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Presentacidn

La educacién es una poderosa herramienta para reducir las brechas econémicas,
sociales, y culturales en el ambito local, regional, nacional y entre paises; es sobre todo
un derecho humano que esta garantizado por el estado a través del sistema de
educacion superior, sin discriminacion alguna, y cuya obligacién pUblica es proteger,
respetar y cumplir este derecho.

El proceso educativo es esencialmente colaborativo, en este sentido se constituye una
necesidad urgente continuar construyendo y fortaleciendo comunidades académicasy
colectivos de aprendizaje.

El nuevo ejercicio de planificacion construido con participacion de la comunidad
universitaria, toma en consideracion los enfoques de derechos, inclusion e
interculturalidad, equidad e Igualdad de género, internacionalizacion y sostenibilidad
ambiental; elementos claves para continuar el proceso de transformar la educacion
superior, para ello ha sido necesario repensar y tomar distancia con la nocién de
“excelencia”, entendida esta como la principal referencia de la calidad educativa en
Ecuador, cuya premisa parte de compararse con otras universidades, estableciéndose
de esta manera una competencia, es decir, para que una Institucion de Educacién
Superior (IES) sea excelente deberan existir otras que no lo sean, de esta manera el
paradigma de alcanzar la “excelencia” ha promovido que dentro del sistema de
educacion superior exista discriminacion, segregacion, elitismo y por lo tanto perjuicio
a la garantia del derecho a la educacion de miles de jovenes hombres y mujeres, sobre
todo a aquellos que por su condicion econémica, social y cultural se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad.

En esta era de globalizacion y de la sociedad del conocimiento, la produccion,
innovacion y transmisién, y generacion del conocimiento, estan forzosamente
presionadas al servicio de una sociedad consumista, por ello la educacion superior,
concebida como un bien puUblico social no puede mercantilizarse ni volverse un
“servicio” lucrativo, asi lo expresa la Constitucion de la RepuUblica del Ecuador (CRE)
cuando refiere que "la educacion responderd al interés pUblico y no estard al servicio de
intereses individuales y corporativos”.

El fin de la Unach es el servicio a la sociedad, comprometidos en la solucion de
problemas apremiantes en el marco del dialogo de saberes, conocimientos cientificos
y tecnolégicos globales, somos actores en la construccion de un nuevo Ecuador,
incluyente, intercultural y sin pobreza; esto es posible si profundizamos nuestros
procesos enfocados a promover la mejora de la calidad de la educacién superior desde
un sentido reflexivo y critico, buscando garantizar que la sociedad cuente con
profesionales que tengan los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para
gestar este cambio; estamos comprometidos con el aseguramiento de la calidad, en la
bUsqueda del cambio cualitativo al interior de nuestra institucion, basada en una
permanente autorreflexién del conjunto de la comunidad universitaria, orientada al
mejoramiento continuo de sus tres funciones sustantivas: academia, investigacion y
vinculacion con la sociedad.

Somos una institucion dispuesta a llevar a cabo procesos que garanticen la calidad de
la educacion superior como bien puUblico social, derecho humano universal y deber
ineludible del Estado del cual formamos parte; con compromiso moral y ético estamos
dispuestos a continuar asumiendo responsabilidades y desafios; seguiremos siendo
actores en el proceso transformador del sistema de educacion superior.

Nicolay Samaniego Erazo, PhD.
RECTOR



Introduccion

En este horizonte temporal, buscamos profundizar de manera continua y autorreflexiva el aseguramiento y
construccion colectiva de la cultura de calidad educativa de la Unach; enfocada en los derechos, inclusion,
interculturalidad, equidad e Igualdad de género, internacionalizacion y sostenibilidad ambiental; que orientan este
nuevo ejercicio de planificacién organizada en 4 ejes: Academia, Investigacién, Vinculacion y Condiciones
Institucionales, en correspondencia a la Ley Organica de Educacién Superior LOES y al Modelo de Evaluacion Externa
para Universidades y Escuelas Politécnicas 2019. En este contexto el Plan Estratégico Institucional (PEIl) recoge
elementos fundamentales fortaleciendo los procesos de aseguramiento de la calidad de la educacion de la universidad,
como condicién que nos permita consolidarnos como actores protagénicos en los procesos de desarrollo local,
regional, nacional en un contexto internacional.

El PEI establece las prioridades para la actual administracién, producto de un amplio ejercicio de participacion de la
comunidad universitaria, en estricto apego a la CRE, ala LOES y en alineacion a la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.
Los enfoques prospectivos y de planificacién estratégica situacional facilitaron la construccion para cada uno de los
ejes de los escenarios apuesta, objetivos estratégicos y tacticos, politicas, estrategias y metas que trazan el camino
para los proximos anos. El sistema de seguimiento y evaluacion que utilizaremos se basa en la consecucion de
resultados de seguimiento y evaluacion, que facilitara el monitoreo del cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

En el proceso de construccién del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 se han considerado los siguientes
instrumentos:

* Plan Nacional de Desarrollo.

* Plan de Aseguramiento de la Calidad 2021-2026.

* Modelo Educativo y Pedag6gico, Dominios Académicos y Disefios, redisefios y sus estudios de pertinencia.
* Reglamento de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas.

* Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provincia de Chimborazo.

» Ley Organica de Educacion Superior.

« Constitucion de la RepUblica del Ecuador.

* Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

En esta nueva etapa para la Unach, el PEl, se enfoca hacia una universidad al servicio de la vida y de la plena realizacién
individual y colectiva de las personas y comunidades.
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Plan Estratégico Institucional
2025-2026

Para la construccion del Plan Estratégico Institucional se sigui6é un proceso metodolégico participativo y democratico
contando con la participacion de todos los actores de la comunidad universitaria, esta metodologia se disefi6 con el
proposito de orientar las acciones de la Unach en sus tres ejes sustantivos academia, investigacién y vinculacién vy, asi
proyectar eficaz y eficientemente el accionar de la universidad a nivel local, zonal y nacional.

El camino recorrido

Los enfoques adoptados para la construccion del Plan Estratégico Institucional de la Unach, es el estratégico
situacional y el prospectivo.

El enfoque de planificacion estratégica situacional facilité el anélisis del presente y el estudio de tendencias que
vienen desde el pasado.

Para el enfoque de planificacion prospectiva estratégica, muchos de los autores exponen que “si lo que hoy sucede es
el resultado de nuestras acciones en el pasado, imaginemos como es nuestro futuro, para establecer qué debemos
hacer hoy” (Merello, 1973).

Para el desarrollo del proceso de construccion del Plan Estratégico Institucional, metodolégicamente se han
establecido los siguientes momentos y herramientas:

Condiciones Diagnéstico Direccionamiento Metas Retroalimentacion Aprobacion
previas institucional estratégico institucionales del PEI y socializacion

Cuarto
momento

Segundo
momento

Segundo
momento

Figura 1. Construccion del PEI
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional

1. Seorganizaron 4 equipos de trabajo de acuerdo a los ejes sustantivos de academia, investigacion, vinculacién y el
de condiciones institucionales. Estos equipos tomaron como insumo clave el Plan de Aseguramiento de la Calidad
de la Unach 2022-2026. Cada equipo fue liderado por el correspondiente Vicerrectorado.

2. Se definieron los actores que tienen que participar dentro de cada equipo, considerando ademas su pertinencia
respecto al eje sustantivo.

3. Se subdividieron en grupos de trabajo dependiendo de la magnitud del mismao.

Se analizo el PACI 2022-2026.

5. Seorganizo por cada Vicerrectorado una planificacion en correspondencia con las directrices establecidas por la
Direccion de Planificacion Institucional.

B

Segundo Momento

Se construyo la Prospectiva para el Plan Estratégico Institucional para cada uno de los ejes (metodologia de
Analisis Estructural, de Escenarios y Talleres de Prospectiva Estratégica).

2. Seanalizo el FODA por cada eje sustantivo y el de condiciones institucionales. Esta actividad se ejecut6 con un
equipo representativo de cada eje.

3. Sesocializo el FODA entre ejes para enriquecer los contenidos del mismo.

4. A partir del FODA actualizado, se redefinieron las estrategias institucionales.

1. Se conformo6 grupos de trabajo para definir la Misién y Vision, asi como Objetivos Estratégico y Objetivos Tacticos
con el nivel jerarquico superior y otros actores claves.
2. Se consolido la informacién desarrollada por los grupos de trabajo validada por cada uno de los Vicerrectorados.

U



Plan Estratégico Institucional
2025-2026

Cuarto Momento

1. Se definieron las metas institucionales por parte de representantes de los equipos correspondientes a cada eje
fundamental y al de condiciones institucionales.

1 Seconsolido y elaboré el documento borrador del Plan Estratégico Institucional 2025-2026 de la Unach para un
periodo de 1afo, considerando al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional, como su insumo central,
aspecto que permite ademas evitar duplicidad en la planificacién, seguimiento y evaluacién de los instrumentos
de planificacion.

2 Serealizaron reuniones con la comunidad universitaria en las que se analiz6 e incorporo los aportes a los
contenidos del PEI.

Sexto Momento

1. Aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2026 de la Unach por parte del Honorable Consejo
Universitario.
2. Socializacién ampliada del PEI 2025-2026 a la comunidad universitaria.

Otras herramientas utilizadas en el proceso ademas de las definidas institucionalmente para consolidar la produccion
de los grupos de trabajo fueron lluvia de ideas, rango por pares, arbol de problemas y arbol de objetivos

entre el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de

Al‘tiﬂ"lﬂﬂiﬂn ﬁi‘iﬂm&i‘{mg{‘to de la Calidad

Segln lo determina el Reglamento de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién de Universidades y Escuelas
Politécnicas UEP en el articulo 32.- “De los planes de aseguramiento de la calidad de las UEP, éstas elaboraran un plan
de aseguramiento de la calidad, tomando como insumo el informe de evaluacién externa y su ejecucion deberd constar
en la planificacion de la institucion. Refiere ademas que luego de la evaluacién externa las UEP acreditadas continGan
inmersas en la tarea de desarrollar e implementar procesos de aseguramiento de la calidad para garantizar su
sostenibilidad en los propositos que ha definido y las actividades que lleva a cabo, el cual debe constar en la
planificacion de las instituciones”.

En este sentido y para dar cumplimiento a la normativa citada, la metodologia para la construccion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Unach 2022-2026, integra al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional (PACI) 2021-2026,
en las fases de implementacion, seguimiento y evaluacion con la finalidad de:

- Integrar estratégicay operativamente dos instrumentos de gestién orientados al aseguramiento de la calidad de la
educacion de la Unach.

- Evitar duplicidad en el levantamiento y reporte de la informacién requerida durante las fases de seguimiento y
evaluacion.

- Facilitar la articulacion y alineacion de los demas instrumentos de planificacion a nivel de carreras y de los ejes
sustantivos al PACI y al PEI.

- Facilitary fortalecer la articulacién de las unidades académicas y administrativas alrededor

- deestosinstrumentos de planificacion y de gestion.



Diagndstico Institucional

Descripcion de la institucion

En 1969 la Universidad Nacional de Chimborazo tiene sus origenes como Ex-tension de la Facultad de Filosofia, Letras
y Ciencias de la Educacién de la Universidad Central del Ecuador, hasta su transformacién en Universidad Nacional de
Chimborazo en 1995.

La Universidad Nacional de Chimborazo es una institucién de educacién supe-rior con personeria juridica, sin fines de
lucro, autonoma, de derecho puUblico, creada mediante Ley No. 98, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No.
771, del 31 de agosto de 1995, y reconocida por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) el 19 de junio de

1996, esta domiciliada en la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, sus siglas son Unach.

La Universidad Nacional de Chimborazo oferta 34 carreras, 31 presenciales y 3 en linea distribuidas en 4 Facultades
(Ingenieria, Ciencias de la Salud, Ciencias Politicas y Administrativas y Ciencias de la Educacién Humanas 'y
Tecnologias), cuenta con la Unidad de Admision y Nivelacion, con 20 programas de maestrias que se encuentran
activos y en ejecucion. En su estructura organizacional se apoya en las unidades administrativas que sirven de soporte
para el cumplimiento de la gestion de los ejes sustantivos de Academia, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad,
para asegurar la formacion integral de 12.095 estudiantes.

La Unach desarrolla sus actividades académicas y administrativas en cuatro campus:

- Campus Norte.- Ubicado en la Av. Antonio José de Sucre, Km. 1Y, via Riobamba - Guano, es el campus mas extenso,
en él funcionan tres de las cuatro facultades de la institucion, ademas de las oficinas administrativas de Rectorado,
Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo, Direcciones, Coordinaciones y Unidades de apoyo a los
procesos de gestion.

- Campus La Dolorosa.- Es el campus histoérico de nuestra universidad, ubicado en la Av. Eloy Alfaro y 10 de Agosto.
Este campus acoje a la Facultad de Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias, Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacién y Posgrado.

- Campus Centro.- Es el campus mas nuevo de la institucién, ubicado en las calles Duchicela y Procesa Toa. En él
funcionan las carreras de Arquitectura y Odontologia, tiene una de las edificaciones histéricas mas bellas de
Riobamba de principios del siglo XX, denominada “Casona Universitaria”.

- Campus Guano.- Es uno de los proyectos a futuro, con los que cuenta la Unach para ampliar sus espacios de estudio
y experimentacion. Se encuentra ubicado en la parroquia La Matriz, Barrio San Roque.
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Competencias, atribuciones y facultades

La Universidad Nacional de Chimborazo tiene como finalidad producir propuestas y planteamientos para buscar la
solucion de los problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal,
la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion profesional, técnica y cientifica
de sus estudiantes, profesores e investigadores, contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria,
en colaboracién con los organismos del Estado y la sociedad.

Para cumplir con la mision, vision, objetivos y metas; la institucién debe articular su planificacion estratégica y
actividades al Plan Nacional de Desarrollo y rendir cuentas del cumplimiento del mismo, periédicamente.

La Unach, se sustenta en la filosofia y metodologia de procesos, servicios y productos; con el proposito de asegurar
eficiencia, eficacia y productividad en sus actividades internas orientadas a satisfacer la demanda y requerimientos
ciudadanos, se alinea con los elementos que constituyen el direccionamiento estratégico y se operativiza a través del
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, el que guarda armonia con el Estatutoy el ordenamiento
juridico nacional.

Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los fines de la educacién Superior, son las siguientes:

. Construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y habilidades, resultante
Docencia de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje )

. o Labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en debates epistemoldgicos y
Investlgaclon necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos,
ancestrales e interculturales

J

. o Genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
Vinculacion académicos de la institucion para garantizar la construccion de respuestas efectivas a
las necesidades y desafios del entorno

J

Marco normativo:

Constitucion de la RepuUblica del Ecuador

Art. 26, establece que “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica pUblica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen
el derechoy la responsabilidad de participar en el proceso educativo

Art. 350, establece que “El sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.”

Art. 357, sefala "El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones pUblicas de educacion superior. Las
Universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos recursos deberd basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 60, establece que “Seran prioritarios los programas y proyectos de inversién que la Secretaria Nacional de
Planificaciony Desarrollo incluya en el plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado, de acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo, a la Programacion Presupuestaria Cuatrienal y de conformidad con los requisitos y
procedimientos que se establezcan en el reglamento de este codigo. Numeral 2. Para el caso de universidades y
escuelas politécnicas, por parte de su maxima autoridad. Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan
Anual de Inversiones podran recibir recursos del Presupuesto General del Estado”.

Art. 61, establece que “El banco de proyectos es el compendio oficial que contiene los programas y proyectos de
inversion presentados a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, a fin de que sean considerados como
elegibles para recibir financiamiento publico; vy, proporciona la informacién pertinente y territorializada para el
seguimiento y evaluacién de la inversién pUblica”.

Unach



Art. 8, establece entre los fines de la Educacion Superior “literal a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al
despliegue de la produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas; literal f)
Fomentar y ejecutar programas de investigacién de caracter cientifico, tecnolégico y pedag6gico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional; literal h) Contribuir en el
desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario o extension universitaria".

Art. 13, establece entre las funciones del Sistema de Educacién Superior “literal a) Garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la investigacién y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia; literal b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la
ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; literal k) Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de
educacion superior, asi como con unidades académicas de otros paises, para el estudio, analisis, investigacion y
planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales, continentales y mundiales”.

Art. 107, define al principio de pertinencia “El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a
las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacion superior articularan su oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesionesy grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la
provinciay laregién, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

Art. 138, dispone que “Las instituciones del Sistema de Educacién Superior fomentardn las relaciones
interinstitucionales entre universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagogicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad
docente, estudiantil y de investigadores, y la relacién en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de
investigacion y de vinculacién con la sociedad.”

Art. 3, sefiala como objetivo del régimen académico “literal h) Impulsar el conocimiento de caracter multi, inter y tras
disciplinarios en la formacion de grado y posgrado, la investigacion y la vinculacién con la Sociedad”

Art. 75, sefala que “Las IES a partir de sus fortalezas o dominios académicos, deberan contar con lineas, programasy
proyectos de investigacion, propendiendo a la conformacion de las redes académicas nacionales e internacionales. Los
programas de investigacion de estas redes deberan guardar correspondencia con los requerimientos, prioridades y
propoésitos del Plan Nacional de Desarrollo, de los planes regionales y locales de desarrollo, y programas
internacionales de investigacién en los campos de la educacion superior, la ciencia, la cultura, las artes y la tecnologia;
sin perjuicio de que se respete el principio de autodeterminacién para la produccién de pensamiento y conocimiento, en
el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.




Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo

Art. 2.- De la Autonomia. - Conforme a lo dispuesto en la Constitucion de la RepuUblica, la UNACH goza de autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion; el derecho a la autonomia, sera ejercido y comprendido de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza la independencia para que los profesores e investigadores ejerzan la libertad
de catedra e investigacion, el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia, respeto a los derechos politicos, y a la produccion de
ciencia, tecnologia, culturay arte.

El ejercicio pleno de la autonomia universitaria es un derecho fundamental y su defensa un mandato legal, moral y
permanente.

Art. 7.- De los Objetivos. - Son objetivos de la UNACH, los siguientes:

a) Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los diferentes niveles y modalidades
académicos, para que contribuyan efectivamente en la solucion de problemas sociales locales, regionales y nacionales;
b) Generar conocimientos cientificos y tecnolégicos, promoviendo y privilegiando las lineas de investigacion
institucionales, para enfrentar, con oportunidad, los problemas y necesidades de la sociedad:;

c¢) Desarrollar actividades de interaccion social a través de programas de vinculacion con la sociedad como: extension
académica, asistencia técnica, prestacion de servicios, capacitacion, consultoria y asesoria, para mejorar la calidad de
vida de la sociedad;

d) Formular y ejecutar planes estratégicos y operativos de desarrollo institucional, de mediano y largo plazo, que
contemplen acciones en el campo de la investigacién cientifica, de articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales: y, con el Plan Nacional de Desarrollo;

e) Determinar estrategias que permitan el desarrollo cientifico y el intercambio de conocimientos, en el marco de la
integracién latinoamericana y mundial;

f) Organizar unidades de produccién promoviendo la autogestion y el emprendimiento, mediante la suscripcion de
convenios nacionales e internacionales;

g) Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la cultura, la educacion, el deporte y la
recreacioén, contando con la participacion de la comunidad universitaria y demas actores sociales;y,

h) Programar y ejecutar planes de capacitacion y especializacion del talento humano institucional, acorde con los
requerimientos locales, regionales y nacionales.

Con base a lo mencionado se determina las competencias, atribuciones y facultades de la Universidad Nacional de
Chimborazo (Unach):

Competencias Atribuciones Facultades

Desarrollar procesos de
ensefanza-aprendizaje en los distintos
niveles y modalidades educativas,
garantizando calidad, pertinencia e
inclusion.

Docencia (Formacion
académicay profesional)

Autonomia académicay
financiera

Formular, ejecutar y evaluar lineas,
programas y proyectos de investigacion,
orientados a la solucién de problemas

Investigacion (Ciencia,
tecnologia e innovacion)

nacionales, regionalesy locales.
Promover la generacién, difusion y

transferencia del conocimiento
cientifico, tecnolégico y cultural.

Autonomia académicay
financiera

Vinculacién con la sociedad
(Contribucion
significativamente al
desarrollo local, regional y
nacional)

Implementar programas, proyectos y
actividades de vinculacién que aporten
al desarrollo local, regional y nacional,

en articulacion con los ODSy el Plan

Nacional de Desarrollo.

Autonomia académicay
financiera

Condiciones institucionales
(Talento humano,
infraestructura, culturay
bienestar)

Administrar los recursos humanos,
financieros, tecnoldgicos y materiales de
manera eficiente, eficaz y transparente;
generando las condiciones adecuadas
para una efectiva participacion en la
gestion institucional

Autonomia administrativa,
financieray de gestién
institucional.

Tabla 1. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Normativa de la Unach
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



Diagnodstico Institucional

Planificacion

El propdsito que tiene la presentacion del diagnostico institucional, es dar a conocer el estado actual de la Unach,
informacion que ha sido organizada de acuerdo a los ejes sustantivos y al de condiciones institucionales, misma que ha
sido levantada a través de un proceso participativo de la comunidad universitaria mediante el uso de instrumentos que
para el efecto han sido disefiados, constituyéndose en insumo clave para enfocar y canalizar los esfuerzos
institucionales en los nuevos retos que el sistema de educacion superior y particularmente nuestra universidad
enfrentan.

El analisis de situacion ofrece a los diferentes estamentos de la institucién, la oportunidad de discutir las situaciones
que afectan a la comunidad universitaria y sus causas; es la base para identificar las intervenciones en academia,
investigacion, vinculacion y las condiciones institucionales que puedan contribuir de mejor manera al aseguramiento de
la calidad de la educacion; es también un insumo clave para la prospectiva, y para la planificacion estratégica y
operativa.

Los elementos considerados, han sido recogidos de los resultados del proceso de seguimiento y evaluacion al Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, con corte al primer semestre del afio 2025 - periodo académico 2024 2S.

A continuacién presentamos datos que permiten comprender la evolucion que la Unach ha tenido en los Ultimos
periodos.
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Figura 3. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: SICOA 2017-2025
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

Elincremento estudiantil ha sido significativo con respecto al periodo 2017 1s, lo que evidencia un indice de crecimiento
de 23,17%, actualmente contamos con 12.095 estudiantes en todos sus niveles de formacion.
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I OE1.M1

60% de empleabilidad de los profesionales graduados en la Unach.
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Figura 4. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional
Il OE1.M2
20% de graduados de la Unach laborando en emprendimientos propios.
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Figura 5. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
Il OE1.M3
60% de tasa de titulacion de la Unach.
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Figura 6. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



Tasa de graduacion de grado
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Figura 7. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Tasa de graduacion de posgrado
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Figura 8. Evolucidn estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE1.M4
85% de retencion estudiantil en grado.
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Figura 9. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional



I OE1.M5

75% de estandares de evaluacion del eje de academia con una valoracién superior al 70%
dentro de la escala de valoracién emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

Durante el perido de evaluacion el CACES no ha realizado evaluacién para procesos de
acreditacion; razén por la cual no se tiene datos sobre este indicador.

Il OE1.M6
60% de la planta docente con titularidad.
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Figura 10. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE1.M7

90% de ejecucién presupuestaria del eje academia.
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Figura 11. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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I OT1.M1

Al menos un estudio prospectivo de oferta de grado y posgrado.
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Figura 12. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T1.M2

95% de estudiantes alcanzan al menos el 60% en resultados del aprendizaje (RAE).
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Figura 13. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T1.M3

100% de planes de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, de carreras o
programas, implementandose y con procesos de seguimiento y evaluacion permanente.
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Figura 14. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026

Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional



I OT1.M4

¥ Avance

100% de profesores que imparten formacién en segunda lengua cuentan con la certificacion
internacional C1del MCE (Marco ComuUn Europeo).
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Figura 15. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T1.M5

W Raanea

30% de profesores que no imparten formacion en segunda lengua cuentan con la
certificacién internacional B1 del MCE (Marco Comun Europeo).
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Figura 16. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

I 0T1.M6

30% de las carreras con procesos de internacionalizacion curricular que involucra movilidad
docente y estudiantil, practicas formativas y preprofesionales, investigacion formativa y
proyectos de investigacion con fines de titulacion y pasantias con otras |IES extranjeras.
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Figura 17. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



Tasa de movilidad profesores
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Figura 18. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

Tasa de movilidad estudiantil
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Figura 19. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE1.M7
97% de docentes con resultados de evaluacion integral docente mayor o igual a 90 puntos.
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Figura 20. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I OE1.M8

95% de docentes capacitados, distribuidos en: 25% de caracter general en metodologias de
ensefianza-aprendizaje-investigacion, 65% de caracter especifico vinculadas al campo de
conocimiento y 10% para atender necesidades especiales de aprendizaje.
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Figura 21. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OFE1.M9

Al menos 10% del total de estudiantes regulares acceden a becas estudiantiles.
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Figura 22. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacioén al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0E1.M10

10% de disponibilidad de recursos bibliograficos digitales a perpetuidad para grado y
posgrado relacionados con las areas de conocimiento y las lineas de investigacion.
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Figura 23. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I OE1.M11

80% de tasa de aprobacion de estudiantes matriculados en los cursos de nivelacion.
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Figura 24. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

I OE1.M12

30% de profesorado con formacion académica de Ph.D y/o mas de una maestria.
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Figura 25. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Analisis:
El eje académico constituye el pilar principal del quehacer universitario, y los resultados reflejan un cumplimiento
intermedio, con avances significativos en varios indicadores clave.

El indicador de empleabilidad OE1.M1 alcanza aproximadamente el 49.03%, situandose ligeramente por debajo de la
meta del 60%. Este resultado evidencia una insercién laboral estable, aunque limitada por factores externos como la
disponibilidad de plazas en el mercado profesional y la pertinencia de las carreras.

En cuanto al emprendimiento OE1.M2, se ha obtenido un porcentaje promedio del 14,08%; lo que muestran una tendencia
positiva, considerando que en el Ultimo periodo de evalaucién se alcanzé el 20.05%.

La tasa de titulacion OE1.M3 se mantiene en torno al 46% en grado y 57% en posgrado, evidenciando un leve crecimiento
respecto al periodo anterior. Sin embargo, aun no se cumple la meta del 60% general. Las causas principales incluyen
demoras en los procesos de titulacion y la actualizacion de los parametros de evaluacion del CACES con respecto a
este indicador.

La retencion estudiantil OE1.M4 mantiene niveles promedio del 76.29%, lo que representa un desempefio sélido frente a
la meta del 85%. Este indicador muestra la efectividad de los programas de bienestar estudiantil y tutorias académicas.
Respecto al personal docente, con titularidad OE1.M6, en el Gltimo periodo de evaluacién se alcanza el 42.67% reflejando
un incremento en la estabilidad laboral docente, debido a los procesos de concursos para personal con nombramiento
que la institucién ha llevado a cabo durante los Ultimos afos. El porcentaje de profesores con formacién doctoral
0T1.M12 supera la meta del 30%, consolidando un cuerpo académico con alta cualificacion.

Finalmente, la ejecucién presupuestaria OE1.M7 promedio es del 86.97%, reflejando eficiencia financiera y adecuada
gestion de recursos en el ambito académico.

Unach,
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100% de herramientas de transferencia tecnoldgica desarrolladas por la agencia de
innovacion son utilizadas por actores publicos, privados o mixtos.
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Figura 26. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

90% de produccion intelectual generada por los profesores de la Unach
Indice de produccion intelectual generada por los docentes de la Unach
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Figura 27. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

100% de docentes a tiempo completo que generan produccion intelectual al afio.
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Figura 28. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional



50% de docentes a medio tiempo que generan produccion intelectual al afio.
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Figura 29. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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25% de docentes a tiempo parcial que generan produccién intelectual al afio.
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Figura 30. Evolucidn estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

indice de produccién de impacto mundial de la Unach.
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Figura 31. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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indice de produccién impacto regional de la Unach.
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Figura 32. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

indice de produccion de libros de la Unach.
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Figura 33. Evolucidn estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

indice de produccion de capitulos de libros de la Unach.
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Figura 34. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



indice de propiedad industrial de la Unach.
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Figura 35. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

indice de produccion artistica de la Unach.
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Figura 36. Evolucidon estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

indice de prototipos de la Unach.
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Figura 37. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



indice de softwares de la Unach.
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Figura 38. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

indice de ponencias producto de eventos cientificos, nacionales o internacionales.
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Figura 39. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026

Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional
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I OE2.M3

100% de Investigaciones realizadas, enfocadas en la problematica local y su zona de
influencia.
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Figura 40. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OF2.M4

75% de estandares de evaluacion del eje de investigacién con una valoracion superior al 70%
dentro de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

Durante el perido de evaluacion el CACES no ha realizado evaluacion para procesos de
acreditacion; razén por la cual no se tiene datos sobre este indicador.

I OE2.M5

90% de ejecucién presupuestaria del eje investigacién.
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Figura 41. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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Nivel tdctico

10 Redes de investigacién nacionales o internacionales en la que la Unach participa y genera
produccioén intelectual, proyectos multicéntricos aprobados y realicen eventos cientificos.
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Figura 42. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

70% de profesores con horas de investigacion con un indice al mérito investigativo mayor o
igual a 80%.
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Figura 43. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

70% de produccion intelectual generada por centros y grupos de investigacion de proyectos

aprobados.
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Figura 44. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T2.M4

4% de estudiantes participando en grupos/proyectos de investigacion a través de semilleros.

Figura 45. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M5

100% de lineas de investigacion con centros, grupos y semilleros de investigacion.
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Figura 46. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M6

10% de recursos de investigacion corresponde a movilizacion de recursos (talento humano,
materiales, equipos, movilidad, entre otros).
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Figura 47. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T2.M7

10 convenios suscritos con actores locales, nacionales y/o internacionales para el desarrollo
de actividades de investigacion e innovacién.
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Figura 48. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M8

60% de profesores capacitados en temas relacionados con investigacion e innovacion.
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Figura 49. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M9

90% de profesores con titulo PhD involucrados en centros, grupos y/o proyectos de
investigacion registrados en la Unach.
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Figura 50. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T2.M10

45% de profesores titulares involucrados en centros, grupos y/o proyectos de investigacion
registrados en la Unach.
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Figura 51. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026

Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
100% de actividades de investigacion cumplen con los protocolos de ética establecidos en la

I 0T2.M11
institucion y a nivel nacional.
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Figura 52. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M12

40% de proyectos o componentes de proyectos de investigacion se ejecutan en el egje
vinculacion con la sociedad.
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Figura 53. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T2.M13

10% de graduados de la institucion bajo la modalidad de trabajos de titulacion de grado y
posgrado derivados de proyectos de investigacion.
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Figura 54. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M14

T

15% de programas de posgrado derivados de proyectos de investigacion.
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Figura 55. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T2.M15

Al menos el 20% de programas de maestria se aprueban y desarrollan en modalidad virtual.
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Figura 56. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



Al menos un programa doctoral aprobado por el CES.
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Figura 57. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Analisis
El eje de investigacion evidencia avances significativos en productividad cientifica, consolidacién de grupos vy
vinculacion con redes académicas, aunque presenta brechas en la participacién de docentes con menor dedicacién.

El indice de produccién intelectual OE2.M2 en el Ultimo periodo de evaluacion alcanza el 91.18% permitiendo superar la
meta planificada. Los docentes a tiempo completo son los principales generadores de publicaciones, mientras que los
de medio y tiempo parcial tienen una menor incidencia.

La participacién en redes nacionales e internacionales 0T2.M1 cumple en gran parte las metas establecidas (9 de 10
redes activas). Este indicador refleja la consolidacion del posicionamiento institucional, aungue aUn se debe potenciar
la presencia internacional.

Las investigaciones con enfoque local OE2.M3 presentan el 100% de cumplimiento, evidenciando coherencia con las
lineas prioritarias del territorio y el impacto social de la investigacién universitaria.

El indicador de ejecucion presupuestaria OE2.M5 registra un 85%, lo que demuestra un uso adecuado de recursos; sin
embargo, algunos proyectos presentan retrasos administrativos que afectan su culminacion.

En cuanto a convenios suscritos con actores locales, nacionales y/o internacionales para el desarrollo de actividades
de investigacién e innovacion 0T2M7, se ha superado significativamente la meta, lo que evidencia un compromiso
institucional con la cooperacion interinstitucional como eje clave del desarrollo académico y cientifico.

En cuanto a la formacion investigativa, cerca del 78% de docentes con PhD 0T2.M9 estan involucrados en proyectos
activos, lo que fortalece la calidad académica.

Respecto al porcentaje de graduados de la institucidon bajo la modalidad de trabajos de titulacion de grado y posgrado
derivados de proyectos de investigacién, en el Gltimo periodo de evaluacién se ha podido superar la meta establecida, lo
gue demuestra el involucramiento de los graduados en el desarrollo de la investigacion de la Unach.
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Figura 58. Evolucidon estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

80% de los proyectos de vinculacién alcanzan los resultados planificados.
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Figura 59. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional
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80% de beneficiarios participan activamente en los proyectos de vinculacion con la
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internacionalizacion.
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Figura 60. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento

Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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I OE3.M4

10 redes o asociaciones nacionales y b redes o asociaciones internacionales de vinculacién

con la sociedad en las que participa la Unach.
NUmero de redes o asociaciones internacionales de vinculacion con la sociedad
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Figura 61. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

NUmero de redes o0 asociaciones nacionales de vinculacion con la sociedad
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Figura 62. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

I OE3.M5

95% de satisfaccién de beneficiarios de los programas y/o proyectos de vinculacion con la
sociedad ejecutados.
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Figura 63. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacién al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



Tasa de cobertura de los programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad en su
zona 3.
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Figura 65. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE3.M7

75% de estandares de evaluacion del eje de vinculacion con una valoracion superior al 70%
dentro de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

Durante el perido de evaluacién el CACES no ha realizado evaluacion para procesos de
acreditacién; razon por la cual no se tiene datos sobre este indicador.

I OE3.M8

Presupuesis Instibucional

90% de ejecucién presupuestaria del eje Vinculacién con la Sociedad.
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Figura 66. Evolucidon estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional
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I OT3.M1

60% de estudiantes que han aprobado al menos 50% de la malla curricular, realizan sus
practicas preprofesionales en proyectos de vinculacion con la sociedad por periodo

academico.
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Figura 67. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T3.M2

40% de proyectos de vinculacion con la sociedad implementados y que han sido producto de
proyectos de investigacion de la Unach.
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Figura 68. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T3.M3

10% de profesores que participan en los procesos de vinculacién con la sociedad.
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Figura 69. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026 U ach

Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T3.M4

70% de efectividad de los resultados de proyectos de vinculacién con la sociedad.
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Figura 70. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T3.M5

12 cursos de educacion continua en modalidad presencial y 15 cursos en modalidad virtual.
NUmero de cursos de educacion continua en modalidad presencial.
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Figura 71. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

NUmero de cursos de educacion continua en modalidad virtual.
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Figura 72. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacioén al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



I 0T3.M6

2 proyectos de emprendimiento incubados en 5 afos.
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Figura 73. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Il 0T3.M7
Un Reglamento de Vinculacién con la Sociedad actualizado en concordancia con el Régimen

Académico del Consejo de Educacion Superior - CES.
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Figura 74. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional




Analisis
El eje de vinculacién presenta resultados altamente positivos, evidenciando una estrecha relacion entre la universidad
y la comunidad.

Los proyectos de vinculacién OE3.M1 superan la meta establecida, alcanzando los resultados planificados del 99.3%,
consolidando la pertinencia de las acciones sociales; obteniendo el 100% en la participacién activa de beneficiarios
OE3.M2 en los dos Ultimos periodos de evaluacion, lo que demuestra aceptacion y apropiacion de las iniciativas por
parte de la sociedad.

La internacionalizacion de los programas OE3.M3, en cambio, muestra un resultado creciente en los Ultimos periodos
de evaluacién, reflejando que a nivel institucional se estd implementando estrategias que permiten la articulacion con
organismos internacionales.

En lo referente a la satisfaccion de los beneficiarios OE3.M5 se ha superado la meta propuesta, lo que respalda la
efectividad de los proyectos ejecutados. En términos territoriales, la cobertura OE3.M6 alcanza el 76,09% en la provincia
de Chimborazoy el 8,34% en la Zona 3.
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I OE4.M1

75% de estandares de evaluacién del eje de condiciones con una valoracién superior al 70%
dentro de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

Durante el perido de evaluacion el CACES no ha realizado evaluacion para procesos de
acreditacion; razén por la cual no se tiene datos sobre este indicador.

I OE4.M2

96% de ejecucion presupuestaria del eje Condiciones Institucionales.
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Figura 75. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacién al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE4.M3

Un sistema de transformacion digital implementado y funcionando.
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Figura 76. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



95% de satisfaccion de usuarios internos y externos.
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Figura 77. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacién al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OE4.M5

8% del presupuesto institucional financiado por autogestion.
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Figura 78. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional




Nivel tdctico

Incrementar en un 15% la infraestructura fisica.
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Figura 79. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
80% de actualizacién de infraestructura y equipamiento tecnoldgico.
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Figura 80. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

90% de sistemas de informacion desarrollados, adquiridos o implementados.
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Figura 81. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026 U ach

Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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I OT4.M4

I 0T4.M5

I OT4.M6

90% de satisfaccion de los usuarios de los servicios tecnolégicos de informacion vy

comunicacion.
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Figura 82. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

90% de satisfaccion de los usuarios de los servicios y productos de la gestion administrativa.
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Figura 83. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

90% de actividades ejecutadas de interlocucion y relacionamiento para el intercambio y
conocimiento intercultural.

Figura 84. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional




B OT4.M7
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90% de empleados con resultados de evaluacion de desempefio mayor o igual a 85 puntos.
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Figura 85. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I 0T4.M8

80% de implementacion del Plan de Seguridad Fisica
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Figura 86. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

I OT4.M9

95% de efectividad de los procesos de contratacion pUblica.
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Figura 87. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional U h



I 0T4.M10

10% de disminucion de morbilidades prevalentes en la comunidad universitaria.
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Figura 88. Evolucidn estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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0,7 de cumplimiento del indice de gestion de prevencion de riesgos laborales, salud

ocupacional y medio ambiente.
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Figura 89. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

I 0T4.M12
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100% de efectividad en la resolucién de casos reportados y confirmados relacionados con

acoso y violencia.
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Figura 90. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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Alcanzar el 90% del indice de eficacia del control de bienes
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Figura 91. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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Figura 92. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacién al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
Tasa de resolucion de novedades en las constataciones fisicas
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Figura 93. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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Figura 94. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacién al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

I OT4.M14

100% de procesos criticos actualizados y auditados del Sistema de Gestién de la Calidad.
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Figura 95. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificaciéon Institucional

I 0T4.M15

Un sistema de Gestion Documental y Archivistica implementado.
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Figura 96. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional
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Incrementar el posicionamiento WEBOMETRICS en 2 puestos a nivel nacional, 200 puestos
nivel mundial anualmente.

Posicionamiento 2021 2023 2024

m 4.947 47461 4.639

Tabla 2. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Normativa de la Unach
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Analisis:

Este eje refleja el desempefio mas alto del plan estratégico, con resultados sobresalientes en eficiencia administrativa,
modernizacion tecnolégica y control institucional.

La ejecucién presupuestaria OE4.M2 alcanza un resultado promedio del 82.71%, confirmando un control financiero
equilibrado, lo que se refleja en una transformacion digital OE4.M3 que se encuentra en fase de implementacion y
funcionamiento que permita garantizar sistemas de gestion eficientes.

La satisfaccion de usuarios OE4.M4 llega al 80% siendo el promedio alcanzado durante los periodos de evaluacién,
evidenciando una percepcion positiva sobre los servicios administrativos y tecnolégicos. En cuanto a infraestructura, se
registra un incremento del 19.62% en el Ultimo periodo de evaluacién, superando la meta del 15%, y la actualizacion
tecnoldgica OT4.M2 supera la meta establecida, con un resultado del 88,90%.

El indice de contratacion publica 0T4.M9 muestra un promedio del 89.55% de efectividad, y el control de bienes 0T4.M13
un 97,70% en lo que respecta a la tasa de resolucion de novedades en las constataciones fisicas, ambos indicadores que
confirman transparencia y buena gobernanza institucional.

Los procesos de evaluacion del personal OT4.M7 reflejan desempefo destacado, con puntuaciones superiores a los 85
puntos, asi como los indicadores de prevencion de riesgos laborales, salud ocupacional y medio ambiente que alcanzan
un promedio del 99.30%.t

Estructura Organizacional, procesos y procedimientos

La Universidad Nacional de Chimborazo, se sustenta en la filosofia y metodologia de procesos, servicios y productos;
con el proposito de asegurar eficiencia, eficacia y productividad en sus actividades internas orientadas a satisfacer la
demanda y requerimientos ciudadanaos, se alinea con los elementos que constituyen el direccionamiento estratégicoy
se operativiza a través del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos, el que debera guardar
armonia con el ordenamiento juridico nacional y el presente Estatuto.

Procesos de la Universidad Nacional de Chimborazo. - Los procesos de la Universidad Nacional de
Chimborazo, se ordenan y clasifican en funcién de su especificidad, siendo los siguientes:

a) Los procesos gobernantes;
b) Los procesos agregadores de valor o sustantivos; y,
c) Los procesos habilitantes o adjetivos de asesoria y de apoyo.

a



Son procesos de gestion interna, los siguientes:
1. Direccionamiento Estratégico Institucional
1.1. Gestién del Organo Colegiado Superior

2. Gestion Estratégica Institucional
2.1 Gestion del Rectorado

3. Gestién de Formacién
3.1 Gestién Académica
3.2 Gestion de Admision y Nivelacién
3.3 Gestion de Secretaria Académica
3.4 Gestion de Biblioteca
3.5 Gestion de Desarrollo de Competencias Lingiisticas
3.6 Gestion de Formacién Complementaria
3.7 Gestién de Educacién Abierta y a Distancia
3.8 Gestién de Formacion de Posgrado

4, Gestion de Investigacion
4.1 Organizacion de la Investigacion
4.2 Desarrollo y Difusion de la Investigacion
4.3 Fortalecimiento de la Investigacion

5. Gestiodn de la Vinculacion con la Sociedad
5.1 Organizacién de la Vinculacién
5.2 Cooperacion y Desarrollo
5.3 Practicas pre-profesionales y pasantias de servicio a la comunidad
5.4 Educacion Continua

6. Gestion de la Planificacion Institucional
6.1 Planificacién e Inversién
6.2 Informacion y Estadistica
6.3 Seguimiento, Evaluacion y Control de Gestion de la Planificacién
6.4 Planificacién del Sistema de Gestion de la Calidad
6.5 Operacion del Sistema de Gestion de la Calidad
6.6 Evaluacion del Desempeifio del Sistema de Gestion de la Calidad
6.7 Mejora Continua

7. Gestion de Evaluacion para el Aseguramiento de la Calidad Institucional
7.1 Evaluacion de la Calidad Educativa
7.2 Gestién para Acreditaciones

8. Gestion juridica
8.1 Asesoria Juridica
8.2 Patrocinio
8.3 Desarrollo Normativo
8.4 Elaboracion y Revision de Instrumentos Juridicos

9. Gestion de la Comunicacioén Institucional
9.1 Publicidad y marketing
9.2 Comunicacién interna
9.3 Relaciones publicas y comunicacién externa

10. Gestién de Relaciones Nacionales e Internacionales
10.1 Gestion de internacionalizacién
10.2 Gestién de movilidad
10.3 Gestion de redes y cooperacién interinstitucional

11. Gestién de Secretaria General
11.1 Gestion Documental y Archivo

12. Gestion de Innovacion, Emprendimiento y Productividad

13. Gestién de Bienestar Integral Universitario
13.1 Gestion del Servicio Integrado de Salud Universitaria
13.2 Gestion de Bienestar Estudiantil y Universitario

14. Gestién Administrativa
14.1 Gestion de la Administracion del Talento Humano
14.2 Gestion de Bienes e Inventarios
14.3 Gestion Financiera
14.4 Gestion Logistica y Administrativa
14.5 Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién



Talento Humano

Lainstitucion cuenta con personal suficiente y competente para desempenar su funcién; las politicas y procedimientos
de seleccion, capacitacion y manejo del personal se rigen a través del Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacién
de Puestos, el cual ordena de manera estructural los diferentes puestos que conforman la Universidad Nacional de
Chimborazo-Unach, estableciendo sus niveles jerarquicos, de forma adecuada e incluyente, incorporando enfoques
para la igualdad de género, étnico-cultural, de discapacidad y movilidad en coherencia con la misién, vision y objetivos
institucionales.

Personal Docente, Administrative, de Serviclos
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Tabla 2. Evolucién estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Normativa de la Unach
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

La institucion cuenta con un total de 1,236 trabajadores, de los cuales 732 tienen nombramiento (59%) y 504 estéan por
contrato (41%).

El grupo méas numeroso es el de docentes, con una distribucion equilibrada entre nombramiento (326) y contrato (313).
Los técnico-docentes presentan una clara mayoria de contratados (188 frente a 32 nombrados), lo que indica una alta
temporalidad. En cambio, los administrativos (264 nombrados y 3 contratados) y los trabajadores (110, todos con
nombramiento) muestran una mayor estabilidad laboral.

Procesos y procedimientos

La desagregacién de subprocesos, procedimientos y responsables de los mismos, se desarrollan en el Reglamento
Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos y Manual de Calidad, que guardan concordancia con el Estatuto
Institucional.
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Figura 98. Mapa de Macroprocesos Unach 2023
Fuente: Sistema de Gestion de la Calidad
Elaborado por: Coordinacién de Gestién de la Calidad

Unach,



Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La institucion cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria para garantizar un servicio de calidad a los docentes
y estudiantes en lo que se refiere a Entornos de Aprendizaje Virtual y acceso a los principales servicios informaticos
institucionales y ambientes educativos.

Modernizacion del Backbone de Adquisicion de computadoras para Fofrtaletcimitento tde 16 .la
telecomunicaciones del Campus el fortalecimiento académico y iNiraestructura ecnotogica

Norte “Ms. Edison Riera” administrativo mediante servicios de seguridad
con CEDIA

Modernizacion de entornos Habitacion de plataformas 2016: 7US|dstemas institucionales
académicos y administrativos con digitales para la continvidad esarrottacos.

proyectos digitales académica durante la pandemia De 2016 a 2025: 49 sistemas
desarrollados

Figura 99. Tecnologias de la informacién y comunicaciones
Fuente: Rendicion de Cuentas 2024
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Presupuesto

La grafica muestra la evolucion del presupuesto codificado y ejecutado de la institucién entre los anos 2021y 2025, asi
como el porcentaje de ejecucién presupuestaria

Présupuesio Inslibucionsl
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Figura 100. Evolucion estudiantil e indice de crecimiento
Fuente: Informe de Evaluacion al PEI 2022-2026
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

Entre los afios 2021y 2024 se observa una gestion presupuestaria estable, con altos niveles de ejecucion entre el 81%y
el 95 %y con un avance en la ejecucion presupuestaria del afo 2025 del 44.38% con corte al mes de junio.
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Analisis externo macro o general

El analisis de los factores externos de la Universidad Nacional de Chimborazo, permite conocer los aspectos politicos,
econdmicos, sociales, de salud, entre otros, que faciliten determinar las condiciones del sector, comprendiendo la
realidad y su problematica, con la finalidad de determinar las acciones priorizadas que la universidad ejecutara como

aporte al desarrollo territorial.

Ambito politico

América Latina atraviesa una etapa de volatilidad politica
y social, con frecuentes cambios de gobierno, tensiones
institucionales y demandas ciudadanas por mayor
equidad y seguridad. La CEPAL destaca que la
gobernabilidad democratica enfrenta el reto de responder
simultaneamente al bajo crecimiento econdmico, la
inseguridad y la desigualdad. A nivel regional, se observa
un debilitamiento de la confianza en las instituciones y
una polarizacién creciente.

En este contexto, Ecuador refleja muchos de estos
desafios, con una situacion politica marcada por
conflictos entre poderes del Estado, altos niveles de
inseguridad y protestas sociales vinculadas al costo de
vida y al desempleo. El Informe Nacional de Ecuador
(2024) de la CEPAL senala que la inestabilidad politicay la
inseguridad interna han afectado la inversion publica y
privada, ralentizando la recuperacién econdmica
postpandemia.

A diferencia de paises como Chile o Uruguay, que
mantienen cierta estabilidad institucional, Ecuador
comparte con naciones como PerU0 o Argentina una
volatilidad politica que limita la planificacién a largo
plazo, lo que impacta directamente en la eficacia de las
politicas publicas y el clima de negocios.

Ambito econémico

La economia latinoamericana mostré en 2024 un
crecimiento promedio del 2,2 %, segun la CEPAL. Aunque
es positivo, sigue siendo insuficiente para reducir de
manera significativa la pobreza o el desempleo
estructural. Los principales motores del crecimiento han
sido el consumo interno y las exportaciones de materias
primas, pero persisten problemas de productividad baja,
inversién reducida e informalidad elevada.

En contraste, Ecuador experimenté una contraccion
econdmica de alrededor del -2 % en 2024, una de las tasas
mas bajas de la region. El pais enfrenta presiones fiscales
debido a la dolarizacion, la caida en los precios del

petréleo y la Llimitada recaudacion tributaria. La
formacion bruta de capital fijo ha disminuido, lo que
refleja una menor inversibn en infraestructura vy
produccion.

A nivel laboral, la region mantiene una tasa de desempleo
promedio de 6,2 %, con altos niveles de informalidad. En
Ecuador, el desempleo abierto es bajo (alrededor del 4 %),
pero el subempleo supera el 20 %, lo que evidencia
precariedady baja calidad del empleo. En ambos casos, el
empleo informal y la falta de oportunidades para jévenes
y mujeres siguen siendo desafios estructurales.

Ambito social

La pobreza en América Latina se redujo a su nivel mas
bajo desde 1990, alcanzando el 27,3 % en 2023, segun el
Panorama Social de América Latinay el Caribe 2024 de la
CEPAL. Sin embargo, la desigualdad en la distribucion del
ingreso continla siendo una de las mas altas del mundo,
con brechas territoriales y de género persistentes.

En Ecuador, los niveles de pobreza se mantienen
cercanos al 25 %, con una pobreza extrema del 9%.
Aunque se ha logrado una mejora respecto a los niveles
de la pandemia, la recuperacién es desigual: las zonas
rurales, la Amazonia y las poblaciones indigenas
presentan tasas mucho mas elevadas que el promedio
nacional.

La educacién muestra progresos en cobertura —Ecuador
tiene una tasa neta de matriculacién primaria superior al
95 %— pero enfrenta dificultades en calidad educativa y
desercién en el nivel secundario. En la region, los paises
del Cono Sur (Chile, Uruguay, Argentina) superan a
Ecuador en indicadores de aprendizaje, mientras que
Centroaméricay el Caribe presentan rezagos similares.

En general, la cohesion social regional esta debilitada.
Tanto en Ecuador como en el resto de América Latina, el
descontento ciudadano se alimenta de la percepcion de
falta de movilidad social y del aumento del costo de vida.




Ambito de salud

Tras la pandemia de COVID-19, América Latina ha
concentrado esfuerzos en reconstruir sus sistemas de
salud publica. CEPAL subraya que el gasto puUblico en
salud en la region promedia el 6,6 % del PIB, aunque con
grandes diferencias entre paises. Persisten brechas en
acceso, infraestructura y atencion preventiva.

En Ecuador, el sector salud representa alrededor del 3,5 %
del PIBy emplea a cerca del 4 % de la poblacion ocupada.
Se han ampliado la coberturay el acceso a servicios, pero
la calidad sigue siendo desigual. En zonas rurales vy
amazonicas, el acceso a servicios de salud
especializados es limitado.

Comparativamente, Ecuador invierte menos que el
promedio regional en salud publica y enfrenta retos en
financiamiento, infraestructura y distribucion del
personal médico, lo que coincide con la situacion de
paises de renta media como Per0 o Paraguay.

A nivel regional y nacional, los desafios son comunes:
aumentar el gasto publico en salud, mejorar la atencién
primaria, reducir las inequidades territoriales y fortalecer
los sistemas de prevencion y respuesta frente a
emergencias sanitarias.

Ambito ambiental

La CEPAL alerta que América Latina es una de las
regiones mas vulnerables al cambio climatico, con
efectos visibles en pérdida de biodiversidad,
deforestacion, eventos climaticos extremos y estrés
hidrico. La regiéon concentra cerca del 40 % de la
biodiversidad mundial, pero la presion por la explotacion
de recursos naturales continla aumentando.

Ecuador, uno de los paises mas biodiversos del planeta,
enfrenta problemas similares: deforestacién en la
Amazonia, contaminacién por actividades extractivas y
riesgos asociados al cambio climatico (inundaciones,
sequias, erosién costera). A pesar de contar con una
Constitucién que reconoce los Derechos de la Naturaleza,
la aplicacion practica de politicas ambientales ha sido
irregular y depende de los recursos fiscales y la
estabilidad politica.

En comparacion con el promedio latinoamericano,
Ecuador destaca por su marco juridico ambiental
avanzado, pero enfrenta dificultades en su
implementacion y en la transicién hacia una economia
verde. La CEPAL recomienda a Ecuador —y a la regién en
general— integrar la sostenibilidad ambiental en sus
estrategias de desarrollo, impulsar energias renovables y
fortalecer la gobernanza climatica.

Analisis Sectorial, diagnostico territorial y mapeo de actores

Analisis de diagnéstico territorial

Para el presente analisis se han considerado la zona 3 que conforman las Provincia de Chimborazo, Cotopaxi, Pastazay
Tungurahua, esto de acuerdo al alcance de Unach al ser considerada una Universidad regional.

1. Situacion Geografica y Demografica

a. Ubicacion geografica

La Zona 3 segun el proceso de desconcentracion propuesto por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, es la
encargada de atender a 4 provincias (Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua), 30 cantones, 139 parroquias; La Zona
3 se caracteriza por su ubicacién geogréafica estratégica, puesto que se constituye en una conexion importante entre la
Sierra, la Costa y la Amazonia. (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, PDyQOT, 2020-2023) como se muestra en la

Tabla 1.

Distribucion geografica de la Zona 3

Canton Area (km?) Capital Cantones
. . Riobamba, Colta, Cumanda, Chambo, Guamote, Guano, Alausi, Chunchi,
Chimborazo 6.500 Riobamba Pallatanga, Penipe.
Cotopaxi 6.109 Latacunga Latacunga, Pujili, Salcedo, Pangua, Saquisili, La Man4, Sigchos.
Pastaza 29.520 Puyo Pastaza, Mera, Santa Clara Arajuno
Tungurahua 2.620 Ambato Ambato, Barios, Cevallos, Mocha, Patate, Pelileo, Pillaro, Quero, Tisaleo.

Tabla 3 Distribucion geografica de la Zona 3
Fuente: PDyQT, 2020-2023
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



El canton que tiene mayor participacion de estudiantes es el cantdn Riobamba, ya que la instalacién de la Universidad
Nacional de Chimborazo tiene como sede principal la ciudad de Riobamba.

La Provincia de Chimborazo, ubicada en el centro del Ecuador, con una extension jurisdiccional de 6500,66 Km2 (Instituto
Espacial Ecuatoriano IEE, 2013), politicamente se subdivide en 10 cantones y 45 parroquias rurales (INEC-2010).

La provincia de Cotopaxi esta conformada por 7 cantones. De estos, 5 estdan asentados en la regién interandina o sierra:
Latacunga, Salcedo, Saquisili, Pujili y Sigchos; y, 2, en el litoral o costa: La Mana y Pangua. Dentro de la division politica de
la provincia, el cantén La Man4 es el que con menor nUmero de parroquias cuenta actualmente, alcanzando 7% del total
de parroquias de la provincia de Cotopaxi. (PDyOT GADP Cotopaxi 2020)

La provincia de Pastaza, se sitUa al este del territorio ecuatoriano, en la zona central de la Regién Amazonica, entre las
coordenadas geograficas 1°10 latitud sur 'y 78° 10 de longitud oeste; 2° 35 de latitud sury 76° 40 de longitud oeste. Es la
provincia més extensa del Ecuador con 29.643,33 km2 ; segUn el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 (CPV-2010). Esta
Provincia muestra la mayor cobertura vegetal en el pais porque alcanza un 96,44% de remanencia de bosgue nativo. Las
areas que tienen algun mecanismo de conservacion o Manejo ambiental superan en 37,98 %, esta subdividida por 4
cantonesy 21 parroquias. (PDyOT GADP Pastaza, 2019)

La Provincia de Tungurahua, ubicada en el centro del Ecuador, con una extension jurisdiccional de 3386 Km2 (Instituto

Espacial Ecuatoriano IEE, 2013), politicamente se subdivide en 9 cantones y 63 parroquias, repartida entre cultivada y
habitada. Tungurahua es la segunda provincia mas pequefa del Ecuador.

b. Poblacion

Poblacion segin censo y proyecciones poblacionales de la zona 3

Censo 2022
Provincia Mujeres Hombres Total
Chimborazo 248.473 223.460 471.933
Cotopaxi 242594 227.616 470.210
Pastaza 56.873 55.042 111.915
Tungurahua 292.431 271101 563.532
Total 840.371 777.219 17617.590

Tabla 4 Distribucion geografica de la Zona 3
Fuente: INEC, Censo 2022
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

La autoidentificacion étnica en la provincia de Chimborazo refleja una marcada diversidad cultural, con una
predominancia mestiza (60,7%) y una importante presencia indigena (37,9%), lo que posiciona a esta Ultima como una de
las proporciones mas altas del pais. Este rasgo sociocultural evidencia la vigencia de las comunidades y pueblos
originarios en la region, quienes mantienen sus tradiciones, lenguay organizacién comunitaria como parte esencial de su
identidad; los grupos blanco (0,7%), afroecuatoriano (0,5%), y montubio (0,2%) tienen una representaciéon minima, lo que
indica que la estructura cultural de la provincia esta fuertemente definida por la convivencia entre la poblacién mestizay
los pueblos indigenas. (INEC, Censo 2022)

La autoidentificacion étnica en la provincia de Cotopaxi muestra una clara mayoria de poblacién mestiza (73,5%), seguida
de una poblacion indigena significativa (23,7%). Este dato confirma la presencia activa de pueblos originarios en el
territorio, especialmente en zonas rurales y comunidades de la sierra central, donde las practicas culturales, el idioma
kichwa y las formas de organizacion comunitaria continUan siendo pilares de identidad y cohesion social; los grupos
montubio (1,1%), afroecuatoriano (1,0%) y blanco (0,7%) presentan una representacién minoritaria, lo que evidencia una
estructura étnica predominantemente andina y mestiza. (INEC, Censo 2022)

La autoidentificacion étnica en la provincia de Pastaza evidencia una composicion cultural diversa, donde predomina la
poblacién indigena (50,8%), seguida muy de cerca por la mestiza (47,2%). Esta distribucién convierte a Pastaza en una de
las provincias con mayor presencia indigena del pais, lo que refleja la fuerte incidencia de los pueblos amazénicos en la
identidad sociocultural y territorial de la region; los grupos afroecuatoriano (1,0%), blanco (0,6%) y montubio (0,3%)
representan porcentajes minimos, lo que confirma el caracter predominantemente indigena y mestizo de la poblacién.

La elevada proporcion de comunidades indigenas se relaciona con una rica diversidad cultural y lingUistica, donde
conviven nacionalidades amazénicas como los Kichwa, Shuar, Achuar, Sapara y Waorani, entre otras. Este panorama
implica la necesidad de fortalecer politicas pUblicas interculturales que garanticen el respeto a los derechos colectivos,
la gestion sostenible de los territorios ancestrales y el acceso equitativo a servicios basicos, educacion bilingle y
participacion politica.
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Pastaza representa, asi, un territorio clave para la preservacion de la identidad amazonica y la armonizaciéon entre
desarrollo y conservacion cultural y ambiental. (INEC, Censo 2022)

La poblacion mestiza es, por mucho, la mayoritaria en la autoidentificacion de la provincia de Tungurahua, representando
un (84,0%) del total. Esto indica una predominancia cultural y demogréafica del mestizaje, en segundo lugar, se encuentra
la autoidentificacion indigena con un (13,5%), constituyendo la minoria étnica més significativa de la provincia; los demas
grupos étnicos presentan porcentajes muy bajos, casi marginales: blanca/o: (1,3%), afroecuatoriana/o: (0,8%) vy
montubia/o: (0,3%). (INEC, Censo 2022)

La zona 3 cuenta con una poblacion en su mayoria mestiza.
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La figura muestra los resultados de la autoidentificacién cultural y de costumbres en la Zona 3 del Ecuador, que
comprende las provincias de Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y Pastaza.

Predominio mestizo (71,6%)

La gran mayoria de la poblacion se identifica como mestiza, lo cual refleja la fuerte influencia del mestizaje histérico 'y
cultural en esta zona andina.

Esto sugiere una identidad hibrida, resultado del encuentro entre culturas indigenas y europeas, que se expresa tanto en
la lengua, como en las costumbres, la gastronomia y las festividades.

Importante presencia indigena (26,2%)

La proporcion indigena es alta comparada con otras regiones del pais, lo que coincide con el hecho de que la Zona 3
concentra una poblacion rural considerable y comunidades pertenecientes a pueblos como los Kichwa Panzaleo
(Cotopaxi), Kichwa Puruha (Chimborazo) y Kichwa Pastaza (Amazonia).

Este grupo mantiene vivas tradiciones ancestrales, uso de la lengua kichwa, practicas agricolas tradicionales y formas de
organizacion comunitaria.

Minorias blancas, afroecuatorianas y montubias (<1 % cada una)

Las categorias: blancas (0,9%), afroecuatoriana (0,8%) y montubia (0,5%) tienen una presencia marginal.

Esto evidencia que la diversidad étnica en la zona es limitada fuera de los grupos mestizo e indigena, a diferencia de
regiones como la Costa o el norte del pais donde la poblacion afrodescendiente o montubia es mas numerosa.

2. Aspecto Econdmico

Poblacion Econémicamente Activay Empleo
Segln la zona 3, que conforman 4 provincias la poblacién econémicamente activa, detallamos a continuacion.



PEAy Empleo

Poblacion Empleo
Provincia econégitci:\?? ente adgéﬁ:gé % Subempleo % Desempleo %
Chimborazo 346900 19,3 15,7 1,6
Cotopaxi 318100 212 17,3 13
Pastaza 64600 20,0 15,5 24
Tungurahua 387200 30,0 21,0 2,1
Nacional 8500000 359 21,0 37

Tabla 6 PEAy Empleo
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo 2024
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

La zona 3, concentra una poblacién econémicamente activa (PEA) de aproximadamente 1,12 millones de personas,
equivalente al 13% de la PEA nacional.

Sin embargo, todas las provincias presentan tasas de empleo pleno/adecuado significativamente menores al promedio
nacional (35,9%).

Esto refleja una menor calidad del empleo y una mayor dependencia del subempleo e informalidad en comparacién con
el promedio del pais.

Empleo pleno o adecuado

Nacional: 35,9%

Tungurahua: 30,0% 5,9 puntos porcentuales por debajo del promedio nacional.
Cotopaxi: 21,2% 14,7 p.p. por debajo del promedio nacional.

Pastaza: 20,0% 15,9 p.p. menos que el promedio nacional.

Chimborazo: 19,3% la tasa mas baja de las cuatro, 16,6 p.p. inferior al promedio nacional.

Ninguna provincia alcanza el nivel de empleo adecuado nacional, la situacion mas critica se observa en Chimborazo,
donde apenas 1de cada b personas en la PEA tiene un empleo pleno, frente a 1de cada 3 a nivel pais, Tungurahua, aunque
por debajo del promedio, muestra el mejor desempeno provincial.

Subempleo

El promedio nacional (21%) coincide con Tungurahua (21%), mientras que las demas provincias se ubican entre 15% y 17%,
ligeramente por debajo, aunque porcentualmente menor, en estos territorios el subempleo tiene caracteristicas
estructurales: baja remuneracién, temporalidad y alta informalidad, Chimborazo y Pastaza (15%-15,7%) exhiben menor
subempleo, pero esto se explica por una PEA méas pequenay por la falta de oportunidades laborales adecuadas, lo cual no
implica mejor calidad del empleo.

Desempleo

El desempleo nacional (3,7%) es mayor que el de todas las provincias:
Cotopaxi: 1,3%

Chimborazo: 1,6%

Pastaza: 2,4%

Tungurahua: 2,1%

Aungue el desempleo es bajo, esto no necesariamente refleja una buena situacion laboral, sino que muchas personas
aceptan trabajos informales o precarios en lugar de permanecer desempleadas.

3. Aspecto Social
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Figura 102. Pobreza
Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo 2024

Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional
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Los datos muestran una fuerte heterogeneidad territorial en los niveles de pobreza en la Sierra Centro y Amazonia
ecuatoriana, mientras que el promedio nacional presenta una pobreza por ingresos del 24,2%, algunas provincias
(Cotopaxi y Pastaza) superan ampliamente ese valor, evidenciando desigualdades estructurales ligadas al desarrollo
productivo, acceso a servicios y caracteristicas rurales.

Pobreza por ingresos

Mide el porcentaje de personas cuyos ingresos no alcanzan para cubrir una canasta basica.

En Pastaza (44,5%) y Cotopaxi (37,2%) presentan los niveles més altos, muy por encima del promedio nacional (24,2%),
esto refleja bajos ingresos laborales, alta informalidad y dependencia de actividades agricolas o extractivas.

Chimborazo (31,2%) también supera el promedio nacional, aunque con menor brecha (7 puntos porcentuales).

Tungurahua (12,9%) es la Unica provincia con una tasa muy inferior al promedio nacional, mostrando mayor estabilidad
econdmica y una estructura productiva mas diversificada (industria, comercio, servicios).

La pobreza por ingresos tiene un patrén claro: es mas alta en provincias rurales y amazénicas y mas baja en zonas
industrializadas.

Pobreza multidimensional
EvalUa carencias en educacién, salud, empleo, vivienda y servicios basicos (no sélo ingresos).

Cotopaxi (70,2%) y Pastaza (64,4%) duplican el promedio nacional (36,8%), reflejan privaciones multiples: limitaciones en
acceso a educacién, empleo formal, saneamiento y vivienda adecuada.

Chimborazo (62,6%) también muestra un nivel critico, con mas de seis de cada diez personas afectadas.

Tungurahua (34,7%) esta ligeramente por debajo del promedio nacional, lo que confirma mejor cobertura de servicios y
condiciones de vida.

La pobreza multidimensional es méas grave que la pobreza por ingresos, especialmente en Cotopaxi y Chimborazo, donde
los problemas estructurales van mas alla de los ingresos.

Pobreza por necesidades basicas insatisfechas (NBI)

EvalUa carencias estructurales: vivienda, hacinamiento, servicios basicos, educacién y dependencia econdmica.

« Pastaza (37,1%) y Cotopaxi (33,6%) superan ampliamente el promedio nacional (28,4%).

« Chimborazo (22,6%) se encuentra por debajo del promedio nacional, mostrando cierta mejora en infraestructuray
vivienda rural.

« Tungurahua (6,9%) presenta la menor pobreza estructural del grupo, con condiciones de vida cercanas a las zonas
urbanas mas desarrolladas.

La pobreza estructural (NBI) sigue siendo elevada en provincias rurales o amazdnicas, aunque muestra una reduccion en
Chimborazo y un avance notable en Tungurahua.

b) Natalidad y mortalidad

Taza de natalidad
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Figura 103. Natalidad
Fente: INEC, Nacidos vivos 2024
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



La tasa de natalidad nacional se sitUa en 12 nacimientos por cada 1.000 habitantes, reflejando una tendencia moderada y
coherente con el proceso de transicion demografica que vive el pais: descenso progresivo de la natalidad acompafado de
mejoras en educacién y acceso a salud reproductiva.

Sin embargo, los datos provinciales muestran diferencias significativas: mientras Pastaza presenta una natalidad muy
superior al promedio, Tungurahua y Chimborazo registran las tasas mas bajas.

Chimborazo (11,0%), se ubica ligeramente por debajo del promedio nacional (—1,0 p.p.), esto puede deberse a una mayor
migracion juvenil hacia otras provincias o al exterior, asi como a una disminucidn sostenida en la fecundidad femenina, el
descenso de la natalidad en Chimborazo también esta vinculado a niveles de educacién mas altos en mujeres ruralesy a
mayor acceso a planificacion familiar.

Cotopaxi (12,2%), se encuentra muy cercana al promedio nacional (+0,2 p.p.), indica una tendencia estable, con una tasa
gue representa el equilibrio entre poblacion rural y urbana, mantiene ain importantes sectores rurales e indigenas, donde
la natalidad es levemente mas alta, pero con tendencia a la baja en los Ultimos afos.

Pastaza (16,9%), presenta la tasa de natalidad mas alta del grupo, 4,9 puntos por encima del promedio nacional, esto

puede explicarse por varios factores:

» Mayor proporcién de poblacion joven, especialmente en comunidades amazénicas.

* Menor acceso a servicios de salud sexual y reproductiva.

» Predominio de zonas rurales y dispersas, donde las tasas de fecundidad suelen ser mas elevadas.

» Aunque refleja una poblacién potencialmente mas dinamica, también implica mayores demandas futuras en educacion,
salud y empleo.

Tungurahua (10,9%), registra la tasa mas baja del conjunto, 1,1 puntos por debajo del promedio nacional, esto coincide con

SuU mayor urbanizacién e industrializacion, factores que tienden a reducir la natalidad, el descenso también puede
vincularse a mayor participacién laboral femenina y posposicion de la maternidad.

a) Mortalidad

Provincias ' ganerai.  meterma.  deiamner  manti  ‘neonatl  moswubms femenma

Chimborazo 5,40 11 04 03 01 02 0,1
Cotopaxi 4,80 0.4 03 02 02 01 0,1
Pastaza 3,50 11 01 0,1 0 0 0

Tungurahua 5,40 0 03 02 01 02 02
Nacional 5,00 34,2 14 89 5,4 58 42

Tabla 7: Mortalidad
Fuente: INEC, 2024
Elaborado por: Direcciéon de Planificacion Institucional

Chimborazo presenta una mortalidad g eneral algo elevada, pero todas las tasas especificas (materna, infantil, neonatal,
etc.) son mucho menores que las nacionales, lo que sugiere buen acceso a servicios de salud materno-infantil y bajas
tasas de mortalidad por género.

Cotopaxi muestra tasas de mortalidad muy bajas en todos los indicadores, lo que podria reflejar buenas condiciones de
salud pUblica o subregistro de casos.

Pastaza presenta las tasas mas bajas en casi todos los indicadores, pero los valores tan pequefios podrian indicar
limitaciones en el registro de datos mas que una situacion sanitaria perfecta.

Tungurahua presenta mortalidad general algo alta, pero tasas maternas e infantiles muy favorables. Podria existir una
carga de mortalidad general asociada a otras causas no materno-infantiles, como enfermedades crénicas o accidentes.




c) Violencia de género

Los Indicadores de la Encuesta Nacional sobre Relaciones Familiares y Violencia de Género contra las Mujeres - ENVIGMU
2019, revelaron que de las mujeres entre 15 ainos y mas, han sido victimas de violencia de género en distintos ambitos:

Provincias Chimborazo Cotopaxi Pastaza Tungurahua
Educativo 19.9% 30,4% 25,4% 24,1%
Violencia
por ambito Laboral 10,7% 15,3% 26,6% 231%
Social 16,8% 30,8% 30,3% 29,2%
Familiar 17,7% 27,3% 421% 27,6%
Tipo de Fisica 39.3% 431% 51,9% 48,9%
violencia
Sexual 39,1% 46,2% 53,2% 44,0%
Psicoldgica 9.6% 14,0% 10,8% 8,7%

Tabla 8 Violencia de Genero
Fuente: ENVIGMU 2019
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Violencia de Género
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Figura 104, Violencia de Género
Fuente: ENVIGMU 2019
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

La provincia de Chimborazo presenta los indices menores de violencia de género, marcado una alta diferencia con la
provincia de Cotopaxi, pero presentando una tasa alta en relacion a las del pais,

4. Aspecto Salud
Provincias Totalcamas Camas disponibles Egresos hospitalarios Egresos hombres  Egresos mujeres Defunciones hospitalarias
Chimborazo 874 696 32.452 12.341 20.M 502
Cotopaxi 665 505 22.311 8.142 14169 351
Pastaza 226 158 6.988 2246 4.742 100
Tungurahua 1.290 997 46.808 18.847 27.961 838
Nacional 31.944 23.726 1132.667 438120 694.547 17.724

Tabla 9 Establecimientos de Salud
Fuente: Registro Estadistico de Recursos y Actividades de Salud 2024
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional



Uso de camas (egresos por cama):

Més alto en Chimborazo (37.13) y Tungurahua (36.29); por encima del promedio nacional (35.46).
Més bajo en Pastaza (30.92) y Cotopaxi (33.55).

Disponibilidad de camas (%):
Chimborazo tiene la mayor proporcién de camas disponibles (79.63%), Pastaza la menor (69.91%). El promedio nacional
esta en 74.27%.

Mortalidad relativa (defunciones por 1.000 egresos):
Tungurahua destaca con 17.90/1.000, por encima del promedio nacional (15.65/1.000).
Pastaza tiene la menor (14.31/1.000).

Esto sugiere que Tungurahua enfrenta casos mas severos o problemas en atencién/criticos que requieren investigacion.

Distribucion por sexo: en todas las provincias hay mas egresos de mujeres que de hombres; la proporcion femenina es
mayor en Pastaza (67.86%) y menor en Tungurahua (59.74%), pero en todos los casos la relacion mujer>hombre es
consistente con el nacional.

Participacion relativa: Tungurahua y Chimborazo concentran una mayor proporcién de egresos entre las provincias
analizadas (Tungurahua 4.13% del total nacional, Chimborazo 2.87%). Pastaza aporta muy poco volumen absoluto.

5. Aspecto Cultural
a. Patrimonio Cultural Tangible

En la provincia de Chimborazo, se conserva una amplia variedad de obras y producciones humanas representadas en
bienes muebles, inmuebles, documentales y arqueolégicos. En esta provincia reposan importantes documentos que
conforman parte de la memoria historica del Ecuador, con registros que datan desde el siglo XVI hasta los inicios de la
Republica. Se han identificado 99 archivos inventariados, principalmente en los cantones Riobamba y Alausi. Asimismo,
se han registrado 209 yacimientos arqueolégicos, siendo Alausi el cantén con mayor nUmero. En Guano se encuentran
tumbas prehispanicas, mientras que la Casa de Fernando Daquilema constituye un sitio de relevancia histérica. Destacan
también el sitio de fésiles de Punin, donde se identificd una nueva especie de mastodonte y el craneo del Hombre de
Punin; ademés del Camino del Inca y las conchas petrificadas de Santa Rosa de Chicho en Alausi (Fuente: PDyOT
Chimborazo 2019-2023).

En la provincia de Cotopaxi, se han inventariado 645 bienes muebles, distribuidos principalmente en los cantones
Latacunga, La Mana, Pangua, Pujili, Salcedo, Saquisiliy Sigchos. Asimismo, se registran 343 bienes inmuebles catalogados
como culturales, concentrandose el 62 % en Latacunga. Entre los principales hitos arquitect6nicos urbanos destacan las
iglesias La Catedral, Santo Domingo, San Agustin y El Salto, junto con sus respectivos conventos y casas parroquiales. La
arquitectura religiosa de Cotopaxi presenta caracteristicas neocoloniales, neoclasicas y eclécticas, edificadas entre
finales del siglo XIX e inicios del XX.

Entre los sitios arqueolégicos mas representativos sobresalen el Palacio de San Agustin de Callo, los pucaras de El
Salitre, Angamarcay Sigchos, los monticulos de La Man3, y las ruinas de la fabrica textil San Gabriel.

El patrimonio documental provincial se encuentra distribuido en archivos eclesiasticos, registros civiles, instituciones
educativas, notarias y registros de la propiedad. En Tanicuchi se conservan documentos que datan desde inicios del siglo
XVIII (Fuente: PDyOT Cotopaxi 2021-2025).

El patrimonio cultural de la provincia de Pastaza esta conformado por 475 bienes inmuebles, 386 bienes inmateriales, 354
arqueoldgicos, 15 documentales y 6 muebles. En el cantén Puyo destacan sitios de interés natural y cultural como el
Parque Etnobotanico Omaere, la Cascada Hola Vida, el Zoo Criadero Fatima, el Dique de Mera, el Jardin Botanico Las
Orquideas, la Comunidad de Cotococha, el Museo Argueoldgico y Etnografico de Pastaza, la Cueva de los Tayos y el rio
Pastaza. Las nacionalidades indigenas poseen una importante riqueza cultural expresada en su artesania y arquitectura
tradicional (Fuente: PDyQOT Pastaza 2019).

La provincia de Tungurahua posee una notable riqueza histérica y cultural. En su capital, Ambato, se conservan
edificaciones patrimoniales de instituciones puUblicas, centros educativos y viviendas de personajes ilustres como la
Quinta de Juan Leon Mera y la Casa de Juan Montalvo. Ademas, la provincia cuenta con numerosos parques, plazas,
monumentos historicos, iglesias, santuarios, centros culturales, museos, yacimientos arqueologicos, asi como una
destacada produccién artesanal y tradicional vestimenta tipica (Fuente: PDOT Tungurahua 2015).

b. Patrimonio Cultural Intangible

El patrimonio intangible de la provincia de Chimborazo se compone de manifestaciones culturales, saberes,
conocimientos y practicas transmitidas de generacién en generacion. Se ha clasificado en cinco ambitos:

« Tradiciones y expresiones orales (167 registros)

« Artes del espectaculo (74)

« Usos sociales, rituales y actos festivos (105)

« Conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo (116)

« Técnicas artesanales tradicionales (36)

El canton Riobamba registra el mayor nUmero de manifestaciones (115), mientras que Chambo posee apenas 4 y Alausi 63.
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Entre las expresiones mas representativas destacan las cuatro fiestas andinas del canton Colta: Pawkar Raymi, Inti
Raymi, Koya/Kolla/Killa Raymi (fiesta de la Jora) y Kapak Raymi, celebraciones vinculadas con el calendario agrofestivo y
los solsticios y equinoccios. En Cumanda sobresalen las fiestas patronales religiosas; en Guamote, el Jahuay (ritual de la
cosecha de trigo y cebada) y la practica de la medicina ancestral ejercida por curanderos y yachaks. Pallatanga y
Riobamba son reconocidos por sus tradiciones y expresiones orales (Fuente: PDyOT Chimborazo 2019-2023).

El patrimonio cultural inmaterial de Cotopaxi estd constituido por tradiciones orales, mitos, leyendas y memorias
ancestrales; artes del espectaculo como la danza, la muUsica y el teatro; asi como rituales y festividades tradicionales.
Entre las principales se encuentran el Inti Raymi, Kayak Raymi, Pawkar Raymi, Koya/Kolla/Killa Raymi y Tarpuy Raymi.
Destacan también festividades emblematicas como la Mama Negra de Latacunga, los Moros de San Juan de Guaytacama,
los Reyes Magos de Puijili, la fiesta de San José en Toacazo, los danzantes de Pujili (agradecimiento por las cosechas) y los
danzantes de Salcedo (para invocar lluvias). La gastronomia local es reconocida a nivel nacional, al igual que los
conocimientos ancestrales relacionados con la medicina tradicional, las curanderas y los shamanes, ademas de las
técnicas artesanales tradicionales (Fuente: PDyOT Cotopaxi 2021-2025).

La provincia de Pastaza posee un patrimonio inmaterial amplio y diverso, reflejado en sus saberes ancestrales, lenguas,
medicina tradicional, musica, danza y gastronomia. Las comunidades indigenas desarrollan festividades que han
alcanzado relevancia nacional e internacional, fortaleciendo el turismo cultural y comunitario. Las nacionalidades de
Pastaza conservan su identidad a través de la lengua, los juegos tradicionalesy las practicas de medicina natural (Fuente:
PDyOT Pastaza 2019).

En Tungurahua, las manifestaciones folcloricas destacan por su singularidad y belleza. La comunidad Salasaca sobresale
por la preservacion de sus costumbres, vestimenta tradicional, gastronomia, medicina ancestral y narrativas histéricas.
Entre sus celebraciones mas importantes se encuentra la Fiesta de las Flores y las Frutas, asi como la Diablada de Pillaro,
declarada patrimonio cultural del Ecuador, junto con otras festividades religiosas de gran significado social (Fuente: PDOT
Tungurahua 2015).

6. Aspecto Ambiental

Provincia de Chimborazo

La provincia de Chimborazo presenta una notable diversidad de ecosistemas y éareas naturales protegidas.
Aproximadamente el 17,58 % de su superficie se encuentra bajo algin tipo de acuerdo o régimen de conservacion, que
incluye seis bosques protectores y dos areas protegidas: la Reserva de Produccion Faunistica Chimborazo y el Parque
Nacional Sangay. En este Ultimo se localiza el conjunto lacustre de Atillo, conformado por alrededor de 60 a 70 lagunas.

Los paramos cubren cerca del 33 % del territorio provincial, desempefando un papel esencial en la regulacion y
almacenamiento hidrico, al alimentar los rios andinos y amazoénicos.

Los recursos naturales mas vulnerables son la flora, fauna, agua, suelo y aire; en un nivel secundario se identifica la
vulnerabilidad de la energia hidraulica. La flora endémica esta representada en los ecosistemas de paramo, bosques
nublados y arbustales secos y hUmedos. Las areas naturales protegidas albergan una alta riqueza de vida silvestre y se
reconocen varios sitios como Areas Importantes para la Conservacion de las Aves (AICAS).

El clima de Chimborazo es predominantemente frio, con variaciones seguin la altitud. Se distingue un clima templado en
los valles y praderas (2.000-3.000 m s. n. m.), frio en zonas de paramo (por encima de los 3.000 m s. n. m.) y gélido en las
cumbres mas altas. La estacion lluviosa se extiende de octubre a mayo, mientras que la seca comprende los meses de
junio a septiembre (Fuente: PDyOT Chimborazo 2019-2023).

Provincia de Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi cuenta con cuatro areas declaradas como parte del Patrimonio Natural del Estado: el Parque
Nacional Cotopaxi, el Parque Nacional Llanganates, la Reserva Ecoldgica Los Illinizas y el Area Recreacional El Boliche,
gue en conjunto representan el 218 % del territorio provincial. Ademas, los bosques protectores abarcan
aproximadamente el 7 % del area total.

Cotopaxi presenta una alta biodiversidad, tanto en flora como en fauna. El ecosistema de paramo cubre el 15,55 % del
territorio, y junto con los bosques nativos y la vegetacion arbustiva, alcanza un 71,6 % de cobertura natural.

El régimen climatico se caracteriza por una temporada lluviosa entre enero y abril y una temporada seca de junio a
septiembre. La temperatura media anual oscila entre 10 y 12 °C, con los valores mas altos en octubre y los més bajos en
julio (Fuente: PDyOT Cotopaxi 2021-2025).

Provincia de Pastaza

La provincia de Pastaza posee una de las mayores riquezas naturales del pais, con abundantes recursos hidricos, suelos
fértiles, flora y fauna diversa. Gran parte de su territorio se mantiene conservado y cuenta con multiples ecosistemas y
areas bajo proteccion. En su jurisdiccion se encuentran dos Parques Nacionales: el Yasuni'y los Llanganates; ademés de
cinco Bosques Protectores, dos Patrimonios Forestales, 14 Propiedades Colectivas 'y 71 Propiedades Individuales inscritas
en el Programa Socio Bosque.

La superficie total bajo proteccion asciende a 1.010.464,86 hectareas, lo que equivale al 34,08 % del territorio provincial.

El clima de Pastaza es predominantemente tropical y hUmedo, con variaciones segun la altitud:
« Tropical HUmedo: temperatura media anual entre 22-26 °C y precipitacion de 2.000-4.000 mm.
» Subtropical Lluvioso: temperatura entre 22-24 °C y precipitacion de 4.000-5.000 mm.

» Subtropical Muy HUmedo: temperatura entre 16-20 °C y precipitacién de 2.000-4.000 mm.



« Tropical Muy HOUmedo Templado Célido: temperatura entre 14-18 °C y precipitacion de 2.500-3.000 mm (Fuente: PDyOT
Pastaza 2014-2019).

Provincia de Tungurahua

En la provincia de Tungurahua, el uso natural del suelo representa aproximadamente el 49,32 % del total del territorio.
Dentro de esta area se incluyen zonas pertenecientes al Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), entre ellas el
Parque Nacional Llanganates, el Parque Nacional Sangay y la Reserva de Produccion Faunistica Chimborazo. Los
paramos ocupan la mayor extensidn, seguidos por los bosques naturales.

El clima provincial presenta temperaturas que varian desde los -4 °C en los puntos mas altos hasta los 20 °C en las zonas
bajas. Noviembre es el mes mas célido, mientras que julio es el mas frio. La precipitacion anual fluctUa entre 400 y 600
mm, con dos periodos de mayor pluviosidad: de marzo a junio y de octubre a noviembre (Fuente: Agenda Tungurahua
2015-2019).

7. Turismo

Provincia de Chimborazo

El potencial turistico de Chimborazo se sustenta en su gran diversidad cultural, paisajistica, histérica y natural, lo que la
convierte en un destino estratégico para el desarrollo territorial. La provincia cuenta con una notable biodiversidad tanto
en flora como en fauna, y una amplia variedad de pisos altitudinales, que van desde el célido subtrépico hasta las nieves
perpetuas del punto mas cercano al sol, el nevado Chimborazo.

Su geografia permite recorrer una diversidad de rios, lagunas, cascadas, valles, mesetas y paramos, que conforman
escenarios naturales de alto valor ecoturistico. Entre sus principales atractivos se destacan las areas naturales
protegidas que forman parte del Patrimonio de Areas Naturales del Ecuador: el Parqgue Nacional Sangay y la Reserva de
Produccién Faunistica Chimborazo, ambos reconocidos por su importancia ecolégica y paisajistica (Fuente: PDyOT
Chimborazo 2019-2023).

Provincia de Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi posee una amplia oferta turistica basada en su riqueza natural, cultural y escénica. Su principal
fcono turistico es el volcan Cotopaxi, uno de los mas representativos del pais, acompafado de paisajes andinos, bosques
nublados, paramos, lagunas, cascadas y cafones.

Los atractivos turisticos de Cotopaxi se agrupan en dos grandes categorias: manifestaciones culturales y sitios
culturales, sumando un total de 467 atractivos identificados en toda la provincia. La diversidad de climas, que varia desde
las nieves perpetuas hasta el subtrépico, permite una oferta turistica diferenciada en los siete cantones.

Entre las manifestaciones culturales méas relevantes se encuentra la Fiesta de la Mama Negra en Latacunga, considerada
una de las celebraciones mas emblematicas y trascendentales del Ecuador (Fuente: PDyOT Cotopaxi 2021-2025).

Provincia de Pastaza

La provincia de Pastaza se distingue por sus altas potencialidades naturales y culturales, asi como por su reconocimiento
a nivel nacional e internacional. Cuenta con tres menciones mundiales de relevancia:

La Biosfera del Yasuni, declarada Patrimonio Natural de la Humanidad.

La Lengua Zapara, reconocida por la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

El Corredor Ecolégico Llanganates-Sangay, declarado “Regalo para la Tierra” por la Fundacion WWF (World Wide Fund for
Nature).

EL 85 % del territorio de Pastaza se mantiene conservado y es hogar de siete nacionalidades indigenas ancestrales, que
aportan significativamente a su identidad cultural y oferta turistica.

La provincia promueve diversas rutas tematicas, como la Ruta de la Aventura, Ruta Geoboténica, Ruta de las Plumas, Ruta
Ancestral y Ruta del Sabor, que integran atractivos como cascadas, jardines botanicos, centros ecologicos, balnearios,
complejos turisticos, gastronomia tipica y artesanias.

En cuanto a infraestructura turistica, se registran 536 establecimientos autorizados por el Ministerio del Interior y 265
registradc;s en el Ministerio de Turismo, evidenciando un crecimiento sostenido del sector (Fuente: PDyOT Pastaza
2014-2019).

Provincia de Tungurahua

La provincia de Tungurahua destaca por su dinamica turistica y por ser uno de los principales polos de desarrollo del
ecoturismo y turismo de aventura en el pais. La ciudad de Bafios de Agua Santa sobresale como uno de los destinos mas
visitados del Ecuador, reconocido por su oferta de aventura, descanso y recreacion, con conexion directa hacia la region
amazoénica.

Bafos cuenta con una amplia red de servicios turisticos, productos especializados y oferta diversificada, posicionandola
entre los cinco destinos mas visitados por turistas extranjeros en el pais. Ademas, el turismo provincial se articula con los
espacios naturales protegidos como la Reserva de Produccion Faunistica Chimborazo y el Parque Nacional Llanganates.

Entre los ejes complementarios de desarrollo turistico destacan:

» La Ruta Agroturistica del Volcan Tungurahua,

« La rehabilitacion del Camino del Inca o Camino Real,

 Los circuitos Cerro Puialica, Valle Hermoso, Carihuairazo, Pufialica y Pampas de Salasaca,
» La Ruta Ecoturistica Llimpe-Shausis,

« Y el circuito histoérico del Camino del Inca (Pillaro).

Asimismo, el circuito de compras artesanales, especialmente de textiles, cuero y calzado, fortalece el turismo local,

mientras que Ambato resalta por su Fiesta de las Frutas y de las Flores, evento emblematico de identidad y promocién
turistica regional (Fuente: Agenda Tungurahua 2015-2019).
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8. Aspecto Educativo

a) Nivel de bachillerato

Estudiantes

por sostenimiento Nacional Chimborazo Cotopaxi Pastaza Tungurahua
Fiscal 626,448 18,529 20,743 3938 20,065
Fiscomisional 63,999 2,720 1,409 1,701 1,102
Municipal 8,382 100
Particular 162,528 2,377 2,345 484 6,460

Tabla 10 Nivel Bachillerato
Fuente: AMIE 2024 - 2025
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Nivel nacional

A escala nacional, el sistema educativo del pais registra un total de 861,357 estudiantes, distribuidos de la siguiente
manera:

Fiscal: 626,448 estudiantes (72,7% del total nacional)

Fiscomisional: 63,999 estudiantes (7,4%)

Municipal: 8,382 estudiantes (1%)

Particular: 162,528 estudiantes (18,9%)

Esto refleja que el sistema fiscal concentra la mayor proporcion de la poblacién estudiantil, siendo el principal sostén del
acceso educativo publico en el pais,

Provincia de Chimborazo

En Chimborazo, el sistema educativo muestra una alta dependencia del sostenimiento fiscal, con 18,529 estudiantes en
este régimen, lo que representa 79% del total provincial estimado, le sigue el sostenimiento fiscomisional con 2,720
estudiantes (11,6%), y en menor medida el particular con 2,377 (10,1%), no se registran datos en el &mbito municipal, lo que
indica ausencia o minima participacion de este tipo de instituciones en la provincia, por tanto, el sistema educativo de
Chimborazo es predominantemente pUblico, con una leve presencia de instituciones particulares y fiscomisionales que
complementan la cobertura educativa,

Provincia de Cotopaxi

En Cotopaxi, el nUmero de estudiantes en instituciones fiscales asciende a 20,743, lo que representa 82% del total
provincial, le siguen los fiscomisionales con 1,409 estudiantes (5,6%), y los particulares con 2,345 (9,3%), existe ademéas un
registro minimo municipal de 100 estudiantes (0,4%), el sostenimiento fiscal sigue siendo el pilar principal de la
educacion, aunque se evidencia una diversificacién moderada con presencia de sostenimiento particular y fiscomisional,

Provincia de Pastaza

En Pastaza, el nUmero de estudiantes fiscales es de 3,938, representando 60,8% del total provincial, el sostenimiento
fiscomisional agrupa 1,701 estudiantes (26,3%), y el particular 484 (7,5%), no se registran datos en el sostenimiento
municipal, Pastaza presenta una mayor participacion de sostenimiento fiscomisional respecto a otras provincias, lo cual
refleja el rol relevante de instituciones religiosas o comunitarias en la cobertura educativa amazdnica,

Provincia de Tungurahua

Tungurahua cuenta con 20,065 estudiantes en el sistema fiscal (68%), seguido por 6,460 estudiantes en instituciones
particulares (21,9%), lo que la posiciona como la provincia con mayor proporcion de educacion privada entre las
analizadas, el sostenimiento fiscomisional agrupa 1,102 estudiantes (3,7%), Tungurahua presenta una estructura educativa
mas equilibrada, donde el sector particular tiene un peso considerable en comparacién con el promedio nacional,
evidenciando mayor participacion privada y capacidad de pago de las familias.

b. Nivel superior.

Tipo de financiamiento Universidades Carreras
Publica 35 2681
Particular cofinanciada 8 1509
Particular autofinanciada 20 2144

Tabla 11 Oferta académica educacion superior
Fuente: Senescyt, SNIESE 2025
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



El sistema universitario cuenta con 63 universidades, de las cuales la mayoria son publicas (55.6%), en cuanto a la oferta
académica, las universidades puUblicas concentran la mayor cantidad de carreras (42.7%), seguidas por las
autofinanciadas (34.2%), las particulares cofinanciadas tienen una participacion intermedia (24.0%), lo que sugiere un
equilibrio en el acceso a la educacion superior entre los sectores publico y privado.

Areas de estudio (Campo Amplio) Total carreras
Administracion 1346
Ciencias Sociales, Periodismo, informacion y Derecho 1019
Ingenieria, Industrial y Construccion 815
Educacion 810
Salud y Bienestar 803
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon (TIC) 384
Servicios 375
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica 332
Artes y Humanidades 233
Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria 217

Tabla 12 Oferta académica educacion superior
Fuente: Senescyt, SNIESE 2025
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Las &reas con mayor nUmero de programas son Administracién (21.3%) y Ciencias Sociales, Periodismo, Informacioén y
Derecho (16.1%), lo que evidencia una alta demanda en disciplinas relacionadas con gestion y comunicacion.

Las areas de Ingenieria, Educacién y Salud también tienen una fuerte presencia (entre 12-13% cada una), mostrando una
diversificacion equilibrada hacia sectores técnicos y sociales.

Las areas con menor oferta son Artes y Humanidades (3.7%) y Agricultura y Veterinaria (3.4%), lo que podria indicar una
oportunidad de expansion en campos menos saturados pero estratégicos para el desarrollo cultural y agroproductivo.

Modalidad Total carreras
Presencial 3181
En linea 1721
Hibrida 1060
Semipresencial 304
A distancia 36
Dual 32

Tabla 13 Oferta académica educacion superior
Fuente: Senescyt, SNIESE 2025
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional

Més de la mitad de las carreras (50.2%) se imparten en modalidad presencial, aunque la oferta virtual (en linea + hibrida)
yarepresenta 43.9%, evidenciando una fuerte digitalizacion del sistema educativo, la modalidad a distancia y dual siguen
siendo marginales, aunque podrian crecer con la incorporacién de modelos educativos mas flexibles.




Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

Mapa de Actores y Actoras
La Unach tiene la participacion de diferentes actores que se relacionan con las actividades institucionales, desde esta

optica, los principales actores son:

Actores Actores
Internos 4 Externos I
) Ambito Nacional Ambito Internacional
Estudiantes Sector Publico
Graduados Consejo de Educacién Superior CES Programas educativos internacionales
Docentes Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Empresas nacionales con orientacion
Autoridades Educacién Superior CACES internacional
o . Secretaria Nacional de Educacién Superior, Empresas internacionales con servicios
Personal Aqmm'Strat'VO . Ciencia, y Tecnologia Senescyt educativos
Personal de Codigo de trabajo Contraloria General del Estado Fundaciones extranjeras
Direcciones y Coordinaciones Ministerios de Economia y Finanzas Laboratorios de investigacion
\ j Ministerio de trabajo Embajadas extranjeras en el Ecuador
Ministerio de Salud Asociaciones internacionales de movilidad
Ministerio de Educacion \ /

Instituciones de Educacién Superior
Otras Instituciones del Ejecutivo
Desconcentrado
Gobiernos Auténomos Descentralizados
Redes y Asociaciones nacionales

Sector Privado
Camara de Comercio
Céamara de Turismo
Empresas privadas

Organizaciones independientes y sin animo de
Figura 105. Mapg de actores o k luero j
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

La construccion del FODA de la Universidad Nacional de Chimborazo se realiz6 mediante la identificacién de los criterios
de analisis, es decir las funciones sustantivas y condiciones institucionales, luego se determiné las condiciones reales de
actuacion en relacion a las variables internas y externas de analisis, mediante el arbol de problemas, una vez realizada la
priorizacién a dichas variables se procedié con la asignacién de una ponderacion para cada una de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, lo que finalmente dio como resultado el FODA que se presenta a continuacion.

FODA EJE ACADEMIA
Factores internos Factores externos
Fortalezas Oportunidades
1 Disefo curricular actualizado y acorde a la realidad 1 Acreditacion Nacional y Ranking Internacional
2 Docentes con perfil profesional acorde al area de conocimiento 2 Procesos de Acreditacion Internacional de carreras
3 Existencia de un Modelo de evaluacion y aseguramiento de calidad 3 Alta demanda de Carreras de grado y Posgrado
marca Unach 4 Ampliar y diversificar programas de posgrado
4 Existencia de Infraestructura Tecnoldgica 5 Existencia de Convenios, Redes y asociaciones académicas
5 Personal académico capacitado en constante proceso de nacionales e Internacionales

actualizacion
6 Existencia de un Modelo de Internacionalizacion Institucional

Debilidades

1 Limitada articulacion entre los ejes sustantivos 1 Asignacion presupuestaria insuficiente e inequitativa por parte del
2 Limitada oferta académica pertinente a las necesidades actuales de Estado

la sociedad 2 Normativa del Sistema de Contratacién Publica no responde a las
3 Limitada integracion de los sistemas informaticos institucionales necesidades del Sistema de Educacion Superior
4 Presupuesto Limitado 3 Escaso desarrollo industrial y tecnolégica en la zona 3
5 Falta de capacidad y enlace con sector productivo y actores sociales 4 Escasas oportunidades de trabajo sobre algunas carreras
6 Pocos docentes PhD en area de conocimiento especifico 5 Oferta Online por situacion sanitaria no permite cumplir algunos

resultados de aprendizaje del perfil de egreso




FODA EJE INVESTIGACION

Factores internos

Fortalezas

Docentes con titulos PHD involucrados en investigacion

Lineas de investigacién actualizadas que responden a necesidades
institucionales y de la zona 3

Incremento de propiedad intelectual derivada de actividades de
investigacion, Innovacién y vigilancia tecnolégica que cumplen
protocolos establecidos

Personal académico con experiencia en gestion de investigacion,
Innovacioén y vigilancia tecnoldgica

Se cuenta con cuatro revistas institucionales indexadas en bases de
datos, espacios fisicos y virtuales para la publicaciéon y difusion
cientifica

Debilidades

1

Escasa generacién de propiedad intelectual en las &reas de
conocimiento en las que se desenvuelve el docente

Equipos insuficientes para el desarrollo de actividades Investigacion,
Innovacién y vigilancia tecnologica

Escaso desarrollo en temas relacionados a Innovacion y vigilancia
tecnolégica

Factores externos
Oportunidades

Participacion en Redes y programas de investigacion Innovacion y
vigilancia tecnologica local, nacional e internacional

Existencia de fondos concursables para investigacién, Innovacién y
vigilancia tecnolégica

Alianzas estratégicas entre universidades para generacién de
proyectos de investigacion, Innovacién y vigilancia tecnolégica

Convenios interinstitucionales incluida la Empresa Publica Unach,
para el desarrollo de actividades de investigaciéon Innovacion vy
vigilancia tecnolégica

Amenazas

1

Incumplimiento de los articulos 298 y 355 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador referente a la asignacién presupuestaria y
autonomia Universitaria

Continuos cambios en los modelos de evaluacion institucional e
indicadores de investigacion por parte del organismo rector
competente

Débil operatividad del Comité de ética en seres humanos reconocido
por el Organismo Nacional competente

Deficientes politicas de compras pUblicas para adquisicién de bienes
y servicio para investigacion

Existe pocos procesos para incentivar la participacion de estudiantes
en actividades de investigacion, innovacién

6 Poca articulacién entre academia - investigacion — vinculacion

Débil articulacion y coordinacién con las dependencias involucradas
en los procesos de contratacién de bienes y servicios para
investigacion

Politica pUblica no adecuada para garantizar la gestion oportuna de
recursos econémicos dirigidos al desarrollo de la investigacién e
innovacion

FODA EJE VINCULACION

Factores internos

Fortalezas

Consultorios de atencion gratuita en varias areas del conocimiento

Proyectos de vinculacion acorde a las necesidades de grupos
vulnerablesy el entorno

Proyectos de vinculacion resultado de Investigacion

4 Procesos, procedimientos y herramientas para la formulacién,

ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos articulados al SGC

Capacidad de generar alianzas estratégicas

Debilidades

1

Débil articulacion entre ejes los sustantivos

1

Factores externos
Oportunidades

Alta demanda de la sociedad de proyectos de Vinculacion para
solventar sus necesidades

Alta demanda de educacion continua de ecuatorianos fuera y dentro
del pais

Existencia de organizaciones Nacionales e Internacionales para
generar acuerdos, convenios y cooperacion en el ambito de
vinculacion

Existencia de fondos a nivel Internacional para proyectos de
vinculacién

Posibilidad de desarrollar consultorias

Existencia de fondos semilla para emprendimiento

Reformas al reglamento de escalafén

Amenazas

1

Disminucion de presupuesto por parte del estado

2

Poca capacidad operativa y estructura para responder a las
necesidades

Débil capacidad para disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion

4 Inexistencia de proyectos de Vinculacion con componentes de

Internacionalizacion, saberes ancestrales, cuidados del ambiente,
interculturalidad

Débil gestion institucional para los procesos de contratacion pUblica

2

Crisis politica sanitaria a nivel mundial

3

Poco apoyo de instituciones publicas y privadas como contraparte
para participar en convocatorias nacionales e internacionales y
trabajar de manera conjunta

Falta de lineamientos y politicas a nivel Nacional en relacion con
Vinculacion

5

Limitada aportacién de recursos econémicos por parte del estado
para los organismos estratégicos participantes en los convenios




FODA EJE CONDICIONES INSTITUCIONALES

Factores internos
Fortalezas

Planificacién estratégica institucional actualizada
Personal capacitado para brindar soporte a los ejes sustantivos

Sistema Integral de Salud Universitaria con espacios fisicos en todos

los campus

Modelo de gestion institucional acorde a las necesidades de

internacionalizacion
Cuerpos normativos institucionales

Debilidades

1

Falta levantar, actualizar, optimizar procesos y procedimientos
institucionales en el SGC

Débil articulacion entre los ejes sustantivos y condiciones

institucionales
Débil planificacion de las unidades académicas y administrativas

4 Insuficientes espacios adecuados para personas con discapacidades

Tabla 14 FODA Institucional
Fuente: PACI
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

Factores externos
Oportunidades

La existencia de rankings vy certificaciones nacionales e
internacionales que permiten un mejor posicionamiento
Alta demanda de la sociedad por los bienes y servicios que oferta la
institucién
Existencia de fondos concursables

4 Existencia de créditos externos
Hospital universitario como espacio de intercambio y fortalecimiento
de los ejes sustantivos y oferta académica
Generacion de recursos por autogestion por medio de la articulacién
entre la empresa puUblica Unach y la institucion

Amenazas

1 Asignacion presupuestaria insuficiente por parte del estado
2 Restricciones de la politica pUblica en referencia al uso de recursos
3 Politicas de gobierno atentan contra la autonomia universitaria
4 Sistema de contratacion pUblica que no se acopla a las necesidades
de las IES
5 Pérdida de autonomia universitaria
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iLa Unach
construye su futuro!

“La planificacién es un proceso incesante y continuo en
el que se epiten constantemente el célculo, la accion, la
evaluacion de resultados y la correccién de los planes.
El plan siempre estd listo, pero al mismo tiempo,
siempre esta haciéndose” (MATUS, 2007).

La planificacién en la Universidad Nacional de Chimborazo es utilizada como una herramienta para continuar el proceso
de cambio y transformacion, orientada a consolidar el aseguramiento de la calidad de la educacién de nuestra institucion.
Laimplementacion de la planificacion es importante, para promover los objetivos de cambio, direccionamiento estratégico
y orientacion, recogiendo los imaginarios y las utopias (prospectiva), sin pasar por alto las condiciones del contexto en los
ambitos politicos, econémicos, ambientales y sociales.

La figura 37 presenta el enfoque de planificacién prospectiva estratégica (PPE), donde se plantea que el cambio inicia en
el mismo futuro, a través de las imagenes que los actores de la comunidad universitaria van construyendo.

Presente Planificacion prospectiva Futuro

Imagenes del futuro

Mirada .

Planificacion Analisis Direccionamiento
estratégica Institucional estratégico

Prospectiva

[2 [2
Escenario apuesta Escenario apuesta

Imagenes del futuro

Figura 106. Prospectiva
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



El propésito de la planificacién prospectiva es construir un modelo de universidad mediante la anticipacion de nuevas
configuraciones, que son construidas y analizadas por todos los actores de la comunidad universitaria, satisfaciendo
tanto las aspiraciones que los motivan como las exigencias técnicas imprescindibles para alcanzar estos logros.

La PPE permite que el futuro oriente al presente para percibir aquello que puede escapar a nuestra mirada contando solo
con las categorias que nos ofrece el conocimiento surgido de la retrospectiva.

Un elemento fundamental en la aplicacion del enfoque de PPE es promover una amplia participacién de los actores de la
comunidad universitaria y asi incorporar sus percepciones, conocimientos, emociones y sentimientos en la construccion

de las imagenes de futuro.

El enfoque PPE es una mirada de largo plazo y se fundamente en una vision global sobre el cambio requerido en la
universidad, es lo que nos permite ubicar en su verdadera dimensién los objetivos estratégicos, las metas y las acciones
para cada uno de los ejes: Academia, Investigacion, Vinculacion y Condiciones Institucionales; por ello nuestro eslogan

“estamos en movimiento”.

Definicion de escenarios

Para la construccién de escenarios se han considerado los siguientes elementos:

-ldentificar y vincular las variables claves que caracterizan al sistema de educacién superior, para ello, se han
considerado los estandares del Modelo de evaluacion de escuelas y universidad politécnicas 2019.

-Determinar a los actores fundamentales y los medios que disponen para concretar sus proyectos a partir de las variables

claves.

- Describir, en forma de escenarios, la posible evolucion de los ejes sustantivos de Academia, Investigacion, Vinculacion y
el de Condiciones Institucionales a partir de la observacion y analisis de las variables claves (estdndares) y de los
comportamientos de los actores, respecto a un juego de hipétesis.

Cada uno de estos escenarios se detallan en los correspondientes ejes de Academia, Investigacion, Vinculacion y

Condiciones Institucionales.

Escenario apuesta del Eje Academia

Profesores y Estudiantes juntos por una formacion de calidad, integral, inclusiva e intercultural que fomenta la innovacion

y el emprendimiento.

La Unach concibe a la docencia como el instrumento que
permite la construcciéon de conocimientos y el desarrollo
de capacidades y habilidades, resultante de la interaccion
entre profesores y estudiantes en experiencias de
aprendizaje, en ambientes que promueven la relacién de la
teoria con la practica y garantizan la libertad de
pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético; a
través de la docencia logramos resultados de aprendizaje
para la formacién integral de ciudadanos profesionales
comprometidos con el servicio, aporte y transformacion de
su entorno; nos enmarcamos en un modelo
educativo-pedagdgico y de gestion académica en
permanente actualizacion, orientada por la pertinencia, la
equidad, igualdad, el reconocimiento de la diversidad, la
interculturalidad, internacionalizacion y el dialogo de
saberes.

La Unach cuenta con una planta idénea de profesores
titulares y ocasionales con grado de maestria y PhD,
empoderada y comprometida con los procesos de mejora
continua, en constante capacitacion en campos del
conocimiento generales y especificos, en concordancia
con la oferta académica de grado y posgrado;
garantizamos las oportunidades de crecimiento vy
desarrollo profesional docente a través de mecanismos de
promocién, participacion en colectivos y redes de
investigacion nacionales e internacionales.

Para la formacion complementaria, contamos con
profesores con certificacion internacional en segunda
lengua del Marco de Referencia Europeo, asi como en arte,
cultura, deportes y recreacion.

La internacionalizacion se constituye en eje trasversal de
la formacién, la investigacion y la vinculacion, aplicando

mecanismos de cooperacién interuniversitaria que
impulsan curriculos flexibles que transciendan fronteras,
que propicien la movilidad de profesores y estudiantes, la
doble titulacion, la produccion intelectual conjunta, con
impactos sociales locales y globales.

Contamos con un modelo sistémico de la evaluacion
docente integral que propicia la excelencia con
herramientas para la auto, co y heteroevaluacion, orientado
a facilitar la toma de decisiones en pro de la mejora
continua, elevando la calidad en el accionar profesional y
ético, fortaleciendo el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Implementamos, monitoreamos y evaluamos planes que
contribuyan al aseguramiento de la calidad en la educacién
a nivel institucional, de carrera y programas, con base en
los estandares definidos en los modelos de evaluacion de
las IES que nos sitUen a través de procesos de acreditacion,
como una universidad de prestigio, con reconocimiento
nacional e internacional.

La oferta académica de grado y posgrado es prospectiva y
obedece a estudios integrales de pertinencia, que nos
ubica en el contexto local y nacional como una universidad
que presenta la mejor opcion de postulacion. Generamos
una fuerte articulacion entre la oferta de grado con la de
posgrado, tendiente a la especializacion de nuestros
profesionales, ampliando de esta manera sus
oportunidades de desarrollo.

En la Unach, son indicadores de efectividad académica el
crecimiento de las tasas de retencién y titulacion en grado
y posgrado.

Unach,



Se ejecutan tutorias psicopedagogicas, acompanando el
desempefo estudiantil, promoviendo la integracion de
nuestros estudiantes en actividades académicas, practicas
formativas y preprofesionales, colectivos de investigacion
y vinculacién, actividades de titulacién, produccion
cientifica, transferencia y uso social del conocimiento.
Fortalecemos y promovemos la participacion de nuestros
estudiantes en la toma de decisiones en los diferentes
organos colegiados, comisiones y otros colectivos, a través
de mecanismos democraticos que reconocen los méritos
académicosy la trayectoria estudiantil en la institucion.
Garantizamos condiciones de desarrollo integral y de
bienestar para los estudiantes, en los ambitos académico,
econdmico, social, cultural y de salud; atendemos a
estudiantes con necesidades educativas especiales por
medio de adaptaciones curriculares y politicas de
acompafnamiento psicopedagogico; asi como también a
quienes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad
social por medio del otorgamiento de becas y ayudas
econémicas.

Realizamos el seguimiento estudiantil para que alcancen
un mejor desempefio en la evaluacion de resultados del
aprendizaje especifico y examen de habilitacion
profesional, conducentes a un gjercicio profesional pleno.
Monitoreamos y acompafiamos a los graduados en la
insercioén laboral en empleos afines a su profesion o en el
desarrollo de sus emprendimientos.

Uno de los fines de la Unach es el bienestar colectivo, que
deviene de una educacion de calidad, de las oportunidades
laborales y el emprendimiento, de la libertad de céatedra
con responsabilidad y efectividad, de la participacion
protagénica en su territorio, con soluciones innovadoras,
pertinentes y sostenibles frente a la problematica social,
econdmica y ambiental, con el convencimiento de que
juntos podemos construir un pais mas prospero e
igualitario.

Escenario apuesta del Eje Investigacion

Investigacion en la Unach al servicio de la vida y de la realizacion individual y colectiva.

La Universidad Nacional de Chimborazo, considerando que
el Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y
humanista; investigacién cientifica y tecnolégica;
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relaciéon con los objetivos del
régimen de desarrollo, en conexion con la agenda de
Desarrollo Sostenible 2030 de las Naciones Unidas y en
respuesta a las realidades sociales, politicas, econémicas,
culturales, ambientales, sanitarias y educativas,
nacionales e internacionales, entiende por investigacion a
la labor creativa, sistematica y sistémica, fundamentada
en debates epistemologicos, que potencia los
conocimientos cientificos y los saberes ancestrales e
interculturales, los mismos que constituyen en motores
del desarrollo humano, social, ambiental y econdmico.

La investigacion en la Unach replantea la funcién social de
la ciencia y los conocimientos contribuyendo de esta
manera a garantizar la sustentabilidad ecoldgica, la paz,

libertad, diversidad cultural, democracia, convivencia
humana y reproduccion de la vida; generamos
conocimientos, produccion cientifica, propiedad
intelectual y democratizamos su acceso, Uso Yy

aprovechamiento como recurso comuUn y bien puUblico;
promovemos el desarrollo tecnolégico, la investigacion
cientifica responsable y la construccién de redes de
conocimiento interinstitucionales nacionales e
internacionales, con enfoques multi, trans e
interdisciplinarios, contribuyendo asi a garantizar la
calidad y el rigor tedrico-metodolégico.

La investigacién en la Unach desarrolla ecosistemas de
innovacion socio-técnica, sustentados en la transferencia
de tecnologia, la desagregacion tecnoldgica y el cierre de
brechas cognitivas; recupera, revaloriza y protege los
conocimientos tradicionales y ancestrales en el marco del
respeto a la diversidad, la equidad epistémica y el didlogo
de saberes; genera nuevos procesos de evaluacion de la
produccion y difusion de los conocimientos, con
estandares de pertinencia; impulsando la construccion y
gestion soberana, libre y colaborativa de los
conocimientos, la ciencia, tecnologia, el arte y la cultura,
con el objetivo de contribuir al desarrollo regional y la
integracion latinoamericanay caribefa.

En articulacién con los otros ejes sustantivos de academia
y vinculaciéon desarrollamos capacidades cientificas,
tecnolodgicas vy artisticas, vocacion cientifica, cultura de
innovacion y amor a los conocimientos en los jovenes. La

Unach lidera acciones para lograr la equidad de género, la
eliminacién de estereotipos étnicos-raciales, esinclusiva e
incluyente facilitando a los grupos tradicionalmente
excluidos, su participacion en el sistema de educacion,
ciencia, tecnologia e innovacion y en la generacion de
conocimientos.

La Unach potencia los procesos de formacién a nivel de
posgrado orientados a la investigacion cientifica y
tecnologica, con un enfoque de pertinencia social;
recupera el sentido pUblico y comUn de los conocimientos
y las tecnologias para el buen vivir de la ciudadania
ecuatoriana, utilizando de forma estratégica el sistema de
propiedad intelectual; desarrollamos una politica de
formacion de investigadores con criterios éticos vy
responsables preparados para promover la articulacion
entre investigacion, docenciay vinculacién con la sociedad,
garantizando el tiempo de dedicacién y los recursos
necesarios para que los profesores realicen las actividades
de investigacién, docenciay vinculacion con la sociedad en
condiciones dignas. La Unach lidera procesos de
articulacion de los sectores: puUblico, privado vy
comunitario/asociativo en la investigacién y creacion
cientifica, tecnologica y artistica con funcion social;
estimula activamente la vinculacion estrecha de los
ambitos de investigacién cientifica y tecnolégica con las
realidades y problemas de la vida social (productiva,
ecologica, educativa y cultural), para promover soluciones
innovadoras y factibles a través del desarrollo de lineas de
investigacién orientadas a prioridades vinculadas a los
0Ds.

La Unach promueve la cooperacibn con pares e
instituciones externas, para sumar voluntades vy
experiencias interculturales, para transferir conocimiento
y procesos de innovacién, movilizacion de recursos, redes
de investigacion internacional y generacion de proyectos
de investigacion multicéntricos, movilidad de docentes y
estudiantes investigadores.

La Unach genera condiciones adecuadas para la aplicacion
de los resultados de investigacion en el mejoramiento de
las condiciones de vida especialmente de los sectores
vulnerables; ofrece insumos tedricos, metodolégicos y
datos de primera mano que permiten a los gobiernos
autonomos descentralizados, a las comunidades indigenas
y organizaciones sociales tomar decisiones en la ejecucion
de las politicas publicas y la generacién de estrategias de
resolucion de los conflictos.
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Escenario apuesta del Eje Vinculacion

Vinculacién efectiva con la sociedad, contribuyendo significativamente al desarrollo local, regional y nacional.

La Universidad Nacional de Chimborazo a través del trabajo
de vinculacion con la sociedad contribuye a la formacion
académica y profesional de mujeres y hombres
responsables en todos los campos del conocimiento, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones publicasy privadasy de las
organizaciones sociales, a la vigencia del orden
democratico, y a estimular la participacion social; al
conocimiento, preservacion, enriguecimiento de los
saberes ancestrales y de las culturas y aportar
significativamente al desarrollo local y nacional en el
marco del Plan de Creacion de Oportunidades y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Promovemos el compromiso de los estudiantes vy
profesores con la comunidad, generando una nueva
relacion intelectual y afectiva de los estudiantes con los
distintos grupos humanos en un proceso de aprendizaje y
desaprendizaje.

Articulamos la formacion académica e investigativa
integral complementando la teoria con la practica en los
procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de

experiencia vivencial y reflexion critica, desde una
perspectiva inter, multi y transdisciplinarias de
conocimientos y saberes, contribuyendo a la garantia de
derechos humanos a fin de elevar la calidad de vida, la
proteccion del medio ambiente, el desarrollo productivo, la
difusion y enriquecimiento de las culturas a través de los
servicios comunitarios, educacion continua, consultorias,
cooperacién internacional, gestién de redes, difusion y
distribucion de conocimientos y saberes e innovacion
social.

Participamos activamente en redes de cooperacion desde
el trabajo de vinculacién con las instituciones publicas,
privadas, las organizaciones sociales y con las otras IES a
nivel nacional e internacional que contribuyan a la
articulacion de respuestas efectivas a las inquietudes y
necesidades de los territorios.

La Unach a través de los programas y proyectos de
vinculacion, lidera acciones que contribuyen a lograr la
equidad de género, interculturalidad, participacion efectiva
de todas y todos en los procesos de democratizacion
social.

Escenario apuesta del Eje Condiciones Institucionales

Promovemos el empoderamiento de la comunidad universitaria generando las condiciones adecuadas para una efectiva

participacién en la gestion institucional.

La Unach cuenta con su sistema de planificacion vy
aprendizaje continuo, basado en el seguimiento vy
evaluacion, alineado a su modelo educativo y dominios
institucionales que son los instrumentos claves para
facilitar el aseguramiento de la calidad a través de sus gjes
sustantivos.

Consolidamos un modelo de sostenibilidad econémica y
financiera mediante una eficiente gestién y movilizacion
de recursos.

Promovemos el empoderamiento de la comunidad
universitaria, el desarrollo de sus capacidades vy
potencialidades, la igualdad de oportunidades y el ejercicio
de sus derechos sin discriminacion alguna; somos
incluyentes y generamos las condiciones adecuadas para
una amplia participacién en la gestion institucional.

La WEB institucional esta configurada en varios idiomas
para la difusién de procesos, productos y servicios a nivel
local, nacional e internacional; a través de ella se realizan
actividades y tramites académicos, de investigacion,
vinculacion y administrativos, procurando procedimientos
simples y claros disminuyendo los tiempos de espera de
los usuarios internos y externos; nos constituimos en
referentes en WEBOMETRICS a nivel nacional, y escalamos
posiciones a nivel mundial, permitiéndonos un mayor
posicionamiento, visibilizacién e impacto.

Tenemos un Sistema de Gestion de la Calidad fortalecido,
gue busca constantemente el mejoramiento continuo de
las funciones sustantivas y condiciones institucionales;
sus procesos han logrado un alto grado de implementacion
y automatizacion; han sido auditados, y se encuentran
interconectados, contando con certificacion internacional
con normas ISO.

Los campus de la matriz y sedes de la Unach cuentan con
infraestructura y equipamiento fisico y tecnologico,

disponemos de sistemas de informacién bajo la estructura
de un sistema de transformacion digital que garantiza la
disponibilidad, accesibilidad, seguridad de la informacion;
generamos sistemas de informacion  gerencial,
permitiendo el analisis y toma de decisiones oportuna que
facilita el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion, vinculacién y gestion.

La Unach en las é&reas administrativas cuenta con
funcionarios capacitados y con perfeccionamiento en el
area laboral, con resultados de evaluacién de desempeiio
optimo, manteniendo altos niveles de satisfaccion de sus
usuarios internos y externos.

Garantizamos que las unidades académicas y
administrativas cuentan con insumos, equipos y servicios
adecuados como resultado de la efectividad de nuestros
procesos de contratacion pUblica.

La gestion documental y archivistica Institucional cuenta
con politicas e infraestructura fisica, técnica, logistica y
tecnolégica que contribuye a la racionalizacion y calidad
de los procesos, asegurando la conservacion permanente
del patrimonio documental de la universidad, con las
caracteristicas de autenticidad, integridad y legibilidad.

El Sistema de Bienestar Universitario cuenta con una
adecuada infraestructura, espacios incluyentes y seguros;
generando condiciones para una participacion equitativa
implementando acciones afirmativas, un modelo vy
protocolos de atencion en salud basada en la prevencion,
contamos con cobertura de servicios asistenciales, seguro
de vida y accidentes; brindamos servicios de atencion
médica, psicoldgica, odontoldgica y de laboratorio clinico
con calidad y calidez.
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Contribuimos a la sostenibilidad ambiental, somos una
institucion que tiene una practica responsable de las 5R
(reducir, reciclar, reutilizar, rechazar vy recuperar),
aplicamos politicas que permitan el uso de energias
limpias, gestionamos nuestros residuos sélidos,
reforestamos e implementamos areas verdes con la
participacién de la comunidad universitaria y actores

Nuestro sistema de bibliotecas cuenta con acceso a
bibliografia pertinente, complementado con bases de
datos cientificas multidisciplinarias y especializadas;
nuestros servicios bibliotecarios estan interconectados a
bibliotecas internacionales y cuenta con sistemas
informaticos de gestion. Disponemos de un sistema de
conservacion y restauracion de bibliografia fisica.

externos.
Contamos con un Sistema de control de bienes fortalecido
Impulsamos una gestion orientada a la prevencion de yfuncionando adecuadamente.

riesgos laboralesy a lograr salud ocupacional 6ptima.

Elementos Orientadores de la Institucion

¢Hacia donde vamos?

Las declaraciones en una institucion de educacion superior son importantes, porque permite crear
una cultura organizacional y sus relaciones con su entorno definen, por un lado, la direccion y las
tendencias en la consecucién de sus objetivos y, por otra parte, el posicionamiento y grado de
involucramiento en los problemas de su poblacion. Asi, la cultura organizacional en su entorno
interno y externo busca la consolidacion de objetivos y formas de actuacién en el tiempo (Vilalta,
2013; Sanchez-Canizares, 2007). En este sentido, las declaraciones de vision, mision, enfoques y
principios son fundamentales para su actuacién e intervencién en la formacion de profesionales al
servicio de la sociedad.

Vision

Ser una universidad inclusiva, intercultural, sostenible, 4gil e innovadora, al servicio de la viday de la
plena realizacién individual y colectiva

Mision

Ofrecer formacion académica, humanistica, tecnolégica y cientifica de calidad que nos sitUe en la
sociedad del conocimiento con capacidad reflexiva y critica para analizar, comprender, construir
explicaciones y generar respuestas a las realidades locales, nacionales y regionales en un contexto
internacional, promoviendo la participacién, con proactividad, responsabilidad, y en libertad frente a
los desafios de las sociedades en constante transformacion.




Enfoques y principios que rigen el desarrollo institucional

La planificacion, el seguimiento y evaluacion, conceptualmente se sustentan en enfoques y principios, siendo estos
transversales, por tanto, todo el accionar institucional se sustentara en:

Equidad e Igualdad P . e Sostenibilidad

Desarrollo Humano

: Participacion Transparencia y Rendicion

Enfoque en Derechos
Humanos

Empoderamiento

Principios

Figura 107. Enfoques y Principios
Fuente: Direccién de Planificacion Institucional
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

Desarrollo Humano

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define al desarrollo humano como “el proceso de ampliar
la gama de opciones de las personas, brinddndoles mayores oportunidades de educacion, atencion médica, ingreso y
empleo e incluso tiene que ver con el total de opciones humanas, desde un entorno fisico en buenas condiciones hasta
libertades politicas y econdmicas”. Sin lugar a dudas se trata de un concepto amplio e integral basado en la idea de
bienestar de la poblacién, que ayuda a distinguir entre dos aspectos del desarrollo humano: uno, es la formacién de
capacidades humanas como un mejor estado de salud o mayores conocimientos; el otro, es el grado en que los individuos
emplean las capacidades adquiridas.

Enfoque en Derechos Humanos

Involucra la capacidad de reconocerse a simismoy a los otros como sujetos sociales, con los mismos derechos humanos,
capaces de gozarlos, ejercerlos y exigirlos, para convivir con dignidad. Todo ello implica que las personas son capaces de
enriquecer y transformar la vida, constituyéndose en actores de su propio destino.

Elenfogue en derechos debe ser visible e integral en el sery en el espacio fisico, y se debe entender que la practica de los
derechos humanos es un aspecto obligatorio en todo ambito y debe partir desde un vinculo afectivo.

Enfoque de equidad e Igualdad de Género

La equidad de género es el proceso de ser justo con mujeres y hombres. Para asegurar esta justicia a menudo se deben
tomar medidas para compensar las desventajas histoéricas, estructurales y sociales que impiden un mismo nivel de
equidad. La equidad de género conduce a la igualdad de género, para la realizacién de sus derechos y el desarrollo de su
potencial y asi beneficiarse del desarrollo nacional, politico, econdmico, social y cultural.

Enfoque de Interculturalidad

Vista como una construccion social que permite la convivencia armonica, respetuosa entre culturas diferentes y el
fortalecimiento identitario recuperando y potenciando saberes y practicas para construir el Sumak Kawsay (Buen Vivir).

El Plan reconoce y garantiza el derecho de la comunidad universitaria a desarrollarse de acuerdo a sus parametros
culturales, respetando y fortaleciendo la identidad, lenguas, cultura de todos los pueblos y nacionalidades del Ecuador,
gue permita promover el didlogo intercultural, siempre que las practicas culturales no violenten sus derechos.
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Enfoque de Internacionalizacion

La internacionalizacion es integrar la formacién, investigacion, vinculacién y gestién de la Unach con el mundo, sumando
voluntades, recursosy estrategias, de las universidades, institutos, gobiernos, organizaciones sociales, empresariales y no
gubernamentales, para construir propuestas que permitan el desarrollo internacional inclusivo, un aprendizaje
intercultural y sostenible del planeta.

Sostenibilidad Ambiental

La sostenibilidad ambiental consiste en actuar de una manera que asegure que las generaciones futuras tendran
suficientes recursos disponibles para tener la misma calidad de vida, o mejor, que las generaciones presentes; este
concepto se ha ido ampliando con los afios para incluir diferentes perspectivas sobre las necesidades del ser humano y
su bienestar. Estas perspectivas incluyen variables no econémicas, como salud y educacién, agua y aire libres de
contaminacién y la proteccion de ecosistemas naturales.

Empoderamiento

Es el proceso en el que las personas adquieren, desarrollan, acumulan y ejercen habilidades, formas de expresion,
destrezas, tecnologias y sabidurias de signo positivo, necesarias para generar o incrementar su autonomia y su
independencia, fortaleciendo sus capacidades, confianza, autoestima, vision y protagonismo para impulsar cambios
positivos en su entorno y poder gozar plenamente de sus derechos.

Transparencia y rendicion de cuentas

Es el proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados
mediante los cuales, las entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y los servidores pUblicos
informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades
publicas y a los organismos de control, a partir de la promocién del dialogo.

La transparencia se traduce en principios destinados a garantizar el acceso a informacién clara y oportuna para la
ciudadania, sobre las acciones, recursos y decisiones que se toman en las instituciones pUblicas y privadas.

La Unach informa, dialoga y da respuesta clara, concreta y eficaz a las peticiones y necesidades de los actores
interesados sobre la gestidn realizada, los resultados de sus planes de accion y el respeto, garantia y proteccion de los
derechos.

Participacion Ciudadana

SegUn el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, “La participacién ciudadana es principalmente un derecho
de las ciudadanasy ciudadanos, en forma individual y colectiva, de participar (ser parte de, incidir) de manera protagdnica
en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos pUblicos, y en el control popular de las instituciones del
Estadoy la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano”.

Calidad

El principio de calidad establece la bUsqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones
de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacién e
innovaciony la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la
equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo
de saberes, y valores ciudadanos (LOES 2018).

La construccion y aplicacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 es un proceso significativo, es por ello que
contiene:

Intencionalidad

Practicidad Significado

Coherencia Trascendencia

Figura 107. Enfoques y Principios
Fuente: Direccién de Planificacion Institucional
Elaborado por: Direccién de Planificacion Institucional



La planificacién, el seguimiento y evaluacion, conceptualmente se sustentan en enfoques y principios, siendo estos
transversales, por tanto, todo el accionar institucional se sustentara en:

Honradez Honestidad Cooperacion Franqueza

Responsabilidad Respeto Autenticidad Valentia

Valores

Sentido

dentidad de pertenencia

Respeto

Lealtad

Prudencia

Integridad Transparencia

Figura 109. Valores
Fuente: Codigo de ética
Elaborado por: Direccién de Planificacién Institucional

Elementos estratégicos

Objetivos Institucionales

Los objetivos son los enunciados que expresan los resultados esperados de la gestion de la Unach en la solucion de los
problemas y aprovechamiento de las potencialidades identificadas para alcanzar la vision propuesta. Estos objetivos
deben considerar las competencias, asi como también facultades y funciones (academia, investigacion, vinculacion y
condiciones institucionales), por cuanto a través de ellos se marcan las pautas para la generacion de politicas y acciones
concretas en la institucién.

La Unach implementa la metodologia Universidad por Resultados (UPR), los objetivos al méas alto nivel dentro de la
institucion (N1) se denominan objetivos estratégicos, cuyo nivel de reporte es el Rectorado; los objetivos con nivel de
reporte a cargo de los Vicerrectorados son los N2, conocidos también como objetivos tacticos; los N3 (Direcciones/
Facultades) y N4 (Coordinaciones /Carreras que pertenece a las unidades operativas se les denominan objetivos
operativos.
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Objetivos Institucionales

Los objetivos son los enunciados que expresan los resultados esperados de la gestion de la Unach en la
solucion de los problemas y aprovechamiento de las potencialidades identificadas para alcanzar la vision
propuesta. Estos objetivos deben considerar las competencias, asi como también facultades y funciones
(academia, investigacion, vinculacién y condiciones institucionales), por cuanto a través de ellos se marcan
las pautas para la generacion de politicas y acciones concretas en la institucién.

La Unach implementa la metodologia Universidad por Resultados (UPR), los objetivos al mas alto nivel
dentro de la institucion (N1) se denominan objetivos estratégicos, cuyo nivel de reporte es el Rectorado; los
objetivos con nivel de reporte a cargo de los Vicerrectorados son los N2, conocidos también como objetivos
tacticos; los N3 (Direcciones/ Facultades) y N4 (Coordinaciones /Carreras que pertenece a las unidades
operativas se les denominan objetivos operativos.

El eje academia debe garantizar el mejor escenario de
formacion para nuestros estudiantes, con un modelo
educativo que conduzca al logro de los resultados de
aprendizaje establecidos en los proyectos curriculares, la
obtencién de conocimientos, habilidades y competencias,
tanto técnicas como profesionales conectadas con la
ciencia y las tecnologias de vanguardia, integradas y
potencializadas con la riqueza cultural de nuestro pueblo,
gue perduren a lo largo de la existencia, y posibiliten la
insercion laboral plena.

La academia debe mantener conexién estrecha con las
funciones sustantivas de investigacién y vinculacién, y con
los procesos de gestién, tendiente a fortalecer la
ensefanza y el aprendizaje, la generacion de propuestas
pertinentes para solucionar los problemas del entorno, con
impacto local, nacional e internacional.

Debemos también garantizar la presencia de talento
humano idéneo, personal académico y de apoyo
académico que cuenten con perfil profesional alineado a
los campos del conocimiento de nuestra oferta
académica, con formacion de grado y posgrado,
reconocida a nivel nacional e internacional, con
experiencia en docencia e investigacion, propiciando la
capacitacion permanente, el perfeccionamiento docente,
las oportunidades de crecimiento, la promocién y la
estabilidad.

La planificacion de desarrollo estratégico en el eje
academia constituye la brujula de la trayectoria a recorrer
en los préximos cinco afos, se fundamenta en las
experiencias de mas de 26 afos de fructifera existencia de
la Universidad Nacional de Chimborazo, con énfasis en los
Ultimos 5 afnos. Autoridades, directivos, personal
académico, personal de apoyo académico, personal
administrativo, transitaremos en una institucion
sempiterna, convencidos de que la funcion publica debe
poner de manifiesto sus fortalezas al servicio de la
sociedad, superando debilidades con unidad y actuando
con decisién y entereza frente a las oportunidades.

Lida Barba Magi, PhD.
Vicerrectora Académica
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OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de
l formacién de los estudiantes para que aporten ala
solucion de problemas en un contexto local,

I OE1.P1

Il OF1.P2
Il OF1.P3
Il OF1.P4
Il OE1.P5
Il OF1.P6

regional, nacional e internacional.

Garantizar gue los curriculos estén organizados desde enfoques que integren los diversos
campos del saber, en respuesta al desarrollo continuo de las competencias de los estudiantes,
pertinente a sus necesidades, y vinculando la academia con las necesidades sociales y
productivas del pais.

Impulsar los procesos de autoevaluacion institucional y de carreras como un pilar
fundamental para el aseguramiento de la calidad.

Promover el desarrollo de la internacionalizacién de los ejes de academia, investigacién,
vinculacion y condiciones institucionales.

Promover la participacién y organizacién de los estudiantes, con iniciativas que fortalezcan
los valores y estén vinculados a la comunidad y su entorno.

Impulsar la modernizacion, funcionalidad y disponibilidad de la infraestructura y
equipamiento para academia e investigacion y la formacion de los profesores universitarios.

Promover la equidad, la igualdad en el acceso y la interculturalidad durante el proceso de
formacion de estudiantes, capacitacion y perfeccionamiento docente.




Estrategias

OELE1

OE1.E2

OE1E3

OE1.E4

0] 2y 3

OE1LE6

Metas

Proyectar la acreditacion internacional de las carreras a través del modelo de internacionalizacién
institucional que amplie y potencie la participacion de la Unach en convenios, redes y asociaciones
académicas nacionales e internacionales, teniendo como pilar fundamental los proyectos
curriculares, los mismos que son pertinentes a los requerimientos de la sociedad, logrando mayor
demanda de nuestras carreras de grado y posgrado.

Fortalecer los procesos de autoevaluacion institucional, de carreras y programas, potenciando
nuestro modelo de evaluacion y aseguramiento de la calidad, como mecanismo que garantice la
acreditacion nacional y la presencia en rankings internacionales, la ampliacién y diversificacion de
programas de posgrado, contando para ello con personal académico capacitado y en constante
proceso de actualizacion.

Diversificary ampliar la oferta académica en todas las modalidades de estudio de grado y posgrado
en el marco de la actualizacion del modelo educativo, considerando el dialogo de saberes,
internacionalizacion, interculturalidad y sostenibilidad ambiental para satisfacer la alta demanda
de formacion de tercero y cuarto nivel y del sector productivo, con una planta docente
especializada e iddnea, uso de infraestructura moderna y aplicacién de tecnologias de vanguardia.

Aplicar los modelos de acreditacion institucional, de carreras y programas, en el ambito nacional e
internacional para superar la desarticulacion entre los ejes sustantivos, de condiciones
institucionalesy la integracién limitada de los sistemas informaticos, hacia una validacién efectiva
y oportuna de la informacién.

Impulsar alianzas estratégicas a través de convenios y proyectos conjuntos con instituciones
pUblicas, privadas y organizaciones sociales, para movilizar recursos econémicos, tecnologicos y
de talento humano, que permitan desarrollar la academia a través de proyectos de investigacion y
vinculacion.

Promover un espacio de debate y analisis entre autoridades de las Instituciones de Educacién
Superior para proponer reformas a las normativas que rigen el sistema de educacion superiory de
contratacién publica, adaptadas a sus necesidades y oportunidades de crecimiento.

La meta se define como la expresion concreta y cuantificable de lo que se busca alcanzar en un periodo definido, sean
estos impactos, efectos o productos. A través de este proceso se establecen compromisos visibles y verificables de la
implementacion de la politica institucional. Una meta puede incidir en varios objetivos. Las metas deben ser claras,
precisas, realistas, cuantificables y alcanzables en un periodo determinado de tiempo.

OE1M1
OE1.M2
OE1M3
OE1.M4

OE1M5

OE1.Mé6
OE1M7

60% de empleabilidad de los profesionales graduados en la Unach.

20% de graduados de la Unach laborando en emprendimientos propios.

60% de tasa de titulacién de la Unach.

85% de retencion estudiantil en grado.

75% de estandares de evaluacién del eje de academia con una valoracion superior al 70% dentro de
la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

60% de la planta docente con titularidad.

90% de ejecucion presupuestaria del eje academia.



0T Incrementar la construccién de
conocimientos, habilidades y destrezas con actitud

| Y 4 |
responsable y reflexiva mediante el diadlogo de
saberes entre profesores y estudiantes en
experiencias de aprendizaje, promoviendo la

relacion de la teoria con la préactica

Estrategias

Fortalecer la implementacion de disefios curriculares actualizados con estudios de pertinencia,
prospectivos, que propicien el logro de los resultados de aprendizaje, con personal académico

capacitado en las areas del conocimiento y en la generacion del emprendimiento, el desarrollo
0T1.E1 social, productivo, industrial, tecnolégico y de gestion, en concordancia con el entorno territorial a
fin de contar con una oferta académica pertinente con las necesidades locales, nacionales y
regionales.

Fortalecer las capacidades del personal académico y administrativo en las distintas areas de

conocimientos para mejorar el proceso de aprendizaje y ofrecer servicios de asesoria y/o
0T1.E2 consultoria a las instituciones pUblicas y privadas para la generacién de recursos de autogestion
qgue contribuyan al fortalecimiento de la academia y gestion.

Implementar el modelo de internacionalizacion institucional potenciando los convenios, redes y

asociaciones académicas nacionales e internacionales que permita movilizar recursos para el
0T1.E3 fortalecimiento de los procesos académicos, de investigacion y vinculacion con la sociedad, a fin
de garantizar el desarrollo institucional y el reconocimiento de la Unach como una institucion
inclusiva, intercultural y de calidad en el &mbito nacional e internacional.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica para la incorporacién de plataformas de aprendizaje que
OT'I_E[', permitan alcanzar los resultados de aprendizaje del perfil de egreso de las carreras en todas las
modalidades de estudio.

Promover los emprendimientos no tradicionales que respondan a las necesidades del entorno y
fortalezcan la productividad de la zona, desde la formacién en areas profesionalizantes, la
0T1 E5 investigacion formativa y la titulacion hacia la generacién de empleo, autogestion institucional,

. retencion y captacién de profesionales con titulo de PhD en las diferentes areas de conocimiento
requeridas en la Unach.

Metas

0T1_M1 Al menos un estudio prospectivo de oferta de grado y posgrado.

0T1_M2 95% de estudiantes alcanzan al menos el 60% en resultados del aprendizaje (RAE).

0T1 M3 100% de planes de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, de carreras o programas,
. implementandose y con procesos de seguimiento y evaluacion permanente.

0T1 M4 100% de profesores que imparten formacién en segunda lengua cuentan con la certificacion
. internacional C1del MRE (Marco de Referencia Europeo).

30% de profesores que no imparten formacion en segunda lengua cuentan con la certificacion
0T1.M5 internacional B1 del MRE (Marco de Referencia Europeo).

30% de las carreras con procesos de internacionalizacion curricular que involucra asignaturas y
0T1_M6 contenidos, movilidad docente y estudiantil, practicas formativas y preprofesionales, investigacion
formativa y proyectos de investigacion con fines de titulacién y pasantias con otras IES extranjeras.

0T1_M7 97% de docentes con resultados de evaluacion integral docente mayor o igual a 90 puntos.

95% de docentes capacitados, distribuidos en: 25% de caracter general en metodologias de
0T1_M8 ensefanza-aprendizaje-investigacion, 65% de caracter especifico vinculadas al campo de
conocimiento y 10% para atender necesidades especiales de aprendizaje.

Unach,



Al menos 10% del total de estudiantes regulares acceden a becas estudiantiles.

10% de disponibilidad de recursos bibliograficos digitales a perpetuidad para grado y posgrado
relacionados con las areas de conocimiento y las lineas de investigacion.

80% de tasa de aprobacion de estudiantes matriculados en los cursos de nivelacién.

30% de profesorado con formacion académica de Ph.D y/o mas de una maestria.

INIVERSIDAD NACTONAL D CHIMBORAZD




UNIVERSIDAD
NACIONAIL DE
CHIMBORAZ70O

Plan Estratégico
Institucional

:.-‘1;’5-__' _g% ‘!\
"s‘?‘“’{"‘i&




UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
CHIMBORAZ70O

“Somos una comunidad universitaria
comprometida con la vida, la sustentabilidad
ecolodgica, la paz, la libertad, la diversidad cultural,
la democracia, la convivencia fraterna, la
realizacion individual y colectiva, la
responsabilidad social, el didlogo fluido entre
personas y saberes que, desde la investigacién y
vinculacion con la sociedad identificamos
problemas, comprendemos la realidad,
construimos colectivamente los conocimientos
orientados a la resolucion de los conflictos y el
disefio de nuevos programas de posgrado de
acuerdo a los desafios de nuestro tiempo y de la
bUsqueda de los altos estandares de calidad”

Luis Alberto Tuaza, PhD.
Vicerrector de Investigacion,
Vinculacién y Posgrado
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OE2.P1

OE2.P2

OE2.P3

OE2.P4

OE2.P5

Estrategias

OE2.E1

OE2.E2

OE2.E3

OE2.E4

etivo Estraté

contexto local, regional, nacional e internacional.

Politicas

Integrar redes de cooperacion para la investigacién que promuevan de manera efectiva el
desarrollo del conocimiento y saberes ancestrales y estimulen el debate sobre aspectos
inherentes a la produccion de investigaciones pertinentes a los requerimientos de desarrollo del
territorio.

Crear una cultura de investigacién incorporando dentro de la formacién integral de los estudiantes,
a través de centros, proyectos, grupos y semilleros de investigacion, que permitiran responder a los
requerimientos de desarrollo del territorio.

Promover la creacién de centros, grupos y semilleros de investigadores y desarrollar proyectos de
investigacion en las diferentes areas de formacion, procurando la vinculacion de profesores y
estudiantes con la sociedad.

Impulsar la generacion de proyectos de maestriay doctorados con la participacion de los grupos de
investigacion reconocidos por la Unach.

Impulsar la produccioén cientifica de profesores y estudiantes.

Fomentar la participacion de profesores con titulos PhD y personal académico con experiencia en
1+DT+i en redes de investigacion, convocatorias de fondos concursables y alianzas entre
universidades minimizando con ello el impacto de cambios en los modelos de evaluacién
institucional, de programas y carreras por parte del organismo rector competente.

Mejorar la articulacion entre los ejes sustantivos y condiciones institucionales; garantizando la
ética en las actividades y actores de la investigacion en el impulso al desarrollo de la innovacién y
vigilancia tecnolégica, potenciando las alianzas estrategias entre universidades para la generacion
de redesy proyectos de investigacion, innovacién y vigilancia tecnolégica.

Incentivar la participacion de estudiantes en actividades de investigacién, innovaciéon y su
involucramiento en redes y programas de investigacién innovacién y vigilancia tecnoldgica local,
nacional e internacional, para desarrollar y/o potenciar sus capacidades en el &mbito investigativo.

Incrementar la propiedad intelectual en las areas de conocimiento en las que se desenvuelve el
profesor, aprovechando la existencia de espacios virtuales para la divulgacion de resultados de
investigacidén, innovacion y vigilancia tecnologica.

0E2 Incrementar la innovacién y los conocimientos
humanistas, cientificos, tecnolégicos y los saberes
ancestrales e interculturales de manera creativa,
sistematica y sistémica, generando respuestas
pertinentes a las necesidades del entorno en un



100% de herramientas de transferencia tecnolégica desarrolladas por la agencia de innovacion son
utilizadas por actores publicos, privados o mixtos.

90% de produccion intelectual generada por los profesores de la Unach.

100% de Investigaciones realizadas, enfocadas en la problematica local y su zona de influencia.

75% de estandares de evaluacion del eje de investigacion con una valoracion superior al 70%
dentro de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacion.

90% de ejecucion presupuestaria del eje investigacion.




li

Estrategias

OT2.E1

OT2.E2

Metas

0T2.M1
0T2.M2
0T2.M3
0T2.M4
0T2.M5
0T2.Mé6
0T2.M7
0T2.M8
0T2.M9
0T2.M10

0T2.M1

0T2.M12

etivo [ dctico

0T2 Incrementar la utilidad social del
conocimiento, el desarrollo e implementacion de
propuestas de vinculacion con la sociedad, la
articulacion con la docencia y la oferta de
formacién de grado y posgrado para la generacion

de nuevos productos, procesos y servicios.

Incrementar los medios fisicos, digitales y virtuales para la divulgacion de resultados de
investigacion, innovacion y vigilancia tecnolégica derivada de estos procesos, que cumplen
protocolos establecidos y que responden a las lineas de investigacion, a las necesidades
institucionales y de la zona de influencia.

Incrementar la infraestructura y equipamiento, fisico y tecnolégico y su uso eficiente para el
desarrollo de actividades Investigacion, Innovacién y vigilancia tecnologica, aprovechando la
existencia de fondos concursables para investigacién, Innovacion y vigilancia tecnolégica y la
participacion Redesy programas, con el fin de minimizar el impacto causado por la disminucion de
la asignacion presupuestaria y afectacion a la autonomia Universitaria.

10 Redes de investigacion nacionales o internacionales en la que la Unach participa y genera
produccion intelectual, proyectos multicéntricos aprobados y realicen eventos cientificos.

70% de profesores con horas de investigacion con un indice al mérito investigativo mayor o igual a
80%.

70% de produccion intelectual generada por centros y grupos de investigacion de proyectos
aprobados.

4% de estudiantes participando en grupos/proyectos de investigacion a través de semilleros.

100% de lineas de investigacién con centros, grupos y semilleros de investigacion.

10% de recursos de investigacion corresponde a movilizacion de recursos (talento humano,
materiales, equipos, movilidad, entre otros).

10 convenios suscritos con actores locales, nacionales y/o internacionales para el desarrollo de
actividades de investigacion e innovacion.

60% de profesores capacitados en temas relacionados con investigacién e innovacioén.

90% de profesores con titulo PhD involucrados en centros, grupos y/o proyectos de investigacion
registrados en la Unach.

45% de profesores titulares involucrados en centros, grupos y/o proyectos de investigacién
registrados en la Unach.

100% de actividades de investigacion cumplen con los protocolos de ética establecidos en la
institucion y a nivel nacional.

40% de proyectos o componentes de proyectos de investigacion se ejecutan en el gje vinculacion
con la sociedad.



Metas

OTZ M13 10% de graduados de la institucion bajo la modalidad de trabajos de titulacién de grado y posgrado
] derivados de proyectos de investigacion.

0T2_M1[II 15% de programas de posgrado derivados de proyectos de investigacion.

0T2 M1 5 Al menos el 20% de programas de maestria se aprueban y desarrollan en modalidad virtual.

OTZ.M16 Al menos un programa doctoral aprobado por el CES.
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OE3 Incrementar la generacién de capacidadesy el

- L/ didlogo de saberes acorde con los dominios
académicos para contribuir a la construccion de
respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de la provincia de Chimborazo y su zona de

influencia

Politicas

Fomentar la conformacién de programas institucionales para la ejecucion de proyectos de
0E3.P1 vinculacion, que produzcan impactos sociales en grupos sociales y/o comunidades urbanas y
rurales que ayuden a mejorar sus condiciones de vida.

0E3 Pz Garantizar que los programas y proyectos de vinculacion lleguen preferentemente a los grupos
D tradicionalmente excluidos.

Impulsar la responsabilidad social al interior de la Unach, que contribuya a formar profesionales
0E3_P3 comprometidos que participen en la generacion y ejecucién de proyectos en beneficio de la
sociedad.

Crear condiciones para que los estudiantes trabajen activamente sobre las problematicas
0E3_P4 econdmicas, sociales, culturales, ambientales, aplicando conocimientos construidos
colectivamente en sus aulas para llevarlos a la practica, motivando a involucrarse de manera
activa y vivencial en las dinamicas territoriales.

Estrategias

Formular programas y/o proyectos multi e interinstitucionales que articulen los ejes sustantivos,

mediante alianzas estratégicas con organizaciones (sociales, comunitarias, privadas) nacionales e
0E3.E1 internacionales para generar acuerdos y convenios con el fin de obtener financiamiento para la
ejecucion de los mismos, acorde a la demanda por parte de organizaciones sociales y grupos de
atencién prioritaria.

Incentivar la participacion de profesores y estudiantes en actividades de vinculacion en el marco
0E3 Ez del fortalecimiento del modelo de gestién, que facilite el incremento de la cobertura de la atencion

= de los servicios comunitarios integrales para responder de forma oportuna a la demanda de la
sociedad con énfasis en los grupos histéricamente excluidos.

Generar acuerdos, convenios y cooperacion con el sector publico, privado y sociedad civil, con la
0E3 E3 participacion del area de Relaciones Nacionales e Internacionales y la sinergia con los ejes

= sustantivos a fin de movilizar recursos nacionales e internacionales que permitan gestionar
programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad con componentes de internacionalizacién,
interculturalidad y didlogo de saberes, sostenibilidad ambiental como respuesta a la alta demanda
de la sociedad para solventar sus necesidades y a la disminucion de las asignaciones
presupuestarias a las Instituciones de Educacion Superior - |ES.




OE3.M1
OE3.M2

OE3.M3

OE3.M4
OE3.M5
OE3.Mé6
OE3.M7
OE3.M8

80% de los proyectos de vinculacion alcanzan los resultados planificados.

80% de beneficiarios participan activamente en los proyectos de vinculacidn con la sociedad.

10% de programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad con componentes de
internacionalizacion.

10 redes 0 asociaciones nacionales y 5 redes o asociaciones internacionales de vinculacién con la
sociedad en las que participa la Unach.

95% de satisfaccion de beneficiarios de los programas y/o proyectos de vinculacion con la
sociedad ejecutados.

85% de cobertura en la provincia de Chimborazo y 10% de cobertura en la Zona 3, son intervenidos
con programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

75% de estandares de evaluacion del eje de vinculacion con una valoracion superior al 70% dentro
de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de acreditacién.

90% de ejecucion presupuestaria del eje Vinculacion con la Sociedad.




li

Estrategias

OT3.E1

Metas

0T3.M1
0T3.M2
0T3.M3
0T3.M4
O0T3.M5

0T3.Mé6

0T3.M7

etivo [ dctico

0T3 Incrementar la formacion integral
complementando la teoria con la practica en los
procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de
experiencia vivencial y reflexion critica, asi como la
identificacién de problemas y necesidades,
conducente a la formulacion de programas y

proyectos de investigacion

Fortalecer los procesos y procedimientos articulados al Sistema de Gestion de la Calidad para la
formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluaciony sistematizacion de programas y/o proyectos que
contribuyan a la sostenibilidad de los mismos.

60% de estudiantes que han aprobado al menos 50% de la malla curricular, realizan sus practicas
preprofesionales en proyectos de vinculacion con la sociedad por periodo académico.

40% de proyectos de vinculacién con la sociedad implementados y que han sido producto de
proyectos de investigacion de la Unach.

10% de profesores que participan en los procesos de vinculacion con la sociedad.

70% de efectividad de los resultados de proyectos de vinculacion con la sociedad.

12 cursos de educacién continua en modalidad presencial y 15 cursos en modalidad virtual.

2 proyectos de emprendimiento incubados en 5 anos.

Un Reglamento de Vinculacion con la Sociedad actualizado en concordancia con el Régimen
Académico del Consejo de Educacion Superior - CES.
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La gestion administrativa es fundamental apoyo a
la docencia e investigacion en la Universidad
Nacional de Chimborazo, ya que fortalece la
capacidad institucional y de la comunidad
universitaria para responder de manera
innovadora a las necesidades del entorno.

En este sentido, la propuesta e implementacién
del sistema de gestién de la calidad ha contribuido
a la optimizacion del tiempo y recursos, lo que
aporta en gran medida al logro de metas vy
objetivos institucionales.

La gestion financiera es otro punto de apoyo
importante para el desarrollo y progreso
institucional, dicha gestion implica anélisis,
planeaciony distribucion eficiente de los recursos
publicos asignados, responsable vy eficaz
asesoramiento, considerando principios
economicos, sirven como guia para la toma de
decisiones que favorecen a la universidad.

Desde la gestién administrativa y sus procesos:
Gestion de la Administracion del Talento Humano,
Gestion Integral de Riesgos, Seguridad, Ambiente y
Salud en el Trabajo, Gestion Financiera, Gestion
Logistica y Administrativa, Gestion de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion, Gestién del
Servicio Integrado de Salud Universitaria;
coadyuvamos para el logro de la misién y vision
institucional y afrontar con éxito los desafios
cientifico-académicos, sociales y culturales
actuales.

Ms. Yolanda Salazar
Vicerrectora Administrativa

ACREDITADA
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OE4.P1

OE4.P2

OE4.P3

OE4.P4

OE4.P5

OE4.P6

OE4.P7

OE4.P8

OE4.P9

etivo Estraté

universidad y la implementacién de sus funcio
sustantivas

Politicas

Planificar la gestion de recursos econémicos fomentando la autogestion y la optimizacion del
gasto, para el desarrollo integral de los procesos agregadores de valor, de asesoria y de apoyo de la
institucion.

Fortalecer una gestién documental y archivistica para resguardar y garantizar la disponibilidad de
la documentacion generada en la gestidn de las funciones sustantivas y en procesos académicos
y administrativos.

Generar condiciones para prevenir, atender y denunciar todo tipo de acoso y violencia.

Fomentar el desarrollo de la infraestructura fisica, tecnologica informatica, y el equipamiento
necesario que contribuya al desempefio institucional.

Impulsar la automatizacion de la gestién universitaria a través del acceso a redes informaticas
internasy externas.

Gestionar de manera oportuna los procesos administrativos que contribuyan al desarrollo
institucional.

Mejoramiento continuo de la gestion organizacional mediante el fortalecimiento de las
competencias del talento humano y la capacidad de liderazgo de los niveles directivos para el
control y vigilancia del cumplimiento de normas, productos y servicios alineados a los objetivos
institucionales en ambientes adecuados de trabajo.

Fortalecer la calidad del desempefio institucional y su promocion, serd con base a la evaluaciony
rendicion social de cuentas por parte de todo el personal universitario.

Fomentar una cultura preventiva de salud y de promocién del autocuidado, la intervencion de las
condiciones de trabajo que puedan causar accidentes o enfermedades laborales, el control del
ausentismo y la preparacion para emergencias.

OE4 Incrementar la generacion de condiciones y
recursos esenciales para el funcionamiento de la

nes



Estrategias

OEA4.E1

OE4.E2

OE4.E3

OE4.E4

OE4.E5

Metas

OE4.M1
OE4.M2
OE4.M3
OE4.M4
OE4.M5

Fortalecer y/o desarrollar las capacidades del talento humano que da soporte a los ejes
sustantivos, permitiendo que estos logren el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad a fin de facilitar la articulacion de los procesos
gobernantes, agregadores de valor, de apoyo y asesoria, enmarcados en el ciclo de mejora continua.

Fomentar los procesos de movilizacién de recursos a través de la prestacion de productos y
servicios, potenciando la participacion de nuestro talento humano, contribuyendo asi a fortalecery
desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica de la Unach.

Impulsar procesos participativos de mejora continua de la planificacion, seguimiento y evaluacién
a nivel Institucional y de las unidades académicas y administrativas, del Sistema de Gestion de la
Calidad y de los cuerpos normativos internos; sustentados en principios de equidad e inclusién,
sostenibilidad ambiental e interculturalidad que contribuya al cumplimiento de los objetivos,
metas y posicionamiento institucional, optimizando el uso de los recursos puUblicos y de
autogestién con los que cuenta la Unach y minimizando el impacto de las acciones del estado
central en la politica pUblica referente a las IES.

Consolidar a la Unach (infraestructura fisica y tecnoldgica) como una universidad inclusiva, con
énfasis en los derechos de acceso y movilidad de las personas de grupos histéricamente excluidos,
permitiendo asi aprovechar de mejor manera la asignacién de los escasos recursos econémicos
por parte del Estado para la implementacion de politicas de accion afirmativa.

75% de estandares de evaluacion del eje de Condiciones Institucionales con una valoracion
superior al 70% dentro de la escala de valoracion emitida por el CACES en procesos de
acreditacion.

96% de ejecucion presupuestaria del eje Condiciones Institucionales.

Un sistema de transformacion digital implementado y funcionando.

95% de satisfaccion de usuarios internos y externos.

8% del presupuesto institucional financiado por autogestion.



li

Estrategias

OT4.E1

OT4.E2

Metas

0T4.M1
0T4.M2
0T4.M3
OT4.M4
OT4.M5
0T4.Mé6
0T4.M7
OT4.M8
0T4.M9

0T4.M10

OT4.MT1
0T4.M12

OT4 Incrementar la efectividad operacional
institucional por parte de los procesos

| Y 4 |
B Ivu ac Icﬂ gobernantes, habilitantes y de asesoria/apoyo para
el cumplimiento de los objetivos y metas de los

procesos agregadores de valor o sustantivos

Fortalecer el cuerpo normativo institucional que permita alinearse al Sistema de Contratacion
Publica, garantizando la planificacion institucional y ejecucion presupuestaria en base al Sistema
de Gestién de la Calidad, afianzando la autonomia universitaria.

Fortalecer el Sistema Integral de Salud Universitaria mediante la integracion con la docencia,
investigaciéon, vinculacion con la sociedad como un espacio de atencién, intercambio,
fortalecimiento de los ejes sustantivos y de la oferta académica, para satisfacer las necesidades
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Incrementar en un 15% la infraestructura fisica.

80% de actualizacion de infraestructura y equipamiento tecnolégico.

90% de sistemas de informacion desarrollados, adquiridos o implementados.

90% de satisfaccion de los usuarios de los servicios tecnolégicos de informacion y comunicacién.

90% de satisfaccion de los usuarios de los servicios y productos de la gestién administrativa.

90% de actividades ejecutadas de interlocucion y relacionamiento para el intercambio y
conocimiento intercultural.

90% de empleados con resultados de evaluacién de desempefio mayor o igual a 85 puntos.

80% de implementacion del Plan de Seguridad Fisica.

95% de efectividad de los procesos de contratacién publica.

10% de disminucion de morbilidades prevalentes en la comunidad universitaria.

0,7 de cumplimiento del indice de gestion de prevencidn de riesgos laborales, salud ocupacional y
medio ambiente.

100% de efectividad en la resolucién de casos reportados y confirmados relacionados con acoso y
violencia.



Alcanzar el 90% del indice de eficacia de control de bienes.

100% de procesos criticos actualizados y auditados del Sistema de Gestién de la Calidad.

Un sistema de Gestion Documental y Archivistica implementado.

Incrementar el posicionamiento WEBOMETRICS en 2 puestos a nivel nacional, 200 puestos a nivel
mundial anualmente.




UNIVERSIDAD
NACIONAIL DE
CHIMBORAZ70O

Plan Estrategico
Institucional

Yes_tra[egias
nstiticionales




OE1.P1

OE1.P2

OE1.P3

OE1.P4

OE1.P5

OE1.Pé6

S— )1

Politicas

Garantizar que los curriculos estén organizados desde enfoques que integren los diversos campos
del saber, en respuesta al desarrollo continuo de las competencias de los estudiantes, pertinente a
sus necesidades, y vinculando la academia con las necesidades sociales y productivas del pais.

Impulsar los procesos de autoevaluacion institucional y de carreras como un pilar fundamental
para el aseguramiento de la calidad.

Promover el desarrollo de la internacionalizacion de los ejes de academia, investigacion,
vinculacion y condiciones institucionales.

Promover la participacién y organizacién de los estudiantes, con iniciativas que fortalezcan los
valores y estén vinculados a la comunidad y su entorno.

Impulsar la modernizacién, funcionalidad y disponibilidad de la infraestructura y equipamiento
para academia e investigacion y la formacion de los profesores universitarios.

Promover la equidad, la igualdad en el acceso y la interculturalidad durante el proceso de
formacién de estudiantes, capacitacion y perfeccionamiento docente.

Estrategias N1

OE1E1

OE1.E2

OE1E3

OE1.E4

OE1E5

OE1.E6

Proyectar la acreditacion internacional de las carreras a través del modelo de internacionalizacién
institucional que amplie y potencie la participacidén de la Unach en convenios, redes y asociaciones
académicas nacionales e internacionales, teniendo como pilar fundamental los proyectos
curriculares, los mismos que son pertinentes a los requerimientos de la sociedad, logrando mayor
demanda de nuestras carreras de grado y posgrado.

Fortalecer los procesos de autoevaluacion institucional, de carreras y programas, potenciando
nuestro modelo de evaluacion y aseguramiento de la calidad, como mecanismo que garantice la
acreditacion nacional y la presencia en rankings internacionales, la ampliacién y diversificacion de
programas de posgrado, contando para ello con personal académico capacitado y en constante
proceso de actualizacion.

Diversificary ampliar la oferta académica en todas las modalidades de estudio de grado y posgrado
en el marco de la actualizaciéon del modelo educativo, considerando el dialogo de saberes,
internacionalizacion, interculturalidad y sostenibilidad ambiental para satisfacer la alta demanda
de formaciéon de tercero y cuarto nivel y del sector productivo, con una planta docente
especializada e iddnea, uso de infraestructura modernay aplicacién de tecnologias de vanguardia.

Aplicar los modelos de acreditacion institucional, de carreras y programas, en el ambito nacional e
internacional para superar la desarticulaciéon entre los ejes sustantivos, de condiciones
institucionalesy la integracidn limitada de los sistemas informaticos, hacia una validacion efectiva
y oportuna de la informacion.

Impulsar alianzas estratégicas a través de convenios y proyectos conjuntos con instituciones
publicas, privadas y organizaciones sociales, para movilizar recursos econémicos, tecnolégicos y
de talento humano, que permitan desarrollar la academia a través de proyectos de investigaciony
vinculacion.

Promover un espacio de debate y analisis entre autoridades de las Instituciones de Educacion
Superior para proponer reformas a las normativas que rigen el sistema de educacion superiory de
contratacién publica, adaptadas a sus necesidades y oportunidades de crecimiento.



Fortalecer la implementacion de disefios curriculares actualizados con estudios de pertinencia,
prospectivos, que propicien el logro de los resultados de aprendizaje, con personal académico
capacitado en las areas del conocimiento y en la generacién del emprendimiento, el desarrollo
social, productivo, industrial, tecnolégico y de gestion, en concordancia con el entorno territorial a
fin de contar con una oferta académica pertinente con las necesidades locales, nacionales y
regionales.

Fortalecer las capacidades del personal académico y administrativo en las distintas areas de
conocimientos para mejorar el proceso de aprendizaje y ofrecer servicios de asesoria y/o
consultoria a las instituciones pUblicas y privadas para la generacion de recursos de autogestién
gue contribuyan al fortalecimiento de la academia y gestion.

Implementar el modelo de internacionalizacion institucional potenciando los convenios, redes y
asociaciones académicas nacionales e internacionales que permita movilizar recursos para el
fortalecimiento de los procesos académicos, de investigacion y vinculacion con la sociedad, a fin
de garantizar el desarrollo institucional y el reconocimiento de la Unach como una institucion
inclusiva, intercultural y de calidad en el &mbito nacional e internacional.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica para la incorporacion de plataformas de aprendizaje que
permitan alcanzar los resultados de aprendizaje del perfil de egreso de las carreras en todas las
modalidades de estudio.

Promover los emprendimientos no tradicionales que respondan a las necesidades del entorno y
fortalezcan la productividad de la zona, desde la formacién en éareas profesionalizantes, la
investigacion formativa y la titulacion hacia la generacion de empleo, autogestion institucional,
retencion y captacion de profesionales con titulo de PhD en las diferentes areas de conocimiento
requeridas en la Unach.
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Politicas

Integrar redes de cooperacién para la investigacion que promuevan de manera efectiva el
0E2_P1 desarrollo del conocimiento y saberes ancestrales y estimulen el debate sobre aspectos
inherentes a la produccion de investigaciones pertinentes a los requerimientos de desarrollo del
territorio.

Crear una cultura de investigacion incorporando dentro de la formacién integral de los estudiantes,
OEZ_PZ a través de centros, proyectos, grupos y semilleros de investigacion, que permitiran responder a los
requerimientos de desarrollo del territorio.

Promover la creacion de centros, grupos y semilleros de investigadores y desarrollar proyectos de
investigacién en las diferentes areas de formacién, procurando la vinculacion de profesores y
estudiantes con la sociedad.

OE2.P3

0E2 Pl' Impulsar la generacion de proyectos de maestriay doctorados con la participacion de los grupos de
= investigacion reconocidos por la Unach.

0E2_P5 Impulsar la produccion cientifica de profesores y estudiantes.

Estrategias N1

Fomentar la participacion de profesores con titulos PhD y personal académico con experiencia en
I+DT+i en redes de investigacion, convocatorias de fondos concursables y alianzas entre
0E2_E1 universidades minimizando con ello el impacto de cambios en los modelos de evaluacion
institucional, de programas y carreras por parte del organismo rector competente.

Mejorar la articulacion entre los ejes sustantivos y condiciones institucionales; garantizando la
ética en las actividades y actores de la investigacion en el impulso al desarrollo de la innovacion y
0E2_E2 vigilancia tecnoldgica, potenciando las alianzas estrategias entre universidades para la generacion
de redesy proyectos de investigacion, innovacién y vigilancia tecnolégica.

Incentivar la participacion de estudiantes en actividades de investigacion, innovacion y su
0E2 E3 involucramiento en redes y programas de investigacién innovacién y vigilancia tecnoldgica local,
= nacional e internacional, para desarrollar y/o potenciar sus capacidades en el ambito investigativo.

Incrementar la propiedad intelectual en las areas de conocimiento en las que se desenvuelve el
OEZ_E[', profesor, aprovechando la existencia de espacios virtuales para la divulgacion de resultados de
investigacién, innovacién y vigilancia tecnolégica.

Estrategias N2

Incrementar los medios fisicos, digitales y virtuales para la divulgacion de resultados de
investigacién, innovacion y vigilancia tecnoldgica derivada de estos procesos, que cumplen
0T2_E1 protocolos establecidos y que responden a las lineas de investigacion, a las necesidades
institucionales y de la zona de influencia.

Incrementar la infraestructura y equipamiento, fisico y tecnolégico y su uso eficiente para el

desarrollo de actividades Investigacién, Innovacion y vigilancia tecnologica, aprovechando la

OTZ_EZ existencia de fondos concursables para investigacion, Innovacion y vigilancia tecnolégica y la

participacion Redes y programas, con el fin de minimizar el impacto causado por la disminucion de

la asignacion presupuestaria y afectacion a la autonomia Universitaria. U h
ac
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Politicas

Fomentar la conformacién de programas institucionales para la ejecucion de proyectos de
0E3_P1 vinculacion, que produzcan impactos sociales en grupos sociales y/o comunidades urbanas y
rurales que ayuden a mejorar sus condiciones de vida.

0E3 P2 Garantizar que los programas y proyectos de vinculacién lleguen preferentemente a los grupos
D tradicionalmente excluidos.

Impulsar la responsabilidad social al interior de la Unach, que contribuya a formar profesionales
0E3 P3 comprometidos que participen en la generacién y ejecucion de proyectos en beneficio de la
- sociedad.

Crear condiciones para que los estudiantes trabajen activamente sobre las problematicas
0E3 P4 econdmicas, sociales, culturales, ambientales, aplicando conocimientos construidos

- colectivamente en sus aulas para llevarlos a la practica, motivando a involucrarse de manera
activa y vivencial en las dinamicas territoriales.

Estrategias N1

Formular programas y/o proyectos multi e interinstitucionales que articulen los ejes sustantivos,
mediante alianzas estratégicas con organizaciones (sociales, comunitarias, privadas) nacionales e
0E3_E1 internacionales para generar acuerdos y convenios con el fin de obtener financiamiento para la
ejecucion de los mismos, acorde a la demanda por parte de organizaciones sociales y grupos de
atencién prioritaria.

Incentivar la participacion de profesores y estudiantes en actividades de vinculacion en el marco
0E3 E2 del fortalecimiento del modelo de gestion, que facilite el incremento de la cobertura de la atencién

= de los servicios comunitarios integrales para responder de forma oportuna a la demanda de la
sociedad con énfasis en los grupos histéricamente excluidos.

Generar acuerdos, convenios y cooperacion con el sector publico, privado y sociedad civil, con la
participacion del area de Relaciones Nacionales e Internacionales y la sinergia con los ejes
sustantivos a fin de movilizar recursos nacionales e internacionales que permitan gestionar
programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad con componentes de internacionalizacion,
interculturalidad y dialogo de saberes, sostenibilidad ambiental como respuesta a la alta demanda
de la sociedad para solventar sus necesidades y a la disminucion de las asignaciones
presupuestarias a las Instituciones de Educacién Superior - IES.

OE3.E3

Estrategias N2

Fortalecer los procesos y procedimientos articulados al Sistema de Gestion de la Calidad para la
0T3_E1 formulacién, ejecucion, seguimiento, evaluaciény sistematizacién de programas y/o proyectos que
contribuyan a la sostenibilidad de los mismos.
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Politicas

Planificar la gestién de recursos econémicos fomentando la autogestion y la optimizacién del
0E4_P1 gasto, para el desarrollo integral de los procesos agregadores de valor, de asesoria y de apoyo de la
institucion.

Fortalecer una gestién documental y archivistica para resguardar y garantizar la disponibilidad de
0E4.P2 la documentacion generada en la gestién de las funciones sustantivas y en procesos académicos
y administrativos.

0E4_P3 Generar condiciones para prevenir, atender y denunciar todo tipo de acoso y violencia.

Fomentar el desarrollo de la infraestructura fisica, tecnoldgica informatica, y el equipamiento
0El|._Pl|. necesario que contribuya al desempenio institucional.

Impulsar la automatizacién de la gestién universitaria a través del acceso a redes informaticas
OElI-.PS internasy externas.

OElI- P6 Gestionar de manera oportuna los procesos administrativos que contribuyan al desarrollo
= institucional.

Mejoramiento continuo de la gestion organizacional mediante el fortalecimiento de las
0E4 P7 competencias del talento humano y la capacidad de liderazgo de los niveles directivos para el

= control y vigilancia del cumplimiento de normas, productos y servicios alineados a los objetivos
institucionales en ambientes adecuados de trabajo.

OE['_PB Fortalecer la calidad del desempefio institucional y su promocién, serd con base a la evaluaciény
rendicion social de cuentas por parte de todo el personal universitario.

Fomentar una cultura preventiva de salud y de promocion del autocuidado, la intervencion de las
0E4_P9 condiciones de trabajo que puedan causar accidentes o enfermedades laborales, el control del
ausentismo y la preparacion para emergencias.




Estrategias N1

0E4 E1 Fortalecer y/o desarrollar las capacidades del talento humano que da soporte a los ejes
L] sustantivos, permitiendo que estos logren el cumplimiento de sus objetivos y metas.

OElI- Ez Fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad a fin de facilitar la articulacion de los procesos
. gobernantes, agregadores de valor, de apoyo y asesoria, enmarcados en el ciclo de mejora continua.

Fomentar los procesos de movilizacién de recursos a través de la prestacion de productos y
0E4_E3 servicios, potenciando la participacion de nuestro talento humano, contribuyendo asi a fortalecery
desarrollar la infraestructura fisica y tecnolégica de la Unach.

Impulsar procesos participativos de mejora continua de la planificacién, seguimiento y evaluacién
a nivel Institucional y de las unidades académicas y administrativas, del Sistema de Gestion de la

0E4.E4 Calidad y de los cuerpos normativos internos; sustentados en principios de equidad e inclusién,
sostenibilidad ambiental e interculturalidad que contribuya al cumplimiento de los objetivos,
metas y posicionamiento institucional, optimizando el uso de los recursos publicos y de
autogestion con los que cuenta la Unach y minimizando el impacto de las acciones del estado
central en la politica pUblica referente a las IES.

OElI- E5 Consolidar a la Unach (infraestructura fisica y tecnoldgica) como una universidad inclusiva, con

. énfasis en los derechos de acceso y movilidad de las personas de grupos histéricamente excluidos,
permitiendo asi aprovechar de mejor manera la asignacion de los escasos recursos econémicos
por parte del Estado para la implementacion de politicas de accion afirmativa.

Estrategias N2

OTlI- E1 Fortalecer el cuerpo normativo institucional que permita alinearse al Sistema de Contratacién
= PUblica, garantizando la planificacion institucional y ejecucidn presupuestaria en base al Sistema
de Gestién de la Calidad, afianzando la autonomia universitaria.

Fortalecer el Sistema Integral de Salud Universitaria mediante la integracion con la docencia,
OTlI- E2 investigacion, vinculacién con la sociedad como un espacio de atencion, intercambio,
. fortalecimiento de los ejes sustantivos y de la oferta académica, para satisfacer las necesidades

de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
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Articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales
al Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2029 y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Comprender de mejor manera la articulacion entre el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 2030 (ODS), requiere analizar cémo la politica pUblica en sus
diferentes niveles nacional, local e institucional, es la que permite en la practica esta vinculacion, y por su prioridad y
alcance son del més alto rango, de obligatorio cumplimiento, e insumen a la planificacién para profundizar en la
identificacién de mecanismos e instrumentos que faciliten su implementacion.

El Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene es un instrumento de Planificacién Nacional, que orienta y se
articula hacia arriba con los ODS 2030 y hacia abajo con la planificacion de las instituciones del sector publico.

El plan estratégico institucional es un instrumento fundamental en la Gestién Institucional y se constituye en la carta de
navegacion en el que se define de manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico para establecer y
alcanzar los objetivos y metas realistas de desempenio institucional.

La Programacion Anual de la Politica PUblica (PAPP) y el Plan Anual de Inversion (PAIl), son instrumentos de planificacion
de la Unach que guardan correspondencia y articulacién con su PEl. Estos dos instrumentos establecen con claridad la
respuesta estratégica de la universidad en los ejes de Academia, Investigacion, Vinculacion y Condiciones Institucionales
orientadas a garantizar el aseguramiento de la calidad de la educacioén.

Por sus caracteristicas y contenido el PEl 2022-2026 se constituye en un desafio, pero que también genera alta
motivacion, a quienes conformamos la universidad, dado que es nuestra hoja de ruta para los siguientes cinco afos.
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Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Unach

Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivo

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo

Metas

Eje Academia

OE1Incrementar la pertinencia en los niveles de
formacion de los estudiantes para que aporten
ala solucion de problemas en un contexto local,
regional, nacional e internacional.

2. Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una
educacion inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida
activa.

Politica
2.3 Impulsar un sistema nacional de
educacion  superior  transparente e

innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las
necesidades del pais y su poblacién a nivel
nacional.

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el
2023 a 48,60% al 2029.

4, Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la
ensefnanza universitaria

Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Unach
Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivo

Politica

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo

Metas

Eje Investig

OE2 Incrementar la innovacion vy los
conocimientos humanistas, cientificos,
tecnolégicos y los saberes ancestrales e
interculturales de manera creativa, sistematica
y sistémica, generando respuestas pertinentes
a las necesidades del entorno en un contexto
local, regional, nacional e internacional.

2. Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una
educacioén inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida
activa.

2.4 Impulsar la investigacion cientifica, la
innovacion, la transferencia de tecnologia,
la proteccion de saberes ancestrales y de
propiedad intelectual, con programas que
permitan la inclusiéon, permanencia vy
educacién continua.

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el
2023 a 486Incrementar el numero de
investigadores por cada mil integrantes de
la Poblacién Econémicamente Activa de
0,96 en el 2024 a 1,83 al 2029.0% al 2029.

9. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion

9.5 Aumentar la investigacién cientifica y
mejorar la capacidad tecnolégica de los
sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo, entre
otras cosas fomentando la innovacién y
aumentando considerablemente, de aqui a
2030, el nUmerode personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millon de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y
desarrollo

Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Unach
Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivo

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo

Metas

Eje Vinculacion

OE2 Incrementar la innovacion vy los
conocimientos humanistas, cientificos,
tecnolégicos y los saberes ancestrales e
interculturales de manera creativa, sistematica
y sistémica, generando respuestas pertinentes
a las necesidades del entorno en un contexto
local, regional, nacional e internacional.

2. Potenciar las capacidades de la
ciudadania con acceso universal a una
educacioén inclusiva de calidad, acceso a
espacios de intercambio cultural y una vida
activa.

Politica
2.3 Impulsar un sistema nacional de
educacion  superior  transparente e

innovador, con oferta académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde a las
necesidades del pais y su poblacién a nivel
nacional.

Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion de tercer nivel de 42,80% en el
2023 a 48,60% al 2029.

4, Garantizar una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres vy las
mujeres a una formaciéon técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la
ensefanza universitaria

Alineacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Unach
tivo Estratégico

Eje Condiciones Institucionales
(Fortalecimiento Institucional)

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

Objetivo

Politica

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo

Metas

OE4 Incrementar la generacion de condiciones
y recursos esenciales para el funcionamiento
de la universidad y la implementacion de sus
funciones sustantivas

forma
participativa.

8. Fortalecer la institucionalidad pUblica de
eficiente, transparente y

8.2 Consolidar la gobernabilidad
democréatica y la cohesion territorial, con la
provision de servicios pUblicos de calidad y
la gestion publica articulada en el territorio.

Incrementar el indice de percepcion de la
calidad de los servicios pUblicos en general
de 6,35 en el 2024 a 6,67 al 2029

16. Paz, justicia e instituciones sélidas

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan
cuentas

Tabla 27 Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y ODS
Fuente: Direccion de Planificacién Institucional
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional
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Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento comprende la recoleccién y andlisis de informacion realizados con regularidad, para contribuir a la
adopcion oportuna y eficaz de decisiones, garantizar la responsabilidad y sentar las bases de la evaluacion y el
aprendizaje.

La evaluacién, bien desarrollada, es una oportunidad de aprendizaje, integrante de una actitud emprendedora de calidad,
orientada a la superacion en cada uno de los involucrados.

Elindicador es una expresion matematica que sintetiza la informacion esencial relacionada con un fenémeno que ocurre
en cierto momentoy en un determinado espacio. Permite medir el cumplimiento de los objetivos 'y de las metas descritas
en el Plan.

Para realizar el seguimiento y evaluacién al Plan Estratégico Institucional, la presente metodologia de evaluacién
monitorea la ejecucion de las metas planificadas.

El componente estratégico se orienta al disefio conceptual del Plan. La evaluacion se realiza siguiendo la estructura
general de objetivos, lineamientos estratégicos y operativos. Para el efecto, analiza el cumplimiento de las metas
establecidas, hace una sinopsis de la ejecucion y revisa la consistencia entre lo planeado y el sistema de seguimiento y
evaluacién.

La metodologia a aplicar comprendera el seguimiento a través de la matriz de evaluacion, donde se toman las siguientes
consideraciones:

» Evaluacion de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el aporte de las unidades académicas y administrativas
al cumplimiento de metas de nivel estratégico (N1-Rectorado).

» Evaluacion de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el aporte de las unidades académicas y administrativas
al cumplimiento de metas de nivel tactico (N2-Vicerrectorado).

» Evaluacion de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de metas de nivel operativo
(N3-Direcciones/Facultades y N4-Coordinaciones/Carreras).

» En la evaluacion al cumplimiento de metas, se contempla el anélisis de dificultades, observaciones y recomendaciones
para la retroalimentacion, implementacion de medidas correctivas y ajustes de ser necesario.

Seguimiento
y evaluacion

2026

Evaluacion
intermedia
n1-n2

Evaluacion
periddica y anual
n1-n2-n3-n4

Evaluacion final
n1-n2

Figura 111. Seguimiento y Evaluacién
Fuente: Direccion de Planificacién Institucional
Elaborado por: Direccion de Planificacion Institucional



Himno a la Universidad Nacional de Chimborazo

CORO
Hoy cantamos con voces de jubilo
Entonando un himno de gloria
Ensalzando tU nombre a la historia
Fortaleza de ciencia y virtud.

1
Cuna noble de hombres valientes
Alma mater, de grandeza y sapiencia,
El compasy la escuadra te guian
Siempre altiva serena caminas.

2
La docencia que pule el diamante
Titilante destella esfuerzo y valor
Irradiando al mundo la ciencia
Que en el aula cincela la luz.

CORO
Hoy cantamos con voces de jubilo
Entonando un himno de gloria
Ensalzando tU nombre a la historia
Fortaleza de ciencia y virtud.

3
TU has labrado los surcos profundos
Que germina lavida y la ciencia
Son tus hijos que hoy te veneran
Para hacerte exaltar con honor.
4
Levantaste columnas de imperios
Que se asientan en la grande llanura
De las faldas del gran Chimborazo
Reverente se inclina a tus pies

CORO
Hoy cantamos con voces de jubilo
Entonando un himno de gloria
Ensalzando tU nombre a la historia
Fortaleza de ciencia y virtud.

https://www.youtube.com/watch?v=mJPnyvghgaA&t=18s
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