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1. INTRODUCCIÓN 
 
La Universidad Nacional de Chimborazo en sus 3 campus, tiene 4 Facultades: Ciencias de la 
Educación, Humanas y Tecnologías, Ciencias de la Salud, Ciencias Políticas y Administrativas, e 
Ingeniería y 32 carreras en las que formamos profesionales a nivel de pregrado. Además, a través 
de la Dirección de Posgrado ofrece programas de Maestrías; contando con el apoyo de las 
unidades administrativas que sirven de soporte para el cumplimiento de la gestión de los ejes 
sustantivos de Academia, Investigación y Vinculación.  
 
De acuerdo al Art. 7 del estatuto, los procesos de la Universidad Nacional de Chimborazo, se 
ordenan y clasifican en función de su especificidad, siendo los siguientes: a) Procesos 
gobernantes; b) Procesos agregadores de valor o sustantivos; y, c) Procesos habilitantes o 
adjetivos de asesoría y de apoyo. 
 
El Plan Estratégico Institucional PEI de la Unach 2022-2026, fue validado por la Secretaría 
Nacional de Planificación, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2022-1004-OF, el cual se 
encuentra alineado al Plan de Creación de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. El PEI contiene 24 políticas, 28 estrategias y 76 metas, todas estas tanto 
a nivel estratégico como táctico. 
 

Los procesos de planificación, seguimiento y evaluación de las unidades académicas y 

administrativas, buscan: 

 

¶ Contribuir a la efectividad en el ciclo de la política pública e institucional, fomentando la 

participación de la comunidad universitaria con enfoque de derechos. 

¶ Incrementar la gestión del conocimiento a través de los procesos de seguimiento y 

evaluación para la implementación de las intervenciones de la Unach a través de procesos 

de mejora continua. 

¶ Incrementar la articulación, orientación y priorización de la inversión de la Unach con las 

políticas, planes, programas, proyectos y acciones en los ejes sustantivos de academia, 

investigación, vinculación y el de condiciones institucionales. 

¶ Incrementar el nivel de optimización de la gestión de la Unach que asegure el acceso, 

cobertura, calidad y calidez en la prestación de los servicios universitarios. 

¶ Incrementar la eficiencia en la gestión institucional. 

 

La planificación estratégica actual considera las siguientes fases: 

Å Diagnóstico situacional participativo (análisis interno y del entorno) 

Å Problematización y priorización  

Å Direccionamiento estratégico (Visión y Prospectiva) 

Å Articulación con la planificación nacional e indicadores del CACES 

Å Modelo de gestión (objetivos, estrategias, metas e indicadores institucionales) 

Å Definición y estructuración de proyectos institucionales 

Å Articulación planificación presupuestaria (PAPP-PAI) 

 

El seguimiento y evaluación se realiza tanto del nivel estratégico, táctico como operativo, los 

mismos que se realizan de forma semestral y anual a través de la aplicación de herramientas 

que se han definido para el efecto. 
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Para realizar la evaluación del Plan Estratégico Institucional, así  como de la Programación Anual 
de la Política Pública (PAPP) y del Plan Anual de Inversión (PAI) se definió una metodología 
ajustada a la medición y seguimiento de la planificación; es decir, se trata de una evaluación que 
busca determinar la contribución que han realizado cada una de las unidades tanto académicas 
como administrativas al cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos y tácticos del PEI 
vigente, como a las actividades programadas de las unidades académicas y administrativas. 
 

2.  BASE LEGAL 

 
La base legal en la cual se enmarca la evaluación del Plan Estratégico, táctico y operativo de la 
Unach correspondiente al período enero -diciembre del año 2023 está constituida por: 
 
V Constitución del Ecuador 

Artículos 225, 280 y 297.  
 
V Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

Artículos 4, 5, 6, 30, 34, 54, 61, 96, 119 y 120 
 
V Ley Orgánica de Educación Superior 

Artículos 20, 27 y Disposición General Quinta. 
 
V Normas Técnicas de Control Interno 

100 - 01 Control Interno 
100 -02 Objetivos del control interno 
100 -03 Responsables del control interno 
100 -04 Rendición de cuentas  
200 -02 Administración estratégica 
401 -03 Supervisión 
 
 
V Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 

Artículos 9 y 10.  
 
V Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo 

Artículos 48 y 49. 
 
V Guía metodológica de planificación institucional (SENPLADES) 

Acuerdo ministerial 466-2011 de Senplades.  
 

 

3. PERÍODO DE EVALUACIÓN. 
 
Enero ς junio del año 2024 
 

4. OBJETIVO 
 
ü Determinar el nivel de contribución al cumplimiento de los objetivos y metas 

propuestos, de los niveles estratégico, táctico y operativo, así como de la ejecución 
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presupuestaria de la Universidad Nacional de Chimborazo correspondiente al período 
enero ς junio/2024. 
 

5. PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL  
 

5.1 Misión  
 
Ofrecer formación académica, humanística, tecnológica y científica de calidad que nos sitúe en 
la sociedad del conocimiento con capacidad reflexiva y crítica para analizar, comprender, 
construir explicaciones y generar respuestas a las realidades locales, nacionales y regionales en 
un contexto internacional, promoviendo la participación, con proactividad, responsabilidad, y 
en libertad frente a los desafíos de las sociedades en constante transformación. 
 

5.2 Visión  

 
Ser una universidad inclusiva, intercultural, sostenible, ágil e innovadora, al servicio de la vida y 
de la plena realización individual y colectiva.  
 

5.3 Objetivos estratégicos institucionales.  

 
La Universidad Nacional de Chimborazo desarrolla sus acciones en función de su Plan Estratégico 
Institucional 2022 ς 2026, siendo el referente principal como instrumento de planificación que 
orienta la gestión y la asignación de inversiones, también es la guía para la preparación anual de 
los Planes de Inversión y los Informes de Gestión de la Institución. El Plan está fundamentado en 
los ejes sustantivos de Academia, Investigación, Vinculación y el de Condiciones Institucionales.  
 
Los objetivos estratégicos obedecen al quehacer fundamental de la universidad manifestada en 
su misión institucional y son los siguientes: 
 
 

Nº EJES OBJETIVOS ESTRATÉGICOS UNACH 

1 ACADEMIA  

OE1 Incrementar la pertinencia en los 
niveles de formación de los 
estudiantes para que aporten a la 
solución de problemas en un contexto 
local, regional, nacional e 
internacional 

2 INVESTIGACIÓN 

OE2 Incrementar la innovación y los 
conocimientos humanistas, 
científicos, tecnológicos y los 
saberes ancestrales e interculturales 
de manera creativa, sistemática y 
sistémica, generando respuestas 
pertinentes a las necesidades del 
entorno en un contexto local, 
regional, nacional e internacional. 

3 VINCULACIÓN  

OE3 Incrementar la generación de 
capacidades y el diálogo de saberes 
acorde con los dominios académicos 
para contribuir a la construcción de 
respuestas efectivas a las 
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necesidades y desafíos de la 
provincia de Chimborazo y su zona 
de influencia 

4 
CONDICIONES 
INSTITUCIONALES  

OE4 Incrementar la generación de 
condiciones y recursos esenciales 
para el funcionamiento de la 
universidad y la implementación de 
sus funciones sustantivas 

 

 

 
6.  METODOLOGÍA 
 
Para dar cumplimiento a la Evaluación y Seguimiento de la Planificación Estratégica Institucional 
y de la Programación Anual de la Politica Publica PAPP y Plan Anual de Inversión PAI, 
correspondiente al perído enero-junio del año 2024, inicia con el pedido de requerimieto de 
información a las unidades académicas y administrativas que permiten realizar una evaluación 
cuantitativa sobre el nivel de contribución al cumplimiento de las metas y objetivos de los niveles 
estratégico, táctico y operativo; en resumen la metodología busca: 
 

a. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel estratégico N1 
b. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel táctico N2 
c. Evaluar los logros/resultados alcanzadas a nivel operativo N3 y N4 
d. Evaluar el cumplimiento de la PAPP - PAI 

 
 
 

7. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS  
 

Seguimiento y evaluación anual a la Planificación Estratégica y Táctica Institucional 

Enero ς junio 2024 / período académico 2023 2S 

 

7.1 Análisis del cumplimiento a nivel Estratégico -Táctico  
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EJE ACADEMIA  

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

 



7 
 

 



8 
 

 

 



9 
 

 

 



10 
 

 

 



11 
 

COMPARATIVO MODELO ANTERIOR Y MODELO ACTUAL (TASA DE TITULACIÓN) 
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 
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CONSOLIDADO FACULTADES- N1/N2 

 

EJE ACADEMIA ɀCONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2  
 

Objetivo Estratégico N1  
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Comparativo modelo anterior con el modelo actual (tasa de titulación) 
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Objetivo Táctico N2 
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EJE ACADEMIA ɀCONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/ N2 

 

Objetivo Estratégico N1  
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Comparativo modelo anterior con el modelo actual (tasa de titulación) 
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Objetivo Táctico N2 
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EJE ACADEMIA ɀCONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/ N2 

 

Objetivo Estratégico N1  
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Comparativo del modelo anterior con el modelo actual (tasa de titulación) 
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Objetivo Táctico N2 
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EJE ACADEMIA ɀCONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/ N2 

 

Objetivo Estratégico N1  
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Comparativo modelo anterior con el modelo actual (tasa de titulación) 
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Objetivo Táctico N2 
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