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Construccién del Plan Estratégico de Carrera 2022-2026

Para la construccion del Plan Estratégico de Carrera se siguidé un proceso metodoldgico participativo

y democratico contando con los actores clave de la carrera (autoridades, docentes, estudiantes y el

entorno), considerando el andlisis de pertinencia; esta metodologia se disefié con el propdsito de

orientar las acciones de la Carrera en sus tres ejes sustantivos: academia, investigacién y vinculacién

y, asi proyectar eficaz y eficientemente su accionar a nivel local, zonal y nacional articulados a la

misidn, visién y objetivos institucionales.

Para el desarrollo del proceso de construccion del Plan, metodoldgicamente se han establecido los

siguientes momentos y herramientas:}

Primer Momento

1.

3.

El equipo responsable de la construccion del PEC, liderado por Comision Carrera, planificara
el desarrollo de las actividades, en correspondencia con las directrices contempladas en la
Guia Metodoldgica para la Construccién del Plan Estratégica de Carrera.

Organizacion de equipos de trabajo de acuerdo con los ejes sustantivos de academia,
investigacion y vinculacién. Estos equipos deben tomar como insumos: El PEI UNACH 2022-
2026, modelo e informes de autoevaluacidn/evaluacion de carrera, estudio de pertinencia,
informe de evaluacién PEC 2017-2021, disefios/redisefios de la carrera, entre otros.
Revision de Metodologia y elaboracion de cronograma para la construccion del PEC.

Segundo Momento

o UV s WN =

Descripcién histérica de la Carrera

Diagnostico de la Carrera (analisis de resultados de la evaluacion del PEC 2017-2021)
Analisis del contexto internacional, nacional y local, analisis sectorial y diagnostico territorial
Elaboracion del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Estructura Organizacional por procesos.

Definicion de la Prospectiva considerando cada uno de los ejes sustantivos.

Tercer Momento

1.

Direccionamiento Estratégico, definicion de Misidn, Visidn y Objetivos, mismos que deben
estar alineados a los institucionales.

A partir del FODA, se definen las estrategias requeridas en cada eje, formulando las acciones
a ser implementadas, estableciendo responsables, presupuesto y tiempo de ejecucion (Plan
de Aseguramiento de Calidad de la Carrera PACC).

Alineacién de los Objetivos de Carrera a los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan de
Creacion de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.
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Cuarto Momento

1 Consolidacion de la informacion y elaboracion del documento borrador del Plan Estratégico
de Carrera PEC 2022-2026 para un periodo de 5 afios, considerando al Plan Estratégico
Institucional, como su insumo central.

Quinto Momento

1. Validacion del Plan Estratégico de Carrera PEC 2022-2026 por parte de la Direccion de
Planificacién Institucional.

2. Aprobacion del Plan Estratégico de Carrera PEC 2022-2026 por parte del Honorable Consejo
Universitario.

3. Socializacion del PEC 2022-2026 a la Carrera.

Articulacion entre el Plan Estratégico de Carrera y el Plan de Aseguramiento
de Calidad de la Carrera

El Plan de Aseguramiento de Calidad de la Carrera (PACC) se articula al Plan Estratégico de Carrera
(PEC) 2022-2026, con la finalidad de:

= Integrar estratégica y operativamente dos instrumentos de gestion orientados al
aseguramiento de la calidad de la educacién de la carrera.

=  Facilitar la articulacién y alineacion de los demas instrumentos de planificacion a nivel de
carreras y de los ejes sustantivos al PEl y al PACI.

=  Facilitar y fortalecer la articulacién de las unidades académicas y administrativas alrededor
de estos instrumentos de planificacion y de gestion.
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Introduccién

La Universidad Nacional de Chimborazo busca profundizar de manera continua y autorreflexiva el
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de calidad educativa; enfocada en los derechos,
inclusién, interculturalidad, equidad e Igualdad de género, internacionalizacion y sostenibilidad
ambiental; que orientan este nuevo ejercicio de planificacion organizada en 4 ejes: Academia,
Investigacion, Vinculacion y Condiciones Institucionales, en correspondencia a la Ley Organica de
Educacion Superior LOES y al Modelo de Evaluacién Externa para Universidades y Escuelas
Politécnicas 2019 (Plan Estratégico UNACH, 2022).

En este contexto el Plan Estratégico de Carrera constituye un instrumento de planificacion a través
del cual la Carrera de Odontologia establece sobre la base de su situacion actual, del entorno, rol y
competencias, como actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios que le permitan
garantizar una educacioén de calidad a través del cumplimiento de acciones propuestas para alcanzar
las metas planificadas y alineadas a la planificacidn institucional en cada uno de sus ejes sustantivos:
Academia, Investigacién y Vinculacién.

El trabajo participativo y directo de autoridades, docentes, empleados y trabajadores de la
Universidad Nacional de Chimborazo y de la Facultad de Ciencias de la Salud, busca propiciar la
discusiény la reflexion sobre las dimensiones tedricas, metodoldgicas, éticas, politicas y contextuales
de la intervencién del profesional de Odontologia en relacién con las determinantes sociales,
econdmicas, politicas, culturales y de salud en donde se traduce el rol del profesional en el &ambito
de la educacion, la investigacion, la vinculacidn con la sociedad, la gestion y el cuidado, como nucleo
de la accién de la Odontologia en la salud individual, familiar y colectiva.

El ejercicio profesional, de la Carrera de Odontologia enfrenta continuos retos en el mejoramiento
de la calidad, las exigencias crecientes en el campo de la competitividad y de los cambios
determinados por las nuevas dindamicas del entorno laboral asi como de las profundas
transformaciones sociales en los dmbitos local, regional, nacional e internacional, en este marco de
la Planificacion Estratégica, la Gobernanza Tecnoldgica, las Tecnologias de la Informacién vy
comunicacion, los laboratorios de simulacién clinica, el curriculo académico, que constituyen en las
herramientas y acciones clave para el camino hacia la excelencia.

En la formacion del estudiante de Odontologia la practica clinica es imprescindible que se desarrolle
en un ambiente que garantice la seguridad y la calidad en el abordaje del paciente con un enfoque
analitico a la complejidad de las manifestaciones en las condiciones de vida y de salud tanto individual
como colectiva, para lo cual necesita fortalecer la formacion con una visiéon de trabajo en equipo,
integral e integradora para contribuir desde la academia en la solucion de los principales problemas
de salud oral de la poblacidn.

El presente Plan Estratégico de Carrera es el resultado del liderazgo y apoyo de las autoridades
institucionales. Ademads, cuenta con participacion de estudiantes, profesores, autoridades y el
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entorno, liderada por Comisién de Carrera, con la finalidad que las estrategias formuladas durante el
proceso de planificacién sean de conocimiento y entendimiento por todos los actores involucrados
para su empoderamiento y compromiso, con el propdsito de alcanzar los objetivos planteados para
el mejoramiento continuo de la Carrera.

Descripcion de la Carrera

La carrera de Odontologia de la Universidad Nacional de Chimborazo forma profesionales con calidad
académica y cientifica en salud oral, basando sus fortalezas formativas en la investigacion, en la
actualizacion cientifica, la practica de valores y la vinculacion con la comunidad, desarrollando
proyectos y actividades de interés para el cuidado de la salud bucal; trabaja junto con todas las
instituciones de salud, para cumplir con los objetivos del plan nacional de salud bucal, integrando a
docentes, estudiantes, personal administrativo y de servicio, para garantizar que la poblacion tenga
acceso a los de servicios de odontologia, cuidado, prevencion, tratamiento y rehabilitacién del
sistema estomatognatico, para contribuir a mejorar los niveles de salud bucal de la comunidad.

Breve descripcion histérica de la carrera

En la Universidad Nacional de Chimborazo ubicada en la ciudad de Riobamba, Provincia de
Chimborazo el Honorable Consejo Universitario por Resolucion N° 0240-HCU-18-07-2012 aprueba la
creacién de la Carrera de Odontologia el 18 de julio del 2012, en respuesta a la necesidad de
formacién de tercer nivel del pais y de la Zona 3, acogiéndose al plan de contingencia que hace
referencia a uno de los medios que se empleardn para garantizar la continuacién de los estudios
regulares de las y los estudiantes de las Universidades y Escuelas Politécnicas suspendidas
definitivamente.

La Universidad Nacional de Chimborazo, a partir del cierre de las universidades de categoria E, asume
la Carrera de Odontologia que se ofrecia en la Universidad Interamericana del Ecuador (UNIDEC),
suspendida definitivamente por el CEAACES; en base al convenio especifico suscrito entre el CES, la
administracién temporal de la UNIDEC y UNACH dentro del respectivo plan de contingencia, a partir
del mes de agosto del 2012; la Facultad de Ciencias de la Salud y la UNACH cumple los requisitos
solicitados para el plan, inicié con la planificacidon, organizacion, malla curricular y elaboro el proyecto
de la carrera de odontologia. Mediante resolucion RCP- SO- 032 — N° 222-002-2012 de fecha 19 de
septiembre de 2012, en base a los informes técnicos presentados por oficio No. SENESCYT — SEGS-
2012-1836-CO el Consejo de Educacién Superior (CES) aprobd los proyectos de creacién de las
carreras de Odontologia y Arquitectura, bajo la modalidad presencial, presentado por la UNACH.

A partir del 22 de octubre del 2012 se inician el periodo semestral desde el segundo hasta el décimo
semestre, con 192 estudiantes y 24 docentes designados por convocatoria publica, los mismos que
empezaron el periodo en las instalaciones de la extinta Universidad Interamericana del Ecuador
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(UNIDEC), sin contar con todos los espacios fisicos requeridos, razén por la cual se solicitd la
colaboracién a docentes e instituciones para que faciliten el espacio fisico para el desarrollo de las
practicas de clinica integral, que esta es una asignatura que forma parte de la formacion y de malla
curricular.

Ademas, la Universidad Nacional de Chimborazo, oferta la ubicacidon e insercion de estudiantes de las
universidades suspendidas: Universidad Interamericana de Santo Domingo y al Universidad Cristiana
Latinoamericana, contemplados dentro del Plan de Contingencia vigente hasta 2017.

En el afio 2015 la Carrera de Odontologia es evaluada de acuerdo con dos parametros de evaluacion:
entorno y resultado del aprendizaje por el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), logrando la ACREDITACION de la Carrera durante 5
afios.

En el afio 2017 la Carrera cierra el Plan de Contingencia creado para garantizar la continuacién de los
estudios regulares de las y los estudiantes de las Universidades y Escuelas Politécnicas suspendidas
definitivamente.

En el afio 2018, mediante Resolucién del CES N° RPC-SO-10-N0.131-2018 se aprueba el ajuste
curricular para la malla vigente de la Carrera y en posterior en el afio 2020 se realiza el reajuste
curricular, con el fin de garantizar la calidad de profesionales que se forman en la Carrera de
Odontologia mediante la aplicaciéon de los dominios institucionales, modelo educativo, para la
solucion de problemas bucodentales en un contexto local, regional, nacional e internacional.

A partir del afio 2020, se aprueba el grupo de investigacion de la Carrera Salud Oral integral, a partir
del mismo se aprueban proyectos de investigacién y semillero de investigacién como “DESTISTRY IN
ACTION”, que aportan al desarrollo e integracion con la academia. En el mismo afio gracias a la
gestion de la Carrera y apoyo de las autoridades institucionales, se realiza el acto simbdlico de
colocacion de la primera piedra para la construccion del nuevo edificio ubicado en el Campus Centro
en donde funcionara las Unidades de Atencion Odontoldgica, laboratorios y aulas para la formacién
académica de estudiantes de la Carrera y de la Facultad de Salud.

En el afio 2021, la Carrera actualiza y propone nuevos convenios con instituciones de la Red de Salud
publica y privadas para la realizacion de practicas preprofesionales y vinculacién con la sociedad,
acontecimientos importantes para alcanzar los objetivos del aprendizaje, y cumplir con los objetivos
del Plan Nacional de Salud Bucal, integrando tanto a docentes como estudiantes a la tarea que
permite a la poblacién el acceso a los de servicios de odontoldgicos, complementaria a la fructifera
labor de esta institucion de educacién superior y asi solucionar los problemas de salud bucal de la
poblacion en la zona central del Ecuador.
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Fig. 1. Linea de tiempo principales acontecimiento de la Carrera de Odontologfa

Diagndstico de la Carrera

El proceso de evaluacion del Plan Estratégico de Carrera 2017-2021, ha permitido que la Carrera de
Odontologia identifique los requerimientos actuales y reconocer los logros y metas alcanzados a
pesar de los esfuerzos realizados ciertas metas no han podido completar su procesos al 100%, debido
a condiciones externas de la carrera como son; titularidad de docente, el aumento de docentes con
titulo de PhD, no se realizd la publicacion de produccion cientifica derivados de proyectos de
investigacion ni asociados con proyectos de vinculacion con la sociedad, lo que representa para la
carrera un nuevo reto para los préoximos afios.

EVALUACION AL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA 2017 - 2021

BJETIV % DE CUMPLIMIENTO DE LA
0B 0 Meta planificada/ Plan °

ESTRATEGICO DE META Observaciones

CARRERA Estratégico de Carrera PEC mm

Incrementar las | 1.1. Incrementar al 80% el
competencias porcentaje de docentes
pedagdgicas y | capacitados en drea de 100 100

profesionales de los | formacidn o competencias
docentes de la|pedagodgicas

carrera de | 1.2. Incrementar al 100% el
odontologia je de estudiantes de
ACADEMIA - porcentaje de
mediante la | noveno y décimo semestre a ser
capacitacion capacitados en areas del
continua conocimiento especificos de 100 100

y la implementacién | acuerdo a los componentes de la
de un modelo de | prueba RAEy examen de
induccion y | habilitacién para el ejercicio
evaluacion integral | profesional.
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de desempeiio que
permita la atencidn
a las necesidades de
formacion de los
estudiantes.

1.3. Actualizacién del plan de
estudios de la Carrera para el
afo 2020.

90

100

1.4 Lograr el 100% de revision y
analisis del cumplimiento de los
elementos microcurriculares.

100

100

1.5. Incrementar al 80% el
porcentaje de tutorias
académicas a

estudiantes que no alcanzan los
resultados de aprendizaje
esperado.

100

100

1.6 Incrementar al 90% el
porcentaje de cumplimiento de
tutorias académicas por periodo
académico

100

100

1.7 Planificar y ejecutar cinco
actividades complementarias por
periodo académico.

90

100

1.8 Lograr el 90% de docentes
con excelencia en la evaluacién
del desempefio docente
institucional.

100

100

1.9 Incrementar en un 10% los
docentes con afinidad de
formacion de postgrado afin a la
asignatura impartida

100

100

1.10. Incrementar en un 5% el
numero de docentes titulares en
la Carrera

1.11 Contar con un 50% de
recursos bibliograficos
actualizados y

pertinente a cada una de las
asignaturas de la Carrera.

40%

40

Recursos
Bibliograficos
digitales no
adquiridos para el
desarrollo de las
actividades
académicas de las
asignaturas
profesionalizantes

1.12 Revision del 100% del
curriculo de la Carrera al inicio
de cada afio.

80

80

100

100

1.13 Desarrollar un proyecto
para estudios de postgrado en
areas afines a la odontologia a
desarrollarse en los préximos 3
anos.

30

50

1.14 Realizar el seguimiento a
graduados cada semestre.

100

100

1.15. Actualiza los instrumentos
estratégicos de la Carrera en un
100%.

40

40

100

100
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1.16 Realizar una evaluacién
semestral a las actividades

de Odontologia de la
Universidad Nacional

carrera en revistas indexadas,
libros y capitulos de libro.

. L 100 100
asignadas en Comisiones a los
docentes de la carrera.
Debido a la
pandemia por
Covid 19 impidié
que por un
periodo
aproximado de 18
meses los
estudiantes no
puedan realizar
las practicas
preprofesionales,
lo que retraso la
continuidad en los
procesos de
titulacion para los
1.1? Increjr,nentar al 60% la tasa 20% 20 | estudiantes
de titulacion.
rezagados de tres
periodos
académicos,
impidiendo el
incremento de la
tasa de titulacién
de la carrera.
Debido al
confinamiento no
se pudo hacer uso
de los espacios
fisicos
planificados en
los proyectos de
investigacion.
1.18. Cumplir con el 100% de
estrategias de segu.lfmento 100 100
graduados en relacion a la
vinculacién laboral.
1.19. Incrementar al 60% el
porcentaje de aprobacién de los
estudiantes en la evaluacién de 100 100
los Resultados de aprendizaje
especificos (RAE)
Incrementar la | 2.1 Desarrollar un Proyecto de
. . s Co 60 100
calidad de | investigacion interdisciplinario.
INVESTIGA | profesionales que se | 2.2 Incrementar en un 40% el
CION forman en la Carrera | nimero de publicaciones por 50 30
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fortalecimiento de
las competencias y

estudiantes y autoridades a nivel
de Direccion de Carrera

de Chimborazo, | 2.3 Formar un grupo de
mediante el | investigacion de la Facultad a fin 80 100
mejoramiento de la | ala Carrera de Odontologia.
operatividad de la
carrera, del talento
humano y la
., La carrera cuenta
generacion de
en su planta
proyectos de
. L . docente con 1
investigacion 2.4 Incrementar el ndmero de .
enfocados a | docentes investigadores con docente con titulo
. , 100 100 |de PhD, siendo el
solucionar titulo Dr. Carlos Gafas el
problemas de salud | de PhD. N
. . primer docente
oral y difundiendo . .
investigador de la
los resultados en
. carrera
medios
de publicacién con
alto rigor cientifico.
Incrementar la | 3.1 Desarrollar un proyecto de
calidad de | vinculacién con la sociedad al 100 100
profesionales que se | afio.
forman en la Carrera | 3.2 Incrementar en un 100% la
de Odontologia | participacion de los estudiantes 100 100
mediante la | en proyectos de vinculacion con
mejora de procesos | la sociedad.
institucionales, la
VINCULACI utilizaciéon adecuada
A de recursos y
ON
talentos y la
generacion de | 3.3 Mantener en un 100% de
proyectos convenios actualizados con
. L, o L 100 100
de investigacidon vy |instituciones de Salud Publicay
vinculacién con la | privada.
sociedad,
articulando la
academia con el
sector productivo
Incrementar la | 4.1 Desarrollar un plan de
calidad, mejoras segun el modelo de
automatizacion y | evaluacién de la Carrera de 100 100
mejora continua de | Odontologia, una vez finalizada
los procesos de |laevaluacién externa.
gestion 4.2 Solicitar la incorporacién de
GESTION | administrativa de la | docentes contratados o titulares
) 100 | 100 100 100
Carrera de | al final de cada semestre para
Odontologia de | cubrir el 100% de docentes
manera integral | 4.3 Tramitar el 100% de
mediante el ici
solicitudes de docentes, 100 | 100 100 100
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habilidades del Adquisicion de
personal 4.4 Socializar al 100% de una impresora
administrativo. estu.dl.antes los beneficios y 100 | 100 100 100 para radiografias
servicios del departamento para uso en
médico y DEBEYU. clinico y para el
tomagrafo
4.5 Incrementar la adquisicion
de equipos para la carrera 0 0 0 100
anualmente.
Procesos de
mantenimiento
4.6 Revision del 100% de la de en el afio 2021 no
. o 100 50 |seconcluyeen
infraestructura cada afio. . .
virtud de cumplir
como infima
cuantia
4.7 Revision y mantenimiento
o .
del 109/: de los egu.lpos de 100 100
atencion odontoldgica por
periodo académico.
— s
4.8 Socializar en un 100% el Plan 100 100
de Carrera.

Fig. 2. Evaluacién Plan Estratégico de Carrera 2017-2021

Analisis del Contexto Internacional, Nacional y Local

La salud bucodental es un componente esencial de la buena salud, y la buena salud bucodental es un
derecho humano fundamental. Asi lo manifiesta la Federaciéon Dental Internacional en sus informes
periddicos y destaca que el papel de la profesion odontoldgica consiste en ayudar a la poblaciény a
las autoridades a lograr la salud integral.

Las enfermedades bucodentales son consideradas un problema de salud publica a nivel mundial, con
una alta prevalencia en paises de bajos y medianos recursos, pero sobre todo de un gran impacto
econémico asociado a su manejo, pese a ser en su mayoria prevenibles, suponen una importante
carga para el sector de la salud de muchos paises. El Ultimo Informe sobre la situacién mundial de la
salud bucodental publicado por la Organizacién Mundial de la Salud ofrece la primera panordmica
integral de la carga de las enfermedades bucodentales con perfiles de datos para 194 paises, lo que
proporciona una percepcién Unica sobre dreas y marcadores clave de la salud bucodental pertinentes
para los responsables de la toma de decisiones (OMS, 2022).

Los casos mundiales de enfermedades bucodentales han aumentado unos mil millones durante los
ultimos 30 afios, una clara sefial de que muchas personas no disponen de acceso a la prevencién y el
tratamiento de las enfermedades bucodentales. Se estima que estas enfermedades afectan a casi



PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA 2022-2026

3500 millones de personas y su tratamiento resulta costoso y no suele estar incluido en la cobertura
sanitaria universal (OMS, 2022).

Segun el estudio sobre la carga mundial de morbilidad 2019 (The Global Burden of Disease Study,
2019), la caries dental no tratada en dientes permanentes es el trastorno de salud mas frecuente, se
presenta en alrededor del 60% de la poblacion, lo que demuestra que los esfuerzos ejecutados hasta
el momento, no consiguen intervenir en los factores desencadenantes de la enfermedad, como el
elevado consumo de azUcares y la exposicion inadecuada de fluoruros, situacion que se muestra mas
compleja a nivel de paises de nuestra region, donde la prevalencia es mayor al 80% (Paredes Balseca,
Rojas Uribe, & Cuesta Guerra, 2021).

Seguido de la enfermedad periodontal, se estima que las periodontopatias graves afectan
aproximadamente al 19% de los adultos, lo que representa mas de mil millones de casos en todo el
mundo siendo sus principales factores de riesgo la mala higiene bucodental y el consumo de tabaco.
Ademads, la maloclusién, edentulismo, el cadncer bucal cuya incidencia mundial estimada en 2020 fue
de 377.713 nuevos casos y 177. 757 muertes, el consumo de tabaco, alcohol y nuez de areca se
cuentan entre sus principales causas y en América del Norte y Europa, un porcentaje cada vez mayor
de canceres bucales entre los jévenes se debe a las infecciones por el virus del papiloma humano.
Los traumatismos bucodentales, que, de acuerdo con las estimaciones mas recientes, afectan a 1000
millones de personas, y su prevalencia en el caso de los nifios de hasta 12 afios ronda el 20% (OMS,
2022).

En este contexto el compromiso internacional para mejorar la salud bucodental se manifiesta a través
de distintas resoluciones, declaraciones y convenios. En 2021, la 74° Asamblea Mundial de la Salud
aprobd una resolucién sobre salud bucodental en la que se recomienda abandonar la tradicional
l6gica curativa y adoptar una ldgica de promocion preventiva, incluida la promocién de la salud
bucodental en la familia, la escuelay el lugar de trabajo, y que incluya una atencién oportuna, integral
e inclusiva dentro del sistema de atencion primaria. La resolucién afirma que la salud bucodental
debe estar sélidamente anclada en la lucha contra las Enfermedades No Transmisibles (ENT) y que
las intervenciones en esta esfera deben incluirse en los programas relacionados con la cobertura
sanitaria universal, para lograr una mejor salud bucodental (Organizacién Mundial de la Salud, 2021).

En el Ecuador, las politicas publicas promueven las practicas de calidad de vida y la medicina
preventiva e integral, también se impulsa la universalizacion en el acceso a la atencién primaria de
salud y la expansidn de su calidad y cobertura, lo que producird que la esperanza de vida al nacer
ascendera de su valor actual de 75 afios a unos 77.5 afios para el afio 2030, proyectandose que
existird un crecimiento poblacion de un 21.72%, segun datos del INEC.

Segln datos publicados por el INEN, la proyeccion poblacion para el 2020 fue de 17.510.643, las
consultas de estomatologia registraron un total de 5,1 millones a nivel nacional. Estas consultas se
dividen en dos grupos, consultas de morbilidad por estomatologia y consultas de prevencion por
estomatologia (primera y subsecuente). Siendo las consultas por morbilidad las que presentan mayor
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participacién con 2,7 millones, mientras que las consultas por prevencién sumaron los 2,4 millones
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022).

La incidencia de los problemas de salud oral y enfermedades del sistema estomatognatico en el
Ecuador, requieren atencion especializada y medidas de prevencion para conseguir que los niveles
de salud en general mejoren, evidenciandose la responsabilidad de la academia en la formacion de
profesionales que contribuyan para la consecucién de este objetivo (Parise-Vasco, 2020).

Analisis sectorial y diagndstico territorial

Diagndstico territorial

El Ecuador es una republica unitaria y descentralizada segun la Constitucion Nacional de 2008, ocupa
un area de 256 370 km? (Banco mundial, 2022). Es el décimo pais mas poblado de América, con mdas
de dieciocho millones de habitantes, el mas densamente poblado de América del Sur y el quinto mas
densamente poblado en toda América (Index mundi, 2022). La division politico-administrativa del
pais comprende de mayor a menor jerarquia, 24 provincias, 221 cantones y 1499 parroquias, que
conforman asf los diferentes niveles de organizacion territorial de la Republica (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2022).

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador (SENPLADES) conformé distintos
niveles administrativos de planificacién: zonas conformadas por provincias, de acuerdo con una
proximidad geogréfica, cultural y econdmica (siete zonas de planificacion, dos distritos
metropolitanos y el Régimen especial de las Galapagos), 140 distritos con un promedio de 90 000
habitantes y 1134 circuitos con un promedio de 11 000 habitantes; que permiten una mejor
identificacion de necesidades y soluciones efectivas para la prestacidn de servicios publicos y de salud
en el territorio.

La provincia de Chimborazo se ubica en la zona geogréfica interandina o sierra, su capital
administrativa es la ciudad de Riobamba, urbe mas grande y poblada. Ocupa un territorio de 5999
km?, siendo la décima sexta provincia del pais por extensién. Limita al norte con Tungurahua, al sur
con Cafiar, por el occidente con Bolivar, al suroeste con Guayas y al este con Morona Santiago. En el
territorio chimboracense habitan 524. 004 personas, segun la proyeccién demografica del INEC para
2020, siendo la novena provincia mas poblada del pais. La provincia de Chimborazo esta constituida
por 10 cantones, de las cuales se derivan sus respectivas parroquias urbanasy rurales. Segun el tUltimo
ordenamiento territorial, la provincia de Chimborazo pertenecerd a la Zona 3 junto a las provincias
de Cotopaxi, Tungurahua y Pastaza (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022).

En el Ecuador se han registrado quince Universidad que ofertan la Carrera de Odontologia, 73% de
se encuentran en la regidn Sierra, el 40% pertenece a instituciones publicas, 40% a instituciones
autofinanciadas y el restante 20% en instituciones cofinanciadas (Hidalgo, Condo, Gaibor, & Pincay,
2017).
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La Carrera de Odontologia de la Universidad Nacional de Chimborazo estd ubicada en el canton
Riobamba, provincia de Chimborazo, y en la actualidad es la Unica carrera que pertenece a una
institucion publica que oferta programa de pregrado y postgrado para forma profesionales
odontdlogos en la Zona 3.

CANTON RIOBAMBA

SAN JUAN

DATOS GENERALES

SN
Nombre Cantén Riobamba LR Ssuas 4
Regidn Sierra centro » R
Cabecera Municipal Riohamba M AL
Limites norte Guano - Penipe ‘ .
sur Colta - Guamote 3
este Chambo BRRRR
oeste Provincia Bolivar c = ~

Fosicion Geografica

latitud 1°34°1° 49"

longitud 78°30° 78°45"
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175 K.

Superficie
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Poblacién Total
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Porcentaje urbano

65 % (124807 hab)
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35% (55508 hab)

Composicidn etnica
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Mestiza 56,38%

Bl e BT S 5 ey S
Indigena 38,0%

MNegra 0,19%

Poblacion por sexo

hombres 46 8%

mujeres 53 2%

Fig. 3. Datos generales del Canton Riobamba
Fuente: INEC

La odontologia en la provincia de Chimborazo es uno de los sectores de salud en los cuales el
Gobierno esta trabajando con el fin de ejecutar programas de salud que ayuden a mejorar en lo
posible o erradicar definitivamente las patologias bucodentales que mas a quejan a la poblacién de
la zona 3 como son: caries dental en sus distintitos periodos de evolucién las periodontopatias, las
afecciones oclusales y de la articulacién temporomandibular asi como manifestaciones bucales de
enfermedades sistémicas incluyendo al cancer bucal por lo que se debe incluir en el mejoramiento
de la calidad de atencion por parte del odontdlogo y fomentar en la poblacion la prevencion vy la
adopcion de habitos saludables (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022).

Respecto a la infraestructura de servicios de salud existentes en el canton Riobamba, los puestos y
subcentros de salud tienen una demanda significativa, al igual que el Hospital General Docente de
Riobamba. Asi mismo, es significativo el acceso de la poblacién hacia la consulta particular que
generalmente implican costos que dificilmente pueden ser cubiertos por la poblacion de menores
recursos. Es fundamental trabajar en el fortalecimiento de las unidades de salud del MSP a nivel local,
regional y si es posible a nivel nacional, con calidad y atencion permanente.

En cuanto a los profesionales que se incorporan a la red integral del salud, datos proporcionados por
el INEN muestran un decrecimiento de 394 odontdélogos entre el 2019 y 2020, con una tasa nacional
de 3.0 odontdlogos por cada 10.000 habitantes, siendo la provincia de Pastaza la que presenta una
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mayor tasa con 13.3 y Guayas la tasa mas baja con 1.7, en cuanto a las provincias como Chimborazo
la tasa se encuentra en 4.7, Tungurahua 3.1 y Cotopaxi 3.4 odontdlogos por cada 10.000 habitantes
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022).

Se evidencia también una concentracién de profesionales en las ciudades mds pobladas del pais, lo
gue es relativo el niUmero de especialistas registrados, dejando a las zonas rurales con tasas muy por
debajo de lo recomendado por los organismos internacionales. Es evidente, entonces la falta de
participacion de los estudiantes y profesionales en la vida comunitaria y el reconocimiento de la
importancia de la salud integral desde la prevencién y la promocion.

Por todo ello, la Carrera de Odontologia de la Universidad Nacional de Chimborazo, consciente de la
necesidad social y con el conocimiento de la realidad de la provincia, la malla curricular apunta al
perfil profesional de Odontélogos Generales en el marco del Plan de Salud Bucal, dentro del nuevo
Modelo de Atencion Integral de Salud, Intercultural Familiar y Comunitaria, que tiene un enfoque en
la Promocién y Prevencion, estableciendo un adecuado equilibrio con los componentes curativo y
restaurativo y una relacién de complemento con la atencién médica, ademas busca articularse con
los programas de atencion a las personas a través de la vinculacion con la sociedad y la investigacion,
a fin de mejorar la calidad de salud y vida, eliminando las disparidades sanitarias y facilitando la
colaboracién entre las personas, profesionales de salud, comunidades y de todos los niveles de la
sociedad.

Ambito Politico

La constitucién del Ecuador en su articulo 32 establece a la salud como un derecho que garantizara
el Estado, cuya realizacidn se vincula al ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la
alimentacion, la educacién, la cultura fisica, trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros
gue sustentan el buen vivir, “mediante politicas econdmicas, sociales, culturales, educativas, y
ambientales, y el acceso permanente, oportuno y sin exclusion a programas, acciones y servicios de
promocién y atencion integral de la salud, salud sexual y salud reproductiva. La prestacion de los
servicios de salud se regira por los principios de equidad, universalidad, solidaridad, interculturalidad,
calidad, eficiencia, eficacia, precaucién y bioética, con enfoque de género y generacional”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

La Ley Organica de Salud establece en su articulo 4 que “la autoridad sanitaria nacional es el
Ministerio de Salud Publica...”, y en su articulo 6 que es su competencia “disefiar e implementar
programas de atencién integral y de calidad a las personas durante todas las etapas de la vida y de
acuerdo con sus condiciones particulares...” (Ley Organica de Salud, 2015).

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), en el afio 2009 elabord el Plan
Nacional de Desarrollo para El Buen Vivir, documento base para la creacién del Modelo de Atencion
Integral Familiar, Comunitario e Intercultural de Salud (MAIS-FCI), que fue publicado en 2011, y de
obligatoria implementacidn en los establecimientos de todos los niveles de atencion del Sistema
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Nacional de Salud, con la finalidad de “reorientacién del enfoque curativo, centrado en la enfermedad
y el individuo, hacia un enfoque de produccién y cuidado de la salud sustentado en la estrategia de
APS, fortaleciendo y articulando las acciones de promocion, prevencion de la enfermedad, en sus
dimensiones individual y colectiva...” (Ministerio de Salud Publica, 2022).

Dicho modelo no nombra ni establece funciones al odontdlogo en el equipo de atencién integral de
salud, sin embargo, se menciona al odontdlogo en su Anexo 2 como apoyo de los equipos de Atencion

I “« |Il

Integral de Salud. El “Plan Nacional de Salud Oral” desarrollado en 2009, sirve como complemento a
este documento vy atribuye al odontdlogo realizar prestaciones de promocion prevencién en salud
bucal , estableciendo que el personal odontolégico debe realizar actividades como: levantamiento
del odontograma, deteccién temprana de malos habitos bucales y registro del indice de dientes
cariados, perdidos y obturados (CPO y ceo) por nifio, asi como el seguimiento a los casos de nifios
con indices mas alto de prevalencia de caries, deteccidn de placa bacteriana, profilaxis, aplicaciéon de
flior y aplicacion de sellantes; se enfatiza la prevencién de las enfermedades bucodentales a nivel
masivo, grupal e individual a través del mejoramiento de habitos higiénico-alimentarios, eliminacién

de habitos nocivos y a la conservacion de piezas dentales sanas (Ayala, Pinto, Raza, & Herdoiza, 2009).

El Ministerio de Salud Publica es el encargado de proveer todos los medicamentos, insumos y equipos
odontoldgicos a través del establecimiento de salud del primer nivel de atencién, con énfasis en
acciones preventivas en las politicas de salud publica sobre todo en beneficio de grupos prioritarios
en poblaciones urbano-marginales y rurales a través de programas y servicios en forma gratuita
(Ayala, Pinto, Raza, & Herdoiza, 2009).

Las medidas adoptadas por esta entidad en el Ecuador estan dirigidas a reducir la incidencia
principalmente de caries dental, desde la prevencion masiva a través de la fluoracién de diferentes
elementos de consumo humano, la promocién y prevencion de salud oral a través de la ensefianza
de técnicas de cepillado dental, difusion del correcto uso de seda dental, deteccion temprana de
placa bacteriana, charlas educativas motivadoras y colocacién de sellantes en superficies oclusales
de molares definitivos en escolares de poblaciones urbano-marginales y rurales. Sin embargo, dichas
estrategias no han conseguido ser monitoreadas, evaluadas ni reportadas para conocer su efectividad
en la mejora de la salud oral en nuestro pais (Parise-Vasco, 2020).

Adicional a lo ya mencionado existe ausencia de informacion actualizada sobre el estado de salud
bucal de los ecuatorianos, las politicas y programas implementados no cuentas con un seguimiento
y estudios epidemioldgicos actuales, lo que contribuye directamente en falta de implementacién de
nuevas intervenciones basadas en evidencia cientifica que apoye la toma de decisiones informadas,
tomando como referencia el Ultimo estudio epidemiolégico nacional de salud oral reportado fue el
realizado por Ruiz et al. en 1996, lo que demuestra que la inclusion de la salud bucal en estas politicas
aun es una deuda sanitaria (Ruiz Merino, Narvaez , & Narvaez, 1996).

Por otro lado, la Odontologia al ser una rama en el campo de la salud, de gran importancia en la
busqueda del bienestar del ser humano y durante los Ultimos afios, los avances cientificos y
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tecnoldgicos han logrado un gran desarrollo en esta profesién, posibilitando la capacitacion vy

formacién mas profunda y cientifica de los profesionales de la salud estomatoldgica es asi que en
nuestro pais para establecer los resultados en base al rol importante que tiene la odontologia, como
parte del sistema de salud en el pais, el Consejo de Evaluacién Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), hoy en dia CEACES, inicid la evaluacion de carreras de
Medicina en el afio 2014 y Odontologia al siguiente afio, al ser declaradas por los organismos
gubernamentales de interés publico, este proceso ha hecho que cada vez la carrera busque la mejora
continua para mantener la certificacion de Acreditacidn, con el compromiso de incorporar al Sistema
Nacional de Salud profesionales altamente capacitados que logren cumplir con el objetivo de mejor
la salud bucodental en la poblacién a través de la promocién y prevencion y la rehabilitacion vy

curacion de las patologia bucales con mayor prevalencia en nuestro pais.

Ambito Econémico

El entorno econémico que rodea a la carrera y su situacion en cuanto a fuentes de financiamiento, la
disponibilidad de recursos es un punto importante considerar para desarrollar las acciones,
programas y proyectos que le permitirdn a la carrera cumplir con lo establecido en las politicas
nacionales y sectoriales.

En la actualidad la practica odontolégica se caracterizaba por ser individualista, compleja, costosa,
con evidente dependencia en lo tecnoldgico, con servicios de baja cobertura y alto costo, orientados
a una restauracion limitada y no hacia la atencion integral de la salud.

Segun estudios nacionales disponibles se observan inequidades en la prevalencia y severidad del
dafio por caries en la poblacion infantil, afectando mas a los mas desfavorecidos por su nivel
socioecondmico y ruralidad, estas diferencias aumentan con la edad (Masson Maria & Andrés, 2019).

Desde la creacion del Ministerio de Salud Publica, se ha considerado a la salud estomatolégica como
parte fundamental de la salud integral de las personas, familias y comunidades. Las enfermedades
bucales son las enfermedades crénicas mds comunes, constituyendo un importante problema de
salud publica por su alta prevalencia, impacto negativo en la salud bucal y sistémica en los individuos
y sociedad y por el alto costo de su tratamiento. Las enfermedades bucales compartes los factores
de riesgo con otras enfermedades crénicas como cancer y diabetes entre otras y su interrelacion se
demuestra de manera consistente en la evidencia cientifica. Es asi, que, desde la creacién del
Ministerio de Salud Publica, se ha considerado a la salud estomatoldgica como parte fundamental de
la salud integral de las personas, familias y comunidades (Ministerio de Salud Publica, 2022).

Sin embargo, la economia del pais y mundial se ha visto notablemente afectada a causa de la crisis
sanitaria generada por la pandemia de la Covid-19 en el afio 2020, presentado un débil desempefio
fiscal. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, el presupuesto general para Salud en 2020 fue de
aproximadamente 3.800 millones, mientras que el codificado en 2019 fue de 3.300 millones, “un
incremento que bordea el 5,8% del presupuesto codificado ese afio”, y la reduccion del presupuesto
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en todos los niveles de educacion asciende a 389 millones de délares, ademas los recortes que ha
sufrido este sector durante al menos los Ultimos tres afios en el Presupuesto General del Estado.

Situacidon que no alcanza a solventar la alta prevalencia e incidencia de diferentes patologias bucales
gue constituyen un problema de salud publica, debido a que requiere un alto costo en su manejo y
control; a pesar de los esfuerzos se ha generado énfasis en realizar actividades preventivas que
permitan mejorar el panorama. Sin embargo, dichas estrategias no han conseguido ser
monitoreadas, evaluadas ni reportadas para conocer su efectividad en la mejora de la salud oral en
nuestro pais. (Parise-Vasco, 2020)

Ambito Social

Incluye el andlisis de la poblacién tomando en cuenta la diversidad de género, etaria y étnico cultural,
entre otras, a la que la institucién encamina sus acciones. En este punto es fundamental considerar
gue la Carta Magna establece que los grupos de atencién prioritaria (mujeres embarazadas, personas
con capacidades especiales, nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, personas privadas de la
libertad, emigrantes y refugiados) recibiran atencidn prioritaria y especializada en los ambitos publico
y privado.

La Constitucion de la Republica reconoce los derechos a la igualdad de género, a una vida libre de
violencia y a los derechos sexuales y reproductivos. Ecuador en al 2020 presentd una poblacién de
17.510.643 habitantes. El 51% son mujeres y el 49% hombres. El 64% vive en el area urbana vy el 36%
en el sector rural. Su estructura poblacional es joven, alrededor del 38% es menor de 20 afios y el
11% mayor de 60 afios. La esperanza de vida en la actualidad es de 80 afios para las mujeres y de
74,5 aios para los hombres. Es un pais multiétnico y pluricultural, en donde el 71,9% de la poblacién
se auto identifica como mestiza, el 7,4% montubia, el 7,2% afroecuatoriana, el 7% indigena, el 6,1%
blanca, y el 0,4% de otras etnias (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022).

Datos estadisticos del (Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidad, 2022), demuestran que
en nuestro pais existe una cifra creciente de personas con algln tipo de discapacidad siendo
alrededor de 471.205 vy el cantén Riobamba 7.111 personas, en sus zonas rurales y urbanas, en este
grupo de poblacién existe una pobre higiene bucal, lo que ocasiona enfermedades de alta prevalencia
como la gingivitis, enfermedad periodontal o caries y como resultado de una atencidon odontoldgica
insuficiente para estos pacientes. En el Ecuador se podria mejorar el estado de salud bucal de las
personas con discapacidad creando mas espacios de inclusion y con prioridad en la atencién
odontoldgica y la formacion de especialistas que respondan a una mejor atencién a todos los grupos
sociales prioritarios. (Guallasamin, Villacis, & Quezada, 2021).

Segun datos del Ministerio de Inclusién econdmica y social en nuestro pais existen: 1.049.824
personas mayores de 65 aflos (6,5% de la poblacién total), que para el afio 2020 serd del 7,4%, y para
el afio 2054 se prevé que representen el 18% de la poblacion. Se conoce que en el dmbito
odontolégico este grupo prioritario debe ser atendido periddicamente. Asi mismo algunas
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caracteristicas propias del embarazo influyen en el desarrollo de enfermedades bucales, en este
grupo de poblacién, la inmunosupresion transitoria sumado al aumento de niveles de estréogenos y
progesterona pueden aumentar la colonizacién bacteriana periodontopatdgena agudizando los
signos y sintomas periodontales.

En cuanto a los pueblos y nacionalidades indigenas, la interculturalidad en salud se ha convertido
en un tema de emergente en la politica sanitaria con un enfoque curativo y preventivo,
desarrollando acciones, programas, modelos de salud oral que consideren las cosmovisiones acerca
del proceso salud/enfermedad bucal, las costumbres, practicas, lenguas, estilo de vida entre otros
aspectos de los pueblos Indigenas y que contribuyen a garantizar un impacto efectivo sobre las
condiciones de salud bucal que estos presentan, lo que constituye un reto para los profesionales de
odontologia al brindar atencién, asumiendo las diferencias culturales y que a partir de la academia
se formen con esta perspectiva intercultural (Godoy Macias, Navas Perezo, & Fox Delgado, 2014).

La zona 3, acoge a varios pueblos indigenas como en Tungurahua: Chibuleo, Quisapincha y Salasaca,
Pastaza: Achuar, Andoa, Huaorani, Shiwiar, Shuar, Zapara y Kichua, Chimborazo: Puruha, Cotopaxi:
Pansaleo, (SENPLADES, 2022); sin embargo existe una baja concentracién de odontélogos titulados
en las provincias amazonicas en las cuales a mas de aquello se observa que la mayoria de los
estudiantes que salen a realizar sus estudios dentro y fuera del pais no retornan en ndmero
significativo para cubrir la poblacién de dichas zonas, mucho menos para promover una cultura de
prevenciéon y promocién de la salud bucodental siendo ideal que los profesionales odontélogos que
trabajen en este sector sean familiarizados con la atencidn a la poblacion amazodnica con el fin de la
comprensién de la cultura y con el respeto a la multiculturalidad y diversidad de pensamiento.

Con todo ello, es importante recalcar el compromiso de la Carrera de Odontologia de la UNACH, en
formar a profesionales odontdlogos que atiendan a todas las necesidades de los diferentes grupos
poblacionales, a través de la promocion, prevencion, la educacion, contando una infraestructura y
demanda de estudiantes y que logre integrar la vinculacién de la academia con instituciones de salud
publica gubernamentales para promover resultados efectivos en la salud bucodental y el
mejoramiento de la calidad de vida en la poblacion (Masson Maria & Andrés, 2019).

Ambito Tecnoldgico

El acelerado desarrollo de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) abre un abanico de
oportunidades que las carreras el servicio tecnoldgico consta de Data Centery Plataforma informatica
B-learning, aulas virtuales que mejoran el proceso de educabilidad sustentados en los repositorios
digitales, bibliotecas virtuales. Esto hace que la UNACH vy la carrera busque y alcance la calidad y la
excelencia educativa, cumpliendo asi con la Mision y Visidn institucional aportando al desarrollo de
la regién y el pais, forjando hombres y mujeres emprendedores con valores éticos y morales,
alineados al Plan de Desarrollo Nacional y al Plan estratégico Institucional.
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La universidad posee una plataforma virtual en la cual la carrera tiene un espacio donde tiene
informacién pertinente sobre todo lo que tiene que saber relacionado a la carrera tanto profesor
como para estudiantes (http://odontologia.unach.edu.ec/).

Todos los docentes usan el sistema integrado de actividades académicas SICOA y aula virtual de cada
asignatura. Se tiene acceso a un laboratorio de computo, cada aula de clases cuenta con un
computador conectado a un equipo proyector de exposiciones. Ademas, se cuenta con una biblioteca
gue se puede usar tanto en fisico como por via virtual. El sistema de revision de redaccién bajo la
utilidad Urkund, Web colaborativa 2.0 y 3.0.

Las aulas estan equipadas con tecnologia para desarrollar el aprendizaje interactivo, ademas consta
con un centro de investigacion, laboratorios, espacios administrativos, de distraccion y recreacién
gue potencian el desarrollo integral de los estudiantes.

En el campo especifico de Odontologia el desarrollo de nueva tecnologias, tanto para la ensefianza
como la prdactica clinica, estan orientados a la implementacién de un flujo de trabajo digital que se
enfocan en la adquisicion de imagenes de los pacientes mediante scanner orales y faciales, disefio de
dientes artificiales mediante computador y la fabricacién de dientes y protesis mediante dispositivos
de fresado e impresoras (Hsu & Chang, 2023), éstos proporcionan alta exactitud, precision,
previsibilidad, eficiencia y rentabilidad en materiales de restauracion y proétesis desarrollados con
propiedades fisicas, dpticas y bioldgicas que promueven la remineralizacion a través de regeneracioén
de la ingenieria de los tejidos que a menudo superan a las fabricadas de forma convencional . (Blatz
MB, 2019)

Ambito Ambiental

El articulo 14 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, reconoce el derecho de la poblacién a
vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir, sumak kawsay; declara de interés publico la preservacién del ambiente, la conservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencién del dafio
ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

La Ley Orgdnica de Salud, en el articulo 98, prevé que corresponde a la Autoridad Ambiental Nacional,
en coordinacién con las entidades publicas o privadas, promover programas y campafias de
informacién y educacion para el manejo de desechos y residuos; en el articulo 99, prevé que
corresponde a la Autoridad Sanitaria Nacional, en coordinacion con los municipios del pais, emitir los
reglamentos, normas y procedimientos técnicos de cumplimiento obligatorio para el manejo
adecuado de los desechos infecciosos que generen los establecimientos de servicios de salud,
publicos o privados y en el articulo 100, prevé como responsabilidad de los municipios la recoleccidn,
transporte, tratamiento y disposicién final de desechos las cuales las realizaran de acuerdo con las
leyes, reglamentos y ordenanzas que se dicten para el efecto, con observancia de las normas de
bioseguridad y control determinadas por la Autoridad Ambiental Nacional.
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En este contexto la Carrera de Odontologia se rige al cumplimiento en lo establecido en Reglamento
de gestién desechos generados en establecimientos de salud, a través del cumplimiento de la
normativa y adquisicién del respectivo permiso de funcionamiento, que garantice la correcta practica
en el manejo y reduccién de los desecho generados en las unidades de Atencién Odontoldgica y
laboratorios de practicas con la finalidad de reducir el impacto ambiental que estos pueden causary
gue son de interés en la realidad actual.

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

EJE ACADEMIA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e |a carrera cuenta con estrategias definidas e |a planta docente de la carrera presenta un
para mejorar el proceso ensefianza déficit de titularidad y docentes con titulo de
aprendizaje, ademas de un plan de mejora y doctorado o PhD.
fortalecimiento de resultados de aprendizaje e No se cuenta con una base de
especifico dentro de la planificacién datos/recursos bibliograficos actualizados
académica para asegurar la calidad de en el campo de la odontologia
educacion brindada a los estudiantes. e La relacién contractual de los docentes de
e |a carrera cuenta con politicas y mecanismos contrato ocasional afecta indirectamente la
académicos para las distintas modalidades tasa de titulacion de los estudiantes por la
titulacién, cuenta con convenios falta de continuidad en los procesos de
interinstitucionales para la ejecucion de las titulacion durante el periodo de receso
practicas preprofesionales, asi como docentes académico.
tutores que garantizan la ejecucion de los e Unidades de atencién Odontolégica con
procesos. baja disponibilidad de recursos en
e La planta docente realiza de forma periddica correspondencia con el numero de
cursos de actualizacién  cientifica en estudiantes matriculados.

metodologias de ensefianza-aprendizaje,
investigacion y dreas profesionalizantes.

e Docentes de la Carrera con calificacién
satisfactoria conforme a los resultados de
evaluacion de desempefio docente.

e La carrera cuenta con un plan de estudios
vigente y un redisefio curricular que aseguran
el logro de los resultados de aprendizaje
planteados en el perfil de egreso y acorde a la
demanda profesional a nivel nacional.

e La Carrera oferta un programa de postgrado
(maestria) para promover la prevencion de la
salud oral a la comunidad en concordancia con
el Modelo de Atencion Integral de Salud del
MSP.

e La Carrera cuenta con Unidades de Atencion
Odontoldgicas que brindan atencién gratuita a
la comunidad.
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Convenio vigente con UNICPO Brasil para
garantizando la  movilidad docente vy
estudiantil, asi como la planificacion vy
ejecucion de proyectos de investigacion.
Estudiantes de la Carrera alcanzan un alto
porcentaje de aprobacién del examen de
habilitacion profesional, lo que ubica a la
carrera sobre la media nacional de acuerdo
con los informes emitidos por el CACES.

La carrera promueve la aplicacién de politicas
de bienestar estudiantil y universitario que
garanticen el acceso de la comunidad
académica de estos, considerando Ia
normativa vigente y garantizando su
articulacion con las estrategias para mejorar la
calidad de la educacién superior.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Incremento de la demanda ocupacional en la
Red de Salud Publica y privada a nivel nacional.
Politicas del Estado que promueven el cuidado
de la salud oral.

Accesibilidad a bases de datos cientificas y
tecnologia para la formacién académica de
docentes y estudiantes con un enfoque
multidisciplinario.

La Carrera de odontologia de la UNACH es la
Unica oferta de esta area del conocimiento en
el Sistema de Educacion Superior Publico de la
zona 3; elemento que potencializa la
pertinencia académica.

FORTALEZAS

EJE INVESTIGACION ‘

Sistema de ensefianzas en bachillerato que no
garantizan 6ptimos niveles de conocimientos en
ciencias basicas.

Cambios en los modelos de evaluacién vy
acreditacion.

Reduccién de asignacién presupuestaria a las
Universidades por parte del Estado.

Crisis econémica a nivel local, regional vy
mundial, derivada de la pandemia por
Coronavirus y paros nacionales.

DEBILIDADES

Incremento de horas para investigacion en los
distributivos académicos.

La Carrera cuenta con un grupo de
investigacion denominado: Salud oral integral,
aprobado por la Comision de Investigacion de
la UNACH.

Convenio vigente con la Universidad UNICPO
Brasil para intercambio de conocimiento y
proyectos de investigacion.

Participacién de docentes titulares de la
Carrera en proyectos de investigacion
internacionales.

Insuficiente nimero de proyectos de
investigacion lo que no permite la postulacién a
las convocatorias internas y externas para el
desarrollo de programas con financiamiento.
Deficiente produccién cientifica en base de
datos de alto impacto, en relacion con los
indicadores del modelo evaluativo del CACES.
Bajo nivel de conocimiento en metodologia de
la investigacidn en ciencias de la salud.

La Carrera no cuenta con docentes odontdlogos
con titulo de PhD.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Insercion interinstitucional para la
planificacion vy ejecucion de proyectos de
investigacion como mecanismo para la
bldsqueda de soluciones a los principales
problemas de salud oral.

Convenios con IES a nivel internacional para el
desarrollo de proyectos de investigacion.
Convocatorias externas para el desarrollo de
programas de investigacion con
financiamiento.

FORTALEZAS

Reduccién de asignacién presupuestaria a las
Universidades por parte del Estado para
investigacion.

Falta de un Comité de Etica para la Investigacion
en Seres Humanos para el desarrollo de
proyectos de investigacion.

EJE VINCULACION

DEBILIDADES

Convenios interinstitucionales y proyectos
multidisciplinarios para el desarrollo de
actividades de vinculacién.

Cuenta con actores universitarios (docentes

tutores y estudiantes) capacitados para
prestar servicios odontoldgicos y
multidisciplinarios de acuerdo con los

requerimientos de los sectores vulnerables.

La planta docente responsable de gestion de
vinculacién de la carrera cuenta con titularidad
en lainstitucién lo que garantiza la continuidad
de los procesos.

Insuficiente disponibilidad de equipos portatiles
odontoldgicos, e insumos para la intervencién
en proyectos de vinculacion.

Los proyectos de vinculacion no se articulan
como proyectos de investigacion.

Insuficiente  numero de proyectos de
vinculacion.

Necesidad de calibracién y/o capacitacién de los
recursos humanos acorde al proyecto de
vinculacion vigente

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existen comunidades y sectores vulnerables
gue requieren atencion odontoldgica, en base
a los cuales se pueden derivar proyectos de
vinculacién.

Predisposicién de dirigentes de sectores
rurales para la ejecucion de los proyectos de
vinculacién.

Reduccion de asignacién presupuestaria a las
Universidades por parte del Estado para la
funcién vinculacion.
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Estructura organizacional por procesos
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE FACULTAD Y DE CARRERA

Asesoria DECANO De apoyo
COMISIGN DIRECTIVA DE FACULTAD
RESPONSABLE DE EVALUACION SECRETARIA DE DECANATO
PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA
caubad |
RESPONSABLE PARA LA
IMPLEMENTACION Y ASESORIA DEL
sec | ___
SUBDECANO
SECRETARIA DE SUBDECANATO
RESPONSABLE PARA RESPONSABLE PARA
RESPONSABLE DE APOYO A LA DOCENTE RESPONSABLE DE RES:: i:‘;:gi bE CREACION DE
INVESTIGACION DIRECCION INVESTIGADOR VINCULACION PREPROFESIONALES PROGRAMAS DE
ACADEMICA — POSGRADO
DIRECTOR DE
CARRERA
SECRETARIA DE CARRERA
COMISION DE CARRERA —
RESPONSABLE DE EVALUACION 1 TECNICO DOCENTE
PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD ]
TECNICO DE LABORATORIO
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¥ NO GRADUADOS CARRERA PREPROFESIONALES

Fig. 4. Organigrama Facultad y Carrera
Fuente: Planificacién, UNACH
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La propuesta se plantea tomando en cuenta los elementos propios de la carrera y de facultad
segln el Reglamento de distributivos de trabajo del personal académico de la Universidad
Nacional de Chimborazo, el Reglamento del personal de apoyo académico con funciones de
técnicos docentes o técnicos de laboratorio de la Universidad Nacional de Chimborazo vy el
modelo de estructura de las organizaciones universitarias descrito en el modelo de Mintzberg.

La estructura organizativa permite el establecimiento de roles y autoridades necesarias para
coordinar el trabajo de autoridades, personal docente y administrativo, dicha estructura
evidencia que el nivel es estratégico mediante una tecnoestructura (asesoria) y staff de apoyo,
coordina el nucleo operativo a través de la linea media.

La presente estructura se basa en los siguientes niveles:

= Nivel estratégico:

Representa lo mas alto de la jerarquia de la facultad, y estd formada por el decano y sub
decano. A ellos les corresponde una vision global que contribuya al cumplimiento de la misidn,
vision y objetivos institucionales.

= Linea media:

Formada por los responsables de facultad y directores de carrera, cuya posicion en la facultad
se encuentra entre el nivel estratégico y el nucleo operativo. Su papel es el de asignar las
tareas a los responsables de la ejecucién de los procesos con el fin de alcanzar los objetivos
institucionales.

=  Estructura técnica o tecnoestructura (asesoria):

Su papel es el de estandarizar los procesos de trabajo, disefiando su planteamiento formal y
su control, que coordinan tanto con el nivel estratégico como con la linea media.

= Nucleo de operaciones:

Formada por las personas quienes ejecutan las actividades de formacién, investigacion y
vinculacion, son las que mantienen y realizan la mision de la institucion.

= Personal de apoyo:
Compuesto por el personal que brinda su contingente en los diferentes niveles detallados
anteriormente.

Simbolos y referencias utilizadas en el organigrama

Simbolo Utilizado para representar

A unidades permanentes de trabajo propias
de la facultad y carrera.

La jerarquia lineal existente

La relacidn que existe entre el decano con los
asesoresy se conecta de la parte inferior de la
figura en uno de sus lados, lo cual indica que
su trabajo es coordinado.
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SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD UNACH

La Universidad Nacional de Chimborazo cuenta con un Sistema de Gestién de la Calidad,
aprobado mediante Resolucion No. 353-CU-20-12-2018, que se fundamenta en una gestion por
procesos conceptualizando a la institucion mediante una cadena de procesos que tiene como
inicio los requisitos de las partes interesadas y como destino su satisfaccion, siguiendo el ciclo
PHVA (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar) y prestando principal atencién en la secuencia e
interrelacion de los procesos y la participacion activa de la comunidad universitaria en los mismos.

Los procesos de la Universidad Nacional de Chimborazo, se ordenan vy clasifican en funcién de su
especificidad y agregacion de valor, para cumplimiento de la misién y vision institucional y se los
representa a través del Mapa de procesos.

Los procesos se encuentran clasificados dentro del Mapa de macroprocesos mediante el
siguiente detalle:

Procesos gobernantes, son los responsables de establecer la legislacién, el direccionamiento
estratégico y la gestion institucional, a través de la formulacion de normas, politicas, planes,
programas y proyectos que garanticen el logro de la misién y vision institucional y la eficiente
toma de decisiones, el nivel de impacto de sus decisiones es a toda la organizacion.

Procesos agregadores de valor o sustantivos, son concomitantes a las funciones sustantivas de la
universidad (docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad). Son los responsables de
generar, con calidad y calidez, el portafolio de productos y servicios primarios de educacién,
investigacion, transferencia tecnoldgica y prestaciones sociales, que respondan a la mision y
objetivos estratégicos. Denotan su especializacién y constituyen la razén de ser de la universidad.

Procesos habilitantes o adjetivos se clasifican en procesos de asesoria y de apoyo: Son procesos
de provision de recursos, procesos de medicidn, andlisis y mejora, que ayudan a los procesos
sustantivos y también a los gobernantes, aunque en menor medida. Suelen estar relacionados
con la aportacién de recursos, a pesar de no ser sustantivos su impacto en la calidad del producto
y satisfaccion de clientes es alto.

Procesos transversales: Un proceso transversal es un proceso de principio a fin, que cruza toda la
organizacion y se mide la satisfaccion del usuario con la finalidad de lograr resultados objetivos,
consistentes, alineados con metas estratégicas de la organizacién y que creen valor para el
cliente.

Estos pueden ser:
=  Procesos transversales a los ejes sustantivos

= Procesos transversales a la institucion.

Bajo este contexto, los procesos institucionales se encuentran declarados en el Sistema de
Gestién de la Calidad, bajo el siguiente despliegue:
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S I Subproceso 1.1.1

Proceso 1.1
g : Subproceso 1.1.2

Macroproceso 1

P— . Subproceso 1.2.1

Proceso 1.2

Mapa de R Subproceso
macroprocesos 1.2.2

N — S Subproceso 2.1.1

Macroproceso 2 Proceso 2.1

Subproceso 2.1.2

Elaborado por: Coordinacion de Gestion de la Calidad

MAPA DE MACROPROCESOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Para la elaboracién del Mapa de Procesos Institucional se ha revisado el Direccionamiento
Estratégico institucional que se detalla a continuacion:

MISION

Ofrecer formacion académica, humanistica, tecnoldgica y cientifica de calidad que nos sitte en la
sociedad del conocimiento con capacidad reflexiva y critica para analizar, comprender, construir
explicaciones y generar respuestas a las realidades locales, nacionales y regionales en un contexto
internacional, promoviendo la participacion, con proactividad, responsabilidad, y en libertad
frente a los desafios de las sociedades en constante transformacion.

VISION

Ser una universidad inclusiva, intercultural, sostenible, dgil e innovadora, al servicio de la vida y de
la plena realizacion individual y colectiva.

En este contexto y con este elemento de entrada los procesos institucionales se alinean a la
Mision y Vision definida.

Ademas, se ha utilizado como marco de referencia la Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
Acuerdo Ministerial Nro. MDT- 2020 - 0111, Reglamento de Régimen Académico, ISO 9001:2015
Sistemas de Gestidn de la Calidad, ISO 21001 Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas,
Reglamento de Admision de Nivelacion y Admision de estudiantes UNACH vy definiciones
investigadas de varios autores y libros.
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MAPA DE MACROPROCESOS
UNACH 2023
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Mapa de Actores

Los actores y actoras sociales son las diferentes personas e instituciones que acttan e inciden en el

CONSTITUCION
DE LA REPUBLICA
IES
EXTRANJERAS CES

SENPLADES

medio en que se desenvuelve la carrera.

SENESCYT
CAACES

MINISTERIO DE
EDUCACION

MINISTERIO DE
SALUD/ RISP

COMUNIDAD ESTUDIANTES

Fig. 5. Mapa de actores

Prospectiva de Carrera

La planificacion en la Universidad Nacional de Chimborazo es utilizada como una herramienta para
continuar el proceso de cambio y transformacion, orientada a consolidar el aseguramiento de la
calidad de la educacidn, en este contexto el propdsito de la planificacion prospectiva de la Carrera de
Odontologia estd orientada a construir un modelo mediante la anticipacion de nuevas
configuraciones, que son elaboradas y analizadas por todos los actores de la Carrera y alineados a la
comunidad universitaria, satisfaciendo tanto las aspiraciones que los motivan como las exigencias
técnicas imprescindibles para alcanzar estos logros.

El enfoque prospectivo es una mirada de largo plazo y se fundamente en una visién global sobre el
cambio requerido en la Carrera que permite ubicar en su verdadera dimensién los objetivos
estratégicos, las metas y las acciones para cada uno de los ejes: Academia, Investigacién, Vinculacién,
promoviendo una amplia participacion de los actores de la carrera y asi incorporar sus percepciones,
conocimientos, emociones y sentimientos en la construccion de las imagenes de futuro, sin pasar por
alto las condiciones del contexto en los dmbitos politicos, econémicos, ambientales y sociales.
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Escenario prospectivo de la Carrera

La Odontologia es una disciplina en constante evolucidon, que se va adaptando a los cambios
impuestos por la globalizacidn, para modernizarse y responder a las necesidades actuales. A partir de
esto, se identifican claramente dos categorias la primera relacionada con la praxis, es decir, con los
procedimientos clinicos para lograr la salud oral, y la segunda sobre cémo la Carrera lograra ensefiar
a sus estudiantes estos procesos.

En este contexto la Carrera de Odontologia articula la académica con investigacion integral
complementando la teoria con la practica, Vinculacion efectiva con la sociedad, contribuyendo
significativamente al desarrollo local, regional y nacional y promoviendo espacios de experiencia
vivencial y reflexion critica, desde una perspectiva inter, multi y transdisciplinarias de conocimientos
y saberes, contribuyendo a la garantia de derechos humanos a fin de elevar la calidad de vida, la
proteccién del medio ambiente, el desarrollo productivo, la difusidon y enriquecimiento de las culturas
a través de los servicios comunitarios, educacion continua, cooperacion internacional.

La academia garantiza el mejor escenario de formacion para los estudiantes de la Carrera de
Odontologia , con un modelo educativo que conduce al logro de los resultados de aprendizaje
establecidos en los proyectos curriculares, la obtencién de conocimientos, habilidades vy
competencias profesionales para prevenir, diagnosticar y tratar las principales patologias
bucodentales que afectan a nuestra poblacién, conectadas con la ciencia y las tecnologias de
vanguardia e integradas con la riqueza cultural de nuestro pueblo.

La docencia como el instrumento que permite la construccién de conocimientos y el desarrollo de
capacidadesy habilidades, resultante de la interaccidon entre profesoresy estudiantes en experiencias
de aprendizaje, en ambientes que promueven la relacién de la teoria con la préctica y garantizan la
libertad de pensamiento, la reflexidn critica y el compromiso ético; a través de la docencia se logra
resultados de aprendizaje para la formacién integral de ciudadanos profesionales comprometidos
con el servicio, aporte y transformacién de su entorno; nos enmarcamos en un modelo educativo-
pedagogico y de gestidon académica en permanente actualizacion, orientada por la pertinencia, la
equidad, igualdad, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad, internacionalizacién y el
didlogo de saberes.

La oferta académica de grado y posgrado es prospectiva y obedece a estudios integrales de
pertinencia, que nos ubica en el contexto local y nacional como una carrera que presenta la mejor
opcién de postulaciéon. Se genera una articulacién entre la oferta de grado con la de posgrado,
tendiente a la especializacién de nuestros profesionales, ampliando de esta manera sus
oportunidades de desarrollo, ademas de contar con planta idonea de profesores titulares vy
ocasionales con grado de maestria y PhD, empoderada y comprometida con los procesos de mejora
continua, en constante capacitacién en campos del conocimiento generales y especificos y segunda
lengua extranjera.

La carrera participa activamente en proyectos de investigacion, vinculacién, practicas
preprofesionales con las instituciones publicas, privadas, organizaciones sociales y con otras IES a
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nivel nacional e internacional que contribuyan a la articulacién de respuestas efectivas a las
inquietudes y necesidades de los territorios generando condiciones adecuadas para la aplicacion de
los resultados de investigacion en el mejoramiento de las condiciones de vida especialmente de los
sectores vulnerables; ofreciendo insumos tedricos, metodolégicos y datos de primera mano que
permiten a los gobiernos auténomos descentralizados, a las comunidades indigenas y organizaciones
sociales tomar decisiones en la ejecucion de las politicas publicas y la generacion de estrategias de
resolucion de los problemas.

La Carrera a través del trabajo de vinculacién con la sociedad contribuye a la formacién académica y
profesional de mujeres y hombres responsables en todos los campos del conocimiento, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones publicas y privadas
y de las organizaciones sociales, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la participacién
social; al conocimiento, preservacion, enriquecimiento de los saberes ancestrales y de las culturas y
aportar significativamente al desarrollo local y nacional en el marco del Plan de Creacién de
Oportunidades y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Debido la creciente demanda de estudiantes la carrera requiere de nueva infraestructura y
equipamiento, con el apoyo de las autoridades institucionales, y el Banco de Desarrollo del Ecuador
(BDE), organismo encargado de financiar proyectos de inversion e infraestructuras busca su mejora
través de la construccién de un nuevo edificio que cuenta con un presupuesto aproximado de 3
millones de ddlares para su construccién y equipamiento.

Esto permitira la concrecién de acciones con el fin de lograr cambios en la practica de salud bucal,
como: establecimiento de mecanismos para lograr la integracion de las ciencias basicas con las
preclinicas vy las clinicas, frecuentes cambios de secuencia en el aprendizaje, inclusion en el curriculo
de lo sociocultural, lo epidemioldgico, la estadistica, la administracién y otras disciplinas, concepcién
de la integracion docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad, como modelo educativo para
la formacion integral y la participacién en la transformacion de los demds componentes de la practica
en salud asi como potencializacién de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién al
proceso de aprendizaje.

Direccionamiento Estratégico

El Direccionamiento Estratégico permite a la carrera determinar a dénde quiere llegar; es decir, la
declaracién de visién, mision, enfoques y principios son fundamentales para su actuacién e
intervencion en la formacién de profesionales al servicio de la sociedad.
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Visidn y Mision de Carrera alineada a la Visién y Mision Institucional

Institucional

Ser una Universidad inclusiva, intercultural,

Visid sostenible, agil e innovadora, al servicio de

sion la vida y de la plena realizacién individual y
colectiva

Ofrecer formacion académica,
humanistica, tecnoldgica y cientifica de
calidad que nos situe en la sociedad del
conocimiento con capacidad reflexiva y

critica para analizar, comprender, construir

L explicaciones y generar respuestas a las

Mision i ) )
realidades locales, nacionales y regionales

en un contexto internacional,
promoviendo la participacién, con
proactividad, responsabilidad, y en libertad
frente a los desafios de las sociedades en
constante transformacion.

Carrera
Ser una Carrera inclusiva, intercultural,
sostenible, agil e innovadora, lider en la
formacién de profesionales de odontologia
en la zona 3, con enfoque en la prevencidn,
diagndstico, tratamiento y control de las
patologias bucodentales, en servicio de la
vida y de la plena realizacién individual y
colectiva.

Formar profesionales Odontélogos con
calidad académica, humanistica, tecnoldgica
y cientifica en salud oral con capacidad
reflexiva y critica para analizar, comprender,
y mejorar la calidad de vida de la poblacion a
través de la prevencion, diagndstico,
tratamiento y control de las enfermedades
bucodentales, y en respuestas a las
realidades locales, nacionales y regionales e
internacionales.

Enfoques y principios que rigen el desarrollo institucional

La planificacion, el seguimiento y evaluacidn, conceptualmente se sustentan en enfoques vy
principios, siendo estos transversales, por tanto, el accionar de la carrera se sustentara a los mismos
enfoques y principios institucionales que constan en el PEI Unach 2022-2026.

ENFOQUES

Enfoque en Equidad e Igualdad
Derechos Humanos de Género

! !

Interculturalidad

Sostenibilidad

Internacionalizacién Ambiental

Desarrollo Humano

Transparencia y

Rendicién de
Cuentas

Empoderamiento

Participacion

[o({TT. FY. EY, F Calidad

PRINCIPIOS
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Objetivos de Carrera alineados a los objetivos Institucionales

Los objetivos son los enunciados que expresan los resultados esperados de la gestidn de Carrera en

la solucién de los problemas y aprovechamiento de las potencialidades identificadas para alcanzar la

visién propuesta. Estos objetivos deben considerar las funciones sustantivas (academia, investigacion

y vinculacién), por cuanto a través de ellos se marcan las pautas para la generacion de politicas y

acciones concretas dentro de la institucion.

La Unach implementa la metodologia Universidad por Resultados (UPR), los objetivos al mas alto nivel

dentro de la institucion (N1) se denominan objetivos estratégicos, cuyo nivel de reporte es el

Rectorado; los objetivos con nivel de reporte a cargo de los Vicerrectorados son los N2, conocidos

también como objetivos tacticos; los N3 (Direcciones/ Facultades) y N4 (Coordinaciones /Carreras)

gue comprende a las unidades operativas, se les denominan objetivos operativos.

Eje Academia

Codificacién ACADEMIA OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N1

internacional.

Incrementar la pertinencia en los niveles de formacion de los estudiantes para que
OEl aporten a la solucion de problemas en un contexto local, regional, nacional e

OBJETIVO TACTICO N2

Incrementar la construccion de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud
0oT1 responsable y reflexiva mediante el didlogo de saberes entre profesores y estudiantes en
experiencias de aprendizaje, promoviendo la relacion de la teoria con la practica

OBIJETIVO DE FACULTAD N3

OBJETIVO DE CARRERA N4

Incrementar la calidad de profesionales que se
forman en la Universidad Nacional de

Chimborazo MEDIANTE la aplicacion de los dominios
institucionales, modelo  educativo, gestion
académica, generacién de  proyectos de
investigacion e innovacion y vinculaciéon con la
sociedad

Incrementar la calidad de profesionales que se
forman en la Carrera de Odontologia mediante la
aplicacion de los dominios institucionales, modelo
educativo, mejorando las competencias
pedagdgicas y profesionales de los docentes de la
carrera, enfocados en la solucién de problemas
bucodentales en un contexto local, regional,
nacional e internacional.

Metas

La carrera asume como propias las metas institucionales a nivel estratégico (N1) y tactico

(N2) con la finalidad de aportar al cumplimiento de los objetivos institucionales.

35




Unach,

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA 2022-2026

Eje Academia

NIVEL ESTRATEGICO N1

Metas

OE1.M1 60% de empleabilidad de los profesionales graduados en la UNACH.

Indicadores
Tasa de empleabilidad de los profesionales graduados en la
UNACH

OE1.M2 20% de graduados de la UNACH laborando en emprendimientos
propios.

Tasa de emprendimientos de los profesionales graduados en la
UNACH

OE1.M3 60% de tasa de titulacion de la UNACH.

Tasa de titulacion de la UNACH

Tasa de graduacién de grado

Tasa de graduacién de posgrado

OE1.M4 85% de retencién estudiantil en grado.

Tasa de retencidn estudiantil

OE1.M6 60% de la planta docente con titularidad.

Tasa de profesores titulares

OE1.M790% de ejecucion presupuestaria del eje academia.

Tasa de presupuesto ejecutado del eje de academia

NIVEL TACTICO N2

Metas
OT1.M1 Al menos un estudio prospectivo de oferta de grado y posgrado.
(Estudio de pertinencia de la carrera actualizado)

Indicadores

Ndmero de estudios prospectivos de oferta de grado y posgrado

OT1.M2 95% de estudiantes alcanzan al menos el 60% en resultados del
aprendizaje (RAE).

Tasa de estudiantes que aprueban RAE

OT1.M3 100% de planes de aseguramiento de la calidad a nivel institucional,
de carreras o programas, implementandose y con procesos de seguimiento y
evaluacién permanente.

Tasa de planes de aseguramiento de la calidad institucional en
ejecucion

Tasa de planes de fortalecimiento o mejora de carrera en
ejecucion

Tasa de planes de fortalecimiento o mejora de programas en
ejecucion

OT1.M5 30% de profesores que no imparten formacién en segunda lengua
cuentan con la certificacién internacional B1 del MRE (Marco de Referencia
Europeo).

Tasa de profesores que no imparten formacion en segunda lengua
cuentan con la certificacion internacional B1 del MRE (Marco de
Referencia Europeo).

OT1.M6 30% de las carreras con procesos de internacionalizacion curricular
que involucra movilidad docente y estudiantil, practicas formativas vy
preprofesionales, investigacién formativa y proyectos de investigacion con
fines de titulacién y pasantias con otras IES extranjeras.

Ndmero de carreras con procesos de Internacionalizacion

Tasa de movilidad profesores

Tasa de movilidad estudiantil

OT1.M7 97% de docentes con resultados de evaluacién integral docente
mayor o igual a 90 puntos.

Tasa de profesores con evaluacién integral muy buena y excelente

OT1.M8 95% de docentes capacitados, distribuidos en:

25% de caracter general en metodologias de ensefianza-aprendizaje-
investigacion,

65% de caracter especifico vinculadas al campo de conocimiento vy
10% para atender necesidades especiales de aprendizaje.

Tasa de profesores capacitados

Tasa de capacitacion general

Tasa de capacitacion especifica

Tasa de capacitacion de necesidades especiales.

OT1.M9 Al menos 10% del total de estudiantes regulares acceden a becas
estudiantiles.

Tasa de estudiantes becados

OT1.M10 10% de disponibilidad de recursos bibliogréficos digitales a

perpetuidad para grado y posgrado relacionados con las areas de

conocimiento y las lineas de investigacion.

Tasa de disponibilidad de recursos bibliograficos digitales a
perpetuidad para grado y posgrado

OT1.M12 30% de profesorado con formacién académica de Ph.D y/o mas de
una maestria.

Tasa de formacién de profesores
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Estrategias (Plan de accion Eje Academia)

mejoramiento
académico.

PLAZO
METAS ESTRATEGIAS ACCIONES RESPONSABLES | PRESUPUESTO
2022 2023 2024 2025 2026
Planificar un
evento
académico
OE1.M1:60% de e o .
N Planificacion y dirigido a los Director de
empleabilidad . .,
q | ejecucién de graduados de la Carrera
e 0s
) congresos carrera de Responsable de X X X X X
profesionales . , o
Internacional de Odontologia seguimiento a
graduados en la o
especialidades graduados
UNACH. L ) )
odontoldgicas Gestionar a nivel
institucional la
bolsa de empleo.
Identificar los
profesionales
OE1.M2:20% de )
graduados de la . Director de
graduados de la Planificar el
carrera de Carrera
UNACH , encuentro de
Odontologia-UNACH o Responsable de X X X
laborando  en emprendimientos o
. con L. seguimiento a
emprendimient L Odontoldgicos.
. emprendimientos a graduados
0s propios. )
nivel local y/o
nacional
Incorporar en la
carrera la
modalidad de
titulacién con el
examen de grado
de cardcter
complexivo
P y Director de
generar
. . Carrera
) lineamientos L,
OE1.M3:60%de | Mejorar el proceso = Comision de
. -, especificos de
tasa de titulacion enla carrera
. o acuerdo con la X X X X X
titulacion de la | Carrera. . Responsable de
necesidad de ) o
UNACH. titulacion
carrera.
Generar una base
de datos en
carrera que
contenga temas
para los proyectos
de investigaciony
casos clinicos.
Incrementar
procesos de Director de
OE1.M4:85%de | capacitacion Carrera
., Programa de . .,
retencion docentesy o, Direccidn
o ) ) capacitacion L. X X X X X
estudiantil estudiantes en areas . académica
. continua
grado. del conocimiento y
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Incrementar las
horas de tutorias
académicas por
docente en relacién
con el nimero de
estudiantes.

Solicitar el
incremento de
horas de tutorias
académicas por
docente en
relacién con el
ndmero de
estudiantes.

OE1.M6:60% de

Incrementar la

En base al
requerimiento de
la carrera,

Responsable

ejecucion
presupuestaria

Gestionar los
procesos de

asignacion de
presupuesto para

la planta | planta docente con participar de Director de
docente con | titularidad en la concursos de Carrera
titularidad. carrera. méritos y Talento Humano
oposicion para
titularidad.
OE1.M7 90% de Gestionar la

Responsable
Director de
Carrera

35.000

menos el 60%
en resultados
del aprendizaje
(RAE).

Planificar como
actividad
complementaria
para rendir el
examen de
habilitacion para
el ejercicio
profesional, como
apoyoy
seguimiento a
estudiantes
egresados y
graduados.

del eje | compras publicas el mantenimiento .
) Compras Publicas
academia. de los UAO.
0T1.M1: Al
menos un Realizar
estudio talleres/reuniones | Responsable
prospectivo de | Realizar el estudio para la Director de
oferta de grado | prospectivo de actualizacién de Carrera
y posgrado. oferta de gradoy estudio de Comision de
(Estudio de posgrado pertinencia de Carrera
pertinencia de postgrado y
la carrera pregrado.
actualizado)
Fortalecer los Capacitar en areas
componentes de especificas a los
aprendizaje estudiantes que
especifico de la rinden el examen
carrera a través de RAE.
capacitaciones
continuas a los Desarrollary
estudiantes. ejecutar un plan
de acciones de
mejoras .
0T1.M2:95% ., Director de
. evaluacion RAE de
de estudiantes Carrera
carrera.
alcanzan al Docentes

especialistas
Responsable de
evaluaciéony
acreditacién de la
Carrera.
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Implementacion
de simuladores
con los temas
especifica.

Gestionar la
adquisicion y
mantenimiento de
equipos para las
UAO vy laboratorios
de la carrera.

Adquisicion de
equipos
odontoldégicos y
planificacion del

mantenimiento de

laboratorioy
Unidades de
Atencién
Odontoldgica.

Director de
Carrera
Coordinacion de
Compras Publicas

OT1.M3: 100%
de planes de
aseguramiento
de la calidad a
nivel
institucional, de

Elaborar un plan de

Talleres/reuniones

para la
elaboraciony
socializacion del
Plan de

Aseguramiento de

la Calidad de la
Carrera

Ejecutar y evaluar
el Plan de

aseguramiento de

la calidad de la

Director de
Carrera
Comisién de
Carrera

carreras o )
aseguramiento dela | carrera Responsable de
programas, i - o
. , calidad de la carrera Considerar Evaluaciony
implementando N
propuestas Acreditacion de
seycon T
estudiantiles Carrera
procesos de )
o realizadas en los
seguimiento y -
) diferentes
evaluacion i
espacios de
permanente. T
comunicacion
como: juntas de
cursos, tutorias
académicas,
seguimiento a
graduados, etc.
OT1.M5: 30%
de profesores
que no .
. Gestionar con )
imparten ) Cursos, Director de
., Competencias o
formacion en capacitaciones Carrera.

segunda lengua
cuentan con la

Linguisticas
cursos o
capacitaciones para

para obtener la
certificacion

Coordinacion de
Competencias

certificacién o internacional en lingUisticas
) ) obtener certificacion
internacional B1 | | . B1.
internacional B1.
del MRE (Marco
de Referencia
Europeo).
OT1.M6:30% )
Director de
de las carreras
. . Propuesta de Carrera.
con procesos de | Gestionar convenios ) ) ,
) i ) ) . convenios a Direccién
internacionaliza con Universidad ) . L.
universidades Académica

cién curricular
que involucra
movilidad

Internacionales

internacionales

Coordinacién de
Relaciones
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Unach,

docente y
estudiantil,
practicas
formativas y
preprofesionale
s, investigacion
formativay
proyectos de
investigacion
con fines de
titulaciony
pasantias con
otras IES
extranjeras.

Nacionales e
Internacionales.

0OT1.M7:97% de
docentes  con

Socializar el

Reuniones
informativas

reglamentoy sobre la Director de
resultados  de )
o, resultados de normativa y Carrera.
evaluacion o o
. evaluacion de resultados de Comisién de
integral docente . o,
) desempefio evaluacion de Carrera.
mayor o igual a o
docente. desempefio DEACI
90 puntos.
docente.
OT1.M8:95% de Plan capacitacion
docentes a docentes en Director de
capacitados, temas de Carrera
distribuidos en: metodologias de Direccién
25% de caracter ensefianza- Académica
general en aprendizaje-
metodologias ) investigacion y
- Capacitar a los ,
de ensefianza- areas de
o docentes en temas o
aprendizaje- , especialidad
. o, de metodologias de
investigacion, .
i ensefianza-
65% de caracter o
o aprendizaje- L
especifico . o, , Planificacion y
) investigacion y dreas . -
vinculadas al L ejecucién de -
de especialidad. Comité
campo de congresos )
o ) Organizador de
conocimiento y Internacional de
o Congreso.
10% para especialidades
atender odontoldgicas.
necesidades
especiales  de
aprendizaje.
Director de
0OT1.M9: Al o
Socializar a Carrera
menos 10% del . L
estudiantes de la Coordinacién de
total de

estudiantes
regulares
acceden a becas
estudiantiles.

carrera los

beneficios de becas

y ayudas
econdmicas

Gestionar talleres
de socializacion

Bienestar
Estudiantil y
Universitario
SISU

0OT1.M10: 10%
de
disponibilidad
de recursos
bibliograficos
digitales a

Incrementar los
recursos
bibliograficos de
asignaturas de

formacion basica y

Gestionar la
disponibilidad de
recursos
bibliograficos
digitales. A fines a
la carrera.

Director de
Carrera
Coordinacién de
Bibliotecas
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perpetuidad

profesional descrita

PhD y/o mas de
una maestria.

de PhD, con criterio
de afinidad.

convenios para la
realizacion de
estudios de PhD

para grado vy | enlossilabos. Reuniones
posgrado periddicas para el Comision de
relacionados analisis y revision Carrera
con las dreas de de la actualizacién | Docentes
conocimiento y de recursos
las lineas de bibliograficos
investigacion.
Tramitar la
OT1.M12 30% . incorporacién de
Gestionar la
de profesorado | . =, docentes con
o, incorporacién de ) )
con formacién . titulo de PhD. Director de
e docentes con titulo - X X X
académica de Gestionar Carrera

Talento Humano

Eje Investigacion

Codificacidon

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N1

OE2

Incrementar la innovacion vy los conocimientos humanistas, cientificos, tecnoldgicos v los saberes
ancestrales e interculturales de manera creativa, sistemdtica y sistémica, generando respuestas
pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional.

OBJETIVO TACTICO N2

Oo12

Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementacién de propuestas de
vinculacion con la sociedad, la articulacién con la docenciay la oferta de formacién de gradoy posgrado

para la generacion de nuevos productos, procesos y servicios.

OBJETIVO DE FACULTAD N3

OBJETIVO DE CARRERA N4

sociedad.

institucionales,

forman en la Universidad Nacional de
Chimborazo MEDIANTE
dominios

la aplicacién de
modelo

Incrementar la calidad de profesionales que se

los
educativo,

gestion académica, generacion de proyectos de
investigacion e innovacién y vinculacion con la

Incrementar la calidad de profesionales que se
forman en la Carrera de Odontologia de la
Universidad Nacional de Chimborazo, mediante la
innovacion, conocimientos humanistas,
cientificos, tecnolégicos y los saberes ancestrales
e interculturales de manera creativa, sistematica
y sistémica enfocados a la prevencién, diagndstico

y tratamiento de los problemas de salud oral.

Metas Eje Investigacidn

OE2.M1 100%
tecnoldgica desarrolladas por la agencia de innovacién

de herramientas de transferencia

son utilizadas por actores publicos, privados o mixtos.

indice de transferencia tecnoldgica por medio de la agencia de innovacién que son
utilizadas por actores publicos, privados o mixtos
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90% de produccion intelectual generada por
los profesores de la Unach

[ndice de produccién intelectual generada por los docentes de la Unach

indice de produccién de impacto mundial de la Unach

indice de produccién impacto regional de la Unach

indice de produccién de libros de la Unach

indice de produccién de capitulos de libros de la Unach

indice de propiedad industrial de la Unach

indice de produccion artistica de la Unach

indice de prototipos de la Unach

indice de softwares de la Unach

indice de obtenciones vegetales de la Unach

100% de Investigaciones realizadas, enfocadas
en la problematica local y su zona de influencia.

Tasa de proyectos de investigacion de la problematica local

10 Redes de investigacion nacionales o
internacionales en la que la Unach participa y genera
intelectual, proyectos

produccion multicéntricos

aprobados y realicen eventos cientificos.

Ndmero de redes de investigacion activas

70 % de profesores con horas de investigacion
con un indice al mérito investigativo mayor o igual a
80%.

indice al mérito investigativo

70% de produccion intelectual generada por
centros y grupos de investigacion de proyectos

Tasa de produccion intelectual de grupos de investigacion

aprobados.

4% de estudiantes participando en
grupos/proyectos de investigacion a través de | Tasa de estudiantes participando en proyectos/grupos de investigacion
semilleros.

100% de lineas de investigaciéon con centros,
grupos y semilleros de investigacién.

Porcentaje de participacidn de centros, grupos y semilleros por la linea de investigacion

10% de recursos de investigacion corresponde

a movilizaciéon de recursos (talento humano,

materiales, equipos, movilidad, entre otros).

Porcentaje de movilizacion de recursos del eje de Investigacion

10 convenios suscritos con actores locales,
nacionales y/o internacionales para el desarrollo de
actividades de investigacion e innovacion.

Numero de convenios con actores locales, nacionales y/o internacionales para el
desarrollo de actividades de investigacion e innovacion

60% de profesores capacitados en temas
relacionados con investigacion e innovacion.

Porcentaje de docentes capacitados en temas de investigacion e innovacion

90% de profesores con titulo PhD involucrados
en centros, grupos y/o proyectos de investigacion
registrados en la Unach.

Tasa de docentes con titulo PhD en centros, grupos y/o proyectos de investigacion

45% de profesores titulares involucrados en

centros, grupos y/o proyectos de investigacion

registrados en la Unach.

Tasa de docentes titulares en centros, grupos y/o proyectos de investigacion

100%
cumplen con los protocolos de ética establecidos en la

de actividades de investigacién

institucién y a nivel nacional.

Tasa de cumplimiento de protocolos éticos en actividades de investigacion

40% de proyectos o componentes de
proyectos de investigacion se ejecutan en el eje
vinculacion con la sociedad.

Tasa de proyectos o componentes de proyectos de investigacion que se ejecutan en el
eje de vinculacion con la sociedad

10% de graduados de la institucion bajo la
modalidad de trabajos de titulacién de grado vy
posgrado derivados de proyectos de investigacion.

Tasa de graduados de grado por periodo académico bajo modalidad de trabajo de
titulacion derivado de proyectos de investigacion

Tasa de graduados de posgrado por periodo académico bajo modalidad de trabajo de
titulacién derivado de proyectos de investigacion
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Estrategias (Plan de accion Eje Investigacion)

PLAZO
METAS ESTRATEGIAS ACCIONES RESPONSABLES | PRESUPUESTO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
OE2.M1 100% de
herramientas de | Implementar
transferencia tecnolégica | proyectos para Coordinar con otra
Docentes
desarrolladas  por la | el desarrollo de Carrera proyectos )
. . o, . ) = Investigadores X X
agencia de innovacion | herramientas de innovacién
" . . de la Carrera
son utilizadas por actores | de transferencia | tecnoldgicas
publicos, privados o | tecnoldgica
mixtos.
Gestionar Reconocimiento
OE2.M2 90% de | estimulos a publico a los Director de
produccion intelectual | docentes que docentes con Carrera
X X X X
generada por los | generan mayor produccion Responsable de
profesores de la Carrera. | produccion cientifica de la Investigacidn
cientifica. Carrera.
Elaborar
Y Elaboracién de
proponer
OE2.M3 100% de proyectos de
o proyectos de ) L
Investigaciones ) o investigacion Grupos de
K investigacion . . .
realizadas, enfocadas en enfocadas en la investigacion de X X X X X
. enfocadas en la .
la problematica local y su L problematica localy | la Carrera
] ) problematica
zona de influencia. su zona de
local y su zona ) )
) ] influencia.
de influencia.
OT2.M1 10 Redes de
) o ) Aprobar proyectos
investigacion nacionales ) o
) ) de investigacion
o internacionales en la | Incorporara la
ara
que la UNACH participay | Carrera Redes P Director de
- ) o formar parte de
genera produccién | de investigacion Carrera X X X X
) ) Redes de
intelectual, proyectos | nacionales o L .
N ) ) Investigacién a nivel
multicéntricos internacionales .
) local, nacional e
aprobados vy realicen . .
s internacional
eventos cientificos.
Reconocimiento
publico a los
OT2.M2 70 % de | Gestionar docentes con
profesores con horas de | estimulos a mayor mérito Director de
investigacion con un | docentes que investigativo Carrera
X X X X X
indice al mérito | realizan Vicerrectorado
investigativo mayor o | proyectos de Continuidad de de investigacion
igual a 80%. investigacion contratacién a
docentes
ocasionales
Gestionar
estimulos a o
Reconocimiento
0oT2.M3 70% de | docentes que Lo .
. . o publico a los Director de
produccion intelectual | participen en
docentes con Carrera
generada por centros y | centrosy o, X X X X X
. o, mayor produccion Responsable de
grupos de investigacion | grupos de . o
) o, cientifica de la Investigacion
de proyectos aprobados. | investigacion de
Carrera.
proyectos
aprobados.
0T2.M4 1% de | Incentivaralos Reconocimiento a Director de
X X X X X
estudiantes participando | estudiantes que | estudiantes que Carrera
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en grupos/proyectos de
investigacion a través de
semilleros.

participen en
grupos/proyect
os de
investigacion

participan en
grupos/proyectos
de investigacion a
través de
semilleros.

Responsable de
Investigacion

0T2.M5 100% de lineas
de investigacion con

Fortalecer la
estructura de

Elaboracion de
proyectos en base a

Director de
Carrera

centros, grupos y | investigaciénen | laslineas de
) . o Responsable de
semilleros de | laCarrera investigacion o,
i o, o Investigacion
investigacion. institucionales.
Gestionar
acuerdos 'y
convenios con Acercamiento
OT2.M6 10% de recursos | IES locales, interinstitucional
de investigacién | regionales, para planificary .
) ) Director de
corresponde a | nacionales o ejecutar talleres de B
e . . o arrera
movilizaciéon de recursos | internacionales capacitacion para
i Responsable de
(talento humano, | parael fortalecer el area de o,
i . . . . o, Investigacion
materiales, equipos, | intercambio de investigacién de la

movilidad, entre otros).

acciones y/o
participacion en
proyectos de
investigacion

carrera

OT2.M7 10 convenios
suscritos con actores
nacionales y/o

internacionales para el

locales,

desarrollo de actividades
de investigacion e

Gestionar
convenios con
IES extranjeras

Acercamiento con
IES extranjeras para
elaboracion de
convenios para el
desarrollo de
actividades de
investigacion e

Director de
Carrera
Responsable de
Investigacion
Coordinacién de
Relaciones
Nacionales e

innovacion. . o, )
innovacion. Internacionales
Capacitar a los
Plan de
0T2.M8 60% de | docentesen o, .
. capacitacién a Director de
profesores capacitados | temas
] . docentes en la Carrera
en temas relacionados | relacionados o, ) o,
. o, elaboracién de Direccién
con investigaciéon e | con , o L.
. o, . L articulos cientificos, | académica
innovacion. investigacion e ) i
. Ny libros y capitulos.
innovacion.
Incentivar la e
L, Reconocimiento
participacion de o
0T2.M9 90% de publico a los
| profesores con .
profesores con titulo PhD | docentes que Director de
) titulo de PhD o
involucrados en centros, participen en Carrera

grupos y/o proyectos de
investigacion registrados

que participen
en proyectos de
investigacion

proyectos de
investigacion

Responsable de
Investigacion

en la UNACH. ) registrados en la
registrados en
Unach.
la UNACH.
Incentivar a los L
Reconocimiento
0T2.M10 45% de | docentes o .
. . publico a los Director de
profesores titulares | titulares dela .
) docentes titulares Carrera
involucrados en centros, | carrera para
de la carrera que Docentes

grupos y/o proyectos de
investigacion registrados
en la UNACH.

participar en
proyectos de
investigacién de
la carrera.

participen en
proyectos de
investigacion.

titulares de la
Carrera.
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OT2.M11  100%  de
actividades de
investigaciéon  cumplen
con los protocolos de

ética establecidos en la

Proponer
proyectos de
investigacion
alineados a la
normativa
vigentey alas

Realizar actividades

Director de
y proyectos de
X L Carrera
investigacién de la
k Docentes
carrera alineados a X X X

Responsable de
los protocolos de L
Investigacion de

institucion 'y a nivel | lineas de ética instituciony a
nacional. investigacion de | nivel nacional. la Carrera
la institucion.

Implementar

proyectos de

investigacién en la

Carrera que se

articulen con
0T2.M12 40% de Vinculacion con la Responsable de
proyectos o | Articular el eje Sociedad. Vinculacién con
componentes de | deinvestigacion la Sociedad de la
proyectos de | conelejede Participar dentro de | Carrera. X X X

investigacion se ejecutan

Vinculacién con

la convocatoria Responsable de

en el eje vinculacién con | la Sociedad anual de proyectos Investigacion de
la sociedad. de investigacion la Carrera
con componentes
de vinculacion
como Director o
investigador
adjunto 1.
0T2.M13 10% de | Incentivara
graduados de la | estudiantes de
o . Proponer temas de .
institucién bajo la | lacarrera para . o, . Director de
. . o titulacion derivados
modalidad de trabajos de | participar en Carrera
de proyectos de X X X X

titulacion de grado y
posgrado derivados de
proyectos de
investigacion.

proyectos de
investigacion
con fines de
titulacion.

. o Docentes de la
investigacion y
X ., Carrera
vinculacién

Eje Vinculacién

Codificacion

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N1

Incrementar la generacion de capacidades y el didlogo de saberes acorde con los
dominios académicos para contribuir a la construccién de respuestas efectivas a las

OE3
necesidades y desafios de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia.
OBJETIVO TACTICO N2
Incrementar la formacién integral complementando la teoria con la practica en los
procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexién
oT3

critica, asi como la identificacion de problemas y necesidades, conducente a la
formulacion de programas y proyectos de investigacion.
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OBJETIVO DE FACULTAD N3

OBJETIVO DE CARRERA N4

Incrementar la calidad de profesionales que se

forman en la Universidad Nacional de
Chimborazo MEDIANTE

dominios institucionales, modelo educ

gestion académica, generacion de proyectos de
investigacion e innovacién y vinculacion con la

sociedad.

la aplicacién de

Incrementar la calidad de profesionales en la
Carrera de Odontologia con formacién integral

los | tedrica y practica en los procesos de aprendizaje
ativo, | mediante la generacién de proyectos de
investigacion y vinculacion con la sociedad,

articulados a la academia que respondan a las

necesidades de su zona de influencia.

OE3.M1 80% de los proyectos de vinculacién alcanzan los

Metas Eje de Vinculacién

NIVEL ESTRATEGICO N1

resultados planificados.

Indicadores

Tasa de proyectos de vinculacidn alcanzan los resultados planificados

OE3.M2 80% de beneficiarios participan activamente en los
proyectos de vinculacién con la sociedad.

Tasa de beneficiarios que participan activamente en los proyectos de vinculacion
con la sociedad

OE3.M3 10% de programas y/o proyectos de vinculacion con
la sociedad con componentes de internacionalizacion.

Tasa de programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad con componentes
de internacionalizacién

OE3.M4 10 redes o asociaciones nacionales y 5 redes o

Numero de redes o asociaciones internacionales de vinculacién con la sociedad

asociaciones internacionales de vinculacién con la sociedad
en las que participa la UNACH.

Numero de redes o asociaciones nacionales de vinculacion con la sociedad

OE3.M5 95%
programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad
ejecutados.

de satisfaccion de beneficiarios de los

Tasa de satisfaccion de beneficiarios de proyectos de vinculacién con la sociedad
ejecutados

OE3.M6 85% de cobertura en la provincia de Chimborazo y

Tasa de cobertura de los programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad
en la provincia de Chimborazo

10% de cobertura en la Zona 3, son intervenidos con
programas y proyectos de vinculacién con la sociedad.

Tasa de cobertura de los programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad
ensuzona 3

OT3.M1 60% de estudiantes que han aprobado al menos 50%
de la malla curricular, realizan sus practicas preprofesionales
en proyectos de vinculacion con la sociedad por periodo
académico.

NIVEL TACTICO N2

Indicadores

Tasa de estudiantes que han aprobado al menos 50 % de la malla curricular realizan
sus practicas preprofesionales en proyectos de vinculacién con la sociedad por
periodo académico

OT3.M3 10% de profesores que participan en los procesos de
vinculacion con la sociedad.

Tasa de docentes que participan en los procesos de vinculacion con la sociedad por
periodo académico

Estrategias (Plan de accion Eje Vinculacién

)

METAS ESTRATEGIAS ACCIONES RESPONSABLES | PRESUPUESTO PLAZO
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
OE3.M1:80% de los | Realizar un Generar Director de
proyectos de analisis y instrumentos para el | Carrera X X X
vinculacion alcanzan | seguimientos de seguimiento y
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los resultados los proyectos de evaluacion de los Comisién de

planificados. vinculacion de la proyectos de Carrera
carrera. vinculacién. Responsable de

Vinculacién
Gestionar la Proponer la
actualizacién de actualizacién de
proceso proceso
procedimientos, procedimientos,
formatos e formatos e
instructivos de instructivos de
vinculacién conla | vinculacion con la
sociedad en base | sociedad en base a
a las necesidades las necesidades y/o
y/o requerimientos de la
requerimientos Carrera.
de la Carrera.
80% de )
S Realizar un )
beneficiarios o Generar el informe )
o analisis y Director de

participan o en base a los

seguimientos de Carrera

activamente en los
proyectos de

los proyectos de

resultados de los
proyectos de

Responsable de

. o, vinculacién de la . o Vinculacién
vinculacion con la vinculacién con la
) carrera. )
sociedad. sociedad.
Presentar un
Proponer royecto de
10% de P p' Y .,
proyectos de vinculacion con la
programas y/o ) ) ) .
vinculacién con la | sociedad en base a Director de
proyectos de ] )
sociedad en las necesidades y/o Carrera

vinculacion con la
sociedad con

conjunto con

requerimientos de

Responsable de

organizaciones las comunidades Vinculacion

componentes de . . .
. . o internacionales. atendidas por
internacionalizacién. o

organizaciones

internacionales.

10 redeso
asociaciones . Gestionar la
) Identificar las . L, )
nacionales y 5 redes q incorporacion de la Director de
o redes o

0 asociaciones Carrera a redes Carrera

internacionales de

asociaciones

académica, de

Responsable de

. ~ nacionales e ) N ' y
vinculacion con la . . investigacion y Vinculacién
) internacionales ) -,
sociedad en las que vinculacion.
participa la UNACH.
95% de Adjuntar el

satisfaccion de Realizar documento de )

. o o, Director de
beneficiarios de los seguimientos evaluacion a los

Carrera

programas y/o
proyectos de
vinculacion con la

semestrales de
los proyectos de
vinculacion de la

proyectos por parte
de los beneficiarios
(consta en el

Responsable de

. . Vinculacién
sociedad carrera. informe de cada
ejecutados. estudiante)
85% de Desarrollar .
Coordinar un
cobertura en la nuevos proyectos .
o ) 5, proyecto Director de
provincia de de vinculacion L
multidisciplinario Carrera

Chimborazoy 10%
de cobertura en la
Zona 3, son
intervenidos con
programasy

con la sociedad
que abarque un
mayor numero
de poblacion
vulnerable

con las carreras de la
Facultad y las otras
Facultades de la
Universidad.

Responsable de
Vinculacion
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proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

0T3.M1 60% de
estudiantes que han
aprobado al menos
50% de la malla
curricular, realizan
sus practicas
preprofesionales en

Incentivar a los
estudiantes que
han aprobado al
menos 50% de la
malla curricular
la realizacion de

Socializar e
incorporar a los
estudiantes que han
aprobado al menos
50% de la malla
curricular la

Director de
Carrera

Responsable de

procesos de
vinculacion con la

sociedad.

proceso de
vinculacion con la
sociedad

distributivos de
trabajo.

proyectos de realizacién de Vinculacion
. o, proyectos de
vinculacién con la . ~, proyectos de
. vinculacion. . o,
sociedad por vinculacién.
periodo académico.
0T3.M3 10% de Gestionar
Incorporar docentes
profesores que docentes que )
o o con horas de Director de
participan en los participan en ) -
vinculacién en los Carrera

Alineacién de los Objetivos de Carrera a
Institucionales al Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

los Objetivos Estratégicos

Esta alineacion nos permite comprender de mejor manera la articulacién entre el Plan Estratégico de
Carrera (PEC), Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
(PCQO) vy los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 2030 (ODS), ya que se ha lo expuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025, “La vinculacion entre el Plan y la Agenda 2030 permite estimar la
contribucién combinada de las metas de la planificacién de la nacién, a las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y promover de esta manera la implementacién de la Agenda 2030. Con esta
metodologia, se cuenta con un instrumento de referencia para realizar la vinculacion entre la Agenda
2030, presupuesto publico y la planificacion sectorial, institucional y territorial.” (Secretaria Nacional
de Planificacion, 2021).
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Objetivo Carrera Eje Objetivo Estratégico . o
) . . tivo Politica Metas
Academia Eje Academia

Incrementar la calidad de

profesionales que se
forman en la Carrera de
Odontologia mediante la
aplicacion de los
dominios institucionales,
modelo educativo,
mejorando las

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA 2022-2026

Alineacién de los Objetivos Estratégicos In

OE1 Incrementar la
pertinencia en los
niveles de formacién

de los estudiantes

7. Potenciar las
capacidades de la
ciudadaniay

cionales al Plan de Creacién de Oportunidades 2

7.4 Fortalecer el sistema
de educacién superior
bajo los principios de

7.4.2. Incrementar la
tasa bruta de
matricula en

educacion superior

terciaria del 37,34%

al 50,27%

-2025y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo

4. Garantizar una educacion

) ) 4.3 De aqui a 2030, asegurar el
) i inclusiva ) o
libertad, autonomia o ) acceso igualitario de todos los
promover una ) y equitativa de calidad y ]
) para que aporten a la -, responsable, igualdad de hombres y las mujeres a una
competencias - educacion ] ) o promover o )
o solucién de problemas . oportunidades, calidad y 7.4.3. Disminuir la ) formacion técnica, profesional y
pedagdgicas y innovadora, ] ) i oportunidades de ] . ) )
. en un contexto local, . ) pertinencia; tasa de desercion en o superior de calidad, incluida la
profesionales de los ) ) inclusiva y de . ) . aprendizaje " . o
regional, nacional e . promoviendo la el primer afio en la ensefianza universitaria
docentes de la carrera, ' ) calidad en todos ) ) - ) permanente para todos
o internacional. . investigacion de alto Educacién Superior
enfocados en la solucion los niveles
de problemas

impacto

del 21,84% al

bucodentales en un

19,89%
contexto local, regional,

nacional e internacional.

Alineacidn de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

UNACH Plan de Creacidén de Oportunidades 2021-2025

Objetivo Carrera Eje Objetivo Estratégico Eje
Investigacién Investigacién
Incrementar la calidad de
profesionales que se
forman en la Carrera de
Odontologia de la
Universidad Nacional de

Chimborazo, mediante la

Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030

9. Construir

7. Potenciar las 7.4 Fortalecer el
capacidades de la sistema de educacion
ciudadaniay superior bajo los
principios de libertad,
autonomia

responsable, igualdad

OE2 Incrementar la 7.4.1. Incrementar los
articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas
en revistas indexadas
de 6.624 2 12.423

innovacion y los
conocimientos

9.5 Aumentar la investigacién
humanistas, cientificos,

infraestructuras o . )
cientifica y mejorar la capacidad

promover una tecnoldgica de los sectores

industriales de todos los paises, en

particular los paises en desarrollo,

resilientes, promover la
industrializacion

tecnologicos y los
saberes ancestrales e

educacion

) inclusiva
innovadora,
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Unach,

innovacidn, conocimientos interculturales de inclusiva y de de oportunidades,

calidad y pertinencia;

entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a
2030, el nimero

y sostenible y fomentar

humanistas, cientificos,

manera creativa, calidad en todos

la innovacion
7.4.4. Incrementar el

tecnoldgicos y los saberes | sistemética y sistémica, los niveles promoviendo la ,
numero de
ancestrales e

generando respuestas investigacion de alto

investigadores por cada
1.000 habitantes de la
Poblacién

interculturales de manera pertinentes a las impacto de personas que trabajan en

creativa, sistemdtica y necesidades del

investigacion y desarrollo por

sistémica enfocados a la millén de habitantes y los gastos

entorno en un contexto

L . . Econémicamente . )
prevencion, diagndsticoy  local, regional, nacional ) de los sectores publico y privado
Activa de 0,55 a 0,75

tratamiento de los e internacional.

en investigacion y desarrollo
problemas de salud oral.

Alineacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

UNACH Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Objetivo de Carrera Objetivo Estratégico - o -
o - o > Objetivo Politica Metas Objetivo Metas
Eje Vinculacién Eje Vinculacién

Incrementar la calidad
de profesionales en la
Carrera de
Odontologia con
formacion integral
tedrica y prdctica en
los procesos de
aprendizaje mediante
la generacion de
proyectos de
investigacion y
vinculacién con la
sociedad, articulados
a la academia que
respondan a las
necesidades de su
zona de influencia.

OE3 Incrementar la
generacion de
capacidades y el
7. Potenciar las
capacidades de la

didlogo de saberes
acorde con los
dominios ciudadaniay

académicos para promover una

contribuir a la educacion
construccion de innovadora,
respuestas efectivas inclusiva y de

a las necesidades y calidad en todos los

desafios de la niveles
provincia de
Chimborazoy su

zona de influencia

7.4 Fortalecer el sistema de
educacion superior bajo los
principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la
investigacion de alto
impacto
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4. Garantizar una
educacion inclusiva
y equitativa de calidad y
N/A promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para todos

4.3 De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria
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Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento comprende la recoleccidn y anadlisis de informacion realizados con regularidad, para
contribuir a la adopcion oportuna y eficaz de decisiones, garantizar la responsabilidad y sentar las
bases de la evaluacién y el aprendizaje.

La evaluacion, bien desarrollada, es una oportunidad de aprendizaje, integrante de una actitud
emprendedora de calidad, orientada a la superacién en cada uno de los involucrados.

El indicador es una expresién matematica que sintetiza la informacién esencial relacionada con un
fendmeno que ocurre en cierto momento y en un determinado espacio. Permite medir el
cumplimiento de los objetivos y de las metas descritas en el Plan.

Para realizar el seguimiento y evaluacion al Plan de Carrera, la presente metodologia de evaluacion
monitorea la ejecucién de las metas planificadas.

El componente estratégico se orienta al disefio conceptual del Plan. La evaluacién se realiza siguiendo
la estructura general de objetivos, lineamientos estratégicos y operativos. Para el efecto, analiza el
cumplimiento de las metas establecidas, hace una sinopsis de la ejecucion y revisa la consistencia
entre lo planeado y el sistema de seguimiento y evaluacién.

La metodologia para aplicar comprendera el seguimiento a través de la matriz de evaluacion, donde
se toman las siguientes consideraciones:

e FEvaluacién de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el aporte de las unidades
académicas y administrativas al cumplimiento de metas de nivel estratégico (N1-Rectorado).

e Evaluacion de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el aporte de las unidades
académicas y administrativas al cumplimiento de metas de nivel tactico (N2-Vicerrectorado).

e Evaluacion de los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de metas de
nivel operativo (N3-Direcciones/Facultades y N4-Coordinaciones/Carreras).

En la evaluaciéon al cumplimiento de metas, se contempla el andlisis de dificultades, observaciones y
recomendaciones para la retroalimentacién, implementacién de medidas correctivas y ajustes de
ser necesario.
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Seguimiento y
evaluacion

Evaluacion
periddica y anual
nl-n2-n3-n4

4

<4

— Evaluacion Evaluacion
Intermedia final
nl-n2 [ nl-n2
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