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1. INTRODUCCIÓN 
 
La Universidad Nacional de Chimborazo en sus 3 campus, tiene 4 Facultades como son las de 
Ciencias de la Educación, Humanas y Tecnologías; Ciencias de la Salud, Ciencias Políticas y 
Administrativas, e Ingeniería y 32 carreras en las que formamos profesionales a nivel de 
pregrado. Además, a través de la Dirección de Postgrado ofrecemos programas de Maestrías; 
para ello se cuenta con el apoyo de varias unidades administrativas que sirven de soporte para 
el cumplimiento de la gestión de los ejes sustantivos de Academia, Investigación y de 
Vinculación.  
 
De acuerdo al Art. 7 del estatuto, los procesos de la Universidad Nacional de Chimborazo, se 
ordenan y clasifican en función de su especificidad, siendo los siguientes: a) Procesos 
gobernantes; b) Procesos agregadores de valor o sustantivos; y, c) Procesos habilitantes o 
adjetivos de asesoría y de apoyo. 
 
El Plan Estratégico Institucional PEI de la Unach 2022-2026, fue validado por la Secretaría 
Nacional de Planificación, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2022-1004-OF, el cual se 
encuentra alineado al Plan de Creación de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. El PEI contiene 24 políticas, 28 estrategias y 76 metas, todas estas tanto 
a nivel estratégico como táctico. 
 

Los procesos de planificación, seguimiento y evaluación de las unidades académicas y 

administrativas, buscan: 

 

• Contribuir a la efectividad en el ciclo de la política pública e institucional, fomentando la 

participación de la comunidad universitaria con enfoque de derechos 

• Incrementar la gestión del conocimiento a través de los procesos de seguimiento y 

evaluación para la implementación de las intervenciones de la Unach a través de procesos 

de mejora continua. 

• Incrementar la articulación, orientación y priorización de la inversión de la Unach con las 

políticas, planes, programas, proyectos y acciones en los ejes sustantivos de academia, 

investigación, vinculación y el de condiciones institucionales 

• Incrementar el nivel de optimización de la gestión de la Unach que asegure el acceso, 

cobertura, calidad y calidez en la prestación de los servicios universitarios. 

• Incrementar la eficiencia en la gestión institucional 

 

La planificación estratégica actual considera las siguientes fases: 

• Diagnóstico situacional participativo (análisis interno y del entorno) 

• Problematización y priorización  

• Direccionamiento estratégico (Visión y Prospectiva) 

• Articulación con la planificación nacional e indicadores del CACES 

• Modelo de gestión (objetivos, estrategias, metas e indicadores institucionales) 

• Definición y estructuración de proyectos institucionales 

• Articulación planificación presupuestaria (PAPP) 

 

El seguimiento y evaluación se realiza tanto del nivel estratégico, táctico como operativo, los 

mismos que se realizan de forma semestral y anual a través de la aplicación de herramientas 

que se han definido para el efecto. 
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Para realizar la evaluación del Plan Estratégico Institucional, así  como de la Planificación Anual 
de la Política Pública (PAPP) y del Plan Anual de Inversión (PAI) se definió una metodología 
ajustada a la medición y seguimiento de la planificación; es decir, se trata de una evaluación que 
busca determinar la contribución que han realizado cada una de las unidades tanto académicas 
como administrativas al cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos y tácticos del PEI 
vigente, como a las actividades programadas de las unidades académicas y administrativas. 
 

2.  BASE LEGAL 

 
La base legal en la cual se enmarca la evaluación del Plan Estratégico Institucional y de la PAPP 
enero -junio del año 2023 está constituida por: 
 

✓ Constitución del Ecuador 
Artículos 225, 280 y 297.  
 

✓ Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
Artículos 4, 5, 6, 30, 34, 54, 61, 96, 119 y 120 
 

✓ Ley Orgánica de Educación Superior 
Artículos 20, 27 y Disposición General Quinta. 
 

✓ Normas Técnicas de Control Interno 
100 - 01 Control Interno 
100 -02 Objetivos del control interno 
100 -03 Responsables del control interno 
100 -04 Rendición de cuentas  
200 -02 Administración estratégica 
401 -03 Supervisión 
 
 

✓ Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 
Artículos 9 y 10.  
 

✓ Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo 
Artículos 48 y 49. 
 

✓ Guía metodológica de planificación institucional (SENPLADES) 
Acuerdo ministerial 466-2011 de Senplades.  

 
 

3. PERÍODO DE EVALUACIÓN. 
 
ENERO – JUNIO DE 2023 
 

4. OBJETIVO 
 

➢ Determinar el nivel de contribución al cumplimiento de los objetivos y metas 
propuestos, de los niveles estratégico, táctico y operativo, así como de la ejecución de 
la Programación Anual de la Política Pública (PAPP) y del Plan Anual de Inversión (PAI) 
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de la Universidad Nacional de Chimborazo correspondiente al período enero – 
junio/2023. 
 

5. PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL  
 

5.1 Misión  
 
Ofrecer formación académica, humanística, tecnológica y científica de calidad que nos sitúe en 
la sociedad del conocimiento con capacidad reflexiva y crítica para analizar, comprender, 
construir explicaciones y generar respuestas a las realidades locales, nacionales y regionales en 
un contexto internacional, promoviendo la participación, con proactividad, responsabilidad, y 
en libertad frente a los desafíos de las sociedades en constante transformación. 
 

5.2 Visión  

 
Ser una universidad inclusiva, intercultural, sostenible, ágil e innovadora, al servicio de la vida y 
de la plena realización individual y colectiva.  
 

5.3 Objetivos estratégicos institucionales. 

 
La Universidad Nacional de Chimborazo desarrolla sus acciones en función de su Plan Estratégico 
Institucional 2022 – 2026, siendo el referente principal como instrumento de planificación que 
orienta la gestión y la asignación de inversiones, también es la guía para la preparación anual de 
los Planes de Inversión y los Informes de Gestión de la Institución. El Plan está fundamentado en 
los ejes sustantivos de Academia, Investigación, Vinculación y el de Condiciones Institucionales.  
 
Los objetivos estratégicos obedecen al quehacer fundamental de la universidad manifestada en 
su misión institucional y son los siguientes: 
 

Nº EJES OBJETIVOS ESTRATÉGICOS UNACH 

1 ACADEMIA  

OE1 Incrementar la pertinencia en los 
niveles de formación de los 
estudiantes para que aporten a la 
solución de problemas en un contexto 
local, regional, nacional e 
internacional 

2 INVESTIGACIÓN 

OE2 Incrementar la innovación y los 
conocimientos humanistas, 
científicos, tecnológicos y los 
saberes ancestrales e interculturales 
de manera creativa, sistemática y 
sistémica, generando respuestas 
pertinentes a las necesidades del 
entorno en un contexto local, 
regional, nacional e internacional. 

3 VINCULACIÓN  

OE3 Incrementar la generación de 
capacidades y el diálogo de saberes 
acorde con los dominios académicos 
para contribuir a la construcción de 
respuestas efectivas a las 
necesidades y desafíos de la 
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provincia de Chimborazo y su zona 
de influencia 

4 
CONDICIONES 
INSTITUCIONALES  

OE4 Incrementar la generación de 
condiciones y recursos esenciales 
para el funcionamiento de la 
universidad y la implementación de 
sus funciones sustantivas 

 

 
6.  METODOLOGÍA 
 
Para dar cumplimiento a la Evaluación y Seguimiento de la Planificación Estratégica Institucional 
y de la Programación Anual de la Politica Publica PAPP y Plan Anual de Inversión PAI, 
correspondiente al perído enero-junio de 2022, se ha cumplido con el pedido de requerimieto 
de información a las unidades académicas y administrativas que permiten realizar una 
evaluación cuantitativa sobre el nivel de contribución al cumplimiento de las metas y objetivos 
de los niveles estratégicos, tácticos y operativos; en resumen la metodología busca: 
 

a. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel estratégico N1. 
b. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel táctico N2. 
c. Evaluar los logros/resultados alcanzadas a nivel operativo N3 y N4 
d. Evaluar el cumplimiento de la PAPP - PAI 

. 
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7.- ESTRUCTURA DE LAS MATRICES 
 

7.1.-Contribución al cumplimiento de metas nivel estratégico N1 

        

MATRIZ DE CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVELES N1 

# OBJETIVO ESTRATÉGICO # METAS N1 # INDICADORES 
CONTRIBUCIÓN 
A LA META N1 

OBSERVACIONES 
EN CASO DE 
DIFERENCIAS 

SIGNIFICATIVAS 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

1  
          

          

 

7.2.- Contribución al cumplimiento de metas nivel táctico N2 

 

MATRIZ DE CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVELES N2 

# OBJETIVO TÁCTICO # METAS N2 # INDICADORES 
CONTRIBUCIÓN 
A LA META N2 

OBSERVACIONES 
EN CASO DE 
DIFERENCIAS 

SIGNIFICATIVAS 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 
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7.3.- Contribución al complimiento de metas nivel operativo N3/N4 

 

Seguimiento y evaluación semestral a la planificación operativa Institucional  
 

# Dirección/Coordinación/Facultad/Carrera 
Principales Resultados 

alcanzados en el primer 
semestre 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones 

que no permitieron el 
cumplir con lo 

planificado) 

Fuente de 
Verificación 

1   
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8. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS  
 

Seguimiento y evaluación anual a la Planificación Estratégica y Táctica Institucional 

Enero – junio 2023 

 

8.1 Análisis del cumplimiento a nivel Estratégico -Táctico 
 

 

EJE ACADEMIA  

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicadores Fórmula de cálculo 
% ejecutado 

2022 2S o enero 
- junio 2023 

Principales Resultados alcanzados en el 
marco de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados 
con relación a la programación de metas) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OE1.M1 60% de 
empleabilidad de los 
profesionales graduados 
en la Unach. 

Tasa de empleabilidad de los 
profesionales graduados en la 
Unach 

TEG = (NGE/NG) * 100 
TEG:Tasa de empleabilidad de los profesionales 
graduados en la Unach 
NGE: Número de graduados con empleo por 
cohorte 
NG: Número de graduados por cohorte 

47,23 

Resultados en base a los resultados de Seguimiento 
a Graduados del período académico: 2022 2S, 
Momento 1 según Articulo Art. 27. De la Aplicación 
de la Encuesta a Graduados del Reglamento del 
Seguimiento a Graduados de la Universidad Nacional 
de Chimborazo en el Nivel de Grado; y, Fomento a la 
Inserción Laboral 
 
Número de graduados por cohorte: 654 
Total Graduados Encuestados: 506 
NG:506       NGE:239     TEG= 47,23 

La falta de colaboración de los 
graduados en contestar las encuestas 

OE1.M2 20% de 
graduados de la Unach 
laborando en 
emprendimientos 
propios. 

Tasa de emprendimientos de 
los profesionales graduados 
en la Unach 

TEG = (NGEP/NG) * 100 
TEG:Tasa de emprendimientos de los 
profesionales graduados en la Unach 
NGEP: Número de graduados con 
emprendimientos propios por cohorte 
NG: Número de graduados por cohorte 

10,88 

Número de graduados por cohorte: 654 
Total Graduados Encuestados: 506 
Total Graduados Laborando:239 
NG:654       NGEP:26     TEG= 10,88 

La falta de colaboración de los 
graduados en contestar la encuesta 
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OE1.M3 60% de tasa de 
titulación de la Unach. 

Tasa de titulación de la Unach 

TTU = TGG * PEGRTE + TGP * PEPRTE 
TTU: Tasa de titulación de la Unach 
 
PEGRTE = TEG / TEU 
PEGRTE: Proporción de estudiantes de grado en 
relación al total de estudiantes 
TEG: Total de estudiantes de grado matriculados 
en el periodo considerado 
TEU: Total de estudiantes de la Unach en el 
periodo considerado 
 
PEPRTE = TEP / TEU 
PEPRTE: Proporción de estudiantes de posgrado 
en relación al total de estudiantes 
TEP: Total de estudiantes de posgrado 
matriculados en el periodo considerado 
TEU: Total de estudiantes de la Unach en el 
periodo considerado 

48,33% 

Durante el primer semestre del 2023 no se ha 
alcanzado aún la meta propuesta del 60%, se espera 
alcanzar esta meta hasta finalizar el año, debiendo 
indicar que los efectos por la pandemia han incidido 
directamente en la continuación de los estudios de 
los estudiantes, principalmente en el aspecto 
económico 
 
 
Suma de matriculados de grado y posgrado1138 
Graduados de grado y posgrado 550 
TTU = 48,33% 

PANDEMIA COVID 19 

Tasa de graduación de grado 

TGG = (NEGCG / NEGM) * 100 
TGG: Tasa institucional de graduación de grado 
NEGCG: Número de estudiantes de grado del 
periodo académico considerado que se graduaron 
dentro del tiempo reglamentario 
NEGM: Número total de estudiantes de grado 
matriculados 

47,56% 
NEGCG = 496 
NEGM = 1043 
TGG = 47,56 

PANDEMIA COVID 19 

Tasa de graduación de 
posgrado 

TGP = (NECGG / NEPM) * 100 
TGP: Tasa institucional de graduación de 
posgrado  
NEPCG: Número de estudiantes de posgrado del 
periodo académico considerado que se graduaron 
dentro del tiempo reglamentario 
NEPM: Número total de estudiantes de posgrado 
matriculados 

56,84% 
NEPCG = 54 
NEPM = 95  
TGP = 56,84 

PANDEMIA COVID 19 

OE1.M4 85% de 
retención estudiantil en 
grado. 

Tasa de retención estudiantil 

TRE = (NEAM / NTEA) * 100 
TRE: Tasa de retención estudiantil 
NEAM: Número total de estudiantes admitidos 
que se mantienen luego de 5 periodos 
académicos. 
NTEA: Número total de estudiantes admitidos por 
la universidad por periodo académico. 

70,12% 
NEAM = 962 
NTEA = 1372 
TRE = 70,12 

PANDEMIA COVID 19 
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OE1.M5 75% de 
estándares de 
evaluación del eje de 
academia con una 
valoración superior al 
70% dentro de la escala 
de valoración emitida 
por el CACES en 
procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje de 
academia con valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida 
por el CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEA = (NEEAVS70 / TEEA) * 100 
TIEA: Tasa institucional de estándares del eje de 
academia 
NEEAVS70: Número de estándares del eje de 
academia con valoración superior al 70% en la 
escala 
TEEA: Total de estándares del eje de academia 

No aplica 

No han existido procesos de acreditación 
institucional en el período de evaluación por parte 
de los organismos de control de la Educación 
Superior 

  

OE1.M6 60% de la 
planta docente con 
titularidad.  

Tasa de profesores titulares  

TPT = (NTPT/NTP) * 100 
TPT: Tasa de profesores titulares 
NTPT: Número total de profesores titulares                                                          
NTP: Número total de profesores 

36,00% 275/754 

En el período de evaluación, no se ha 
planificado una convocatoria 
institucional a concursos de mérito y 
oposición de docentes titulares.  

OE1.M7 90% de 
ejecución 
presupuestaria del eje 
academia. 

Tasa de presupuesto 
ejecutado del eje de 
academia 

TEPA = (PDA/PCA) *100 
TEPA: Tasa de ejecución presupuestaria del eje de 
Academia 
PDA: Presupuesto devengado en el eje de 
Academia 
PCA: Presupuesto codificado en el eje de 
Academia 

39,12% 

Pago de remuneraciones del personal académico, 
bienes y servicios, suministros para laboratorios, 
maquinarias y equipos necesarios para el desarrollo 
académico  
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Metas Indicadores Fórmula de cálculo 
% ejecutado 2022 2S o 

enero - junio 2023 

Principales Resultados alcanzados en 
el marco de las metas programadas 
(Detallar los principales resultados 

alcanzados con relación a la 
programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OT1.M1 Al menos un estudio 
prospectivo de oferta de 
grado y posgrado. 

Número de estudios 
prospectivos de oferta de grado 
y posgrado 

NEPOGP = Número de estudios 
prospectivos de oferta de grado y 
posgrado 

100% 

Se realizó el Estudio prospectivo de la oferta 
académica de grado, posgrado, 
investigación y vinculación de la Universidad 
Nacional de Chimborazo al año 2041, 
mediante una consultoría donde se recibió 
satisfactoriamente el producto final. 

No se presentaron inconvenientes 
relevantes durante la ejecución de la 
consultoría 

OT1.M2 95% de estudiantes 
alcanzan al menos el 60% en 
resultados del aprendizaje 
(RAE). 

Tasa de estudiantes que 
aprueban RAE 

TEARAE = (NEPA / NERP) * 100 
TEARAE: Tasa de estudiantes que 
aprueban RAE 
NEPA: Número estudiantes que 
aprueban con el puntaje establecido 
en normativa vigente. 
NERP: Número de estudiantes que 
rinden las pruebas 

95% 

Se ha llevado a cabo socializaciones a nivel 
de autoridades, docentes y estudiantes 
sobre el proceso de la evaluación RAE. Cada 
carrera ha realizado un Plan de acciones de 
mejora en base a los resultados del 
semestre anterior con la finalidad de 
mejorar sus resultados. 

Ninguna 

OT1.M3 100% de planes de 
aseguramiento de la calidad a 
nivel institucional, de carreras 
o programas, 
implementándose y con 
procesos de seguimiento y 
evaluación permanente. 

Tasa de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 

TPACIE = (NPACIE / NEAIE) * 100 
TPACIE: Tasa de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 
NPACIE: Número de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 
NEAIE: Número de evaluaciones o 
autoevaluaciones institucionales 
ejecutadas 

100% 

Al momento se encuentra en ejecución el 
Plan de Aseguramiento de la Calidad 
Institucional 2021-2026, el cual es 
monitoreado trimestralmente. 

Ninguno 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
carrera en ejecución 

TPFMCE = (NPFME/NCE) *100 
TPFME: Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de carrera 
en ejecución                                                        
NPFMCE: Número de planes de 
fortalecimiento o mejora de carrera 
en ejecución 
NCE: Número de Carreras 
Autoevaluadas o Evaluadas 

100% 

Se elaboraron planes de aseguramiento de 
la calidad conjuntamente con 5 carreras 
consideradas prioritarias (Medicina, 
Enfermería, Laboratorio Clínico, 
Odontología y Derecho), los cuales se 
encuentran vigentes. 

Ninguno 
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Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución 

TPFMPE = (NPFMPE / NPE) *100 
TPFMPE: Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución  
NPFMPE: Número de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución 
NPE: Número de Programas 
Autoevaluados o Evaluados 

100% 
Se encuentra vigente el plan de 
aseguramiento de la calidad de posgrado, 
monitoreado trimestralmente. 

Ninguno 

OT1.M4 100% de profesores 
que imparten formación en 
segunda lengua cuentan con 
la certificación internacional 
C1 del MCE (Marco Común 
Europeo). 

Tasa de profesores que imparten 
formación en segunda lengua 
cuentan con la certificación 
internacional C1 del MRE (Marco 
de Referencia Europeo). 

TPCIC1 = NPCIC1 / NTP 
TPCIC1: Tasa de profesores con 
certificación  
internacional C1 del MRE  
NPCIC1: Número de profesores con 
certificación internacional C1                    
NTP: Número total de profesores. 
* Profesores de la Coordinación de 
Competencias Lingüísticas. 

46% 

19 docentes de la Coordinación de 
Competencias Lingüísticas: 10 docentes 
titulares y 9 docentes no titulares han 
obtenido el nivel C1 del Marco Común 
Europeo. 

Se considera que sí se ha cumplido porque 
la meta es a largo plazo y haber alcanzado 
el 26% en 1 año está aceptable. 

OT1.M5 30% de profesores 
que no imparten formación 
en segunda lengua cuentan 
con la certificación 
internacional B1 del MCE 
(Marco Común Europeo). 

Tasa de profesores que no 
imparten formación en segunda 
lengua cuentan con la 
certificación internacional B1 del 
MCE (Marco Común Europeo). 

TPCIB1 = NPCIB1 / NTP 
TPCIB1: Tasa de profesores con 
certificación  
internacional B1 del MCE  
NPCIB1: Número de profesores con 
certificación internacional B1                    
NTP: Número total de profesores. 
* Excepto Profesores de la 
Coordinación de Competencias 
Lingüísticas. 

  
20,42% 

 

    

OT1.M6 30% de las carreras 
con procesos de 
internacionalización curricular 
que involucra movilidad 
docente y estudiantil, 
prácticas formativas y 
preprofesionales, 
investigación formativa y 
proyectos de investigación 
con fines de titulación y 
pasantías con otras IES 
extranjeras. 

Número de carreras con 
procesos de Internacionalización 

NCPI = Ʃ CPACIE 
NCPI: Número de carreras con 
procesos de Internacionalización 
CPACIE: Carreras con procesos de 
actualización curricular con 
contenidos mínimos elaborados con 
el apoyo de instituciones extranjeras 

32,25% 

22 estudiantes becados para que realicen 
estudios, prácticas preprofesionales y que 
participen en eventos de corta duración en 
el extranjero 
3 docentes movilizados para que realicen 
estancias de investigación y de formación en 
universidades extranjeras 

  

Tasa de movilidad profesores 

TMP = (NPM / NPP) * 100 
TMP: Tasa de movilidad profesores 
NPM: Número de profesores 
movilizados 
NPP: Número de profesores 
principales 

2,56% 

2 docentes principales participaron en 
movilidad dentro del Programa de 
Movilidad Académico y Administrativo de 
CRISCOS 

No existe la normativa para becar a 
docentes que realizaron estancias o 
pasantías académicas o de investigación 



13 
 

Tasa de movilidad estudiantil 

TME = (NEPM / NE) * 100 
TME:Tasa de movilidad estudiantil 
NEPM: Número estudiantes que han 
realizado procesos de movilización 
NE: Número de estudiantes a partir 
del 5 semestre 

0.40% 

1 estudiante movilizada para realizar 
estudios y 1 estudiante movilizado para 
realizar un evento de corta duración en 
universidades extranjeras 

La movilidad internacional requiere de 
planificación extensa, razón por la cual la 
mayoría de becados realizarán sus 
estancias en el segundo semestre 

OT1.M7 97% de docentes con 
resultados de evaluación 
integral docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores con 
evaluación integral muy buena y 
excelente 

TPEI = (NPE90 / NPE) * 100 
TPEI: Tasa de profesores con 
evaluación integral muy buena y 
excelente  
NPE90: Número de profesores 
evaluados con puntajes global igual 
o mayor a 90 puntos en el periodo 
académico. 
NPE: Número de profesores 
evaluados en el período académico 

98,42% 

La evaluación integral de desempeño del 
personal académico es aplicada a todo el 
personal académico titular y no titular de la 
Universidad Nacional de Chimborazo. Dicha 
evaluación integral abarca las actividades de 
docencia, investigación, vinculación con la 
sociedad y dirección o gestión educativa. 
Proporciona a las autoridades resultados 
cuantitativos y cualitativos que contribuyen 
a la toma de decisiones, así como también 
elaborar planes   de   perfeccionamiento   al   
profesor que permite fortalecer sus 
capacidades específicas y didácticas. 

Docentes no cumplen con las obligaciones 
referentes a la autoevaluación, 
coevaluación (directivos y pares). Además, 
que, al momento de conformar la comisión 
de evaluación, el comité conformado por 
Decano(a), Subdecano(a), Director(a) de 
carrera, no siguen los lineamientos del 
Reglamento de Evaluación integral de 
desempeño del personal académico de la 
Unach. 

OT1.M8 95% de docentes 
capacitados, distribuidos en:  
 
25% de carácter general en 
metodologías de enseñanza-
aprendizaje-investigación,  
 
65% de carácter específico 
vinculadas al campo de 
conocimiento y  
 
10% para atender 
necesidades especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de profesores capacitados                                            

TPC = (NPC / NTP) * 100 
TPC: Tasa de profesores capacitados 
NPC: Número de profesores 
capacitados en el periodo académico 
NTP: Número total de profesores en 
el periodo académico 

TPC = 91,57% 
 
 

NPC: 706 
NTP: 771 

En el periodo enero - junio 2023, se 
desarrollaron 37 cursos entre generales y 
específicos donde participaron activamente 
los profesores de las 4 facultades de la 
institución más los de las Coordinaciones de 
Admisión y Nivelación, Competencias 
Lingüísticas y Formación Complementaria. 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no 
pudieron asistir a las capacitaciones 
ofertadas por la Dirección Académica. 

Tasa de capacitación general 

TCG = (NPCGA / NTPCG) *100 
TCG: Tasa de capacitación general  
NPCGA: Número de profesores con 
capacitaciones generales aprobadas 
en el periodo académico. 
NTPCG: Número total de profesores 
con capaciones generales en el 
periodo académico. 

TCG: 80,27% 
 

NPCGA: 236 
NTPCG: 294 

En el periodo enero - junio 2023, se 
desarrollaron 8 cursos generales donde 
participaron activamente los profesores de 
las 4 facultades de la institución más los de 
las Coordinaciones de Admisión y 
Nivelación, Competencias Lingüísticas y 
Formación Complementaria. 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no 
pudieron asistir a las capacitaciones 
ofertadas por la Dirección Académica. 

Tasa de capacitación específica  

TCE = (NCEA / NTPCE) *100 
TCE: Tasa de capacitación específica 
NCEA: Número de capacitaciones 
específicas aprobadas por 
profesores en el periodo académico. 
NTPCE: Número total de profesore 
con capacitaciones específicas en el 
periodo académico. 

TCE: 98,53% 
 

NCEA: 470 
NTPCE: 477 

En el periodo enero - junio 2023, se 
desarrollaron 29 cursos específicos donde 
participaron activamente los profesores de 
las 4 facultades de la institución más los de 
las Coordinaciones de Admisión y 
Nivelación, Competencias Lingüísticas y 
Formación Complementaria 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no 
pudieron asistir a las capacitaciones 
ofertadas por la Dirección Académica. 
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Tasa de capacitación de 
necesidades especiales. 

TCNE = (NCNEA / NTPCNE) *100 
TCNE: Tasa de capacitación de 
necesidades especiales. 
NCNEA: Número de capacitaciones 
de necesidades especiales 
aprobadas por profesores en el 
periodo académico. 
NTPCNE: Número total de 
profesores con capacitaciones de 
necesidades especiales en el periodo 
académico. 

TCNE = 100% 
 
 

NCNEA:  10 
NTPCNE: 10 

Se realizó el curso: Estrategias 
Psicopedagógicas para la inclusión en el aula 
universitaria, donde se contó con la 
participación de profesores de la Facultad 
de Ciencias de la Educación, Humanas y 
Tecnologías  

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no 
pudieron asistir a las capacitaciones 
ofertadas por la Dirección Académica. 

OT1.M9 Al menos 10% del 
total de estudiantes regulares 
acceden a becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes becados 

TEB = (NEB / NER) *100 
TEB: Tasa de estudiantes becados             
NEB: Número de estudiantes 
becados 
NER: Número de estudiantes 
regulares 

5.21% 

Se han desarrollado las convocatorias con 
normalidad y se ha podido atender a los 
estudiantes que han postulado, se ha 
optimizado y sistematizado casi todo el 
proceso  

  

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de recursos 
bibliográficos digitales a 
perpetuidad para grado y 
posgrado relacionados con las 
áreas de conocimiento y las 
líneas de investigación. 

Tasa de disponibilidad de 
recursos bibliográficos digitales a 
perpetuidad para grado y 
posgrado 

TDRBDP = RBDDP / TABE 
TDRBDP: Tasa de disponibilidad de 
recursos bibliográficos digitales a 
perpetuidad 
RBDDP: Recursos bibliográficos 
digitales disponibles a perpetuidad 
en el año x 
TABE: Total de acervo bibliográfico 
existente en el año x 

La meta es de reporte anual     

OT1.M11 80% de tasa de 
aprobación de estudiantes 
matriculados en los cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación en los cursos 
de nivelación de carrera por 
periodo académico 

TACN= (NEACNC / NTEMCNC) * 100 
TACN:  Tasa de aprobación en los 
cursos de nivelación de carrera por 
periodo académico                                  
NEACNC: Número de estudiantes 
que aprobaron los cursos de 
nivelación de carrera. 
NTEMCNC: Número total de 
estudiantes matriculados en los 
cursos de nivelación de carrera. 

TACN = 1224/1594 = 76,79% 

Facultad de Ciencias de la Salud 
Tasa de aprobación de los cursos de 
nivelación en las carreras de la facultad: 
Periodo 2022-2S: 88,74 %. 
 
Facultad de Ciencias Políticas y 
Administrativas 
Tasa de aprobación de los cursos de 
nivelación en las carreras de la facultad: 
Periodo 2022-2S: 80,71 %. 

* Deficiencia de los conocimientos del 
bachillerato. 
* Falta de interés del estudiante por la 
carrera.  
* Dificultades en la modalidad virtual ya 
que los estudiantes no disponen de internet 
y equipos adecuados. 
* Estudiantes que reciben clases en 
teléfonos celulares. 
* Vacíos académicos que los estudiantes 
acarrean desde el nivel secundario. 
* Deserción estudiantil por falta de recursos 
económicos y la equivocación al escoger 
determinada carrera.                                       
* Repitencia al estar en modalidad virtual y 
no tener internet y/o una computadora 
para realizar y entregar actividades y 
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tareas. 
* Falta de asesoramiento adecuado a los 
estudiantes con respecto a la elección de la 
carrera. 
* Deserción estudiantil. 
* Falta de recursos económicas. 
* Estudiantes que dedican su tiempo a 
trabajar. 

OT1.M12 30% de profesorado 
con formación académica de 
Ph.D y/o más de una 
maestría. 

Tasa de formación de profesores 

TFP = (NPGPhdM / NTD) * 100 
TFP: Tasa de formación de 
profesores 
NPGPhdM: Número de profesores 
con grado PhD y/o más de una 
maestría 
NTP: Número total de profesores 

27.72% 209/754  
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CONSOLIDADO FACULTADES- N1/N2 

 

Seguimiento y evaluación anual a la planificación de Facultad y Carreras 

Período: Enero – junio-2023 /2022 2S 
 

EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 
 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, 

regional, nacional e internacional 
 

EJE ACADEMIA 

Metas Indicadores 
%  

ejecución 
Facultad 

Agroindustrial 
Agroindustri

a (R-A)  
Arquitectura 

Arquitectura 
(R-A)  

Ambiental 
Ambiental 

(R-A)  
Civil Civil (R-A)  Industrial 

Industrial 
(R-A)  

Sistemas y 
Computació

n 

Tec. 
Información 

(R-A) 

Electrónica 
 y 

Telecomunic
aciones 

Telecomunic
aciones (R-

A) 

OE1.M1 60% 
de 
empleabilidad 
de los 
profesionales 
graduados en 
la Unach. 

Tasa de 
empleabilidad 
de los 
profesionales 
graduados de 
la carrera 

47,58 47,06 20,00 31,25 
No existe 

datos todavía 
26,32 

No existe 
datos 

todavía 
69,57 

No existe 
datos 

todavía 
50,00 

No existe 
datos 

todavía 
63,64 

No existe 
datos 

todavía 
55,56 

No existe 
datos 

todavía 

OE1.M2 20% 
de graduados 
de la Unach 
laborando en 
emprendimien
tos propios. 

Tasa de 
emprendimien
tos de los 
profesionales 
graduados  

22,03 37,50 100,00 60,00 
No existe 

datos todavía 
40,00 

No existe 
datos 

todavía 
18,75 

No existe 
datos 

todavía 
8,33 

No existe 
datos 

todavía 
0,00 

No existe 
datos 

todavía 
0,00 

No existe 
datos 

todavía 

OE1.M3 60% 
de tasa de 
titulación de 
la Unach. 

Tasa de 
graduación de 
grado de la 
carrera 

25,12   40   4,76   43,24   28,57   15 46,15   4,76   



17 
 

OE1.M4 85% 
de retención 
estudiantil en 
grado. 

Tasa de 
retención 
estudiantil 

53,12   61,54   57,14   40,82   74,7   62,07   41,67 18,37   

OE1.M6 60% 
de la planta 
docente con 
titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

46,76%   8   7   7   14   9   8   17 

OE1.M7 90% 
de ejecución 
presupuestari
a del eje 
academia. 

Tasa de 
ejecución 
presupuestari
a de la carrera 

5,68%   38,06%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0% 

 
Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica 

 

EJE ACADEMIA 

Metas Indicadores 
% ejecución 

Facultad 
Agroindu

strial 
Agroindustr

ia (R-A)  
Arquitectu

ra 
Arquitectu

ra (R-A)  
Ambiental 

Ambiental 
(R-A)  

Civil 
Civil (R-

A)  
Indust

rial 
Industrial 

(R-A)  
Sistemas y 

Computación 

Tec. 
Información 

(R-A) 

Electrónica y 
Telecomunic

aciones 

Telecomunic
aciones (R-A) 

OT1.M1 Al menos un 
estudio prospectivo 
de oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera actualizado) 

Número de 
estudios 
prospectivos de 
oferta de grado  
Número de 
estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado 

100%                             

OT1.M2 95% de 
estudiantes alcanzan 
al menos el 60% en 
resultados del 
aprendizaje (RAE). 

Tasa de 
estudiantes que 
aprueban RAE 

95% No Aplica 100 No Aplica 83 No Aplica 100 0 100 0 100 NO APLICA 100 100 100 
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OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de la 
calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes 
de 
fortalecimiento o 
mejora de 
carrera en 
ejecución 

No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica 
No 

Aplica 
No 

Aplica 
No 

Aplica 
No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 
imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco Común 
Europeo). 

Tasa de 
profesores que 
no imparten 
formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 
del MCE (Marco 
Común Europeo). 

29,5% 
 

41 Docentes 
con 

formación en 
segunda 

lengua que 
cuentan con 
certificación 
B1, B2 y C1 

      9   5   10   7   1   9 

OT1.M6 30% de las 
carreras con procesos 
de 
internacionalización 
curricular que 
involucra movilidad 
docente y estudiantil, 
prácticas formativas y 
preprofesionales, 
investigación 
formativa y proyectos 
de investigación con 
fines de titulación y 
pasantías con otras 
IES extranjeras. 

Número de 
carreras con 
procesos de 
Internacionalizaci
ón 

14,28% 

2 
estudiant

es 
becados 

para 
eventos 
de corta 
duración 

                          

Tasa de 
movilidad 
profesores 

0                             

Tasa de 
movilidad 
estudiantil 
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OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de 
profesores con 
evaluación 
integral muy 
buena y 
excelente 

96,97% 
NO 

APLICA 
90,91% NO APLICA 100% NO APLICA 100% 

NO 
APLICA 

89,26% 
NO 

APLICA  
100% NO APLICA 100% 100% 100% 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico vinculadas 
al campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de 
profesores 
capacitados                                            

91,13   95,00   88,89   94,12   88,46   80,00   95,65   86,67 

Tasa de 
capacitación 
general 

71,43   83,33   0   83,33   66,67   0   87,50   66,67 

Tasa de 
capacitación 
específica  

98,88   100,00   88,89   100,00   95,00   80,00   100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación de 
necesidades 
especiales. 

                              

OT1.M9 Al menos 
10% del total de 
estudiantes regulares 
acceden a becas 
estudiantiles. 

Tasa de 
estudiantes 
becados 

1.03% 
104 

estudiantes 
  

0.12 
15  

  
0.16 
21 

  
0,10 
14 

  
0,21 
29 

  
0,13 
18 

  
0,21 
29 

  
0,10 
14 

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con las 
áreas de 
conocimiento y las 
líneas de 
investigación. 

Tasa de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 

La meta es de 
reporte anual 
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OT1.M11 80% de 
tasa de aprobación 
de estudiantes 
matriculados en los 
cursos de nivelación. 

Tasa de 
aprobación en los 
cursos de 
nivelación de 
carrera por 
periodo 
académico 

TACN = 
298/440 = 

67,73% 
  

TACN = 
33/46 = 
71,74% 

  
TACN = 

60/102 = 
58,82% 

  
TACN = 
46/52 = 
88,46% 

  
TACN = 
64/84 = 
76,19% 

  
TACN = 
28/54 = 
51,85% 

  
TACN = 37/54 

= 68,52% 
  

TACN = 30/48 
= 62,5% 

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación académica 
de Ph.D y/o más de 
una maestría. 

Tasa de 
formación de 
profesores 

46,04% 
Se cuenta con 
64 docentes 

con 
formación en 
PHD y/o más 

de 1 
maestría. 

  18   5   9   5   9   9   9 

 

 

EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, 

regional, nacional e internacional 
 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Enfermería 

Enfermería 
(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 

Fisioterapia 
(R)  

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 

Laboratorio 
Clínico (R) 

Medicina 
Medicina 

(R)  
Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología 
Clínica 

Psicología 
Clínica (R)  

OE1.M1 60% de 
empleabilidad de los 
profesionales graduados en 
la Unach. 

Tasa de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados de la 
carrera 

50,34 27,78 
No existe 

datos 
todavía 

36,00 
No existe 

datos 
todavía 

50,00 
No existe 

datos 
todavía 

53,13 
No existe 

datos 
todavía 

63,64 
No existe 

datos todavía 
64,10 

No existe 
datos todavía 

OE1.M2 20% de graduados 
de la Unach laborando en 
emprendimientos propios. 

Tasa de 
emprendimientos 
de los 
profesionales 
graduados  

6,85 20,00 
No existe 

datos 
todavía 

11,11 
No existe 

datos 
todavía 

0,00 
No existe 

datos 
todavía 

0,00 
No existe 

datos 
todavía 

14,29 
No existe 

datos todavía 
8,00 

No existe 
datos todavía 
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OE1.M3 60% de tasa de 
titulación de la Unach. 

Tasa de 
graduación de 
grado de la 
carrera 

67,38%   63,64% 70,37%   85,19%   80,60%   51,28%     65,52% 

OE1.M4 85% de retención 
estudiantil en grado. 

Tasa de retención 
estudiantil 

80   97,73 87,23   66,67  83,15   65,22     86,05 

OE1.M6 60% de la planta 
docente con titularidad.  

Tasa de profesores 
titulares  

 33,03%   45,16   

19% 
5 docentes 
titulares de 

26 

  44%    43.10%   28,57   40 

OE1.M7 90% de ejecución 
presupuestaria del eje 
academia. 

Tasa de ejecución 
presupuestaria de 
la carrera 

25,51%   55,23%   37,80%   0,00% 54,21%   0,00%     0,00% 

 

 

Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica 

  

Metas Indicadores 
% ejecución 

Facultad 
Enfermería 

Enfermería 
(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 

Fisioterapia 
(R)  

Laboratori
o Clínico e 
Histopatol

ógico 

Laboratorio 
Clínico (R) 

Medicina Medicina (R)  Odontología 
Odontología 

(R)  
Psicología 

Clínica 
Psicología Clínica 

(R)  

OT1.M1 Al menos 
un estudio 
prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado) 

Número de estudios 
prospectivos de 
oferta de grado  
Número de estudio 
de pertinencia de la 
carrera actualizado 

    100   

20% 
Se realizó la 
designación 
por parte de 
comisión de 
carrera para 

la 
elaboración 
del Estudio 

de 
Pertinencia 

de la carrera   

  

1 (En 
Desarrollo) 

1 (En 
proceso) 

Las 
encuestas a 
los actores 
internos y 
externos, 

están 
aplicadas en 

un 90 % 

  

100% 
Estudios 

pertinencia y 
prospectiva en 
proceso de la 

carrera de 
medicina 

periodo 2023 1S 

  100,00%   

50% 
El documento se 

encuentra en 
elaboración 
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OT1.M2 95% de 
estudiantes 
alcanzan al menos 
el 60% en 
resultados del 
aprendizaje (RAE). 

Tasa de estudiantes 
que aprueban RAE 

93% 25 96 NO APLICA 98 NO APLICA 78 83 

Estudios 
pertinencia y 

prospectiva en 
proceso de la 

carrera de 
medicina 

período 2023 1S 

100 100 97 NO APLICA 

OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de 
la calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o 
mejora de carrera 
en ejecución 

100% 100 no aplica no aplica no aplica no aplica 100 100 no aplica 100 no aplica no aplica no aplica 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 
imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco 
Común Europeo). 

Tasa de profesores 
que no imparten 
formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco Común 
Europeo). 

    0   

3,85% 
1 docente 

tiene el 
certificado 
B1 de 26 

docentes en 
total 

  11,11%   0%   60%   0 

OT1.M6 30% de las 
carreras con 
procesos de 
internacionalización 
curricular que 
involucra movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 
formativas y 
preprofesionales, 

Número de carreras 
con procesos de 
Internacionalización 

66,66% 

1 docente 
participante 
en el Plan de 
Movilidad 
Académico y 
Administrati
vo de Criscos 

          

4 
estudiantes 

becados 
para 

movilidad 
internaciona

l, 2 para 
prácticas y 2 
para eventos 

de corta 
duración 

  

1 docente 
participante 
en movilidad 
libre a través 
de 
relaciones 
internaciona
les 
gestionadas 
por la CRNI 

  

2 
estudiantes 

becados 
para 

movilidad 
internaciona

l para 
eventos de 

corta 
duración 

  



23 
 

investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación con 
fines de titulación y 
pasantías con otras 
IES extranjeras. 

Tasa de movilidad 
profesores 

18,18% 

1 docente 
participante 
en el Plan de 
Movilidad 
Académico y 
Administrati
vo de Criscos 

              

1 docente 
participante 
en movilidad 
libre a través 
de 
relaciones 
internaciona
les 
gestionadas 
por la CRNI 

      

Tasa de movilidad 
estudiantil 

                          

OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores 
con evaluación 
integral muy buena 
y excelente 

98,24% NO APLICA 100% NO APLICA 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90% 100% 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de profesores 
capacitados                                            

93,22   93,55   84,21   100,00   100,00   92,59   95,00 

Tasa de 
capacitación 
general 

84,21   81,82   66,67   100,00   100,00   80,00   100,00 

Tasa de 
capacitación 
específica  

97,50   100,00   92,31%   100,00   100,00   100,00   93,75 

Tasa de 
capacitación de 
necesidades 
especiales. 

0                          

OT1.M9 Al menos 
10% del total de 
estudiantes 
regulares acceden a 
becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes 
becados 

1,32 
180 

estudiantes 
  

0,12 
17  

  
0,19 
26 

0,14 
19 

    
0,31 
42 

  
0,29 
39 

  
0,27 
37 
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OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con 
las áreas de 
conocimiento y las 
líneas de 
investigación. 

Tasa de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 

La meta es 
de reporte 
anual 

                        

OT1.M11 80% de 
tasa de aprobación 
de estudiantes 
matriculados en los 
cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación 
en los cursos de 
nivelación de 
carrera por periodo 
académico 

TACN = 
268/302 = 

88,74% 
  

TACN = 
58/60 = 
96,67% 

  
TACN = 
35/48 = 
72,92% 

  
TACN = 
34/47 = 
72,34% 

  
TACN = 65/65 = 

100% 
  

TACN = 
33/35 = 
94,29% 

  
TACN = 43/47 = 

91,49% 

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación 
académica de Ph.D 
y/o más de una 
maestría. 

Tasa de formación 
de profesores 

    13.95   
15,38% 

4 docentes  
  22%   10,00%   35,00%   16 
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EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, 

regional, nacional e internacional 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Ingeniería 
Comercial 

Administración 
de Empresas 

(R-A) 

Contabilidad 
y Auditoría 

CPA 

Contabilidad 
y Auditoría 

(R-A) 
Economía 

Economía 
(R-A)  

Derecho 
Derecho 

(R)  
Comunicación 

Social 
Comunicación 

(R-A)  

Gestión 
Turística 

y 
Hotelera 

Turismo 
(R-A) 

Derecho (D) 

OE1.M1 60% de empleabilidad de 
los profesionales graduados en la 
Unach. 

Tasa de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados de la 
carrera 

46,32 41,18 
No existe datos 

todavía 
76,47 

No existe 
datos 

todavía 
61,54 

No existe 
datos 

todavía 
10,53 

No 
existe 
datos 

todavía 

61,29 
No existe 

datos todavía 
50,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

No existe 
datos 

todavía 

OE1.M2 20% de graduados de la 
Unach laborando en 
emprendimientos propios. 

Tasa de 
emprendimientos 
de los 
profesionales 
graduados  

7,94 14,29 
No existe datos 

todavía 
0,00 

No existe 
datos 

todavía 
6,25 

No existe 
datos 

todavía 
2,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

5,56 
No existe 

datos todavía 
0,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

No existe 
datos 

todavía 

OE1.M3 60% de tasa de titulación 
de la Unach. 

Tasa de 
graduación de 
grado de la 
carrera 

35,57%   44,44%   42,31%   20,59% 42,22%   41,18%   10,53%     

OE1.M4 85% de retención 
estudiantil en grado. 

Tasa de retención 
estudiantil 

71,25   80,36   49,02   64,15 95,08   66,67     65,79   

OE1.M6 60% de la planta docente 
con titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

 40,83%   

31,81% 
Se cuenta con 7 

docentes 
titulares 

  61,11%   21,74%   42,85%   

21,74% 
5 docentes 

titulares de un 
total de 23  

  47   

OE1.M7 90% de ejecución 
presupuestaria del eje academia. 

Tasa de ejecución 
presupuestaria de 
la carrera 

27,54%   15,66%   34.84%   37,50%   36,60%   0,00%   0,00%   
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Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica. 
 

Metas Indicadores 
% ejecución 
de Facultad 

Ingeniería 
Comercial 

Administració
n de Empresas 

(R-A) 

Contabilidad 
y Auditoría 

CPA 

Contabilidad y 
Auditoría 

(R-A) 
Economía 

Economía 
(R-A)  

Derecho Derecho (R)  
Comunicación 

Social 
Comunicació

n (R-A)  

Gestión 
Turística y 
Hotelera 

Turismo (R-
A) 

OT1.M1 Al menos un 
estudio prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de pertinencia 
de la carrera 
actualizado) 

Número de 
estudios 
prospectivos 
de oferta de 
grado  
Número de 
estudio de 
pertinencia de 
la carrera 
actualizado 

    

80% 
Aperturar 

nueva carrera 
virtual 

denominada 
Finanzas y 
Negocios 
Digitales 

  

NEPOGP = 2 
(más 1 en 
proceso de 
oferta de 
pregrado 
<actualización>
) 
- Programa de 
Maestría en 
Contabilidad y 
Auditoría  
- Maestría en 
Contabilidad y 
Finanzas con 
mención en 
Gestión Fiscal, 
Financiera y 
Tributaria 

  

100% 
Construcció

n del 
estudio de 
pertinencia 

del 
programa 

de la 
maestría de 
Economía y 
Dirección de 
empresas.  

  

100% 
La carrera 
cuenta con 
un nuevo 
proyecto 

curricular de 
la carrera de 
Derecho (D) 

donde se 
cuenta con 
un estudio 

prospectivo 
de la oferta 

de grado 
actualizado. 

  

100% 
Elaboración 

del Plan 
Estratégico 

de la carrera 
de 

Comunicació
n 

  

30% 
desarrollo del 
estudio de la 
actualización 
del proyecto 
de carrera de 
Turismo para 
culminarlo en 

el 2023 2s 

OT1.M2 95% de 
estudiantes alcanzan al 
menos el 60% en 
resultados del 
aprendizaje (RAE). 

Tasa de 
estudiantes 
que aprueban 
RAE 

97 NO APLICA 98 no aplica 100 no aplica 95 no aplica 96 no aplica 98 0 100 

OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de la 
calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 

Tasa de planes 
de 
fortalecimient
o o mejora de 
carrera en 
ejecución 

100 NO APLICA no aplica no aplica no aplica no aplica no aplica 100 no aplica no aplica no aplica no aplica no aplica 
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evaluación 
permanente. 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 
imparten formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco Común 
Europeo). 

Tasa de 
profesores que 
no imparten 
formación en 
segunda 
lengua cuentan 
con la 
certificación 
internacional 
B1 del MCE 
(Marco Común 
Europeo). 

    23,81%   

4 profesores de 
la carrera de 
Contabilidad y 
Auditoría, 
equivalentes al 
24% cuenta 
con 
certificación 
internacional 
B2 y 1 docente 
con 
certificación 
internacional 
A2, equivalente 
al 10% 

  34,78%   19%   0%   29% 

OT1.M6 30% de las 
carreras con procesos 
de internacionalización 
curricular que involucra 
movilidad docente y 
estudiantil, prácticas 
formativas y 
preprofesionales, 
investigación formativa 
y proyectos de 
investigación con fines 
de titulación y 
pasantías con otras IES 
extranjeras. 

Número de 
carreras con 
procesos de 
Internacionaliz
ación 

66,66%         

4 
estudiante
s becados 
para 
evento de 
corta 
duración 

  

1 estudiante 
becado para 
estudios 
internacionale
s 
Clases espejo 
con la carrera 
de Derecho y 
la Universidad 
Autónoma de 
Cusco 

  

1 estudiante 
becado para 
estudios 
internacionale
s 

    

4 estudiantes 
becados para 
evento de 
corta 
duración 

Tasa de 
movilidad 
profesores 

0                         

Tasa de 
movilidad 
estudiantil 

                          

OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o igual 
a 90 puntos. 

Tasa de 
profesores con 
evaluación 
integral muy 
buena y 
excelente 

99,16% NO APLICA 100% NO APLICA 100% NO APLICA 94,74% 100% 100% NO APLICA 100% 100% 100% 

OT1.M8 95% de 
docentes capacitados, 
distribuidos en:  

Tasa de 
profesores 
capacitados                                            

93,85   83,87   100,00   94,44   100,00   94,44   94,12 
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25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico vinculadas al 
campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades especiales 
de aprendizaje.  

Tasa de 
capacitación 
general 

81,25   63,64   100,00   100,00   100,00   66,67   75,00 

Tasa de 
capacitación 
específica  

97,96  95,00  100,00   92,86   100,00  100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación 
de necesidades 
especiales. 

                          

OT1.M9 Al menos 10% 
del total de estudiantes 
regulares acceden a 
becas estudiantiles. 

Tasa de 
estudiantes 
becados 

1,21 
165 

estudiantes 
  

0,19 
26 

  
0,15 
20 

  
0,18 
24 

  
0,31 
42 

  
0,28 
39 

  
0,10 
14 

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos bibliográficos 
digitales a perpetuidad 
para grado y posgrado 
relacionados con las 
áreas de conocimiento 
y las líneas de 
investigación. 

Tasa de 
disponibilidad 
de recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad 
para grado y 
posgrado 

La meta es 
de reporte 
anual 

                        

OT1.M11 80% de tasa 
de aprobación de 
estudiantes 
matriculados en los 
cursos de nivelación. 

Tasa de 
aprobación en 
los cursos de 
nivelación de 
carrera por 
periodo 
académico 

TACN = 
272/337 = 

80,71% 
  

TACN = 37/48 
= 77,08% 

  
TACN = 42/47 = 

89,36% 
  

TACN = 
38/51 = 
74,51% 

  
TACN = 
64/70 = 
91,43% 

  
TACN = 55/75 

= 73,33% 
  

TACN = 
36/46 = 
78,26% 

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación académica 
de Ph.D y/o más de una 
maestría. 

Tasa de 
formación de 
profesores 

    36,36%   56%   60,87%   3,57%   29%   53% 
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EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, 

regional, nacional e internacional 

 

Metas Indicadores 

% 
ejecuci

ón 
Facult

ad 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 
(R-A)  

E. 
Básic

a 

E. 
Básica 
(R-A)  

E. Inicial 
E. 

Inicial 
(R-A)  

Activida
d Física 

y 
Deporte 

(R-A) 

Cienci
as 

Social
es 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

(R-A) 

Lengua 
y 

Literatur
a 

Artes y 
Humani
dades 

Informá
tica 

Biología
, 

Química 
y 

Laborat
orio 

Química 
y 

Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemá
ticas y 
Física 

Idiomas  

Idiomas 
Nacional

es y 
Extranje

ros 

Psicología 
Educativa 
Orientació

n V y F 

Psicopeda
gogía 

OE1.M1 60% 
de 
empleabilida
d de los 
profesionale
s graduados 
en la Unach. 

Tasa de 
empleabilida
d de los 
profesionale
s graduados 
de la carrera 

43,56 83,33 

No 
existe 
datos 

todavía 

No 
existe 
datos 

71,43 0,00 40,00 57,14 8,33 66,67 28,57 20,00 0,00 57,14 

No 
existe 
datos 

todavía 

66,67 

No 
existe 
datos 

todavía 

45,45 

No 
existe 
datos 

todavía 

55,56 
No existe 

datos 
todavía 

OE1.M2 20% 
de 
graduados 
de la Unach 
laborando 
en 
emprendimi
entos 
propios. 

Tasa de 
emprendimi
entos de los 
profesionale
s graduados  

6,82 40,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

No 
existe 
datos 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

0,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

0,00 

No 
existe 
datos 

todavía 

20,00 
No existe 

datos 
todavía 

OE1.M3 60% 
de tasa de 
titulación de 
la Unach. 

Tasa de 
graduación 
de grado de 
la carrera 

60,00
% 

  22,22%   
78,38

% 
  

56,00
% 

72,00%   71,88% 78,26% 50,00% 42,86%   58,62%   55,86%   62,96%   60,00% 
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OE1.M4 85% 
de retención 
estudiantil 
en grado. 

Tasa de 
retención 
estudiantil 

70,12   55,88   82,35   91,18 82,86   92,86 76,67 72,73 77,27   48,72   75   65,71   89,47 

OE1.M6 60% 
de la planta 
docente con 
titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

44,44%    

55.55 
10 

Docentes 
con 

titularida
d. 
8 

Docentes 
con 

contrato 
ocasional

. 
total: 18 
docentes 

  
45,00

% 
  22,22 50%   50% 

30% 
6 de los 

20 
profesor

es 
vinculad
os a la 
carrera 
poseen 
nombra
miento 

16,13% 
Carrera 
cuenta 
con 31 

profesor
es, de 

los 
cuales 
solo 5 

son 
titulares
, dando 

un 
porcent
aje de 

16,13%.  

30% 
Con un 

total del 
20 

docente 
de la 

carrera 
solo 6 

son 
titulares 
equivale
ntes al 
30,00% 

  

31,25% 
La 

Carrera 
cuenta 
con 5 

docente
s 

titulares  

  

42,86% 
De los 

22 
docente
s de la 
carrera 
solo 9 

son 
titulares 
equivale
ntes al 

42,86%;  

  

37,5% 
6 de 16 

los 
docente

s son 
titulares 

  50,00% 

OE1.M7 90% 
de ejecución 
presupuesta
ria del eje 
academia. 

Tasa de 
ejecución 
presupuesta
ria de la 
carrera 

5,45%   37,05%   0,00%   0,00% 0,00%   0,00% 0,00% 28,40% 0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% 
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Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Diseñ
o 

Gráfic
o 

Diseño 
Gráfico (R-

A)  

E. 
Básica 

E. Básica 
(R-A)  

E. Inicial 
E. Inicial 

(R-A)  

Activida
d Física 

y 
Deporte 

(R-A) 

Ciencias 
Sociales 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

(R-A) 

Lengua 
y 

Literatur
a 

Artes y 
Humani
dades 

Informá
tica 

Biolog
ía, 

Quími
ca y 

Labor
atorio 

Química 
y 

Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemátic
as y Física 

Idiomas  

Idiomas 
Nacionales 

y 
Extranjero

s 

Psicopeda
gogía 

OT1.M1 Al 
menos un 
estudio 
prospectivo 
de oferta de 
grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia 
de la carrera 
actualizado) 

Número de 
estudios 
prospectivos 
de oferta de 
grado  
Número de 
estudio de 
pertinencia 
de la carrera 
actualizado 

    

50% 
Definición 

de 
estudios 

prospectiv
os de 
grado 

referente 
a la zona 3 

  0   

0 
se 

encuent
ran las  

directric
es  

para el 
periodo 

2023 

No 
ejecutad

o  
La 

carrera 
cuenta 
con un 
estudio 

de 
pertinen

cia 
desarrol
lado en 
el año 
2015 

  

0% 
No se 
realiza 

un 
estudio 
prospec
tivo en 

el 
período 
2022 2S 

0% 
El 

último 
estudio 

de 
prospec
tiva se 
realizó 

en 2016 

0% 
Actualiz
ación de 
estudio 

de 
pertinen
cia de la 
Carrera. 

El 
estudio 

de 
prospec
tiva y/o 
estudio 

de 
pertinen

cia se 
realizó 
en el 
año 

2015 

0% 
La 

carrera 
no 

cuenta 
con un 
estudio 

de 
prospec
tiva y/o 
estudio 

de 
pertinen

cia 
actualiz
ado, el 
último 

realizad
o fue en 
el año 
2015 

  

10% 
Análisis 

del 
último 
estudio 

de 
pertinen

cia y 
prospec
tivo de 

la 
Carrea, 

en miras 
de las 

directric
es de la 
Direcció

n 
Académi
ca para 

sus 
actualiz
aciones. 

  

0% 
La carrera 
no cuenta 

con un 
estudio de 
prospectiv

a y/o 
estudio de 
pertinenci

a 
actualizad

o, el 
último 

realizado 
fue en el 
año 2015 

  0% 

El último 
estudio de 
pertinenci

a se 
realizó en 

el 2016 
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OT1.M2 95% 
de 
estudiantes 
alcanzan al 
menos el 
60% en 
resultados 
del 
aprendizaje 
(RAE). 

Tasa de 
estudiantes 
que 
aprueban 
RAE 

96% 
No 

aplica 
100 

No 
aplica 

100 
No 

aplica 
100 93 

No 
aplica 

90 100 96 94 
No 

aplica 
100 

No 
aplica 

93 
No 

aplica 
93 91 

OT1.M3 
100% de 
planes de 
aseguramien
to de la 
calidad a 
nivel 
institucional, 
de carreras o 
programas, 
implementá
ndose y con 
procesos de 
seguimiento 
y evaluación 
permanente. 

Tasa de 
planes de 
fortalecimie
nto o mejora 
de carrera 
en ejecución 

No aplica 
No 

aplica 
No aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No 
aplica 

No aplica 
No 

aplica 
No aplica No aplica 

OT1.M5 30% 
de 
profesores 
que no 
imparten 
formación 
en segunda 
lengua 
cuentan con 
la 
certificación 
internaciona
l B1 del MCE 
(Marco 
Común 
Europeo). 

Tasa de 
profesores 
que no 
imparten 
formación 
en segunda 
lengua 
cuentan con 
la 
certificación 
internaciona
l B1 del MCE 
(Marco 
Común 
Europeo). 

    
TPCIB1 = 5 
/18=0,27 

27% 
  

TPCIB1 
= 

4/18=02
2 

22.22% 

  

TPCIB1 
= 2 

/16=0,1
25 

12,50% 

TPCIB1 
= 

5/16=0,
3125 

31.25% 

  

TPCIB1 
= 3 

/22=0,1
3 

13% 

TPCIB1 
= 8 

/20=0,4
0 

40% 

TPCIB1 
= 7 

/31=00,
22 

22% 

TPCIB1 
= 

5/20=0,
25 

25% 

  

TPCIB1 
= 

4/20=0,
20 

20% 

  

TPCIB1 = 
4/22=0,18

8 
18.18% 

  

TPCIB1 = 
12 

/16=0,75 
75% 

TPCIB1 
=1/14=0,0

7 
7.14% 
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OT1.M6 30% 
de las 
carreras con 
procesos de 
internaciona
lización 
curricular 
que 
involucra 
movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 
formativas y 
preprofesion
ales, 
investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación 
con fines de 
titulación y 
pasantías 
con otras IES 
extranjeras. 

Número de 
carreras con 
procesos de 
Internaciona
lización 

25,00%         

1 
estudian
te 
becada 
para 
estudios 
internac
ionales 

  

1 
estudian
te 
becado 
para 
estudios 
internac
ionales 

  

1 
docente 

movilizad
o dentro 

del 
Program

a de 
Movilida

d 
Académic

o y 
Administr

ativo 
1 

estudiant
e becada 

para 
estudios 

1 
estudiant
e becado 

para 
evento 

de corta 
duración 

                    

Tasa de 
movilidad 
profesores 

4,35                 

Docente 
Lenin 

Garcés 
movilizado 
dentro del 
Programa 

de 
Movilidad 
Académic

o y 
Administr

ativo 

                    

Tasa de 
movilidad 
estudiantil 

                  

1 
estudiante 
movilizado 

para 
estudios 

1 

                    



34 
 

estudiante 
movilizado 

para 
evento de 

corta 
duración  

OT1.M7 97% 
de docentes 
con 
resultados 
de 
evaluación 
integral 
docente 
mayor o 
igual a 90 
puntos. 

Tasa de 
profesores 
con 
evaluación 
integral muy 
buena y 
excelente 

99,33% 
No 

aplica 
100% 

No 
aplica 

100% 
No 

aplica 
100% 100% 

No 
aplica 

100% 100% 100% 100% 
No 

aplica 
100% 

No 
aplica 

100% 
No 

aplica 
100% 92,31% 

OT1.M8 95% 
de docentes 
capacitados, 
distribuidos 
en:  
 
25% de 
carácter 
general en 
metodología
s de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación
,  
65% de 
carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimient

Tasa de 
profesores 
capacitados                                            

95,40   94,12   100,00   94,44 95,83   100,00 90,00 88,89 100,00   88,89   100,00   92,31 90,91 

Tasa de 
capacitación 
general 

88,89   85,71   100,00   83,33 85,71   100,00 66,67 66,67 100,00   66,67   100,00   50,00 100,00 

Tasa de 
capacitación 
específica  

99,10   100,00   100,00   100,00 100,00   100,00 100,00 100,00 100,00   100,00   100,00   100,00 85,71 
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o y  
10% para 
atender 
necesidades 
especiales 
de 
aprendizaje.  

Tasa de 
capacitación 
de 
necesidades 
especiales. 

100,00   100,00             100,00                     

OT1.M9 Al 
menos 10% 
del total de 
estudiantes 
regulares 
acceden a 
becas 
estudiantiles 

Tasa de 
estudiantes 
becados 

1,65 
224 

estudiante
s 

  
0,13 
17 

  
0,15 
20 

  
0,18 
27 

0,16 
21 

  
0,15 
20 

0,13 
18 

0,10 
13 

0,13 
18 

0,12 
16 

    
0,09 
12 

  
0,14 
19 

0,17 
23 

OT1.M10 
10% de 
disponibilida
d de 
recursos 
bibliográfico
s digitales a 
perpetuidad 
para grado y 
posgrado 
relacionados 
con las áreas 
de 
conocimient
o y las líneas 
de 
investigación
. 

Tasa de 
disponibilida
d de 
recursos 
bibliográfico
s digitales a 
perpetuidad 
para grado y 
posgrado 

La meta es 
de reporte 
anual 
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OT1.M11 
80% de tasa 
de 
aprobación 
de 
estudiantes 
matriculados 
en los cursos 
de 
nivelación. 

Tasa de 
aprobación 
en los cursos 
de nivelación 
de carrera 
por periodo 
académico 

TACN = 
386/515 = 

74,95% 
  

TACN = 
30/46 = 
65,22% 

  
TACN = 
25/41 = 
60,98% 

  
TACN = 
39/47 = 
82,98% 

TACN = 
30/41 = 
73,17% 

  
TACN = 
30/40 = 

75% 

TACN = 
32/44 = 
72,73% 

TACN = 
20/41 = 
48,78% 

TACN = 
30/43 = 
69,77% 

  
TACN = 
36/42 = 
85,71% 

  
TACN = 
37/43 = 
86,05% 

  
TACN = 
40/45 = 
88,89% 

TACN = 
37/42 = 
88,1% 

OT1.M12 
30% de 
profesorado 
con 
formación 
académica 
de Ph.D y/o 
más de una 
maestría. 

Tasa de 
formación 
de 
profesores 

    

50% 
1 Docente 

cuenta con 3 
maestrías y 
1 doctorado 
2 Docentes 

cuentan con 
2 maestrías 

y 1 
doctorado 
2 Docentes 

cuentan con 
1 maestría y 
1 doctorado 
1 Docente 

cuenta con 1 
doctorado 
3 Docentes 

cuentan con 
2 maestrías 
9 docentes 

cuentan con 
1 maestría 
TOTAL: 18 
DOCENTES 

  50,00%   27,77% 

40% 
La 

carrera 
cuenta 
con 8 

docente
s con 
grado 

de PhD 
y más 
de una 
maestrí

a 

  60% 

60% 
12 de 
los 20 

docente
s 

poseen 
más de 

una 
maestrí

a o 
cuentan 

con 
doctora

dos 

16,13% 

40% 
Con un 
total de 

20 
docente
s de la 
carrera 
solo 8 
cuenta 

con 
grado 

de PhD 
equivale

nte al 
40,00%  

  

50% 
La 

Carrera 
cuenta 
con el 

50% del 
profesor
ado con 
formaci

ón 
académi

ca de 
Ph.D y/o 
más de 

una 
maestrí

a. 

  

Con un 
total de 22 
docentes 
de la 
carrera, 8 
cuenta 
con grado 
de PhD 
equivalent
e al 
38,10%   
Con un 
total de 22 
docentes 
de la 
carrera 
solo 4 
cuenta 
con más 
de una 
maestría 
equivalent
e al 
19,05% 
 TFP: 
57,15%" 

  

37,5% 
6 de 16 los 
docentes 
cuentan 

con grado 
PhD y/o 
más de 

una 
maestría  

12,50% 
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EJE INVESTIGACIÓN 
 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Objetivo Estratégico N1 Metas Indicadores 

% ejecutado 
2022 2S o  

Enero - junio 
2023 

Principales Resultados alcanzados en el marco 
de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados 
alcanzados con relación a la programación de 

metas de los indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo planificado) 

OE2 Incrementar la innovación y los 
conocimientos humanistas, 
científicos, tecnológicos y los saberes 
ancestrales e interculturales de 
manera creativa, sistemática y 
sistémica, generando respuestas 
pertinentes a las necesidades del 
entorno en un contexto local, 
regional, nacional e internacional. 

OE2.M1 100% de herramientas de 
transferencia tecnológica desarrolladas 
por la agencia de innovación son 
utilizadas por actores públicos, 
privados o mixtos. 

Índice de transferencia 
tecnológica generada por medio 
de la agencia de innovación son 
utilizadas por actores públicos, 
privados o mixtos 

  

Se impulsa el concurso de Fondos 
Concursables de Proyectos de Innovación 

HUB ITT CENTRO 
12 propuestas presentadas 

La unidad de Innovación, Emprendimiento 
y Productividad se encuentra en proceso 

de creación 

OE2.M2 90% de producción intelectual 
generada por los profesores de la 
Unach 

100% de docentes a tiempo 
completo que generan 
producción intelectual al año 

22,18 

NDCGPI = 57 
TDC = 275 

PDGPI = (57/257) *100 
PDGPI = 22,18 El docente puede registrar su producción 

intelectual el momento que él crea 
necesario por lo que los datos de un mismo 

periodo pueden variar dependiendo la 
fecha en la que se obtenga el reporte. 

Los trámites que se deben cumplir para 
adquirir los bienes necesarios para los 

proyectos retrasa la adquisición y por ende 
la obtención de resultados 

50% de docentes a medio tiempo 
que generan producción 
intelectual al año 

22,58 

NDCGPI = 14 
TDC = 62 

PDGPI = (14/62) *100 
PDGPI = 22,58 

25% de docentes a tiempo 
parcial que generan producción 
intelectual al año 

18,18 

NDCGPI = 4 
TDC = 22 

PDGPI = (14/22) *100 
PDGPI = 18,18 
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Índice de producción intelectual 
generada por los docentes de la 
Unach 

57,09% 

IPIGDU = 49(0,5249) + 115(0,2625) + 
5(0,1050 + 0(0,787) + 0(0,026) + 0(0,105) + 
0(0,026) + 0(0,079) + 0(0,052) / 100(0,5249) + 
50(0,2625) + 20(0,1050) + 15(0,787) + 
1(0,026) + 2(0,105) + 1(0,026) + 1(0,079) + 
5(0,052) 
IPIGDU = 39,37 / 68,96 
IPIGDU = 0,57 
IPIGDU = 57,09% 

Índice de producción de impacto 
mundial de la Unach 

49 

Índice de producción impacto 
regional de la Unach 

115 

Índice de producción de libros de 
la Unach 

5 

Índice de producción de 
capítulos de libros de la Unach 

0 

Índice de propiedad industrial de 
la Unach 

0 

Índice de producción artística de 
la Unach 

0 

Índice de prototipos de la Unach 0 

Índice de softwares de la Unach 0 

Índice de ponencias producto de 
eventos científicos, nacionales o 
internacionales. 

0 

OE2.M3 100% de Investigaciones 
realizadas, enfocadas en la 
problemática local y su zona de 
influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la problemática 
local 

100% 

NPIPL = 135 
NTPI = 135 

TPIPL = (135/135) *100 
TPIPL = 100   

OE2.M4 75% de estándares de 
evaluación del eje de investigación con 
una valoración superior al 70% dentro 
de la escala de valoración emitida por el 
CACES en procesos de acreditación. 

Tasa de estándares del eje de 
investigación con valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida por 
el CACES en procesos de 
acreditación. 

No aplica 

No han existido procesos de acreditación 
institucional en el periodo de evaluación por 
parte de Organismo de Control de Educación 
Superior 

 

OE2.M5 90% de ejecución 
presupuestaria del eje investigación. 

Tasa de presupuesto ejecutado 
del eje de investigación 

33,88 

Pago de remuneraciones al personal 
investigador, suministros y materiales 

necesarios para la investigación dentro de los 
porcentajes que dispone la LOES 
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Objetivo Táctico N2 Metas Indicadores 
% ejecutado 2022 2S 

o  
Enero - junio 2023 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las 
metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con 
relación a la programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OT2 Incrementar la utilidad 
social del conocimiento, el 

desarrollo e 
implementación de 

propuestas de vinculación 
con la sociedad, la 

articulación con la docencia 
y la oferta de formación de 

grado y posgrado para la 
generación de nuevos 
productos, procesos y 

servicios 

OT2.M1 10 Redes de investigación 
nacionales o internacionales en la 
que la Unach participa y genera 
producción intelectual, proyectos 
multicéntricos aprobados y realicen 
eventos científicos. 

Número de redes de investigación activas 90% 

1. Asociación interamericana de empresas de 
Telecomunicaciones Centro de Estudios de 
Telecomunicaciones de América Latina 

2. International Goat Association 
3. Consejo de rectores por la integración de la 

subregión centro oeste de Sudamérica 
(C.R.I.S.C.O.S) / 2017 

4. Red de innovación y emprendimiento de 
las IES del centro del país 

5. Red Nacional de Centro de Apoyo a la 
Innovación y Tecnología 

6. Organización Mundial de Propiedad 
Intelectual 

7. Red de aprendizaje inmersivo (RAIN) 
8. Corporación ecuatoriana para el desarrollo 

de la investigación y la academia CEDIA 
9. Hub Universitario ITT 

  

OT2.M2 70% de profesores con horas 
de investigación con un índice al 
mérito investigativo mayor o igual a 
80%.  

Índice al mérito investigativo 67,42% 

NDPIA:  176 
NDHI: 176 
NDIM>50%: 90 
NDPC: 90 
IMI = ((176/176) +(90/176) +(90/176)) /3) *100 
IMI = 67,42 

  

OT2.M3 70% de producción 
intelectual generada por centros y 
grupos de investigación de proyectos 
aprobados. 

Tasa de producción intelectual de grupos 
de investigación 

86,98% 

NPIGI = 147 
NTPIGI-UNACH = 169 
NPIGI = (147/169) *100 
NPIGI = 86,98 

  

OT2.M4 4% de estudiantes 
participando en grupos/proyectos de 
investigación a través de semilleros. 

Tasa de estudiantes participando en 
proyectos/grupos de investigación 

5,71% 
NEPG-PI=582 
TE= 10192 
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TE-GI = (582/10192) *100 
TEP-GI = 5,71 

OT2.M5 100% de líneas de 
investigación con centros, grupos y 
semilleros de investigación. 

Porcentaje de participación de centros, 
grupos y semilleros por línea de 
investigación 

94,74% 

NLCGS = 18 
TLI= 19 
PCGSL = (18/19) *100 
PCGSL = 94,74 

  

OT2.M6 10% de recursos de 
investigación corresponde a 
movilización de recursos (talento 
humano, materiales, equipos, 
movilidad, entre otros). 

Porcentaje de movilización de recursos 
del eje de Investigación 

  INDICADOR ANUAL   

OT2.M7 10 convenios suscritos con 
actores locales, nacionales y/o 
internacionales para el desarrollo de 
actividades de investigación e 
innovación. 

Número de convenios con actores locales, 
nacionales y/o internacionales para el 
desarrollo de actividades de investigación 
e innovación 

100% 10 convenios   

OT2.M8 60% de profesores 
capacitados en temas relacionados 
con investigación e innovación. 

Porcentaje de docentes capacitados en 
temas de investigación e innovación 

16,90% 

NDCPVTRII = 109 
NTD= 645 
PDCTII = (109/645) *100 
PDCTII = 16,90% 

La participación en los eventos de 
capacitación es de forma 
voluntaria 

OT2.M9 90% de profesores con título 
PhD involucrados en centros, grupos 
y/o proyectos de investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes con título PhD en 
centros, grupos y/o proyectos de 
investigación 

84,43% 

NPhDPI:  103 
NTPhD: 122 
TDPhDPI= (103/122) *100 
TDPHDPI= 84,43 

La participación en actividades de 
investigación es voluntaria; por lo 
que no se puede obligar al 
involucramiento de los PhD en las 
actividades investigativas 

OT2.M10 45% de profesores titulares 
involucrados en centros, grupos y/o 
proyectos de investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes titulares en centros, 
grupos y/o proyectos de investigación 

73,20% 

NDTPI: 142           
NTDT: 194 
TDTPI = (142/194) *100 
TDTPI = 73,20 

La participación en actividades de 
investigación es voluntaria; por lo 
que no se puede obligar al 
involucramiento de los PhD en las 
actividades investigativas 

OT2.M11 100% de actividades de 
investigación cumplen con los 
protocolos de ética establecidos en la 
institución y a nivel nacional.  

Tasa de cumplimiento de protocolos 
éticos en actividades de investigación 

100% 

SAICP: (137+ 32+48) 
AIP: 217 
TCPEAI = (217/217) *100 
TCPEAI = 100% 

  

OT2.M12 40% de proyectos o 
componentes de proyectos de 
investigación se ejecutan en el eje 
vinculación con la sociedad.  

Tasa de proyectos o componentes de 
proyectos de investigación que se 
ejecutan en el eje de vinculación con la 
sociedad 

74,07% 

NPCPIEVS: 100 
NPIE: 135 
TPCIEEVS = (100/135) *100 
TPCIEEVS = 74,07 

  

OT2.M13 10% de graduados de la 
institución bajo la modalidad de 
trabajos de titulación de grado y 

Tasa de graduados de la institución bajo 
la modalidad de trabajos de titulación de 
grado y posgrado derivados de proyectos 
de investigación. 

5,97% 
TGIMI = (57+0) / (876+78) 
TGMI = 5,97% 

Los futuros profesionales pueden 
escoger de forma voluntaria su 
participación en proyectos de 
investigación 
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posgrado derivados de proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados de grado por periodo 
académico bajo modalidad de trabajo de 
titulación derivado de proyectos de 
investigación 

6,51% 

NEGMI: 57                  
TEGG:  876 
TGGMI = (57/876) *100 
TGGMI = 6,51% 

Los futuros profesionales pueden 
escoger de forma voluntaria su 
participación en proyectos de 
investigación 

Tasa de graduados de posgrado por 
periodo académico bajo modalidad de 
trabajo de titulación derivado de 
proyectos de investigación 

0% 
NEGPMI: 0 % 
TEPG: 78 
TGGMI= 0% 

Los futuros profesionales pueden 
escoger de forma voluntaria su 
participación en proyectos de 
investigación 

OT2.M14 15% de programas de 
posgrado derivados de proyectos de 
investigación. 

Porcentaje de programas de posgrado 
derivados de proyectos de investigación 

9,62% 

NPPDPI:  5 
PPDPI:  52 
PPDPI = (5/52) *100 
PPDPI = 9,62 

  

OT2.M15 Al menos el 20% de 
programas de maestría se aprueban y 
desarrollan en modalidad virtual 

Porcentaje de programas de maestría se 
aprueban y desarrollan en modalidad 
virtual 

PMDMV= (10/23) 
*100 

PMDMV= 43,47% 

834 MAESTRANTES MATRICULADOS 
23 programas de maestría aperturadas de los cuales 
10 se desarrollan en modalidad en línea: 
1. Maestría en Matemática aplicada con mención 
en Matemática Computacional (en línea) 
2. Maestría en Seguridad Industrial mención 
Prevención de Riesgos Laborales (en línea) 
3. Maestría en derecho, mención derecho 
administrativo (en línea) 
4. Maestría en Derecho Procesal y Litigación Oral 
(en línea) 
5. Maestría en Administración Pública mención 
Desarrollo Institucional (en línea) 
6. Maestría en Gerencia Hospitalaria (en línea) 
7. Maestría en Gestión del Talento Humano (en 
línea) 
8. Maestría en Contabilidad y Auditoría (en línea) 
9. Maestría en Contabilidad y Finanzas con mención 
en Gestión Fiscal, Financiera y Tributaria (en línea) 
10. Maestría en Educación, Gestión del Aprendizaje 
mediado por TIC (en línea) 

  

OT2.M16 Al menos un programa 
doctoral aprobado por el CES 

Número de programas doctorales 
aprobados por el CES 

50% 

 La Dirección de Posgrado realiza el 
acompañamiento y asesoramiento durante el 
desarrollo del proyecto de investigación 
denominado: "Estudio de Pertinencia para la 
Creación del programa Doctoral en Ciencias 
Computacionales “el mismo que ha cumplido su 
planificación de investigación, avance del 50% 
cuenta con la pertinencia aprobada por la comisión  
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de 
Facultad 

Agroindustrial 
Agroindustria 

(R)  
Arquitectura 

Arquitectura 
(R)  

Ambiental 
Ambiental 

(R)  
Civil Civil (R)  

Industrial 
(R)  

Industrial 
Sistemas y 

Computación 
Tec. 

Información 
Electrónica y 

Telecomunicaciones 
Telecomunicaciones 

OE2.M1 100% de 
herramientas de 
transferencia 
tecnológica 
desarrolladas por la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por 
actores públicos, 
privados o mixtos. 

Índice de 
transferencia 
tecnológica generada 
por medio de la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por actores 
públicos, privados o 
mixtos 

 1 propuesta presentada     1 propuesta presentada 1 propuesta presentada 1 propuesta presentada 1 propuesta presentada 

OE2.M2 90% de 
producción 
intelectual generada 
por los profesores de 
la Unach: 
 
Para carrera: 
- Al menos el 70% de 
docentes generan 
obras de relevancia 
registrados en el 
observatorio de 
investigación como 
publicado o 
aceptado 
- El índice de 
producción 
intelectual es igual o 
superior al 0,70 para 
el caso de Ingeniería 
en Tecnologías de la 

100% de docentes a 
tiempo completo de 
la carrera que 
generan producción 
intelectual 

33,65 

NDCGPI: 10 
TDC: 19 

PDGPI = (10/19) *100 
PDGPI = 52,63 

NDCGPI: 4 
TDC: 25 

PDGPI = (4/25) *100 
PDGPI = 16 

NDCGPI: 9 
TDC: 18 

PDGPI = (9/18) *100 
PDGPI = 50 

NDCGPI: 7 
TDC: 41 

PDGPI = (7/41) *100 
PDGPI = 17,07 

NDCGPI: 8 
TDC: 25 

PDGPI = (8/25) *100 
PDGPI = 32 

NDCGPI: 10 
TDC: 20 

PDGPI = (10/20*100 
PDGPI = 50 

NDCGPI: 5 
TDC: 28 

PDGPI = (5/28) *100 
PDGPI = 17,85 

50% de docentes a 
medio tiempo de la 
carrera que generan 
producción 
intelectual  

25 

NDCGPI: 1 
TDC: 2 

PDGPI = (1/2) *100 
PDGPI = 50 

NDCGPI: 1 
TDC: 2 

PDGPI = (1/2) *100 
PDGPI = 50 

NA 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) *100 
PDGPI = 0 

NA NA 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) *100 
PDGPI = 0 

25% de docentes a 
tiempo parcial de la 
carrera que generan 
producción 
intelectual  

83,33 

NDCGPI: 1 
TDC: 1 

PDGPI = (1/1) *100 
PDGPI = 100 

NA NA 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) *100 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 1 
TDC: 1 

PDGPI = (1/1) *100 
PDGPI = 100 

NDCGPI: 1 
TDC: 2 

PDGPI = (1/2) *100 
PDGPI = 50 

NA 
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Información el 10% 
de producción 
corresponderá a 
software y en las 
demás carreras el 
10% propiedad 
industrial 

índice de producción 
intelectual registrada 
por los docentes de la 
carrera 

39,99 

81,82 18,52 0 30,23 42,31 86,36 20,69 

Producción de 
impacto mundial 
registrada 

3 2   8 5 11 1 

Producción impacto 
regional registrada 

15 3   5 6 7 5 

Producción de libros 
registrados 

0 0 0 0 0 1 0 

Producción de 
capítulos de libros 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 

Propiedad industrial 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 

Producción artística 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 

Prototipos 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 

Softwares 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
ponencias producto 
de eventos 
científicos, 
nacionales o 
internacionales. 

0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 100% de 
Investigaciones 
realizadas, 
enfocadas en la 
problemática local y 
su zona de 
influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la 
problemática local 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

  



44 
 

Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de 
Facultad 

Agroindustrial 
Agroindustria 

(R)  
Arquitectura 

Arquitectura 
(R)  

Ambiental 
Ambiental 

(R)  
Civil Civil (R)  

Industrial 
(R)  

Industrial 
Sistemas y 

Computación 
Tec. 

Información 

Electrónica y 
Telecomunica

ciones 

Telecomu
nicacione

s 

OT2.M1 10 Redes 
de investigación 
nacionales o 
internacionales en 
la que la Unach 
participa y genera 
producción 
intelectual, 
proyectos 
multicéntricos 
aprobados y 
realicen eventos 
científicos. 

Número de redes 
de investigación 
activas 
( 1 red en la que 
intervenga la 
carrera con 
proyectos) 

 

International Goat 
Association  
Red de innovación y 
emprendimiento de Las IES 
del centro del pais 
Hub universitario ITT 

    

Red de innovación y 
emprendimiento de 

las IES del centro 
del país 

HUB universitario 
ITT 

Red de innovación y 
emprendimiento de las 
IES del centro del país 
HUB universitario ITT 

  

 Asociación 
interamericana de 
empresas de 
telecomunicaciones 
Centro de estudios de 
telecomunicaciones de 
América Latina  
Red de aprendizaje 
inmersivo (RAIN) 
Corporación 
ecuatoriana para el 
desarrollo de la 
investigación y la 
academia CEDIA 

OT2.M2 70% de 
profesores con 
horas de 
investigación con 
un índice al mérito 
investigativo mayor 
o igual a 80%.  

Índice al mérito 
investigativo 

53,51 

NDPIA = 7 
NDHI = 7 
NDIM>50% = 3 
NDPC = 3 
IMI = ((7/7) +(3/7) +(3/7) /3) 
*100 
IMI= 52,38% 

NDPIA = 8 
NDHI = 8 
NDIM>50% = 2 
NDPC = 3 
IMI = ((6/6) +(3/6) +(2/6) 
/3) *100 
IMI= 50% 

NDPIA = 9 
NDHI = 9 
NDIM>50% = 4 
NDPC = 6 
IMI = ((9/9) +(4/9) +(6/9) 
/3) *100 
IMI= 55,55 % 

NDPIA = 9 
NDHI = 9 
NDIM>50% = 6 
NDPC = 2 
IMI = ((9/9) +(6/9) 
+(2/9) /3) *100 
IMI= 58,02% 

NDPIA = 8 
NDHI = 8 
NDIM>50% = 1 
NDPC = 4 
IMI = ((8/8) +(1/8) 
+(4/8) /3) *100 
IMI= 43,05 

NDPIA = 10 
NDHI = 10 
NDIM>50% = 6 
NDPC = 6 
IMI = ((10/10) +(6/10) +(6/10) 
/3) *100 
IMI= 60 

NDPIA = 4 
NDHI = 4 
NDIM>50% = 2 
NDPC = 2 
IMI = ((4/4) +(2/4) 
+(2/4) /3)*100 
IMI= 55,55 

OT2.M3 70% de 
producción 
intelectual 
generada por 
centros y grupos de 
investigación de 
proyectos 
aprobados. 

Tasa de producción 
intelectual de 
grupos de 
investigación 

23,45 

NPIGI: 5 
NPIGI-Carrera: 18 
TPIGI = (5/18) *100 
TPIGI = 27,77% 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 4 
TPIGI = (2/4) *100 
TPIGI = 50% 

NPIGI: 9 
NPIGI-Carrera: 18 
TPIGI = (9/18) *100 
TPIGI = 50% 

NPIGI: 1 
NPIGI-Carrera: 13 
TPIGI = (1/13) *100 
TPIGI = 7,69% 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 11 
TPIGI = (2/11) *100 
TPIGI = 18,18% 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 19 
TPIGI = (2/19) *100 
TPIGI = 10,52% 

NPIGI:  
NPIGI-Carrera: 6 
TPIGI = (0/6) *100 
TPIGI = 0% 
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OT2.M4 4% de 
estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos 
de investigación a 
través de 
semilleros.  

Tasa de estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos 
de investigación 

8,48 

NEPG - PI = 15 
TE = 202 

TEPI = (15/202) *100 
TEPI = 7,42 

NEPG - PI = 6 
TE = 501 

TEPI = (6/501) *100 
TEPI = 1,19 

NEPG - PI = 68 
TE = 227 

TEPI = (68/227) *100 
TEPI = 29,95 

NEPG - PI = 0 
TE = 601 

TEPI = (0/601) *100 
TEPI = 0 

NEPG - PI = 0 
TE = 276 

TEPI = (0/276) *100 
TEPI = 0 

NEPG - PI = 34 
TE = 201  

TEPI = (34/201) *100 
TEPI = 16,91 

NEPG - PI = 8 
TE = 205 

TEPI = (8/205) *100 
TEPI = 3,90 

OT2.M5 100% de 
líneas de 
investigación con 
centros, grupos y 
semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de 
participación de 
centros, grupos y 
semilleros por la 
línea de 
investigación 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de 
recursos de 
investigación 
corresponde a 
movilización de 
recursos (talento 
humano, 
materiales, 
equipos, movilidad, 
entre otros). 

Porcentaje de 
movilización de 
recursos  

 La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de 
cumplimiento anual 

La meta es de 
cumplimiento anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de 
cumplimiento anual 

OT2.M7 10 
convenios suscritos 
con actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales 
para el desarrollo 
de actividades de 
investigación e 
innovación. 

Número de 
convenios con 
actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales 
para el desarrollo 
de actividades de 
investigación e 
innovación 

0,71 NCALNI = 1 NCALNI = 0 NCALNI = 1 NCALNI = 0 NCALNI = 1 NCALNI = 0 NCALNI = 2 

OT2.M8 60% de 
profesores 
capacitados en 
temas relacionados 
con investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes 
capacitados en 
temas de 
investigación e 
innovación 

11,83 

NDCPVTRII: 1 
NTD: 22 
PDCTII = (1/22) *100 
PDCTII = 4,54 

NDCPVTRII: 1 
NTD: 27 
PDCTII = 3,70 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 18 
PDCTII = 16,66 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 43  
PDCTII = 4,65 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 26 
PDCTII = 7,69 

NDCPVTRII: 7 
NTD: 22 
PDCTII = 31,81 

NDCPVTRII: 4 
NTD: 29 
PDCTII =13,79 
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OT2.M9 90% de 
profesores con 
título PhD 
involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de docentes 
con título PhD en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

79,03 

 
 
NPhDPI:  5 
NTPhD: 8 
TDPhDPI: (5/8) *100 
TDPhDPI:  62,5 % 

 
 
NPhDPI: 1 
NTPhD: 1 
TDPhDPI: (1/1) *100 
TDPhDPI: 100%   

 
 
NPhDPI: 6 
NTPhD: 7 
TDPhDPI: (6/7) *100 
TDPhDPI: 85,71 % 

 
 
NPhDPI:  4 
NTPhD: 8 
TDPhDPI: (4/8) *100 
TDPhDPI:  50% 

 
 
NPhDPI: 3 
NTPhD: 4 
TDPhDPI: (3/4) *100 
TDPhDPI: 75 % 

 
 
NPhDPI: 5 
NTPhD: 5 
TDPhDPI: (5/5) *100 
TDPhDPI: 100 % 

 
 
NPhDPI: 4 
NTPhD: 5 
TDPhDPI: (4/5) *100 
TDPhDPI: 80 % 

OT2.M10 45% de 
profesores titulares 
involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de docentes 
titulares en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

53,63 

 
 
NDTPI:  8                   
NTDT: 15 
TDTPI: (15/8) *100 
TDTPI = 53,33 % 

 
 
NDTPI: 6                     
NTDT: 9 
TDTPI: (6/9) *100 
TDTPI = 66,66 % 

 
 
NDTPI: 8                     
NTDT: 11 
TDTPI: (8/11) *100 
TDTPI = 72,72 % 

 
 
NDTPI: 3                     
NTDT: 17 
TDTPI: (3/17) *100 
TDTPI = 17,64 % 

 
 
NDTPI: 6                     
NTDT: 12 
TDTPI: (6/12) *100 
TDTPI = 50 % 

 
 
NDTPI: 10                     
NTDT: 17 
TDTPI: (10/17) *100 
TDTPI = 58,82 % 

 
 
NDTPI: 9                     
NTDT: 16 
TDTPI: (9/16) *100 
TDTPI = 56,25 % 

OT2.M11 100% de 
actividades de 
investigación 
cumplen con los 
protocolos de ética 
establecidos en la 
institución y a nivel 
nacional.  

Tasa de 
cumplimiento de 
protocolos éticos 
en actividades de 
investigación 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M12 40% de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación se 
ejecutan en el eje 
vinculación con la 
sociedad.  

Tasa de proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación que 
se ejecutan en el 
eje de vinculación 
con la sociedad 

66,45 

NPCPIEVS: 11 
NPIE:13 
TPCPIEEVS = (11/13) *100 
TPCPIEEVS = 84,61 % 

NPCPIEVS: 5 
NPIE:8 
TPCPIEEVS = (5/8) *100 
TPCPIEEVS = 62,5 % 

NPCPIEVS: 8 
NPIE:12 
TPCPIEEVS = (8/12) *100 
TPCPIEEVS =66,66 % 

NPCPIEVS: 5 
NPIE: 8 
TPCPIEEVS = (5/8) 
*100 
TPCPIEEVS = 62,5 

NPCPIEVS: 2 
NPIE:4 
TPCPIEEVS = (2/4) *100 
TPCPIEEVS = 50 % 

NPCPIEVS:  10 
NPIE: 12 
TPCPIEEVS = (10/12) *100 
TPCPIEEVS = 83,33 

NPCPIEVS: 5 
NPIE:9 
TPCPIEEVS = (5/9) *100 
TPCPIEEVS = 55,55 

OT2.M13 10% de 
graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de 
trabajos de 
titulación de grado 
y posgrado 
derivados de 
proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados 
por periodo 
académico bajo 
modalidad de 
trabajo de 
titulación derivado 
de proyectos de 
investigación 

7,66 

NEGMI:  3               
TEGG: 21 
TGGMI = (3/21) *100 
TGGMI = 14,28% 

NEGMI:  9               
TEGG: 29 
TGGMI = (9/29) *100 
TGGMI= 31,03 % 

NEGMI: 0             
TEGG: 25 
TGGMI = (0/25) *100 
TGGMI= 0 % 

NEGMI:  5                 
TEGG: 60 
TGGMI = (5/60) 
*100 
TGGMI= 8,33 % 

NEGMI:  0                
TEGG: 19 
TGGMI = (0/19) *100 
TGGMI= 0% 

NEGMI: 0               
TEGG: 21 
TGGMI = (0/21) *100 
TGGMI= 0% 

NEGMI: 0               
TEGG: 13 
TGGMI = (0/13) *100 
TGGMI= 0% 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de 
Facultad 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  
Terapia Física y 

Deportiva 
Fisioterapia Cultura Física Laboratorio C. 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 
Medicina Medicina (R)  Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicolo
gía C. 

Psicología Clínica 
(R)  

OE2.M1 100% de 
herramientas de 
transferencia 
tecnológica 
desarrolladas por la 
agencia de innovación 
son utilizadas por 
actores públicos, 
privados o mixtos. 

Índice de 
transferencia 
tecnológica generada 
por medio de la 
agencia de innovación 
son utilizadas por 
actores públicos, 
privados o mixtos 

 0 0   0 1 propuesta presentada 0 0 

OE2.M2 90% de 
producción intelectual 
generada por los 
profesores de la 
Unach 

100% de docentes a 
tiempo completo de la 
carrera que generan 
producción intelectual 

25,22 

NDCGPI: 2 
TDC: 23 

PDGPI = (2/23) *100 
PDGPI = 8,69 

NDCGPI: 1 
TDC: 18 

PDGPI = (1/18) *100 
PDGPI = 5,55 

  

NDCGPI: 5 
TDC: 18 

PDGPI = (5 /18) *100 
PDGPI = 27,77 

NDCGPI: 8 
TDC: 22 

PDGPI = (8/22) *100 
PDGPI = 36,36 

NDCGPI: 7 
TDC: 27 

PDGPI = (7/27) *100 
PDGPI = 25,92 

NDCGPI: 13 
TDC: 26 

PDGPI = (13/26) *100 
PDGPI = 50,00 

50% de docentes a 
medio tiempo de la 
carrera que generan 
producción intelectual  

7 

NDCGPI: 0 
TDC: 16 

PDGPI = (0/16) *100 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 0 
TDC: 5 

PDGPI = (0/5) *100 
PDGPI = 0 

  

NDCGPI: 1 
TDC: 5 

PDGPI = (1/5) *100 
PDGPI = 20,00 

NDCGPI:  
TDC: 50 

PDGPI = (1/50) *100 
PDGPI = 2,00 

NDCGPI: 1 
TDC: 5 

PDGPI = (1/5) *100 
PDGPI = 20,00 

NDCGPI: 0 
TDC: 4 

PDGPI = (0/4) *100 
PDGPI = 0 

25% de docentes a 
tiempo parcial de la 
carrera que generan 
producción intelectual  

8,33 

NDCGPI: 0 
TDC: 8 

PDGPI = (0/8) *100 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 1 
TDC: 3 

PDGPI = (1/3) *100 
PDGPI = 33,33 

  

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) *100 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 0 
TDC: 7 

PDGPI = (0/7) *100 
PDGPI = 0 

N/A N/A 

índice de producción 
intelectual registrada 
por los docentes de la 
carrera 

29,30 

14,89 23,08   70,83 8,86 28,13 30,00 

Producción de 
impacto mundial 
registrada 

2 1   2 2 1 2 

Producción impacto 
regional registrada 
Producción de libros 
registrados 

5 5   15 5 8 7 

0 0   0 0 0 0 
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Producción de 
capítulos de libros 
registrados 

 

0 0   0 0 0 0 

Propiedad industrial 
registrada 

0 0   0 0 0 0 

Producción artística 
registrada 

0 0   0 0 0 0 

Prototipos registrados 0 0   0 0 0 0 

Softwares registrados 0 0   0 0 0 0 

Número de ponencias 
producto de eventos 
científicos, nacionales 
o internacionales. 

0 0   0 0 0 0 

OE2.M3 100% de 
Investigaciones 
realizadas, enfocadas 
en la problemática 
local y su zona de 
influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la 
problemática local 

100 100% 100%   100% 100% 100% 100% 

 

Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de Facultad 
Enfermería 

Enfermería 
(R)  

Terapia Física 
y Deportiva 

Fisioterapia Cultura Física 
Laboratorio 

C. 
Laboratorio 
Clínico e H 

Medicina 
Medicina 

(R)  
Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología C. 
Psicología 
Clínica (R)  

OT2.M1 10 Redes de 
investigación 
nacionales o 
internacionales en la 
que la Unach participa 
y genera producción 
intelectual, proyectos 
multicéntricos 
aprobados y realicen 
eventos científicos. 

Número de redes de 
investigación activas 
( 1 red en la que 
intervenga la carrera 
con proyectos) 

 0 0   0 

- Corporación Ecuatoriana para 
el Desarrollo de la Investigación 

y la Academia CEDIA 
- HUB Universitario ITT 

0 0 
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OT2.M2 70% de 
profesores con horas 
de investigación con 
un índice al mérito 
investigativo mayor o 
igual a 80%.  

Índice al mérito 
investigativo 

47,48 43,75 42,86   38,89 56,67 44,93 57,78 

OT2.M3 70% de 
producción 
intelectual generada 
por centros y grupos 
de investigación de 
proyectos aprobados. 

Tasa de producción 
intelectual de grupos 
de investigación 

59,51 71,43 33,33   41,18 100,00 55,56 55,56 

OT2.M4 4% de 
estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos de 
investigación a través 
de semilleros.  

Tasa de estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos de 
investigación 

5,84 0,97 6,65   15,55 5,03 3,62 3,20 

OT2.M5 100% de 
líneas de 
investigación con 
centros, grupos y 
semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de 
participación de 
centros, grupos y 
semilleros por la línea 
de investigación 

100,00 100% 100%   100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de 
recursos de 
investigación 
corresponde a 
movilización de 
recursos (talento 
humano, materiales, 
equipos, movilidad, 
entre otros). 

Porcentaje de 
movilización de 
recursos  

 La meta es de 
cumplimiento anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de 
cumplimiento 

anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

La meta es de cumplimiento 
anual 

OT2.M7 10 convenios 
suscritos con actores 
locales, nacionales 
y/o internacionales 
para el desarrollo de 
actividades de 
investigación e 
innovación. 

Número de convenios 
con actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales para el 
desarrollo de 
actividades de 
investigación e 
innovación 

0,17 0 0   0 1 0 0 

OT2.M8 60% de 
profesores 
capacitados en temas 
relacionados con 
investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes capacitados 
en temas de 
investigación e 
innovación 

10,04 19,15 7,69   33,33 0,01 0,03 0,03 
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OT2.M9 90% de 
profesores con título 
PhD involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de docentes con 
título PhD en centros, 
grupos y/o proyectos 
de investigación 

100,00 100 100   100 100 100 100 

OT2.M10 45% de 
profesores titulares 
involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de docentes 
titulares en centros, 
grupos y/o proyectos 
de investigación 

60,26 100,00 57,14   40,00 70,00 44,44 50,00 

OT2.M11 100% de 
actividades de 
investigación cumplen 
con los protocolos de 
ética establecidos en 
la institución y a nivel 
nacional.  

Tasa de cumplimiento 
de protocolos éticos 
en actividades de 
investigación 

1,00 100% 100%   100% 100% 100% 100% 

OT2.M12 40% de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación se 
ejecutan en el eje 
vinculación con la 
sociedad.  

Tasa de proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación que se 
ejecutan en el eje de 
vinculación con la 
sociedad 

73,83 85,71 50,00   57,14 76,92 87,50 85,71 

OT2.M13 10% de 
graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de trabajos 
de titulación de grado 
y posgrado derivados 
de proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados por 
periodo académico 
bajo modalidad de 
trabajo de titulación 
derivado de proyectos 
de investigación 

18,47 20,00 0,00   23,68 38,10 0,00 29,03 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 
Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución de 

Facultad 
Adm. 

Empresas 
Comercial Auditoría 

Auditoría 
CPA 

Economía 
Economía 

(R)  
Derecho Derecho (R)  Comunicación 

Comunicación 
(R)  

Gestión Turística 
y Hotelera 

Turismo 

OE2.M1 100% de herramientas de 
transferencia tecnológica 
desarrolladas por la agencia de 
innovación son utilizadas por actores 
públicos, privados o mixtos. 

Índice de transferencia 
tecnológica generada por medio 
de la agencia de innovación son 
utilizadas por actores públicos, 
privados o mixtos 

0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M2 90% de producción 
intelectual generada por los 
profesores de la Unach 

100% de docentes a tiempo 
completo de la carrera que 
generan producción intelectual 

48,83 

TDC: 18 
NDCGPI: 12 

PDCPI: (12/18) *100 
PDCPI: 66,67 

TDC: 16   
NDCGPI: 10   

PDCPI: (10/16) *100 
PDCPI: 62,5 

TDC: 18   
NDCGPI: 5 

PDCPI: (5/18) *100 
PDCPI: 27,78 

TDC: 18  
NDCGPI: 4 

PDCPI: (4/18) *100 
PDCPI: 22,22 

TDC: 20  
NDCGPI: 11 

PDCPI: (11/20) *100 
PDCPI: 55 

TDC: 17   
NDCGPI: 10   

PDCPI: (10/17) *100 
PDCPI: 58,82 

50% de docentes a medio 
tiempo de la carrera que 
generan producción intelectual 

31,25 N/A 

TDC: 2 
NDCGPI:1  

PDGPI: (1/2) *100 
PDGPI: 50 

N/A 

TDC: 8 
NDCGPI: 1  

PDGPI: (1/8) *100 
PDGPI: 12,5 

N/A N/A 

25% de docentes a tiempo 
parcial de la carrera que generan 
producción intelectual  

0 

TDC: 2 
NDCGPI: 0 

PDGPI: (0/2) *100 
PDGPI: 0 

N/A N/A 

TDC: 3  
NDCGPI:0  

PDGPI: (0/3) *100 
PDGPI: 0 

N/A N/A 

índice de producción intelectual 
registrada por los docentes de la 
carrera 

72,53 

PIR: 21 
NTDC: 20 

IPIRDC = (21/20) *100 
IPIGDC: 105 

PIR: 19 
NTDC: 18 

IPIRDC = (19/18) *100 
IPIGDC: 105,56 

PIR: 10 
NTDC: 18 

IPIRDC = (10/18) *100 
IPIGDC: 55,56 

PIR: 8  
NTDC: 29  

IPIRDC = (8/29) *100 
IPIGDC: 27,59 

PIR: 13 
NTDC: 20 

IPIRDC = (13/20) *100 
IPIGDC: 65 

PIR: 13 
NTDC: 17 

IPIRDC = (13/17) *100 
IPIGDC: 76,47 

Producción de impacto mundial 
registrada 

6 9 7 1 3 6 

Producción impacto regional 
registrada 

12 10 3 7 10 6 

Producción de libros registrados 3 0 0 0 0 1 

Producción de capítulos de 
libros registrados 

0 0 0 0 0 0 

Propiedad industrial registrada 0 0 0 0 0 0 

Producción artística registrada 0 0 0 0 0 0 

Prototipos registrados 0 0 0 0 0 0 

Softwares registrados 0 0 0 0 0 0 
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Número de ponencias producto 
de eventos científicos, 
nacionales o internacionales. 

 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 100% de Investigaciones 
realizadas, enfocadas en la 
problemática local y su zona de 
influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la problemática 
local 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 
Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de 
Facultad 

Adm. 
Empresas 

Comercial Auditoría 
Auditoría 

CPA 
Economía 

Economía 
(R)  

Derecho 
Derecho 

(R)  
Comunicación Comunicación (R)  

Gestión Turística y 
Hotelera 

Turismo 

OT2.M1 10 Redes de investigación 
nacionales o internacionales en la 
que la Unach participa y genera 
producción intelectual, proyectos 
multicéntricos aprobados y realicen 
eventos científicos. 

Número de redes de 
investigación activas 
( 1 red en la que intervenga la 
carrera con proyectos) 

 0 0 0 0 0 0 

OT2.M2 70% de profesores con horas 
de investigación con un índice al 
mérito investigativo mayor o igual a 
80%.  

Índice al mérito investigativo 83,36 

NDPIA: 13 
NDHI: 13 

NDIM>50%: 13 
NDPC: 11 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) 

+(NDPC/NDHI)) /3) *100 
IMI = 94,87 

NDPIA: 9 
NDHI: 9 

NDIM>50%: 9 
NDPC: 9 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) 

+(NDPC/NDHI)) /3) *100 
IMI = 100,00 

NDPIA: 14 
NDHI: 14 

NDIM>50%: 14 
NDPC: 5 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) 

+(NDPC/NDHI)) /3) *100 
IMI = 78,57 

NDPIA: 11 
NDHI: 11 

NDIM>50%: 9 
NDPC: 3 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) 

+(NDPC/NDHI)) /3) *100 
IMI = 69,70 

NDPIA: 18 
NDHI: 18 

NDIM>50%: 17 
NDPC: 9 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) +(NDPC/NDHI)) 

/3) *100 
IMI = 81,48 

NDPIA: 15 
NDHI: 15 

NDIM>50%: 9 
NDPC: 10 

IMI = (((NDPIA/NDHI) 
+(NDIM>50%/NDHI) 

+(NDPC/NDHI)) /3) *100 
IMI = 75,56 

OT2.M3 70% de producción 
intelectual generada por centros y 
grupos de investigación de proyectos 
aprobados. 

Tasa de producción intelectual 
de grupos de investigación 

55,10 

NPIGI: 16 
NPIGI-Carrera: 21 

TPIGI = (16/21) *100 
TPCGI: 76,19 

NPIGI: 11 
NPIGI-Carrera: 19 

TPIGI = (11/19) *100 
TPCGI: 57,89 

NPIGI: 6 
NPIGI-Carrera: 10 
TPIGI = (/) *100 

TPCGI: 60 

NPIGI: 6 
NPIGI-Carrera: 8 
TPIGI = (/) *100 

TPCGI: 75 

NPIGI: 6 
NPIGI-Carrera: 13 

TPIGI = (6/13) *100 
TPCGI: 46,15 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 13  

TPIGI = (2/13) *100 
TPCGI: 15,38 

OT2.M4 4% de estudiantes 
participando en grupos/proyectos de 
investigación a través de semilleros.  

Tasa de estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos de 
investigación 

11,57 

NEPG-PI: 23 
TE: 344 

TEPI = (23/344) *100 
TEPI: 6,69 

NEPG-PI: 31 
TE: 306 

TEPI = (31/306) *100 
TEPI: 10,13 

NEPG-PI: 56 
TE: 349 

TEPI = (56/349) *100 
TEPI: 16,05 

NEPG-PI: 30 
TE: 579 

TEPI = (30/579) *100 
TEPI: 5,18 

NEPG-PI: 31 
TE: 363 

TEPI = (31/363) *100 
TEPI: 8,54 

NEPG-PI: 50 
TE: 219 

TEPI = (50/219) *100 
TEPI: 22,83 

OT2.M5 100% de líneas de 
investigación con centros, grupos y 
semilleros de investigación. 

Porcentaje de participación de 
centros, grupos y semilleros 
por la línea de investigación 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de recursos de 
investigación corresponde a 
movilización de recursos (talento 

Porcentaje de movilización de 
recursos  

 
La meta es de cumplimiento 

anual 
La meta es de 

cumplimiento anual 
La meta es de 

cumplimiento anual 
La meta es de 

cumplimiento anual 
La meta es de cumplimiento anual La meta es de cumplimiento 

anual 
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humano, materiales, equipos, 
movilidad, entre otros). 

OT2.M7 10 convenios suscritos con 
actores locales, nacionales y/o 
internacionales para el desarrollo de 
actividades de investigación e 
innovación. 

Número de convenios con 
actores locales, nacionales y/o 
internacionales para el 
desarrollo de actividades de 
investigación e innovación 

2 2 0 2 1 3 4 

OT2.M8 60% de profesores 
capacitados en temas relacionados 
con investigación e innovación. 

Porcentaje de docentes 
capacitados en temas de 
investigación e innovación 

22,98 

NDCPVTRII: 12 
NTD: 20 

PDCTII = (12/20) *100 
PDCTII: 60 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 18 

PDCTII = (2/18) *100 
PDCTII: 11,11 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 18 

PDCTII = (2/18) *100 
PDCTII: 11,11 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 29 

PDCTII = (3/29) *100 
PDCTII: 10,34 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 20 

PDCTII = (2/20) *100 
PDCTII: 10 

NDCPVTRII: 6 
NTD: 17 

PDCTII = (6/17) *100 
PDCTII: 35,29 

OT2.M9 90% de profesores con título 
PhD involucrados en centros, grupos 
y/o proyectos de investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes con título 
PhD en centros, grupos y/o 
proyectos de investigación 

78,02 

NPhDPI: 4 
NTPhD: 8 

TDPhDPI = (4/8) *100 
TDPhDPI: 50 

NPhDPI: 4 
NTPhD: 5 

TDPhDPI = (4/5) *100 
TDPhDPI: 80  

NPhDPI: 5 
NTPhD: 7 

TDPhDPI = (/) *100 
TDPhDPI: 71,43 

NPhDPI: 2 
NTPhD: 3 

TDPhDPI = (2/3) *100 
TDPhDPI: 66,67  

NPhDPI: 3  
NTPhD: 3 

TDPhDPI = (3/3) *100 
TDPhDPI: 100 

NPhDPI: 6 
NTPhD: 6 

TDPhDPI = (6/6) *100 
TDPhDPI: 100  

OT2.M10 45% de profesores titulares 
involucrados en centros, grupos y/o 
proyectos de investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes titulares en 
centros, grupos y/o proyectos 
de investigación 

55,66 

NDTPI: 3 
NTDT: 8 

TDTPI = (3/8) *100 
TDTPI:37,5  

NDTPI: 3 
NTDT: 11 

TDTPI = (3/11) *100 
TDTPI: 27,27 

NDTPI: 3 
NTDT: 5 

TDTPI = (3/5) *100 
TDTPI: 60  

NDTPI: 5 
NTDT: 12 

TDTPI = (5/12) *100 
TDTPI: 41,67 

NDTPI: 4  
NTDT: 5 

TDTPI = (4/5) *100 
TDTPI: 80  

NDTPI: 7 
NTDT: 8 

TDTPI = (7/8) *100 
TDTPI: 87,5  

OT2.M11 100% de actividades de 
investigación cumplen con los 
protocolos de ética establecidos en la 
institución y a nivel nacional.  

Tasa de cumplimiento de 
protocolos éticos en 
actividades de investigación 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M12 40% de proyectos o 
componentes de proyectos de 
investigación se ejecutan en el eje 
vinculación con la sociedad.  

Tasa de proyectos o 
componentes de proyectos de 
investigación que se ejecutan 
en el eje de vinculación con la 
sociedad 

70,22 

NPCPIEVS: 7 
NPIE: 8 

TPCPIEEVS = (7/8) *100 
TPCPIEEVS: 87,5 

NPCPIEVS: 5 
NPIE: 6 

TPCPIEEVS = (5/6) *100 
TPCPIEEVS: 83,33 

NPCPIEVS: 3 
NPIE: 5 

TPCPIEEVS = (3/5) *100 
TPCPIEEVS: 60 

NPCPIEVS: 2 
NPIE: 6 

TPCPIEEVS = (2/6) *100 
TPCPIEEVS: 33,33  

NPCPIEVS: 5 
NPIE: 7 

TPCPIEEVS = (5/7) *100 
TPCPIEEVS:71,43  

NPCPIEVS: 6 
NPIE: 7 

TPCPIEEVS = (6/7) *100 
TPCPIEEVS: 85,71  

OT2.M13 10% de graduados de la 
institución bajo la modalidad de 
trabajos de titulación de grado y 
posgrado derivados de proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados por 
periodo académico bajo 
modalidad de trabajo de 
titulación derivado de 
proyectos de investigación 

3,99 

NEGMI: 2 
NTEG: 22 

TGMI = (2/22) *100 
TGMI: 9,09   

NEGMI: 2 
NTEG: 26 

TGMI = (2/26) *100 
TGMI:  7,69  

NEGMI: 3 
NTEG: 42 

TGMI = (3/42) *100 
TGMI: 7,14  

NEGMI: 0 
NTEG: 114 

TGMI = (0/114) *100 
TGMI:  0 

NEGMI: 0 
NTEG: 32 

TGMI = (0/32) *100 
TGMI: 0 

NEGMI: 0 
NTEG: 9 

TGMI = (0/9) *100 
TGMI: 0 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 
Ejecución 

de 
Facultad 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 

(R)  

E. 
Básica 

E. 
Básica 

(R)  

E. 
Inicial 

E. 
Inicial 

(R)  

Psicopeda
gogía 

Actividad 
Física y 
Deporte 

Ciencias 
Sociales 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

Lengua y 
Literatura 

Artes y 
Humanid

ades 

Informátic
a 

Biología, 
Química y 
Laboratori

o 

Química 
y 

Biología 

Ciencias 
Exactas 

Mate
mátic
as y 

Física 

Idiomas 
Nacional

es y 
Extranje

ros 

Idiomas 

OE2.M1 100% 
de herramientas 
de transferencia 
tecnológica 
desarrolladas 
por la agencia de 
innovación son 
utilizadas por 
actores 
públicos, 
privados o 
mixtos. 

Índice de 
transferencia 
tecnológica 
generada por 
medio de la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por 
actores públicos, 
privados o 
mixtos 

     
2 propuestas 
presentadas 

              
1 propuesta 
presentada  

              

OE2.M2 90% de 
producción 
intelectual 
generada por 
los profesores 
de la Unach 

100% de 
docentes a 
tiempo 
completo de la 
carrera que 
generan 
producción 
intelectual 

21,89 

NDCGPI: 7 
TDC: 16 

PDGPI = (7/16) 
*100 

PDGPI = 43,75 

NDCGPI: 5 
TDC: 12 

PDGPI = (5/12) 
*100 

PDGPI = 41,66 

NDCGPI: 4 
TDC: 12 

PDGPI = (4/12) 
*100 

PDGPI = 33,33 

NDCGPI: 4 
TDC: 13 
PDGPI = 
(4/13) 
*100 

PDGPI = 
30,76 

NDCGPI: 0 
TDC: 13 
PDGPI = 
(0/13) 
*100 

PDGPI = 0 

NDCGPI: 6 
TDC: 17 

PDGPI = (6/17) *100 
PDGPI = 35,29 

NDCGPI: 2 
TDC: 11 
PDGPI = 
(2/11) 
*100 

PDGPI = 
18,18 

NDCGPI: 2 
TDC: 10 
PDGPI = 
(2/10) 
*100 

PDGPI = 
20 

NDCGPI: 0 
TDC: 11 
PDGPI = 
(0/11) 
*100 

PDGPI = 0 

NDCGPI: 0 
TDC: 12 

PDGPI = (0/12) *100 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 3 
TDC: 13 
PDGPI =  

(3/13) *100 
PDGPI = 23,07 

NDCGPI: 2 
TDC: 12 

PDGPI = (2/12) *100 
PDGPI = 16,66 

50% de 
docentes a 
medio tiempo de 
la carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

20 

NDCGPI: 1 
TDC: 1 

PDGPI = (1/1) 
*100 

PDGPI = 100 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) 
*100 

PDGPI = 0 

NDCGPI: 0 
TDC: 2 

PDGPI = (0/2) 
*100 

PDGPI = 0 

No aplica 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = 
(0/1) *100 
PDGPI = 0 

No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = (0/1) 
*100 

PDGPI = 0 

No aplica 

25% de 
docentes a 
tiempo parcial 
de la carrera que 
generan 

NA No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica 
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producción 
intelectual  

índice de 
producción 
intelectual 
registrada por 
los docentes de 
la carrera 

54,453 

PIR: 7 
NTDC: 17 

IPIRDC = (7/17) 
*100 

IPIGDC: 41,17 

PIR: 9 
NTDC: 13 
IPIRDC = 

(9/13) *100 
IPIGDC: 69,23 

PIR: 3 
NTDC: 14 
IPIRDC = 

(3/14) *100 
IPIGDC: 21,42 

PIR: 6 
NTDC: 13 
IPIRDC = 

(6/13) 
*100 

IPIGDC: 
21,42 

PIR: 5 
NTDC: 14 
IPIRDC = 

(5/14) 
*100 

IPIGDC: 
35,71 

PIR: 13 
NTDC: 17 

IPIRDC = (13/17) *100 
IPIGDC: 76,47 

PIR: 9 
NTDC: 11 
IPIRDC = 

(9/11) 
*100 

IPIGDC: 
81,81 

PIR: 6 
NTDC: 10 
IPIRDC = 

(6/10) 
*100 

IPIGDC: 
60 

PIR: 6 
NTDC: 11 
IPIRDC = 

(6/11) 
*100 

IPIGDC: 
54,54 

PIR: 7 
NTDC: 12 

IPIRDC = (7/12) *100 
IPIGDC: 58,33 

PIR: 7 
NTDC: 14 

IPIRDC = (7/14) 
*100 

IPIGDC: 58,33 

PIR: 9 
NTDC: 12 

IPIRDC = (9/12) *100 
IPIGDC: 75 

Producción de 
impacto 
mundial 
registrada 

1 0 0 1 0 2 2 0 0 1 1 3 

Producción 
impacto 
regional 
registrada 

6 9 3 5 5 10 7 6 6 5 5 6 

Producción de 
libros 
registrados 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 

Producción de 
capítulos de 
libros 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Propiedad 
industrial 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Producción 
artística 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prototipos 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Softwares 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
ponencias 
producto de 
eventos 
científicos, 
nacionales o 
internacionales. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 100% 
de 
Investigaciones 
realizadas, 
enfocadas en la 
problemática 
local y su zona 
de influencia.  

Tasa de 
proyectos de 
investigación de 
la problemática 
local 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

Metas Indicadores 

Ejecución 

de 

Facultad 

Diseño 

Gráfico 

Diseño 

Gráfico 

(R)  

E. 

Básica 

E. 

Básica 

(R) 

E. Inicial 
E. Inicial 

(R)  

Psicopedago

gía 

Actividad 

Física y 

Deporte 

Ciencias 

Sociales 

Historia y 

Ciencias 

Sociales 

Lengua y 

Literatura 

Artes  
y 

Humanidade
s 

Informática 

Biología

, 

Química 

y 

Laborat

orio 

Química y 

Biología 

Ciencias 

Exactas 

Matemáticas 

y Física 

Idiomas 

Nacionales y 

Extranjeros 

Idiomas 

OT2.M1 10 

Redes de 

investigación 

nacionales o 

internacional

es en la que la 

Unach 

participa y 

genera 

producción 

intelectual, 

proyectos 

multicéntrico

s aprobados y 

realicen 

eventos 

científicos. 

Número de 

redes de 

investigación 

activas 

( 1 red en la que 

intervenga la 

carrera con 

proyectos) 

 

    

Red de innovación 

y emprendimiento 

de las IES del 

centro del país 

HUB Universitario 

ITT 

              

Red de 

innovación y 

emprendimie

nto de las IES 

del centro del 

país 

HUB 

Universitario 

ITT 

              

OT2.M2 70% de 

profesores con 

horas de 

investigación 

con un índice al 

mérito 

investigativo 

mayor o igual a 

80%.  

Índice al mérito 

investigativo 
67,66 

NDPIA = 7 

NDHI = 7 

NDIM>50% = 2 

NDPC = 2 

 

IMI = ((7/7) 

+(2/7) +(2) /3) 

*100 

IMI= 76,19%  

NDPIA = 4 

NDHI = 4 

NDIM>50% = 1 

NDPC = 1 

 

IMI = ((4/4) 

+(1/4) +(1/4) /3) 

*100 

IMI= 50% 

NDPIA = 8 

NDHI = 8 

NDIM>50% = 6 

NDPC = 2 

 

IMI = ((8/8) 

+(6/8) +(2/8) /3) 

*100 

IMI= 66,66% 

NDPIA = 1 

NDHI = 1 

NDIM>50% = 

0 

NDPC = 1 

 

IMI = ((1/1) 

+(0/1) 

+(1/1) /3) 

*100 

IMI= 66,66% 

NDPIA = 1 

NDHI = 1 

NDIM>50% = 

1 

NDPC = 0 

 

IMI = ((1/1) 

+(1/1) 

+(0/1) /3) 

*100 

IMI= 52,38% 

NDPIA = 5 

NDHI = 5 

NDIM>50% = 3 

NDPC = 2 

 

IMI = ((5/5) +(3/5) 

+(2/5) /3) *100 

IMI= 66,66% 

NDPIA = 1 

NDHI = 1 

NDIM>50% = 

2 

NDPC = 0 

 

IMI = ((1/1) 

+(2/1) 

+(0/1) /3) 

*100 

IMI= 100% 

"NDPIA = 4 

NDHI = 4 

NDIM>50% = 

3 

NDPC = 1 

 

IMI = ((4/4) 

+(3/4) 

+(1/4) /3) 

*100 

IMI= 66,66% 

NDPIA = 6 

NDHI = 6 

NDIM>50% = 

3 

NDPC = 0 

 

IMI = ((6/6) 

+(3/6) 

+(0/6) /3) 

*100 

IMI= 50% 

NDPIA = 2 

NDHI = 2 

NDIM>50% = 2 

NDPC = 0 

 

IMI = ((2/2) +(2/2) 

+(0/2) /3) *100 

IMI= 66,66% 

NDPIA = 2 

NDHI = 2 

NDIM>50% = 1 

NDPC = 2 

 

IMI = ((2/2) +(1/2) 

+(2/2) /3) *100 

IMI= 83,33% 

NDPIA = 1 

NDHI = 1 

NDIM>50% = 1 

NDPC = 0 

 

IMI = ((1/1) +(1/1) +(0/1) 

/3) *100 

IMI= 66,66% 



57 
 

OT2.M3 70% de 

producción 

intelectual 

generada por 

centros y 

grupos de 

investigación de 

proyectos 

aprobados. 

Tasa de 

producción 

intelectual de 

grupos de 

investigación 

58,34 

NPIGI: 6 

NPIGI-Carrera: 7 

 

NPIGI = (6/7) 

*100 

NPIGI = 85,71 

NPIGI: 7 

NPIGI-Carrera: 9 

 

NPIGI = (7/9) 

*100 

NPIGI = 77,78 

NPIGI: 2 

NPIGI-Carrera: 3 

NPIGI = (2/3) 

*100 

NPIGI = 66,67 

NPIGI: 2 

NPIGI-

Carrera: 6 

 

NPIGI = (2/6) 

*100 

NPIGI = 

33,33 

NPIGI: 5 

NPIGI-

Carrera: 8 

 

NPIGI = (5/8) 

*100 

NPIGI = 

62,50 

NPIGI: 10 

NPIGI-Carrera: 13 

 

NPIGI = (10/13) 

*100 

NPIGI = 76,92 

NPIGI: 5 

NPIGI-

Carrera: 9 

 

NPIGI = (5/9) 

*100 

NPIGI = 

55,56 

NPIGI: 3 

NPIGI-

Carrera: 6 

 

NPIGI = (3/6) 

*100 

NPIGI = 50 

NPIGI: 2 

NPIGI-

Carrera: 6 

 

NPIGI = (2/6) 

*100 

NPIGI = 

33,33 

NPIGI: 3 

NPIGI-Carrera: 7 

 

NPIGI = (3/7) *100 

NPIGI = 42,86 

NPIGI: 5 

NPIGI-Carrera: 7 

 

NPIGI = (5/7) *100 

NPIGI = 71,43 

NPIGI: 4 

NPIGI-Carrera: 9 

 

NPIGI = (4/9) *100 

NPIGI = 44 

OT2.M4 4% de 

estudiantes 

participando en 

grupos/proyect

os de 

investigación a 

través de 

semilleros.  

Tasa de 

estudiantes 

participando en 

proyectos/grupos 

de investigación 

3,05 

NEPG-PI: 7 

TE: 222 

 

TEPI = (7/222) 

*100 

TEPI: 3,15 

NEPG-PI: 7 

TE: 276 

 

TEPI = (7/276) 

*100 

TEPI: 2,53 

NEPG-PI: 6 

TE: 264 

 

TEPI = (6/264) 

*100 

TEPI: 2,27 

NEPG-PI: 4 

TE: 290 

 

TEPI = 

(4/290) *100 

TEPI: 1,37 

NEPG-PI: 26 

TE: 289 

 

TEPI = 

(23/289) 

*100 

TEPI: 8,99 

NEPG-PI: 19 

TE: 248 

 

TEPI = (23/248) 

*100 

TEPI: 7,66 

NEPG-PI: 0 

TE: 239 

 

TEPI = 

(0/239) *100 

TEPI: 0 

NEPG-PI: 8 

TE: 196 

 

TEPI = 

(8/196) *100 

TEPI: 4,08 

NEPG-PI: 0 

TE: 159 

 

TEPI = 

(0/159) *100 

TEPI: 0 

NEPG-PI: 5 

TE: 248 

 

TEPI = (5/248) *100 

TEPI: 2,01 

NEPG-PI: 9 

TE: 200 

 

TEPI = (9/200) *100 

TEPI: 4,50 

NEPG-PI: 0 

TE: 259 

 

TEPI = (0/259) *100 

TEPI: 0 

OT2.M5 100% 

de líneas de 

investigación 

con centros, 

grupos y 

semilleros de 

investigación. 

Porcentaje de 

participación de 

centros, grupos y 

semilleros por la 

línea de 

investigación 

100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de 

recursos de 

investigación 

corresponde a 

movilización de 

recursos 

(talento 

humano, 

materiales, 

equipos, 

movilidad, entre 

otros). 

Porcentaje de 

movilización de 

recursos  
 La meta es de cumplimiento anual 

OT2.M7 10 

convenios 

suscritos con 

actores locales, 

Número de 

convenios con 

actores locales, 

nacionales y/o 

0                         
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nacionales y/o 

internacionales 

para el 

desarrollo de 

actividades de 

investigación e 

innovación. 

internacionales 

para el desarrollo 

de actividades de 

investigación e 

innovación 

OT2.M8 60% de 

profesores 

capacitados en 

temas 

relacionados 

con 

investigación e 

innovación. 

Porcentaje de 

docentes 

capacitados en 

temas de 

investigación e 

innovación 

23,76 

NDCPVTRII: 5 

NTD: 17 

 

PDCTII = (5/17) 

*100 

PDCTII: 29,41 

NDCPVTRII: 5 

NTD: 13 

 

PDCTII = (5/13) 

*100 

PDCTII: 38,46 

NDCPVTRII: 2 

NTD: 14 

 

PDCTII = (2/14) 

*100 

PDCTII: 14,29 

NDCPVTRII: 3 

NTD: 13 

 

PDCTII = 

(3/13) *100 

PDCTII: 

23,08 

NDCPVTRII: 0 

NTD: 14 

 

PDCTII = 

(0/14) *100 

PDCTII: 0 

NDCPVTRII: 3 

NTD: 17 

 

PDCTII = (3/17) 

*100 

PDCTII: 17,65 

NDCPVTRII: 7 

NTD: 11 

 

PDCTII = 

(7/11) *100 

PDCTII: 

63,64 

NDCPVTRII: 0 

NTD: 10 

 

PDCTII = 

(0/10) *100 

PDCTII: 0 

NDCPVTRII: 6 

NTD: 11 

 

PDCTII = 

(6/11) *100 

PDCTII: 

54,55 

NDCPVTRII: 1 

NTD: 12 

 

PDCTII = (1/12) 

*100 

PDCTII: 8,33 

NDCPVTRII: 5 

NTD: 14 

 

PDCTII = (5/14) *100 

PDCTII: 35,71 

NDCPVTRII: 0 

NTD: 12 

 

PDCTII = (0/12) *100 

PDCTII: 0 

OT2.M9 90% de 

profesores con 

título PhD 

involucrados en 

centros, grupos 

y/o proyectos 

de investigación 

registrados en la 

Unach. 

Tasa de docentes 

con título PhD en 

centros, grupos 

y/o proyectos de 

investigación 

53,06 

NPhDPI: 3 

NTPhD: 5 

 

TDPhDPI = (3/5) 

*100 

TDPhDPI: 60 

NPhDPI: 1 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = (1/2) 

*100 

TDPhDPI: 50 

NPhDPI: 2 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = (2/2) 

*100 

TDPhDPI: 100 

NPhDPI: 0 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = 

(0/2) *100 

TDPhDPI: 0 

NPhDPI: 1 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = 

(1/2) *100 

TDPhDPI: 50 

NPhDPI: 5 

NTPhD: 5 

TDPhDPI = (5/5) 

*100 

TDPhDPI: 100 

NPhDPI: 2 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = 

(2/2) *100 

TDPhDPI: 

100 

NPhDPI: 2 

NTPhD: 2 

 

TDPhDPI = 

(2/2) *100 

TDPhDPI: 

100 

NPhDPI: 3 

NTPhD: 6 

 

TDPhDPI = 

(3/6) *100 

TDPhDPI: 50 

NPhDPI: 0 

NTPhD: 0 

 

TDPhDPI = (0/0) 

*100 

TDPhDPI: 0 

NPhDPI: 3 

NTPhD: 5 

 

TDPhDPI = (3/5) *100 

TDPhDPI: 60 

NPhDPI: 2 

NTPhD: 3 

 

TDPhDPI = (2/3) *100 

TDPhDPI: 66,67 

OT2.M10 45% 

de profesores 

titulares 

involucrados en 

centros, grupos 

y/o proyectos 

de investigación 

registrados en la 

Unach. 

Tasa de docentes 

titulares en 

centros, grupos 

y/o proyectos de 

investigación 

46,81 

NDTPI: 3 

NTDT: 9 

 

TDTPI = 

(3/9)*100 

TDTPI:33,33  

NDTPI: 2 

NTDT: 5 

 

TDTPI = 

(2/5)*100 

TDTPI:40 

NDTPI: 2 

NTDT: 3 

 

TDTPI = 

(2/3)*100 

TDTPI:66,67 

NDTPI: 3 

NTDT: 8 

 

TDTPI = 

(3/8)*100 

TDTPI:37,50 

NDTPI: 2 

NTDT: 8 

 

TDTPI = 

(2/3)*100 

TDTPI:25 

NDTPI: 5 

NTDT: 8 

 

TDTPI = (5/8)*100 

TDTPI:62,50 

NDTPI: 1 

NTDT: 1 

 

TDTPI = 

(1/1)*100 

TDTPI:100  

NDTPI: 2 

NTDT: 2 

 

TDTPI = 

(2/2)*100 

TDTPI:100  

NDTPI: 1 

NTDT: 5 

 

TDTPI = 

(1/5)*100 

TDTPI:20  

NDTPI: 0 

NTDT: 5 

 

TDTPI = (0/5)*100 

TDTPI:0  

NDTPI: 3 

NTDT: 5 

 

TDTPI = (3/5)*100 

TDTPI:60 

NDTPI: 1 

NTDT: 6 

 

TDTPI = (3/6)*100 

TDTPI:16,67 

OT2.M11 100% 

de actividades 

de investigación 

cumplen con los 

protocolos de 

ética 

establecidos en 

Tasa de 

cumplimiento de 

protocolos éticos 

en actividades de 

investigación 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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la institución y a 

nivel nacional.  

OT2.M12 40% 

de proyectos o 

componentes de 

proyectos de 

investigación se 

ejecutan en el 

eje vinculación 

con la sociedad.  

Tasa de proyectos 

o componentes de 

proyectos de 

investigación que 

se ejecutan en el 

eje de vinculación 

con la sociedad 

73,89 

NPCPIEVS: 3 

NPIE:6 

TPCPIEEVS = 

(3/6) *100 

TPCPIEEVS = 50% 

NPCPIEVS: 3 

NPIE:3 

 

TPCPIEEVS = 

(3/3) *100 

TPCPIEEVS = 

100% 

NPCPIEVS: 6 

NPIE: 6 

 

TPCPIEEVS = 

(6/6) *100 

TPCPIEEVS = 

100% 

NPCPIEVS: 1 

NPIE:2 

 

TPCPIEEVS = 

(1/2) *100 

TPCPIEEVS = 

50% 

NPCPIEVS: 1 

NPIE: 3 

 

TPCPIEEVS = 

(1/3) *100 

TPCPIEEVS = 

33,33 % 

NPCPIEVS: 8 

NPIE: 12 

 

TPCPIEEVS = (8/12) 

*100 

TPCPIEEVS = 66,66 

% 

NPCPIEVS: 3 

NPIE:3 

 

TPCPIEEVS = 

(3/3) *100 

TPCPIEEVS = 

100% 

NPCPIEVS: 4 

NPIE: 5 

 

TPCPIEEVS = 

(4/5) *100 

TPCPIEEVS = 

80% 

NPCPIEVS: 4 

NPIE:6 

 

TPCPIEEVS = 

(4/6) *100 

TPCPIEEVS = 

66,66% 

NPCPIEVS: 1 

NPIE: 1 

 

TPCPIEEVS = (1/1) 

*100 

TPCPIEEVS = 100% 

NPCPIEVS: 2 

NPIE:5 

 

TPCPIEEVS = (2/5) *100 

TPCPIEEVS = 40% 

NPCPIEVS: 3 

NPIE:3 

 

TPCPIEEVS = (3/3) *100 

TPCPIEEVS = 100% 

OT2.M13 10% 

de graduados de 

la institución 

bajo la 

modalidad de 

trabajos de 

titulación de 

grado y 

posgrado 

derivados de 

proyectos de 

investigación. 

Tasa de 

graduados por 

periodo 

académico bajo 

modalidad de 

trabajo de 

titulación 

derivado de 

proyectos de 

investigación 

4,62 

NEGMI: 2 

NTEG: 14 

 

TGMI = (2/14) 

*100 

TGMI: 14,29 

NEGMI: 1 

NTEG: 21 

 

TGMI = (1/21) 

*100 

TGMI: 4,76   

NEGMI: 3 

NTEG: 21 

 

TGMI = (3/21) 

*100 

TGMI: 14,29 

NEGMI: 0 

NTEG: 19 

 

TGMI = 

(0/19) *100 

TGMI: 0  

NEGMI: 1 

NTEG: 30 

 

TGMI = 

(0/30) *100 

TGMI: 3,33 

NEGMI: 3 

NTEG: 31 

 

TGMI = (3/31) *100 

TGMI: 9,68  

NEGMI: 0 

NTEG: 10 

 

TGMI = 

(0/10) *100 

TGMI: 0 

NEGMI: 0 

NTEG: 17 

 

TGMI = 

(0/17) *100 

TGMI: 0 

NEGMI: 0 

NTEG: 12 

 

TGMI = 

(0/12) *100 

TGMI: 0 

NEGMI: 0 

NTEG: 11 

 

TGMI = (0/11) *100 

TGMI: 0   

NEGMI: 2 

NTEG: 22 

 

TGMI = (2/22) *100 

TGMI: 9,09   

NEGMI: 0 

NTEG: 18 

 

TGMI = (0/18) *100 

TGMI: 0   
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EJE VINCULACIÓN 
 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Objetivo Estratégico Metas Indicadores 

% ejecutado 
2022 2S o  

Enero - junio 
2023 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las 
metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con 
relación a la programación de metas de los indicadores 

de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OE3 Incrementar la generación de 
capacidades y el diálogo de saberes 
acorde con los dominios 
académicos para contribuir a la 
construcción de respuestas 
efectivas a las necesidades y 
desafíos de la provincia de 
Chimborazo y su zona de influencia 

OE3.M1 80% de los proyectos 
de vinculación alcanzan los 
resultados planificados.  

Tasa de proyectos de 
vinculación alcanzan los 
resultados planificados 

99,02% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NRA:  606 Actividades Planificadas por docentes de los 
proyectos vigentes de Vinculación con la Sociedad 
Unach, durante el periodo 2022 2S 
 
NRP:  612 Actividades Ejecutadas por docentes de los 
proyectos vigentes de Vinculación con la Sociedad 
Unach, durante el periodo 2022 2S. 
 
TPPVS: El 99,02% de resultados alcanzados en base a las 
actividades planificadas de docentes de los proyectos 
vigentes de Vinculación con la Sociedad Unach, durante 
el periodo 2022 2S. 

Tomar en cuenta los Factores 
exógenos dentro de la planificación 
de los proyectos de vinculación, y que 
pueden entorpecer la gestión de 
actividades propuestas, para aquello 
se deberá poner énfasis en las 
lecciones aprendidas en la ejecución 
de los proyectos para el futuro 
inmediato.  

OE3.M2 80% de beneficiarios 
participan activamente en los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de beneficiarios que 
participan activamente en 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 

65,59% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NBPAP: 8355 beneficiarios que participan activamente 
ejecutando actividades en la gestión de proyectos de 
vinculación con la sociedad.  
 
NBPP:   12738 beneficiarios que participan en la gestión 
de proyectos de vinculación con la sociedad. 
 
TBPAGP: El 65,59 % de beneficiarios que participan 
activamente en los proyectos de vinculación con la 
sociedad durante el periodo 2022 2S. 

Falta de dialogo, capacitación y apoyo 
constante a los beneficiarios de los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad de parte de los socios 
estratégicos (convenios) de los 
proyectos para generar sentido de 
pertinencia y auto sustentabilidad de 
parte de los beneficiarios. 
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OE3.M3 10% de programas y/o 
proyectos de vinculación con la 
sociedad con componentes de 
internacionalización. 

Tasa de programas y/o 
proyectos de vinculación 
con la sociedad con 
componentes de 
internacionalización 

2,38% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NPVSCI: 1 programa y/o proyecto de vinculación con la 
sociedad con componentes de Internacionalización. 
 
NPVS: 42 programas y/o proyectos de vinculación con la 
sociedad. 
 
TPVSCCI= 2,38% de Programas y/o Proyectos de 
Vinculación con la sociedad con componentes de 
Internacionalización. 

Se necesita que los directores de 
proyectos al momento de formular 
sus componentes y actividades 
tendrán que incluir componentes y 
actividades de internacionalización 
en función a la planificación 
institucional en cuanto a la 
integración de los ejes sustantivos en 
la cual no lo están tomando en 
cuenta. 

OE3.M4 10 redes o 
asociaciones nacionales y 5 
redes o asociaciones 
internacionales de vinculación 
con la sociedad en las que 
participa la Unach. 

Número de redes o 
asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

1 
NRAIV= 1 Redes o asociaciones internacionales de 
vinculación con la sociedad. 

Que la Coordinación de Relaciones 
Nacionales e Internacionales ejecute 
su Plan de Internacionalización y así 
coordinadamente incrementar estos 
procesos. 

Número de redes o 
asociaciones nacionales 
de vinculación con la 
sociedad 

1 
NRANV= 1 Redes o asociaciones nacionales de 
vinculación con la sociedad. 

Falta de coordinación y planificación 
de las dependencias responsables. 

OE3.M5 95% de satisfacción de 
beneficiarios de los programas 
y/o proyectos de vinculación 
con la sociedad ejecutados. 

Tasa de satisfacción de 
beneficiarios de proyectos 
de vinculación con la 
sociedad ejecutados 

98,44% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NBCS:  11404 beneficiarios atendidos durante el periodo 
2022 2S que calificaron "Muy satisfactorio" y 
"Satisfactorio" en la Ficha de Evaluación del beneficiario 
de los proyectos de vinculación. 
 
NTBPVS: 11585 beneficiarios atendidos a través de los 
proyectos de vinculación en ejecución durante el periodo 
2022 2S. 
 
TSPVS: 98,44 % de satisfacción de los beneficiarios de 
proyectos de vinculación implementados en periodo 
2022 2S. (Educación 96,80%; Políticas 98,00%; Ingeniería 
97,60%; Salud 96,71%) 

Mayor apoyo de los beneficiarios y de 
la contra parte para el cumplimiento 
de las actividades propuestas en los 
proyectos de Vinculación 
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OE3.M6 85% de cobertura en 
la provincia de Chimborazo y 
10% de cobertura en la Zona 3, 
son intervenidos con 
programas y proyectos de 
vinculación con la sociedad. 

Tasa de cobertura de los 
programas y/o proyectos 
de vinculación con la 
sociedad en la provincia de 
Chimborazo 

75,56% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
                
NPRPCHA: 34 parroquias rurales de la provincia de 
Chimborazo atendidas en el periodo 2022 2S . 
 
NPRPCH: 45 parroquias rurales de la provincia de 
Chimborazo. 
 
TCPVSCH= El 75,56 %  de la tasa de cobertura de los 
programas y/o proyectos de vinculación con la sociedad 
en la atención de parroquias rurales de la provincia de 
Chimborazo  

Para cumplir con la atención integral 
de los beneficiarios se necesita mayor 
apoyo de la contra parte debido a que 
existen parroquias rurales 
geográficamente lejanas que impide 
cumplir con los programas de 
vinculación desde el punto de vista 
Logístico. 

Tasa de cobertura de los 
programas y/o proyectos 
de vinculación con la 
sociedad en su zona 3 

1,77% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NPRPZ3A: 2 parroquias rurales de la zona 3 atendidas 
excepto Chimborazo en el periodo 2022 2S. 
 
NPRPZ3A: 113 parroquias rurales de la zona 3. 
 
TCPVSZ3= 1,77% de Tasa de cobertura de los programas 
y/o proyectos de vinculación con la sociedad en la zona 
3.   

Gestión de parte de los Directores de 
los proyectos de vinculación para 
cumplir con el propósito del marco 
lógico de los proyectos en cuanto a su 
cobertura es decir no solo atender 
beneficiarios de la Provincia de 
Chimborazo sino al resto de 
provincias que componen la zona 3.   

OE3.M7 75% de estándares de 
evaluación del eje de 
vinculación con una valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida 
por el CACES en procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje 
de vinculación con 
valoración superior al 70% 
dentro de la escala de 
valoración emitida por el 
CACES en procesos de 
acreditación. 

No aplica 

No han existido procesos de acreditación institucional en 
el periodo de evaluación por parte de Organismo de 
Control de Educación Superior 

 

OE3.M8 90% de ejecución 
presupuestaria del eje 
Vinculación con la Sociedad.  

Tasa de presupuesto 
ejecutado del eje de 
vinculación 

0,00% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
PDV: 0 USD Presupuesto devengado de Vinculación 
durante el primer semestre del 2023. 
 
PCV:  61,200 USD Presupuesto codificado de Vinculación 
para el primer semestre de 2023. 
 
TEPA: 0% de ejecución presupuestaria de enero a junio 
2023 

Dificultades en los procesos de 
adquisidores  



63 
 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Objetivo Táctico Metas Indicadores 

% de avance 
ejecutado de la 
meta 2022 2S - 

Jul dic 2022 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las 
metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con 
relación a la programación de metas de los indicadores 

de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OT3 Incrementar la formación 
integral complementando la teoría 
con la práctica en los procesos de 
aprendizaje, promoviendo espacios 
de experiencia vivencial y reflexión 
crítica, así como la identificación de 
problemas y necesidades, 
conducente a la formulación de 
programas y proyectos de 
investigación 

OT3.M1 60% de estudiantes 
que han aprobado al menos 
50% de la malla curricular, 
realizan sus prácticas 
preprofesionales en proyectos 
de vinculación con la sociedad 
por período académico. 

Tasa de estudiantes que 
han aprobado al menos 
50% de la malla curricular 
realizan sus prácticas 
preprofesionales en 
proyectos de vinculación 
con la sociedad por 
período académico 

29,58% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NEPP: 289 estudiantes participaron en proyectos de 
prácticas pre profesionales de servicio a la comunidad 
han aprobado al menos el 50% de la malla curricular. 
 
NEV: 977 estudiantes que han realizado vinculación 
durante el periodo 2022 2S. 
 
TPPVS: El % de estudiantes han desarrollado prácticas 
preprofesionales de vinculación con la sociedad a través 
de proyectos de servicios a la comunidad, en el periodo 
2022 2S. 

Conflictos de asignación de 
estudiantes a proyectos de prácticas 
preprofesionales de las 4 Facultades 
debido a la Emergencia Sanitaria y a la 
virtualidad de actividades.  

OT3.M2 40% de proyectos de 
vinculación con la sociedad 
implementados y que han sido 
producto de proyectos de 
investigación de la Unach. 

Tasa de proyectos de 
vinculación con la 
sociedad derivados de 
proyectos de investigación 
de la Unach 

14,29% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NPVSDI: 6 proyectos de vinculación derivados de 
investigación en ejecución en el periodo 2022 2S. 
 
NPVS: 42 proyectos de vinculación en ejecución. 
 
TPVSDI: 14,29% de proyectos de vinculación 
implementados durante el periodo 2022 2S, derivados 
de investigaciones de la UNACH. 

La mayoría de proyectos de 
investigación no son de tipo 
“Investigación aplicada”, lo que 
dificulta el planteamiento de acciones 
de vinculación.  
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OT3.M3 10% de profesores 
que participan en los procesos 
de vinculación con la sociedad. 

Tasa de docentes que 
participan en los procesos 
de vinculación con la 
sociedad por período 
académico 

14,13% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NDHVCS:  107 docentes con horas de vinculación con la 
sociedad en los distributivos de trabajo por período 
académico. 
 
NTDI: 757 docentes Totales a nivel institucional durante 
el periodo 2022 2S. 
 
TDPPVS= 14,13% de Docentes que participan en los 
procesos de vinculación con la sociedad en el periodo 
2022 2S. 

Asignar mayor número de horas en 
los distributivos a los docentes para 
actividades de vinculación. 

OT3.M4 70% de efectividad de 
los resultados de proyectos de 
vinculación con la sociedad. 

Índice de efectividad de 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 

95,43% 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
 
NRA:  606 Resultados Alcanzados  
NRP:  612 Resultados Planificados    
PI:  22560,47USD Presupuesto Invertido  
PP:  26943,73 USD Presupuesto Planificado                        
PlE:  3 actividades ejecutadas en el plazo previsto 
PlP:  3 actividades planificadas en el periodo 
 
IEEPVS= 95,43% de efectividad de los proyectos de 
vinculación con la sociedad durante el periodo 2022 2S 

Los Directores de proyectos deberán 
tomar en cuenta todos los factores 
exógenos y endógenos para mejorar 
la planificación y posterior ejecución 
de los proyectos de Vinculación con la 
Sociedad y cumplir con los objetivos 
propuestos para una óptima 
evaluación de impactos de los 
mismos. 

OT3.M5 20 cursos de 
educación continua en 
modalidad presencial y 20 
cursos en modalidad virtual. 

Número de cursos de 
educación continua en 
modalidad presencial 

5 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NCECMP= 5 cursos de educación continua en modalidad 
presencial durante el período 2022 2S. 

La falta de Asignación de espacios 
físicos exclusivos para el centro de 
educación continua de la dirección de 
vinculación. 

Número de cursos de 
educación continua en 
modalidad virtual 

3 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NCECMV= 3 cursos de educación continua en modalidad 
Virtual durante el período 2022 2S. 

Es importante contar con 
herramientas tecnológicas 
proporcionadas por la Institución 
para ejecutar capacitaciones en línea 
o de forma virtual, que servirá para 
generar autogestión en los 
presupuestos anuales de la Unach, 
mediante la ejecución de actividades 
que se planifiquen desde el centro de 
educación continua. 
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OT3.M6 2 proyectos de 
emprendimiento incubados en 
5 años. 

Número de 
emprendimientos 
incubado 

  El cumplimiento de la meta es al 2026 

Que los estudiantes y docentes de la 
Unach con el apoyo del centro de 
Emprendimiento contribuyan con la 
transferencia de conocimientos 
mediante la difusión del 
emprendimiento social y productivo 
con la generación de nuevos negocios 
y fuentes de trabajo a través de ferias, 
capacitaciones, seminarios y 
proyectos vinculación. 

OT3.M7 Un Reglamento de 
Vinculación con la Sociedad 
actualizado en concordancia 
con el Régimen Académico del 
Consejo de Educación Superior 
- CES. 

Número de Reglamentos 
de Vinculación con la 
Sociedad actualizados 

1 

CÁLCULO DEL INDICADOR 
 
NRVSA: 1 Reglamento de Vinculación con la Sociedad 
actualizado al 2022 

Problemas en el proceso burocrático 
en la revisión y aprobación por parte 
de las instancias y departamentos 
involucrados en el proceso. 
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de 

respuestas efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 
 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Agroindustrial 
Agroindustria 

(R)  
Arquitectura 

Arquitectura 
(R)  

Ambiental Ambiental (R)  Civil Civil (R)  Industrial (R)  Industrial 
Sistemas y 

Computación 
Tec. 

Información 

Electrónica y 
Telecomunica

ciones 

Telecomunica
ciones 

OE3.M1 80% de los 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

97% 

12 actividades 
Planificadas  

12 Actividades 
Ejecutadas  

 
100% 

12 actividades 
Planificadas  

 
12 Actividades 

Ejecutadas 
 

100% 

24 actividades 
Planificadas  

 
NRP: 24 

Actividades 
Ejecutadas 

 
100% 

18 actividades 
Planificadas  

 
NRP: 18 

Actividades 
Ejecutadas 

 
100% 

6 actividades 
Planificadas  

 
6 actividades 
Ejecutadas 

 
100% 

12 actividades 
Planificadas 

 
12 actividades 

Ejecutadas  
 

100% 

12 actividades 
Planificadas  

 
12 Actividades 

Ejecutadas,  
 

100% 

24 actividades 
Planificadas  

 
24 actividades 

Ejecutadas,  
 

100% 

24 actividades 
Planificada 

 
24 actividades 

Ejecutadas  
 

100% 

6 
actividades 
Planificadas  

 
6 

actividades 
Ejecutadas  

 
100% 

6 
actividades 
Planificadas  

 
6 

actividades 
Ejecutadas 

 
100% 

12 actividades 
Planificadas  

 
12 actividades 

Ejecutadas  
100% 

18 actividades 
Planificadas  

 
12 Actividades 

Ejecutadas  
 

66,66% 

18 actividades 
Planificadas  

 
18   

Actividades 
Ejecutadas  

 
100% 

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios 
que participan 
activamente 
en los 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 

65% 0%  

234 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión  

 
360 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación  
 

65%  

32 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión  

 
49 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación  
 

65%  

506 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión 

 
779 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación. 
 

65%  

 
 

0% 

513 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión.  

 
789 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos  

 
65%  

23 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión.  

 
35 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos  

 
65,71%  

44 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión.  

 
68 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación  
 

65%  

40 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión  

 
62 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación  
 

65%  

0% 
  

 
70 

beneficiario
s que 

participan 
activamente 
ejecutando 
actividades 

en la 
gestión  

 
107 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión de 
proyectos 

de 
vinculación  

 
65%  

563 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión  

 
867 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos  

 
65%  

379 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión.  

 
583 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación. 
 

65%  

21 
beneficiarios 

que participan 
activamente 
ejecutando 

actividades en 
la gestión.  

 
32 

beneficiarios 
que participan 
en la gestión 
de proyectos 

de vinculación  
 

65%  

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 

Tasa de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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sociedad con 
componentes de 
internacionalización
. 

con la sociedad 
con 
componentes 
de 
internacionaliz
ación 

OE3.M4 10 redes o 
asociaciones 
nacionales y 5 redes 
o asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad en las que 
participa la Unach. 

Número de 
redes o 
asociaciones 
internacionale
s de 
vinculación 
con la sociedad 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
redes o 
asociaciones 
nacionales de 
vinculación 
con la sociedad 

1 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 1 red 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de 
satisfacción de 
beneficiarios 
de proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
ejecutados 

97,60% 0% 

 
351 

beneficiarios 
calificaron 

"Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

 
360 

beneficiarios 
atendidos  

 
97.50% de 
satisfacción 

48 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
49 

beneficiarios 
atendidos  

 
98% de 

satisfacción 

767 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
779 

beneficiarios 
atendidos 

 
98% de 

satisfacción 

 
 

0% 

778 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
790 

beneficiarios 
atendidos 

 
98% de 

satisfacción 

34 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
35 

beneficiarios 
atendidos. 

 
97% de 

satisfacción 

65 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
67 

beneficiarios 
atendidos 

 
97% de 

satisfacción 

60 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

 
62 

beneficiarios 
atendidos  

 
97% de 

satisfacción 

0% 

106 
beneficiario
s calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o". 
 

108 
beneficiario
s atendidos  

 
98% de 

satisfacción 

858 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
868 

beneficiarios 
atendidos  

 
99% de 

satisfacción 

575 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

 
583 

beneficiarios 
atendidos 

 
98% de 

satisfacción 

30 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

 
32 

beneficiarios 
atendidos. 

 
97% de 

satisfacción 

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 10% 
de cobertura en la 
Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
cobertura de 
los programas 
y/o proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
en la provincia 
de Chimborazo 

93,14% 0% 

5 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

11,11% 

cobertura 

 

2 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas. 

 

4,44% 

cobertura 

 

2 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas 

 

4,44% 

cobertura 

0% 

 

6 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

13,33% 

cobertura 

 

3 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

6,66% 

cobertura 

 

2 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas. 

 

4,44% 

cobertura 

 

4 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

8,88% 

cobertura 

0% 

3 

parroquia

s rurales 

de la 

provincia 

de 

Chimbora

zo 

atendidas 

 

6,66% 

cobertura 

 

2 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas. 

 

4,44% 

cobertura 

 

2 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

4,44% 

cobertura 

 

3 parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

atendidas  

 

6,66% 

cobertura 
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Tasa de 
cobertura de 
los programas 
y/o proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
en su zona 3 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 

Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Agroindustrial 
Agroindustria 

(R)  
Arquitectura 

Arquitectura 
(R)  

Ambiental 
Ambiental 

(R)  
Civil Civil (R)  

Industrial 
(R)  

Industrial 

Sistema
s y 

Comput
ación 

Tec. 
Informaci

ón 

Electrónica 
y 

Telecomuni
caciones 

Telecomunic
aciones 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes 
que han 
aprobado al 
menos 50% de 
la malla 
curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesional
es en 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 
por período 
académico 

16,66% 0% 

11 estudiantes 
participaron en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales  

 
de 63 

estudiantes  
 

17,46% 

0% 0% 0% 

22 
estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionale

s de 
63estudiante

s. 
 

34,92% 

0% 0% 

12 
estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales  

 
de 63 

estudiantes  
 

19,04% 

0% 0% 

6 
estudiantes 
participaron 
en 
proyectos 
de prácticas 
pre 
profesionale
s de  
 
63 
estudiantes  

 
9,52% 

0% 

6 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales 

de  
 

63 
estudiantes. 

 
9,52% 

OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y 
que han sido 
producto de 
proyectos de 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

37,50% 

1 proyecto de 
vinculación 

derivados de 
investigación  

de 4 proyectos 
de vinculación en 

ejecución. 
 

25% 

1 proyecto de 
vinculación 

derivados de 
investigación  

de 4 proyectos 
de vinculación en 

ejecución. 
 

25% 

1 proyecto de 
vinculación 

derivados de 
investigación  

de 2 proyectos 
de vinculación 
en ejecución. 

 
50% 

1 proyecto de 
vinculación 

derivados de 
investigación  

de 2 proyectos 
de vinculación 
en ejecución. 

 
50% 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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investigación de 
la Unach. 

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en 
los procesos de 
vinculación 
con la sociedad 
por período 
académico 

12,43% 

2 docentes con 
horas de 

vinculación de 
18 docentes. 

 
11,11% 

2 docentes con 
horas de 

vinculación de 
18 docentes. 

 
11,11% 

6 docentes con 
horas de 

vinculación de 
26 docentes 

 
23,07% 

 
3 docentes con 

horas de 
vinculación de 
26 docentes  

 
11,53% 

1 docente con 
horas de 

vinculación de 
16 docentes 

 
6,25%  

 
2 docentes 

con horas de 
vinculación 

de   16 
docentes 

 
12,50% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación 

de  
 

26 
docentes  

 
7,69% 

4 docentes 
con horas 

de 
vinculación 

de 26 
docentes  

 
15,38% 

4 docentes 
con horas de 

vinculación de 
18 docentes 

 
22,22% 

1 docente 
con horas 

de 
vinculación 

de 18 
docentes  

 
5,55% 

1 docente 
con horas 

de 
vinculació

n  
de 17 

docentes  
 

5,88% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  

de 17 
docentes. 

 
11,76% 

2 docentes 
con horas de 
vinculación  

 
de 17 

docentes 
 

11,76% 

3 docentes 
con horas de 

vinculación de 
17 docentes 

 
17,64% 

OT3.M5 20 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 20 
cursos en 
modalidad 
virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial  

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 
 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de 

respuestas efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Enfermería Enfermería (R)  
Terapia Física y 

Deportiva 
Fisioterapia 

Laboratorio 
C. 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológic
o 

Medicina Medicina (R)  Odontología 
Odontología 

(R)  
Psicología C. 

Psicología 
Clínica (R)  

OE3.M1 80% de 
los proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100%  

18 actividades 
planificadas 

18 Actividades 
Ejecutadas  

100% 

6 actividades 
planificadas  

6 Actividades 
Ejecutadas  

100% 

6 actividades 
planificadas  

6 Actividades 
Ejecutadas  

100% 

0% 0%  

18 actividades 
planificadas  

18 actividades 
Ejecutadas 
2022 2S. 

 
100% 

30 actividades 
planificadas  

30 actividades 
ejecutadas  

 
100% 

0% 

24 actividades 
planificadas  

24 actividades 
ejecutadas 100%. 

 

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios que 
participan 
activamente en 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 

65%  

273 beneficiarios 
que participan 
activamente  

 
420 beneficiarios 

que participan en la 
gestión  

 
65%  

207 beneficiarios 
que participan 
activamente  

 
318 beneficiarios 

que participan en la 
gestión  

 
65%. 

237 beneficiarios 
que participan 
activamente  

 
364 beneficiarios 
que participan en 

la gestión  
 

65%. 

0% 0%. 0%  

307 
beneficiarios 

que participan 
activamente 

472 
beneficiarios 

que participan 
en la gestión  

 
65% 

307 
beneficiarios 

que participan 
activamente 

472 
beneficiarios 

que participan 
en la gestión  

 
65% 

318 
beneficiarios 

que participan 
activamente  

490 
beneficiarios 

que participan 
en la gestión 

65%  

307 beneficiarios 
que participan 

activamente 472 
beneficiarios que 
participan en la 

gestión  
 

65% 

307 
beneficiarios 

que participan 
activamente 

472 
beneficiarios 

que participan 
en la gestión  

 
65% 

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalizaci
ón. 

Tasa de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalizaci
ón 

2,38% 0%  

1 programa y/o 
proyecto de 

vinculación con la 
sociedad con 

componentes de 
Internacionalización

. 
 

42 programas y/o 
proyectos de 
vinculación  

 
2,38%  

0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  0%  
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OE3.M4 10 redes 
o asociaciones 
nacionales y 5 
redes o 
asociaciones 
internacionales 
de vinculación 
con la sociedad 
en las que 
participa la 
Unach. 

Número de redes 
o asociaciones 
internacionales 
de vinculación 
con la sociedad 

1 0 1 red 0 0 0 0 0 1 red 1 red 0 1 red 1 red 

Número de redes 
o asociaciones 
nacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

1 0 1 red 1 red 1 red 0 0 0 1 red 0 0 0 0 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de 
los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de 
satisfacción de 
beneficiarios de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados 

96,71% 0% 

245 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

255 beneficiarios 
atendidos 

 
96% 

149 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

153 beneficiarios 
atendidos. 

 
97% 

191 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

198 beneficiarios 
atendidos. 

 
96% 

0% 0% 0% 

296 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

306 
beneficiarios 

atendidos  
97% 

296 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

306 
beneficiarios 

atendidos  
97% 

316 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

324 
beneficiarios 

atendidos  
98% 

293 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

306 beneficiarios 
atendidos  

96% 

0% 

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 
10% de cobertura 
en la Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
cobertura de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en la 
provincia de 
Chimborazo 

81% 0% 

15 parroquias 

rurales 

atendidas 

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo. 

33,33% 

9 parroquias 

rurales 

atendidas  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo. 

20% 

9 parroquias 

rurales 

atendidas  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo. 

20% 

0% 0% 0% 

1 parroquia 

rural 

atendida 

45 

parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

2,22% 

1 parroquia 

rural 

atendida 

45 

parroquias 

rurales de la 

provincia 

de 

Chimborazo 

2,22%   

0% 

16 parroquias 

rurales 

atendidas  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

35,56% 

0% 

Tasa de 
cobertura de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en su 
zona 3 

0,88% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

1 parroquia 

rural 

atendida  

113 

parroquias 

rurales de la 

zona 3. 

0,88 % 

cobertura 
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Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  
Terapia Física 
y Deportiva 

Fisioterapia 
Laboratorio 

C. 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 
Medicina Medicina (R)  Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología C. 
Psicología Clínica 

(R)  

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con 
la sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con 
la sociedad por 
período 
académico 

49,99% 0% 0% 0% 

7 estudiantes 
participaron en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales  

22 estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación  
 

31,81% 

0% 0%. 0% 0% 0% 0% 

15 estudiantes 
participaron en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales 

 
22 estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación  
 

68,18% 

0% 

OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad 
implementados 
y que han sido 
producto de 
proyectos de 
investigación de 
la Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

33,33% 0% 

1 proyecto 
de 

vinculación 
derivados de 
investigación  
3 proyectos 

de 
vinculación 

en 
ejecución. 

33,33% 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con 
la sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con 
la sociedad por 

24,39% 0% 

3 docentes 
con horas de 
vinculación 
45 docentes  

6,67%  

1 docente con 
horas de 

vinculación  
22 docentes  

4,55%  

1 docente con 
horas de 

vinculación  
22 docentes. 

4,55%  

0% 0% 0% 

3 docentes 
con horas de 
vinculación  
50 docentes  

6%  

5 docentes 
con horas de 
vinculación  
8 docentes  

62,5%  

0% 

4 docentes con 
horas de 

vinculación  
6 docentes  

66,67%. 

0% 
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período 
académico 

OT3.M5 20 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 20 
cursos en 
modalidad 
virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

3 0 0 

1 curso de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial  

0 0 0 

1 cursos de 
educación 

continua en 
modalidad 
presencial 

0 

1 cursos de 
educación 

continua en 
modalidad 
presencial 

0 0 0 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de 

respuestas efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Adm. 
Empresas 

Auditoría Auditoría CPA Comercial Economía Economía (R)  Derecho Derecho (R)  Comunicación 
Comunicación 

(R)  

Gestión 
Turística y 
Hotelera 

Turismo 

OE3.M1 80% 
de los 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100% 

12 actividades 
planificadas  

12 actividades 
ejecutadas  

100% 

42 actividades 
planificadas  

 
42 actividades 

ejecutadas  
100% 

0% 0% 0% 

30 actividades 
planificadas  

30 actividades 
ejecutadas  

100% 

24 actividades 
planificadas  

24 actividades 
ejecutadas  

100% 

24 actividades 
planificadas  

24 actividades 
ejecutadas. 

100% 

0% 

18 actividades 
planificadas  

18 actividades 
ejecutadas  

100% 

0% 

18 actividades 
planificadas  

18 actividades 
ejecutadas  

100% 

OE3.M2 80% 
de 
beneficiarios 
participan 
activamente en 
los proyectos 
de vinculación 
con la sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios 
que participan 
activamente 
en los 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 

65% 

58 beneficiarios 
que participan 
activamente  

89 beneficiarios 
que participan en 

la gestión  
65%  

354 beneficiarios 
que participan 
activamente.  

545 beneficiarios 
que participan en 

la gestión  
65%. 

0%  

0% 0% 779 beneficiarios 
que participan 
activamente  

1299 
beneficiarios que 
participan en la 

gestión  
60%  

467 beneficiarios 
que participan 
activamente  

719 beneficiarios 
que participan en 

la gestión 
65%. 

468 beneficiarios 
que participan 
activamente.  

720 beneficiarios 
que participan en 

la gestión  
65%  

0% 

67 beneficiarios 
que participan 
activamente  

103 beneficiarios 
que participan en 

la gestión  
65%. 

0% 0% 

OE3.M3 10% 
de programas 
y/o proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
con 
componentes 
de 
internacionaliz
ación. 

Tasa de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 
con 
componentes 
de 
internacionaliz
ación 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

OE3.M4 10 
redes o 
asociaciones 
nacionales y 5 
redes o 
asociaciones 
internacionales 

Número de 
redes o 
asociaciones 
internacionale
s de 
vinculación 
con la sociedad 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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de vinculación 
con la sociedad 
en las que 
participa la 
Unach. 

Número de 
redes o 
asociaciones 
nacionales de 
vinculación 
con la sociedad 

1 1 red 1 red 0 0 0 1 red 1 red 1 red 0 1 red 0 0 

OE3.M5 95% 
de satisfacción 
de 
beneficiarios 
de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad 
ejecutados. 

Tasa de 
satisfacción de 
beneficiarios 
de proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
ejecutados 

98,00% 

87 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

89 beneficiarios 
atendidos  

97,75% 

530 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

545 beneficiarios 
atendidos  

97% 

0% 0% 

1279 
beneficiarios 

calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

1299 
beneficiarios 

atendidos  
98% 

0% 

705 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

719 beneficiarios 
atendidos. 

98% 

705 beneficiarios 
atendidos 

calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio". 

720 beneficiarios 
atendidos  

98% 

0% 

101 beneficiarios 
calificaron "Muy 
satisfactorio" y 
"Satisfactorio"  

103 beneficiarios 
atendidos 

98% 

0% 0% 

OE3.M6 85% 
de cobertura 
en la provincia 
de Chimborazo 
y 10% de 
cobertura en la 
Zona 3, son 
intervenidos 
con programas 
y proyectos de 
vinculación con 
la sociedad. 

Tasa de 
cobertura de 
los programas 
y/o proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
en la provincia 
de Chimborazo 

76,3% 

11 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

24,44% 

cobertura 

11 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

24,44% 

cobertura 

0% 0% 0% 

11 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

24,44% 

cobertura 

10 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

22,22% 

cobertura 

10 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

22,22% 

cobertura 

0% 

11 parroquias 

rurales  

45 parroquias 

rurales de la 

provincia de 

Chimborazo 

24,44% 

cobertura 

0% 0% 

Tasa de 
cobertura de 
los programas 
y/o proyectos 
de vinculación 
con la sociedad 
en su zona 3 

0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecutado 
Facultad 

Adm. 
Empresas 

Auditoría 
Auditoría 

CPA 
Comercial Economía Economía (R)  Derecho Derecho (R)  Comunicación 

Comunicación 
(R)  

Gestión Turística 
y Hotelera 

Turismo 

OT3.M1 60% 
de 
estudiantes 
que han 
aprobado al 
menos 50% 
de la malla 
curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesion
ales en 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes 
que han 
aprobado al 
menos 50% 
de la malla 
curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesion
ales en 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad por 
período 
académico 

33,33% 0% 

35 estudiantes 
participaron en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales  

80 estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación  
43,75% 

0% 0% 0% 0% 

1 estudiante 
participa en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales 

80 estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación  
1,25% 

44 estudiantes 
participaron en 

proyectos de 
prácticas pre 
profesionales  

80 estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación  
55% 

0% 0% 0% 0% 

OT3.M2 40% 
de proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
implementad
os y que han 
sido producto 
de proyectos 
de 
investigación 
de la Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

40% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

2 proyectos de 
vinculación 

derivados de 
investigación. 

 
5 proyectos de 

vinculación 
40% 

0% 0% 
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OT3.M3 10% 
de profesores 
que 
participan en 
los procesos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en 
los procesos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad por 
período 
académico 

20,46% 

2 docentes 
con horas de 
vinculación 

de  
21 docentes  

9,52% 

7 docentes con 
horas de 

vinculación 
17 docentes  

41,18% 

0% 0% 0% 

5 docentes con 
horas de 

vinculación  
18 docentes  

27,78% 

4 docentes con 
horas de 

vinculación  
28 docentes  

14,29% 

4 docentes con 
horas de 

vinculación con 
28 docentes. 

14,29% 

0% 

3 docentes con 
horas de 

vinculación con 
la. 

NTDI:  19 
docentes 
15,79% 

0% 0% 

OT3.M5 20 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 
20 cursos en 
modalidad 
virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

1 0 0 0 0 0 0 

1 curso de 
educación 

continua en 
modalidad 

Virtual 

0 0 0 0 0 
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de 

respuestas efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 

(R)  
E. Básica 

E. Básica 
(R)  

E. 
Inicial 

E. Inicial 
(R)  

Actividad 
Física y 
Deporte 

Ciencias 
Sociales 

Historia y 
Ciencias 
Sociales 

Lengua y 
Literatura 

Artes y 
Humanidades 

Informática 

Biología, 
Química y 
Laborator

io 

Química 
y Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemáticas 
y Física 

Idiomas 
Nacionales 

y 
Extranjeros 

Idiomas Psicopedagogía 

OE3.M1 
80% de los 
proyectos 
de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de 
proyectos 
de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100% 0% 

6 
actividades 
planificadas  

6 
actividades 
ejecutadas  

100%. 

0% 

18 
actividades 
planificada

s  
18 

actividades 
ejecutadas  

100% 

0% 

12 
actividades 
planificada

s  
12 

actividades 
ejecutadas 

100% 

18 
actividades 
planificada

s  
18 

actividades 
ejecutadas 

100% 

0% 

12 
actividades 
planificadas  

12 
actividades 
ejecutadas 

100% 

12 
actividades 
planificada

s  
12 

actividades 
ejecutadas 

100% 

6 
actividades 
planificadas  

6 
actividades 
ejecutadas  

100%. 

6 
actividades 
planificadas  

6 
actividades 
ejecutadas  

100%. 

0% 

6 
actividades 
planificada

s  
6 

actividades 
ejecutadas  

100%. 

0% 

12 
actividades 
planificadas  

12 
actividades 
ejecutadas 

100% 

12 
actividades 
planificadas  

12 
actividades 
ejecutadas 

100% 

0% 

18 actividades 
planificadas  

18 actividades 
ejecutadas. 

100% 

OE3.M2 
80% de 
beneficiario
s participan 
activamente 
en los 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiario
s que 
participan 
activamente 
en los 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 

65% 0%  

18 
beneficiar

ios que 
participan 
activame

nte.  
28 

beneficiar
ios que 

participan 
en la 

gestión  
64,29%. 

0% 

46 
beneficiar

ios que 
participan 
activame

nte 71 
beneficiar

ios que 
participan 

en la 
gestión 

65%  

0%. 

20 
beneficiar

ios que 
participan 

30 
beneficiar

ios que 
participan 

en la 
gestión. 
66,67%. 

156 
beneficiar

ios que 
participan 

236 
beneficiar

ios que 
participan 

en la 
gestión: 

65%  

0% 

150 
beneficiario

s que 
participan 

activamente  
232 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión  
65%  

760 
beneficiar

ios que 
participan 
activame
nte 1170 
beneficiar

ios que 
participan 

en la 
gestión 

65%  

42 
beneficiario

s que 
participan 

activamente  
65 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión  
65%  

64 
beneficiario

s que 
participan 

activamente  
99 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión  
65% 

0% 

52 
beneficiar

ios que 
participan 
activame

nte  
80 

beneficiar
ios que 

participan 
en la 

gestión 
65%. 

0% 

34 
beneficiario

s que 
participan 

activamente  
67 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión  
65%. 

258 
beneficiario

s que 
participan 

activamente  
398 

beneficiario
s que 

participan 
en la 

gestión. 
65% 

0% 

37 
beneficiarios 

que participan 
activamente 

57 
beneficiarios 

que participan 
en la gestión  

65%  

OE3.M3 
10% de 
programas 
y/o 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
con 
component
es de 

Tasa de 
programas 
y/o 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
con 
component
es de 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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internaciona
lización. 

internaciona
lización 

OE3.M4 10 
redes o 
asociaciones 
nacionales y 
5 redes o 
asociaciones 
internaciona
les de 
vinculación 
con la 
sociedad en 
las que 
participa la 
Unach. 

Número de 
redes o 
asociaciones 
internaciona
les de 
vinculación 
con la 
sociedad 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
redes o 
asociaciones 
nacionales 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 

1 0 1 red 0 1 red 0 1 red 1 red 0 1 red 1 red 1 red 1 red 0 1 red 0 1 red 1 red 0 1 red 

OE3.M5 
95% de 
satisfacción 
de 
beneficiario
s de los 
programas 
y/o 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de 
satisfacción 
de 
beneficiario
s de 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
ejecutados 

96,80% 

0% 28 
beneficiar

ios 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio". 

29 
beneficiar

ios 
atendidos  

97% 

0% 69 
beneficiar

ios 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio"  

72 
beneficiar

ios 
atendidos  

96% 

0% 15 
beneficiar

ios 
atendidos 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio". 

16 
beneficiar

ios 
atendidos  

94% 

230 
beneficiar

ios 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio"  
239 

beneficiar
ios 

atendidos 
96% 

0% 225 
beneficiario
s atendidos 
durante el 

periodo 
2022 1S que 
calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o" 
234 

beneficiario
s atendidos  

96% 

1160 
beneficiar

ios 
atendidos 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio" 
1172 

beneficiar
ios 

atendidos 
98,98% 

64 
beneficiario
s calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o" 
66 

beneficiario
s atendidos. 

97% 

98 
beneficiario
s calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o"  
100 

beneficiario
s atendidos. 

98% 

0% 79 
beneficiar

ios 
calificaro
n "Muy 

satisfacto
rio" y 

"Satisfact
orio" 

81 
beneficiar

ios 
atendidos  

98% 

0% 57 
beneficiario
s atendidos 
calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o"  
58 

beneficiario
s atendidos  

98% 

389 
beneficiario
s calificaron 

"Muy 
satisfactorio

" y 
"Satisfactori

o"  
399 

beneficiario
s atendidos  

97% 

0% 57 
beneficiarios 

calificaron 
"Muy 

satisfactorio" y 
"Satisfactorio" 

58 
beneficiarios 

atendidos  
98% 

OE3.M6 
85% de 
cobertura 
en la 
provincia de 
Chimborazo 
y 10% de 
cobertura 
en la Zona 3, 
son 
intervenidos 
con 
programas y 

Tasa de 
cobertura 
de los 
programas 
y/o 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad en 
la provincia 
de 
Chimborazo 

86,07% 0% 

6 
parroquia

s  
45 

parroquia
s rurales 

de la 
provincia 

de 
Chimbora

zo. 
13,33% 

0% 

7 
parroquia

s 
45 

parroquia
s rurales 

de la 
provincia 

de 
Chimbora

zo. 
15,5% 

0% 0% 0% 0% 0% 

1 
parroquia 

45 
parroquia
s rurales 

de la 
provincia 

de 
Chimbora

zo. 
2,22% 

6 6 
parroquias  

45 
parroquias 

rurales de la 
provincia de 
Chimborazo

. 
13,33% 

11 
parroquias 

45 
parroquias 

rurales de la 
provincia de 
Chimborazo

24,44% 

0% 

7 
parroquia

s  
45 

parroquia
s rurales 

de la 
provincia 

de 
Chimbora

zo. 
15,56% 

0% 

6 parroquias  
45 

parroquias 
rurales de la 
provincia de 
Chimborazo

. 
13,33% 

0% 0% 

6 parroquias  
45 parroquias 
rurales de la 
provincia de 
Chimborazo. 

13,33% 
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proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad. 

Tasa de 
cobertura 
de los 
programas 
y/o 
proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad en 
su zona 3 

0,00% 0%  0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 

 

Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 
% 

ejecución 
Facultad 

Diseñ
o 

Gráfic
o 

Diseño 
Gráfico (R)  

E. 
Bási
ca 

E. Básica 
(R)  

E. 
Inicial 

E. Inicial (R)  
Actividad 

Física y 
Deporte 

Ciencia
s 

Sociale
s 

Historia y 
Ciencias 
Sociales 

Lengua y 
Literatur

a 

Artes y 
Humanid

ades 

Informáti
ca 

Biologí
a, 

Químic
a y 

Labora
torio 

Química y 
Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemática
s y Física 

Idiomas 
Nacionales 

y 
Extranjeros 

Idiomas 
Psicopedag

ogía 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes 
que han 
aprobado al 
menos 50% de 
la malla 
curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesional
es en 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 
por período 
académico 

11,10% 0% 0% 0% 

16 
estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales  

 
124 

estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación  
12,90% 

0% 

32 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales. 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación. 
25,81% 

4 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación 
3,23%. 

0% 0% 0% 

10 
estudiantes 
participaron 

en 
proyectos 

de prácticas 
pre 

profesionale
s 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación  
8,06% 

  

4 
estudiantes 
participaron 

en 
proyectos 

de prácticas 
pre 

profesionale
s 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación 
3,23%  

0%. 

4 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales. 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación 
3,23% 

0% 

19 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación 
15,32% 

6 estudiantes 
participaron 
en proyectos 
de prácticas 

pre 
profesionales 

124 
estudiantes 

que han 
realizado 

vinculación. 
4,83% 

0% 

29 
estudiantes 
participaron 

en 
proyectos 

de prácticas 
pre 

profesionale
s 124 

estudiantes 
que han 
realizado 

vinculación. 
23,39%. 
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OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y 
que han sido 
producto de 
proyectos de 
investigación de 
la Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
con la sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

25,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

1 proyecto 
de 

vinculación 
derivados 

de 
investigació

n: 
4proyectos 

de 
vinculación 

25% 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en 
los procesos de 
vinculación 
con la sociedad 
por período 
académico 

14,19% 0% 

1 docente 
con horas 

de 
vinculación  
16 docentes 

6,25% 

0% 

3 docentes 
con horas 

de 
vinculación 

18 
docentes 
16,67% 

0% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  
12 docentes 

16,67% 

3 docentes 
con horas 

de 
vinculación  

12 
docentes. 

25% 

0% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  

15 
docentes  
13,33% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  

11 
docentes  
18,18% 

1 docentes 
con horas 

de 
vinculación  
9 docentes 

11,11% 

1 docentes 
con horas 

de 
vinculación 

11 
docentes 

9,09% 

0% 

1 docente 
con horas 

de 
vinculación 
12 docentes 

8,33% 

0% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  
13 docentes 

15,38% 

2 docentes 
con horas 

de 
vinculación  
12 docentes  

16,67% 

0% 

3 docentes 
con horas 

de 
vinculación  

14 
docentes. 

21,43% 

OT3.M5 20 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 20 
cursos en 
modalidad 
virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

1 0 0 0 0 0 0 

1 curso de 
educación 

continua en 
modalidad 
presencial 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 curso 
de 

educació
n 

continua 
en 

modalida
d Virtual 

0 

1 curso 
de 

educació
n 

continua 
en 

modalida
d Virtual 

0 0 0 0 0 0 0 
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EJE CONDICIONES INSTITUCIONALES 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicador 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, 
coordinar con la Dirección de Planificación) 

% ejecutado 2022 2S 
o  

Enero - junio 2023 

Principales Resultados alcanzados en el 
marco de las metas programadas 
(Detallar los principales resultados 

alcanzados con relación a la 
programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones 
que no permitieron el 

cumplir con lo planificado) 

OE4.M1 75% de estándares de 
evaluación del eje de 
condiciones con una 
valoración superior al 70% 
dentro de la escala de 
valoración emitida por el 
CACES en procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje de 
condiciones con valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida por 
el CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEC = (NEECVS70 / TEEC) * 100 
TIEC: Tasa institucional de estándares del eje de 
condiciones 
NEECVS70: Número de estándares del eje de 
condiciones con valoración superior al 70% en la 
escala 
TEEC: Total de estándares del eje de condiciones 

No aplica 

No han existido procesos de acreditación 
institucional en el periodo de evaluación 
por parte de Organismo de Control de 
Educación Superior 

 

OE4.M2 96% de ejecución 
presupuestaria del eje 
Condiciones Institucionales.  

Tasa de presupuesto ejecutado 
del eje de Condiciones 
Institucionales. 

TEPCI=(PDCI/PCCI) *100 
TEPCI: Tasa de ejecución presupuestaria del eje de 
Condiciones Institucionales  
PDCI: Presupuesto devengado en el eje de 
condiciones institucionales 
PCCI: Presupuesto codificado en el eje de 
condiciones institucionales 

30,34 

Se canceló las remuneraciones a todos 
los servidores administrativos, código del 

trabajo, pago de servicios básicos, 
contratación de seguridad privada, 

seguros de bienes y más para el normal 
funcionamiento de la entidad 

Procesos de contratación en 
trámite de publicar en el 

portal del SERCOP 

OE4.M3 Un sistema de 
transformación digital 
implementado y funcionando. 

Número de herramientas 
tecnológicas para la toma de 
decisiones a nivel gerencial 

NHTTD = herramienta1 + herramienta2…. 
Herramienta _n 
NHTTD: Número de herramientas tecnológicas para 
la toma de decisiones a nivel gerencial 

100% 

Sistema de Gobierno de Datos. Centraliza 
el acceso a reportes inteligentes basados 

en Microsoft Power BI. Principales 
beneficios: muestra información 

estadística de Docentes, Estudiantes, 
Investigación, Gestión, sin embargo, el 

sistema soporta  
la integración de reportes creados en 
Power BI por otras dependencias, o la 

creación de nuevos reportes,  
permitiendo el acceso a mayor 

información para la toma de decisiones 
de las autoridades institucionales. 

Ninguno 
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OE4.M4 95% de satisfacción 
de usuarios internos y 
externos. 

Tasa de satisfacción de Usuarios 
internos y externos 

TSUIE = (NUIES/NUIET)*100 
TSUIE: Tasa de satisfacción de Usuarios internos y 
externos    
NUIES: Número de usuarios internos y externos 
satisfechos                            
NUIET: Número total de usuarios internos y externos 
encuestados 

 La meta es de 
reporte anual 

Las encuestas se la realizarán en el 
último trimestre del año, por lo que se 

está trabajando en la propuesta de 
dichas encuestas que serán presentadas 
al Comité de Gestión de la Calidad para 
su aprobación y su posterior ejecución.  

FUENTE DE VERIFICACIÓN: Propuesta de 
encuestas para medir la satisfacción de 

usuarios   

OE4.M5 8% del presupuesto 
institucional financiado por 
autogestión 

Tasa de presupuesto financiado 
por autogestión 

TPIFA = (PFA/PI) *100 
TPIFA: Tasa de presupuesto institucional financiado 
por autogestión 
PFA: Presupuesto financiado por autogestión 
PI: Presupuesto Institucional 

6,79 

Recaudación y control oportuna de los 
ingresos recibidos por concepto de 

autogestión institucional, Ingresos de los 
Programas de Posgrado de la UNACH, 

servicios institucionales y, recuperación 
de deudas por medio de procesos 

coactivos  

  

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Metas Indicadores 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, 
coordinar con la Dirección de Planificación) 

% ejecutado 2022 
2S o  

Enero - junio 2023 

Principales Resultados alcanzados en el marco 
de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados 
con relación a la programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones 
que no permitieron el 

cumplir con lo planificado) 

OT4.M1 Incrementar en un 
15% la infraestructura física.  

Índice de crecimiento de la 
infraestructura física de la Unach  

IIFUNACH = (AECONS/ATOT) *100 
IIFUNACH: Índice de infraestructura física de la Unach  
AECONS: Área de espacio construido 
ATOT: Área total de la Universidad 

AECONS = 325,76 
m2 
ATOT = 235607,69 
m2 IIFUNACH = 
(325,76*100) 
/235607,69 
IIFUNACH = 
0,138% 
% Acumulado = 
4,166%+0,138% 
% Acumulado = 
4,304% 

1. Construcción de los Laboratorios de Ingeniería 
de La Universidad Nacional de Chimborazo, Año 
2022, de la que hasta mayo de 2023 se tuvo un 
avance físico del 100%, correspondiente a un 
área construida nueva total de 2,163.5 m2. De 
enero de mayo de 2023 se construyó un total de 
325,76 m2. 
 
90% de las obras planificadas en el plan anual de 
obras año 2023 se encuentran iniciadas en la 
coordinación de compras públicas 

Fue necesario un contrato 
complementario para 
concluir la construcción de 
los laboratorios de la 
Facultad de Ingeniería 
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OT4.M2 80% de actualización 
de infraestructura y 
equipamiento tecnológico. 

Tasa de actualización de 
infraestructura tecnológica 

TAIT= NEA/NERA 
TAIT: Tasa de actualización de infraestructura 
tecnológica  
NEA: Número de equipos actualizados /adquiridos 
NERA: Número de equipos que requieren 
actualización o cambio 

85,22% 
Infraestructura tecnológica adecuada de 
acuerdo a las necesidades Institucionales 

Procesos de contratación de 
compras públicas 
demorados 

OT4.M3 90% de sistemas de 
información desarrollados, 
adquiridos o implementados. 

Tasa de sistemas de información 
desarrollados, adquiridos o 
implementados 

ISI = (SID/SIP) *100 
ISI: Índice de sistemas de información   
SID: Sistemas de información desarrollados o 
adquiridos              
SIP: Sistemas de información priorizados 

45% 

- Implementación del Proceso VA3 en el Sistema 
Informático de Control Académico SICOA, 
mismo que se encuentra en producción y 
utilizado en el sistema. 
- Implantación de la plataforma FIRMA EC, e 
integración con el sistema QUIPUX, actualmente 
se encuentra en producción. 
- Implementación del  Sistema de Admisión y 
Postulación para la Coordinación de Admisión y 
Nivelación. 
- Implementación del Sistema de Gestión de 
Servicios Tecnológicos para la Dirección de 
Tecnologías de la Información y Comunicación. 
- Integración del Sistema Informático de Control 
Académico SICOA con el LDAP de la DTIC. 
- Configuración de servidores y usuarios para el 
acceso a la base de datos del sistema SICOA 
alojado en la nube de CEDIA. 
- Mantenimiento al sistema Sicoa IMEG y WEB 
para el ajuste calendario Académico 
Derecho(D), cambios al módulo de investigación 
formativa para la carrera de Derecho(D) en 
función de su calendario académico. 
- Actualización del acta de acuerdos y 
compromisos con RESOLUCIÓN No. 058-CGA-
EXT-04-04-2023 Versión 5. 2023-04-4 
- Despliegue en producción del módulo de 
Odontograma autorizado por el SISU. 
- Implementación del Sistema de Gestión de 
Instrumentos de Cooperación. 

- La actualización del 
Sistema Informático de 
Control Académico - SICOA 
requiere de conocimientos y 
experiencia en la utilización 
de nuevas herramientas de 
desarrollo de software así 
como de la experiencia 
necesaria arquitectura de 
aplicaciones y soluciones. 
- Cambios en normativas no 
son socializadas a la CODESI 
de manera oportuna, lo que 
dificulta la actualización de 
los sistemas institucionales. 
- No se cuenta con la licencia 
de Microsoft SQL Server 
2022 Enterprise Edition. 

OT4.M4 90% de satisfacción 
de los usuarios de los servicios 
tecnológicos de información y 
comunicación.  

Índice de satisfacción de 
servicios tecnológicos 

ISST = TSST+TRSI / 2 
ISST: Índice de satisfacción de servicios tecnológicos    
TSST: Tasa de satisfacción de servicios tecnológicos  
TRSI: Tasa de resolución de quejas y reclamos 
relacionados con los servicios tecnológicos de 
información y comunicación  

95,08% 
Disponibilidad del servicio tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte proporcionado 

Ninguna 
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Tasa de satisfacción de servicios 
tecnológicos 

TSST = (NUS/NTUE) *100 
TSST: Tasa de satisfacción de servicios tecnológicos  
NUS: Número de usuarios encuestados satisfechos de 
los servicios tecnológicos de información y 
comunicación 
NTUE: Número total de usuarios encuestados 

92,10% 
Disponibilidad del servicio tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte proporcionado 

Ninguna 

Tasa de resolución de quejas y 
reclamos relacionados con los 
servicios tecnológicos de 
información y comunicación 

TRSI = (NQRSTI/NTQRTI) * 100 
TRSI: Tasa de resolución de quejas y reclamos 
relacionados con los servicios tecnológicos de 
información y comunicación  
NQRSTI: Número de quejas y reclamos resueltas 
relacionados con la prestación los servicios 
tecnológicos de información y comunicación 
NTQRTI: Número total de quejas y reclamos 
relacionados con la prestación de los servicios 
tecnológicos de información y comunicación 

98,06% 
Disponibilidad del servicio tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte proporcionado 

Problemas técnicos con el 
servidor del sistema de 
mesa de ayuda 

OT4.M5 90% de satisfacción 
de los usuarios de los servicios 
y productos de la gestión 
administrativa. 

Tasa de satisfacción de 
servicios administrativos 

TSSA = (NUSA/NTUE) *100 
TSSA: Tasa de satisfacción de servicios administrativos 
NUSA: Número de usuarios encuestados satisfechos 
de los servicios administrativos 
NTUE: Número total de usuarios encuestados 

84,20% 

Los resultados se obtuvieron en base a una 
encuesta sobre los servicios administrativos 
durante el primer semestre del año 2023. La 
meta alcanzada es del 84,20% que resulta de 
calcular el promedio de los resultados 
favorables de las 270 encuestas realizadas a la 
comunidad universitaria.  
En estas encuestas se parametrizó a tres 
servicios de la gestión administrativa, los cuales 
son: Ventanilla de Recaudación (90,37%), 
Transportes (75,93%) y Escenarios culturales y 
deportivos (86,30%).  

La falta de participación de 
la Comunidad Universitaria 
en la contestación de la 
encuesta. 
Se parametrizó la encuesta 
de tal forma que no permita 
conocer los datos del 
informante para que se 
realice a libre discreción la 
muestra 



86 
 

OT4.M6 90% de actividades 
ejecutadas de interlocución y 
relacionamiento para el 
intercambio y conocimiento 
intercultural. 

Porcentaje de actividades de 
interlocución y relacionamiento 
para el intercambio y 
conocimiento intercultural  

PEIICI = PEIICIE/PEIICIP 
PEIICI: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural  
PEIICIE: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural ejecutados 
PEIICIP: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural planificados 

100% 

 
Fortalecimiento de la articulación de la 
institución con los sectores sociales, productivos 
y culturales, por medio de programas y/o 
proyectos pertinentes de servicio comunitario 
con la participación activa de docentes y 
estudiantes. 
Inauguración de los Juegos Deportivos Internos 
de la Unidad Educativa Especializada “Carlos 
Garbay, en su Edición 39. 
 
200 personas pertenecientes a la comunidad 
universitaria (docentes, estudiantes, 
trabajadores y empleados) se deleitaron con la 
participación del coro institucional en serenatas 
en los diferentes campus universitarios. 
 
250 deportistas fueron parte del Campeonato 
de Integración UNACH 2022, en las disciplinas de 
fútbol, baloncesto, ecuavoley, juegos de salón. 
 
60 niños del Instituto Especializado Despertar de 
los Angeles beneficiados con el evento Angeles 
en Pasarela. 
 
Tercer lugar en el Campeonato Nacional 
Universitario y Politécnico de Básquetbol 
modalidad 3x3 Reglamentación FIBA, 
organizado por la Escuela Superior Politécnica 
del Litoral (ESPOL). 

  

OT4.M7 90% de empleados 
con resultados de evaluación 
de desempeño mayor o igual a 
85 puntos. 

Tasa de desempeño laboral 
acorde a la escala de calificación 
de la norma técnica de 
evaluación 

TDEL= (NEDL>=85/NEE) *100 
TEDL: Tasa de desempeño laboral acorde a la escala 
de calificación de la norma técnica de evaluación  
NEDL>=85: Número de empleados con desempeño 
laboral con puntajes igual o mayor a 85 puntos 
NEE: Número de empleados evaluados en el período 

100% 
TDEL= (NEDL>=85/NEE) *100 
TEDL= (244>=85/244) *100 
TEDL=100% 

  

OT4.M8 80% de 
implementación del Plan de 
Seguridad Física. 

Índice de seguridad física 
institucional 

ISFI = TIPSF / TRNIS 
ISFI: Índice de seguridad física institucional                                                       
TIPSF: Tasa de implementación del Plan de seguridad 
física                                  
TRNIS: Tasa de reducción de número de incidentes de 
seguridad                 

La periodicidad de 
la meta es anual 

Se está desarrollando el Plan de Seguridad 
Institucional Administrativo y el Proceso 
contractual de la Consultoría para la 
Implantación de la Seguridad Física Institucional 
 
Se terminó la organización de protocolos. Se 
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Tasa de implementación del Plan 
de seguridad física 

TIPSF = (NMI / NMP) * 100       
TIPSF: Tasa de implementación del Plan de seguridad 
física                                                           
NMI: Número de medidas implementadas                                   
NMP: Número de medidas planificadas 

está desarrollando el material didáctico de los 
protocolos para la socialización a la comunidad 
universitaria. 
 
Socialización de protocolos al personal de 
Seguridad. 
 
Se ha gestionado la obtención de botones de 
auxilio para todo el personal de seguridad 
(Interna y Externa) con el UPC del sector donde 
se ubica el campus 
 
Gestión de convenios, señalética e iluminación 

Tasa de reducción de número de 
incidentes de seguridad 

TRNIS = 100 - (NISPE / NISPA) * 100 
TRNIS:  Tasa de reducción de número de incidentes de 
seguridad                    
NISPE: Número de incidentes de seguridad del 
periodo evaluado  
NISPA: Número de incidentes de seguridad del 
periodo anterior 

OT4.M9 95% de efectividad de 
los procesos de contratación 
pública. 

Tasa de ejecución del PAC 

TEPAC = PACP/PTAPAC 
TEPAC: Tasa de ejecución del PAC  
PACP: Presupuesto adjudicado a la compra pública  
PTAPAC: Presupuesto total asignado al PAC 

22% 

Contratación de abastecimiento de  
combustible 2023-2026 PLURIANUAL monto $ 
90.826,70 USD contratado. 
Contratación del Servicio de Seguridad y 
Vigilancia 2023-2024 monto $ 681.162,24 USD 
plurianual contratado. 
Contrato del Servicio de red avanzada: 
Telecomunicaciones PLURIANUAL 2023-2026 
monto $ 1.079.600,00 USD contratado. 
Crédito del BDE aprobado, en Fase 
Precontractual publicado en el SOCE: Licitación 
de obra "Construcción de Clínicas 
Odontológicas", monto: $ 2.694.332,20 USD. 

Rigidez del procedimiento, 
requiere de la ejecución 
obligatoria de actividades 
administrativas con 
interacción externa del 
mercado, tanto local como 
nacional o internacional. 
Adicionalmente, las 
compras para servicios 
académicos son complejas y 
requieren mayor atención. 

OT4.M10 10% de disminución 
de morbilidades prevalentes 
en la comunidad universitaria. 

Tasa de atención de 
morbilidades prevalentes 

TDMP = (NMP/NAS) *100 
TDMP: Tasa de atención de morbilidades prevalentes  
NMP: Número de atenciones por morbilidades 
prevalentes 
NAS: Número de atenciones en salud 
 
LB2022 = 55,33% 
 
DMP = LB - TDMP 
DMP: Disminución de Morbilidades Prevalentes 
LB: Línea Base 

TDMP=6170/8171*
100    
TDMP=75,51%  
 
DMP = 55,33 - 
75,51 
DMP = -20,18 

HC abiertas. - 61,2%;  
Turnos emitidos 100%; 
Informes 100%;  
Atención médica 100%;  
Atención enfermería- 72,3%;  
Atención odontológica 87,8%;  
Atención Psicología 100%;  
Atención laboratorio 100%.   
Programas de salud preventiva en ejecución 
100% 

- Aumento de la morbilidad 
se debe al incremento de 
patología respiratoria la cual 
está presente a nivel 
nacional  
- Procesos de compras 
públicas                  
- Falta de un Psicólogo 
Clínico más para atención el 
SISU  
- Atención odontológica solo 
de 4 horas en el campus 
Norte 
- Subregistro de atenciones 
en enfermería 
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OT4.M11 0,7 de 
cumplimiento del índice de 
gestión de prevención de 
riesgos laborales, salud 

ocupacional y medio 
ambiente. 

Índice de cumplimiento de 
gestión de prevención de riesgos 
laborales, salud ocupacional y 
medio ambiente 

ICGRL = (TR+TPEO+TCGMA) /3 
ICGRL: Índice de cumplimiento de gestión de 
prevención de riesgos laborales, salud ocupacional y 
medio ambiente 
TR:Tasa de riesgo de accidentes de trabajo  
TPEO: Tasa de prevalencia de enfermedad 
ocupacional  
TCGMA: Tasa de cumplimiento de gestión medio 
ambiental  

  

La periodicidad de la meta es anual 

  

Tasa de riesgo de accidentes de 
trabajo 

TR = 100% - ((IG/IF) /100) 
TR: Tasa de riesgo de accidentes de trabajo  
IG: Índice de gravedad 
IF: Índice de frecuencia 
IG = NDP*200000/NHT 
IF = NL*200000/NHT 
 
NDP: Número de días perdidos 
NHT: Número de horas hombre mujer trabajados 
NL: Número de lesiones                            

    

Tasa de prevalencia de 
enfermedad ocupacional  

TPEO = 100% - (NC*100/NT) /100) 
TPEO: Tasa de prevalencia de enfermedad 
ocupacional  
NC: Número de casos 
NT: Número de trabajadores                   

    

Tasa de cumplimiento de gestión 
medio ambiental 

TCGMA = (NMI/NMP) *100 
TCGMA: Tasa de cumplimiento de gestión medio 
ambiental  
NMI: Número de medidas implementadas 
NMP: Número de medidas planificadas 

    

OT4.M12 100% de efectividad 
en la resolución de casos 
reportados y confirmados 
relacionados con acoso y 
violencia. 

Tasa de resolución de casos 
reportados y confirmados 
relacionados con acoso y 
violencia 

TRCRAV = NCRFV/ NCRA 
TRCRAV: Tasa de resolución de casos reportados y 
confirmados relacionados con acoso y violencia 
NCRFV: Número de casos resueltos a favor de la 
víctima relacionados con acoso y violencia 
NCRA: Número   casos   reportados   y   confirmados   
relacionados   con   acoso   y violencia 

100% 

De todos los casos reportados la Coordinación 
ha gestionado los mismos y las autoridades han 
tomado las medidas necesarias, ya sea 
sancionatorios, reporta a Fiscalía, o aplicación 
de procedimientos disciplinarios 

Tramite extensos, se 
depende de otras instancias 

OT4.M13 Alcanzar el 90% del 
índice de eficacia del control 
de bienes 

Índice de control de bienes 

ICB = (TECF+TRNCF+TBB) /3 
ICB: Índice de control de bienes  
TECFP: Tasa de ejecución de constataciones físicas                                             
TRNCF: Tasa de resolución de novedades en las 
constataciones físicas   
TBB: Tasa de bienes dados de baja  

  La periodicidad de la meta es anual   
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Tasa de ejecución de 
constataciones físicas 

TECFP = (NBC/NTBI) *100 
TECFP: Tasa de ejecución de constataciones físicas  
NBC: Número bienes constatados 
NTBI: Número total de bienes institucionales 

    

Tasa de resolución de novedades 
en las constataciones físicas 

TRNCF = NPCF/NSC *100 
TRNCF: Tasa de resolución de novedades en las 
constataciones físicas        
NPCF: Novedades solventadas en las constataciones 
físicas 
NSC: Novedades presentadas en las constataciones 

    

Tasa de bienes dados de baja 

TBB = BDB/BNR      
TBB: Tasa de bienes dados de baja                                
BDB: Número de bienes que hayan sido dado de baja 
BNR: Número de bienes ingresados a bodega que son 
obsoletos, inservibles o dejado de utilizar 

    

OT4.M14 100% de procesos 
críticos actualizados y 
auditados del Sistema de 
Gestión de la Calidad. 

Índice de procesos actualizados y 
auditados del Sistema de Gestión 
de la calidad 

IPAIA = (PPA + PPAUD) /2 
IPAIA: Índice de procesos actualizados y auditados del 
Sistema de Gestión de la calidad 
PPA: Porcentaje de procesos actualizados  
PPAUD: Porcentaje de procesos auditados  

35,68%    

Se solicita no considerar 
este indicador puesto que, 
no hay compatibilidad en las 
variables de la fórmula, ya 
que el detalle se demuestra 
en los indicadores 
subsiguientes. 

Porcentaje de procesos 
actualizados 

PPA = NPA/NPPA*100 
PPA: Porcentaje de procesos actualizados  
NPA: Número de procesos actualizados 
NPPA: Número de procesos planificados para 
actualizar 

71,35% 

Se ha realizado la actualización de los procesos 
sustantivos, tal como se evidencia en el listado 
de procesos actualizados en el primer semestre 
del 2023. 
Cabe mencionar que, los procesos aún no han 
sido aprobados ya que el mapa de 
macroprocesos de la UNACH se aprobará en la 
próxima sesión de Consejo Universitario. 
 
FUENTE DE INFORMACIÓN: Listado de procesos 
actualizados durante el primer semestre del 
2023. 

La arquitectura de 
procesos, identificando 
claramente la cadena de 
valor, y el PHVA en cada 
uno de los procedimientos 
ha ocasionado un profundo 
análisis por parte de los 
líderes de procesos y la 
participación de todos los 
involucrados en dichos 
procesos ha ocasionado un 
aplazamiento de las fechas 
límites establecidas al inicio 
de la planificación 

Porcentaje de procesos 
auditados 

PPAUD = NPAUD/NPPADU*100 
PPAUD: Porcentaje de procesos auditados  
NPAUD: Número de Procesos auditados 
NPPAUD: Número de Procesos planificados para 
auditarlos 

0% 

La auditoría de calidad se la realizará el siguiente 
año, debido a las actualizaciones que se está 
llevando a cabo en los procesos sustantivos 
requieren cambios en los sistemas 
institucionales (SIGEPV, SICOA), mismos que se 
encuentran en actualización, pero se necesita un 
tiempo para que dichos procesos se ejecuten. 

La actualización de los 
procesos que se viene 
llevando a cabo dentro de la 
institución 
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OT4.M15 Un sistema de 
Gestión Documental y 
Archivística implementado. 

Índice de gestión documental y 
archivística 

IGDA = (CDP+DAC+RICAG) /3 
IGDA: Índice de gestión documental y archivística  
CDP: Conservación documental preventiva  
DAC: Depuración del archivo central  
RICAG: Reproducción de información para consulta en 
archivos de gestión  

95%     

Conservación documental 
preventiva 

CDP = (NSDD / TSDD) * 100 
CDP: Conservación documental preventiva  
NSDD: Número de series documentales digitalizadas                                      
TSDD: Total series documentales a ser digitalizadas 

100% 
Se encuentra digitalizado todo lo proyectado en 
el primer semestre 2023 

 

Depuración del archivo central 

DAC = (NPT / TP) *100 
DAC: Depuración del archivo central  
NPT: Número de procedimientos depurados 
TP: Total de procedimientos que cumplieron sus ciclos 

100% 
Revisado el cuadro de conservación documental 
y la Regla técnica no hay series documentales 
que deban ser eliminadas. 

  

Reproducción de información 
para consulta en archivos de 
gestión 

RICAG = (NSDD / TSDD) * 100     
RICAG: Reproducción de información para consulta en 
archivos de gestión                 
NSDD: Número de series documentales digitalizadas                       
TSDD: Total series documentales a digitalizar 

85,71% 

De la transferencia realizadas, hay una serie 
documental que necesita digitalizarse de 
acuerdo al Inventario General, la misma que 
está programada para fechas posteriores.  

  

OT4.M16 Incrementar el 
posicionamiento 
WEBOMETRICS en 2 puestos a 
nivel nacional, 200 puestos a 
nivel mundial anualmente. 

Lugar ocupado por la Unach en el 
Ranking Web de Universidades 
Webometrics 

Posicionamiento WUEBOMETRICS 
PW = (RN + RM) / 2 
RN = PAAN - PAN 
RN: RANKING NACIONAL 
PAN: PUESTO ACTUAL NACIONAL 
PAAN: PUESTO AÑO ANTERIOR NACIONAL 
*Si el resultado es mayor o igual a 2 el porcentaje se 
toma como 100% 
*Si el resultado es 1 el resultado es 50%. 
*Si el resultado es cero o negativo el resultado es 0% 
RM = PAAM - PAM 
RN: RAKING MUNDIAL 
PAM: PUESTO ACTUAL MUNDIAL 
PAAM: PUESTO AÑO ANTERIOR MUNDIAL 
*Si el resultado es mayor o igual a 200 el porcentaje 
se toma como 100% 
*Si el resultado es menor de 200, realizar regla de 3 
para obtener el porcentaje 
*Si el resultado es cero o negativo el resultado es 0% 

  La periodicidad de la meta es anual   
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8.2. Análisis del cumplimiento de metas de nivel operativo N3/N4 

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS NIVELES N3-N4 

OBJETIVO OPERATIVO DIRECCIÓN/FACULTAD (N3) / COORDINACIÓN/CARRERA (N4) RESULTADOS ALCANZADOS 

DIRECCIÓN ACADEMICA 
 
Incrementar la eficiencia de la Gestión Académica MEDIANTE la optimización, planificación, ejecución, 
seguimiento y evaluación de los procesos académicos 

DIRECCIÓN ACADÉMICA 
 

• Revisión y mejoramiento del procedimiento de Planificación del subproceso de Titulación. 

• Revisión de los informes de Actividades Implementadas para la Retroalimentación o 
Fortalecimiento de la Oferta Académica con base a los Resultados de Seguimiento a Graduados 
y actualización del subproceso de Seguimiento a Graduados. 

• Proceso de contratación de Técnicos de Apoyo de Carrera en las vacantes de las Facultades de 
Ciencias de la Educación, Humanas y Tecnologías y Ciencias Políticas. 

• Reunión semanal de trabajo con los Docentes delegados de Facultad a Dirección Académica 
para socializar actividades a realizar y para solventar sugerencias y observaciones. 

• Seguimiento al Cumplimiento del sílabo de las Carreras para identificar casos que presenten 
errores en el SICOA. 

• Actualización del proyecto de Inversión “Fortalecimiento de la gestión académica para el 
aseguramiento de la calidad de la educación en la Universidad Nacional de Chimborazo”, para 
los años 2023-2024. 

• Trabajo permanente con los delegados de las cuatro facultades para la actualización del 
procedimiento y reglamento de Prácticas Preprofesionales. 

• Atención a requerimientos de los profesores, sobre certificaciones de cursos que han aprobado 
durante periodos determinados. 

• Reuniones permanentes con la Coordinación de Gestión de la Calidad para la actualización del 
procedimiento de tutorías académicas según los lineamientos actualizados institucionalmente  

• Reuniones permanentes con la Coordinación de Gestión de la Calidad para la actualización de 
los procedimientos: 
o Prácticas Preprofesionales según los lineamientos actualizados institucionalmente  
o Subproceso Capacitación y actualización profesional del personal académico según los 

lineamientos actualizados institucionalmente. 
o Investigación Formativa de acuerdo a los lineamientos entregados por la dependencia 

mencionada. 

• Con el objetivo de garantizar los eventos que se realicen en la Universidad Nacional de 
Chimborazo, en cumplimiento al Reglamento de Avales, la Dirección Académica emite la 
validación y evaluación de la calidad y pertinencia de eventos académicos, solicitados por la 
Dirección de Vinculación con la Sociedad. 

• Contar por cada carrera con un informe estadístico tanto de graduados, no graduados y 
empleadores 
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• Directrices para la creación del repositorio de temas para los procesos de titulación de grado en 
las carreras de la Universidad Nacional de Chimborazo construidas de manera participativa con 
los actores involucrados, como mecanismo para mejorar la efectividad y pertinencia de la 
titulación de grado, a través de la articulación con los ejes sustantivos, currículo y perfil de 
egreso; actividad prevista en el Plan de Acción para la articulación de los Procesos Formación, 
Vinculación, Investigación y Posgrado. 

• Evaluación trimestral del proyecto de Inversión Fortalecimiento a la Gestión Académica para el 
Aseguramiento de la Calidad de la Unach. 

• Proyecto de Creación de la Carrera de Ingeniería en Ciencias de Datos e Inteligencia Artificial, 
modalidad en línea y carga en la plataforma de presentación y aprobación de proyectos de 
carreras y programas de las instituciones de Educación Superior del Ecuador. 

• Análisis de la situación académica de los estudiantes de las carreras vigentes que terminaron su 
malla curricular en el periodo mayo–octubre 2021 y cumplimiento de la dispuesto en la en 
resolución No. 391-CGA-ORD-20-12-2022 emitida por Comisión General Académica. 

• Solicitud de actualización del formato de Acta de Aprobación-trabajo escrito de investigación. 

• Análisis de los Ajustes Curriculares de la Carrera de Psicología Clínica. 

• Solicitud para validación de la propuesta de Ajustes Curriculares Sustantivos presentados por la 
Carrera de Enfermería Vigente, Régimen 2013. 

• Revisión y análisis de los Ajustes Curriculares no sustantivos de la carrera de Fisioterapia. 

• Reuniones permanentes para la revisión y gestión de las fuentes de información requeridas para 
los procesos académicos en el (1) modelo preliminar de evaluación institucional con fines de 
acreditación de universidades y escuelas politécnicas y (2) propuesta de modelo genérico para 
la evaluación de carreras (Matriz de gestión 2023-1S)  

• Asesoramiento y dirección en la gestión de procesos académicos (macrocurrículo, 
mesocurrículo, microcurrículo, titulación y seguimiento a graduados) de cuarto nivel, en 
conformidad al modelo de evaluación de programas de posgrado.  

• Carga de Hitos en el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad: AC09H08: Validar el 
modelo educativo por grupos focales, AC16H01: Determinación de los criterios que deben 
constar en un reporte de transitar estudiantil. 

• Análisis del Plan de Contingencia de la Carrera de Enfermería, régimen 2009 para cambio de 
Estado de Vigente a no vigente habilitada para el registro del título. 
 

SEGUIMIENTO A GRADUADOS 
 

• Aplicación de la Encuesta Específica a los Graduados: 
o Periodo octubre 2021 - marzo 2022, Momento 1, según Articulo Art. 27. De la Aplicación 

de la Encuesta a Graduados del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad 
Nacional de Chimborazo en el Nivel de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 

o Periodo octubre 2019 - marzo 2020, Momento 2, según Articulo Art. 27. De la Aplicación 
de la Encuesta a Graduados del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad 
Nacional de Chimborazo en el Nivel de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 



93 
 

o Periodo octubre 2017 - marzo 2018, Momento 3, según Articulo Art. 27. De la Aplicación 
de la Encuesta a Graduados del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad 
Nacional de Chimborazo en el Nivel de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 

• Elaboración del Informes Estadísticos por carrera periodo 2022 - 2S de: 
o Seguimiento a Graduados  
o No Graduados 
o Empleadores 

• Aplicación de las Encuestas Específicas periodo 2022 - 2S a los: 
o Empleadores  
o No Graduados 

• Socialización de resultados obtenidos tanto de graduados, no graduados y empleadores periodo 
2022 - 2S  

• Elaboración del Informe Estadístico Institucional de Seguimiento a Graduados periodo 2022 - 
2S 

• Revisión de los Planes de Mejoras con base a los Resultados de Seguimiento a Graduados año 
2022 - Año 2023 por carrera 

 
CAPACITACIÓN DOCENTE 
 

• De enero a junio del 2023 se realizó la planificación y ejecución de 37 cursos divididos en 8 
generales y 29 específicos donde se obtuvo como resultado 706 aprobados con repitencias. De 
estos eventos participaron docentes de las 4 facultades de la institución y de las Coordinaciones 
de Competencias Lingüísticas y Formación Complementaria. 

• De enero a junio del 2023 se otorgaron 16 becas para capacitaciones internacionales a 
profesores titulares de la institución, las cuales alcanzan un monto de $45.114,76. 

SECREARÍA ACADÉMICA 
 
Incrementar la calidad y eficiencia en los procesos académicos MEDIANTE el establecimiento de directrices 
de control y asistencia normativa, administración del sistema académico, así como la ejecución de auditoria 
académica 

• Elaboración del Plan Anual de Auditorias Académicas 

• Colaboración en la reforma al Reglamento para la aplicación de la gratuidad de la educación 
superior en la Universidad Nacional de Chimborazo  

• Elaboración de la propuesta de Reforma al Reglamento de distributivos de trabajo del personal 
académico 

• Colaboración en la propuesta de: “Concesión de matrícula como alternativa excepcional para 
titulación en las carreras vigentes al amparo de la normativa transitoria para el desarrollo de 
actividades académicas en las instituciones de educación superior, debido al estado de 
excepción decretado por la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de covid-19, 
expedida por el CES, para su ejecución en los periodos académicos 2022-2s y 2023- 1s” 

• Impresión de 1218 títulos de grado y posgrado 

• 112 resoluciones de la Comisión General Académica 

• 910 informes de admisibilidad a peticiones de gestión académica 

• 13 informes de técnicos a peticiones de gestión académica 

• 59 resoluciones de apelación a decisiones adoptadas por las autoridades de Facultad 

COORDINACIÓN DE BIBLIOTECAS 
 

• Gestión para procesos de contratación pública, suscripción de servicios de bases de datos, 
biblioteca virtual o similares. Acceso y uso por servicios de suscripción a: base de datos 
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Incrementar la eficiencia en la gestión de bibliotecas MEDIANTE la implementación de servicios 
bibliotecológicos, integración e interacción de procesos y procedimientos con las unidades académicas y 
administrativas, para el apoyo de los procesos de formación académica, investigación y vinculación 

DENTISTRY & ORAL SCIENCES SOURCE, herramienta interactiva ATLAS DE ANATOMÍA - 
BIODIGITAL, base de datos SCOPUS y base de datos DIGITALIA HISPÁNICA. 

• Gestión de solicitud de inicio de procesos de contratación públicas, para suscripción de servicios 
de bases de datos y adquisición de recursos bibliográficos en soporte electrónico. 

• Actividades de Socialización de servicios de Biblioteca, mediante la programación y el desarrollo 
de capacitaciones, charlas y/o similares, a la comunidad universitaria. 

• Procesamiento de 915 trabajos de investigación para titulación en el repositorio institucional, 
recepción del formato impreso y avance de la sistematización de almacenamiento. 

• Desarrollo de procesos técnicos de Biblioteca, registro de información SIGB. 

• Atención y orientación a usuarios (más de 7000 usuarios, todos los servicios). 

COORDINACIÓN DE ADMISIÓN Y NIVELACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de Admisión y Nivelación MEDIANTE la promoción de oferta 
académica, el análisis de la demanda, capacidad de infraestructura y del profesorado, enmarcada en la 
normativa observando el principio de igualdad de oportunidades. 

• Evaluación integral de desempeño del personal académico de la Coordinación de Admisión y 
Nivelación, periodo 2022-2S. 

• Capacitación a los docentes de los cursos de nivelación de carrera del periodo académico 2023-
1S 

• Participación en visitas a instituciones de educación media o ferias para exponer de forma 
virtual o presencial la oferta académica de la Unach y el proceso de ingreso a la educación 
superior garantizando la igualdad de oportunidades. 

• Organización y ejecución de la Feria de Oferta Académica Destino Unach 2023 con el objetivo 
de dar a conocer de forma presencial la oferta académica de la Universidad Nacional de 
Chimborazo, con sus carreras vigentes, y el proceso de ingreso a la educación superior, a los 
estudiantes de 3er. año de bachillerato de las instituciones educativas del Distrito de Educación 
Chambo- Riobamba. 

• Proyecto de Nivelación de Carrera para el periodo Académico 2022-2S y Calendario Académico 
de los cursos de nivelación de carrera 2022-2S aprobados con RESOLUCIÓN No.0350-CU-
UNACH-SE-EXT-22-11-2022 de Consejo Universitario. 

• Desarrollo de los cursos de Nivelación de Carrera del periodo académico 2022-2S con 39 
paralelos dentro de las áreas: Ingeniería, Educación, Salud, Comercial, Ciencias Sociales y Artes 
en función del Proyecto de los cursos de Nivelación de Carrera para el periodo académico 2022-
2S. 

• Proyecto de Nivelación de Carrera para el periodo Académico 2023-1S y Calendario Académico 
de los cursos de nivelación de carrera 2023-1S aprobados con RESOLUCIÓN No. 0208-CU-
UNACH-SE-ORD-19-06-2023 de Consejo Universitario. 

COORDINACIÓN DE COMPETENCIAS LINGUÍSTICAS 
 
Incrementar la calidad del aprendizaje de los idiomas extranjeros de usuarios internos y externos MEDIANTE 
la aplicación de metodologías innovadoras y gestión para la obtención de recursos humanos, materiales, 
tecnológicos e infraestructura 

• Acercamiento con el Departamento de Internacionalización de la UNACH para conocer la oferta 
de programas de movilidad internacional para estudiantes. 

• Socializar las oportunidades de programas de movilidad internacional que ofrece la UNACH a 
sus estudiantes en base a los conocimientos de un idioma extranjero en coordinación con el 
Departamento de Internacionalización. 

• Actualización de procesos y procedimientos de la CCL. 

COORDINACIÓN DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA 
 

• Fortalecimiento de la articulación de la institución con los sectores sociales, productivos y 
culturales, por medio de programas y/o proyectos pertinentes de servicio comunitario con la 
participación activa de docentes y estudiantes. 
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Incrementar el desarrollo de actividades complementarias al aprendizaje MEDIANTE la organización de 
eventos deportivos, culturales y recreativos con una adecuada coordinación entre facultades y sus unidades 
académicas 

• Inauguración de los Juegos Deportivos Internos de la Unidad Educativa Especializada “Carlos 
Garbay, en su Edición 39". 

• 200 personas pertenecientes a la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, trabajadores 
y empleados) se deleitaron con la participación del coro institucional en serenatas en los 
diferentes campus universitarios. 

• 250 deportistas fueron parte del Campeonato de Integración UNACH 2022, en las disciplinas de 
fútbol, baloncesto, ecuavoley y juegos de salón. 

• 60 niños del Instituto Especializado Despertar de los Ángeles beneficiados con el evento Ángeles 
en Pasarela. 

• Tercer lugar en el Campeonato Nacional Universitario y Politécnico de Básquetbol modalidad 
3x3 Reglamentación FIBA, organizado por la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL). 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Y UNIVERSITARIO 
 
Incrementar la Calidad de los servicios de Bienestar Estudiantil y Universitario MEDIANTE una adecuada 
ejecución de los procesos y procedimientos, a fin de mejorar la calidad de vida y contribuir en el desarrollo 
integral de la comunidad universitaria 

• Del segundo desembolso se cancelaron a 462 estudiantes beneficiario de becas académicas, 
deportivas y por discapacidad; 103 beneficiarios de becas académicas y ayudas económicas de 
la segunda fase; y de becas y ayudas económicas correspondiente a la XXIV Convocatoria 
periodo 2023 1S tenemos 606 estudiantes beneficiados que corresponde al 5,21% debemos 
indicar que se pudo ayudar a los señores estudiantes oriundos de Alausí mediante ayudas 
económicas de régimen especial, cabe señalar que en el año debemos cumplir con el 10% de 
conformidad a lo que establece la ley  

• Inicio del proceso de contratación del seguro y mayor número de casos atendidos  

• Nivel de satisfacción de los servicios de Bienestar Estudiantil 85% 

• Se ha conseguido una mayor atención a estudiantes con terceras matriculas y se ha aplicado a 
estudiantes con segundas matriculas y estudiantes bajo rendimiento. 

• Atención, seguimiento y asesoramiento a estudiantes que requieren 

• Aplicación del Protocolo de prevención y actuación en casos de acoso, discriminación y violencia  

• Talleres de prevención otorgados 

COORDINACIÓN DE EDUCACIÓN ABIERTA Y A DISTANCIA 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de educación abierta y a distancia de la Unach MEDIANTE la 
ampliación en nuevas modalidades de la oferta académica de grado, asesoría en el diseño de carreras, 
programas, desarrollo de entornos de aprendizaje, monitoreo de la gestión tecnológica educativa y 
académica-administrativa 
 
 

• Entrega del Modelo de Gestión de Educación Abierta y a Distancia GEAD-UNACH, como solución 
para la implementación de carreras de tercer nivel en modalidades semipresencial, a distancia, 
en línea, dual e híbrida, aprobado por Comisión General Académica mediante resolución No. 
010-CGA-EXT-26-01-2023. 

• Determinación de la certificación internacional de Pedagogías y Competencias Digitales 
Docentes como requisito para la docencia en modalidades semipresencial, a distancia, en línea, 
dual e híbrida, aprobado por Consejo Universitario. 

• Definición de la herramienta tecnológica Moodle con el complemento ELSA para entornos de 
aprendizaje virtuales UNACH. 

• Aprobación del CES de la Carrera de Ingeniería en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial en 
modalidad en línea (trabajo desarrollado con la Facultad de Ingeniería, Dirección Académica y 
Coordinación de Educación Abierta y a Distancia). 

FACULTADES 
 

FACULTAD DE INGENIERÍA 
 

 

• Construcción de los laboratorios de la Facultad de Ingeniería 

• Inserción de la Facultad en la revista CIELO 

• La Facultad cuenta con 39 proyectos de investigación y 8 externos, 9 grupos y 9 semilleros de 
investigación 
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Incrementar la calidad de profesionales 
que se forman en la Universidad 
Nacional de 
Chimborazo MEDIANTE la aplicación de 
los dominios institucionales, modelo 
educativo, gestión académica, 
generación de proyectos de 
investigación e innovación y vinculación 
con la sociedad 

• La Facultad cuenta con 16 Proyectos de Vinculación, que han permitido servir a un número 
considerable de beneficiarios 

• La Facultad de Ingeniería tiene operativos 14 convenios mediante los cuales se ejecutan los 
indicadores de prácticas, vinculación y están operativos los Consultorios Tecnológicos que 
brindan servicio a la comunidad en general 

• Se ha recibido una visita protocolaria de la Agencia de la Corporación Koreana KOICA a la UNACH 
Carrera de Agroindustria para fomentar la producción láctea con capacitaciones centradas en 
el sector de Guamote por ser de extrema pobreza 

• La Facultad de Ingeniería ha incrementado el porcentaje de docentes que cuentan con 
certificaciones internacionales del idioma inglés 

• Ejecución de maestrías de Seguridad Industrial, mención en prevención de riesgos laborales en 
la carrera de Industrial y Diseño: Programa de Maestría en Mejoramiento de Procesos mención 
Sistemas de Gestión 

• Ejecución de Maestría en Ingeniería Civil con mención en Gestión de la Construcción 

• La Facultad de Ingeniería cuenta con 65 profesores con formación de PHD y/o más de una 
maestría 

• Se ha incrementado en algunas carreras la tasa de empleabilidad 

• Se ha creado la Carrera en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial Aprobado por el Consejo de 
Educación Superior 

• Los resultados de evaluación integral de los Docentes de la Facultad de Ingeniería en su mayoría 
sobrepasan el 90% 

• Los docentes de la carrera de Ingeniería Civil han recibido capacitaciones específicas en Redes 
EPANET, Instalaciones de Acero 

• Ejecución del curso desarrollo de aplicaciones web con GRAPHQL y REACTJS, evento Innovasoft 
5ta Edición dirigida a los estudiantes y graduados de carrera de Tecnologías de la información 

• Se ejecutó la capacitación especifica a los docentes de carrera de Tecnologías de la Información, 
referente a DESARROLLO DE MICROSERVICIOS CON SPRING. 

• La Carrera de Agroindustria ha planificado talleres para la escritura de textos científicos en 
grupos de investigación. 

• La carrera de Telecomunicaciones ha realizado una capacitación de Antenas y Softwares 
aplicativos con el tema: Nuevas Estructuras de Filtros Capacitivos en Tecnología de Guía de 
Onda Rectangular con Respuesta Fuera de Banda Mejorada. 

• La carrera de Ingeniería Ambiental ha realizado cursos de investigación e innovación. 

• La carrera de Arquitectura ha realizado capacitaciones de especialidad sobre Ciudad VI CEC (Red 
CIVITIC), 2da muestra de cine y Arquitectura; además, concursos de expresión gráfica y 
programa permanente de radio UB con el objeto de difundir los productos de carrera y temas 
de interés de la especialidad hacia la comunidad. 

• Se ha realizado la difusión del Reglamento de Ética en la investigación 

• Se ha aportado para la actualización del Reglamento de Titulación. 

• Se ha promocionado las carreras por diferentes medios de comunicación, grupos, redes 
sociales, etc. A su vez se ha socializado sus perfiles y servicios a través de la Feria Destino Unach. 

• Se han gestionado convenios para prácticas preprofesionales, vinculación e investigación. 
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• Se ha impulsado al emprendimiento a través de la firma de convenios con el Gobierno 
Autónomo Municipal de Riobamba. 

FACULTAD DE CIENCIAS POLÍTICAS Y ADMINISTRATIVAS 
 

ACADEMIA 

• Congreso Internacional Eugenio Espejo Carrera de Comunicación 

• Miembros de la Confederación Panamericana de Escuelas de Hotelería y Turismo. (CONPETH) 

• Miembros de la Red CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administración) 

• Contratación de la consultoría para los estudios definitivos para la construcción de los 
laboratorios de ciencias políticas y administrativas de la Universidad Nacional de Chimborazo., 
año 2023 

• Construcción del auditorio de la Facultad de Ciencias Políticas de la Universidad Nacional de 
Chimborazo, año 2023 

• Contratación del arrendamiento de licencias Adobe Creative Cloud para la Universidad Nacional 
de Chimborazo, año 2023 

• La Facultad cuenta con 32 docentes con grado de PhD.  

• Se ejecutó la capacitación específica a los docentes de carrera de:  
o Administración: Business Intelligence and business; Analytics mediante Stattools y @Risk 
o Turismo: Protección de datos en el Turismo 
o Derecho: Metodologías activas en los procesos de enseñanza aprendizaje en el campo de las 

ciencias sociales y Derecho. 
o Contabilidad y Auditoría: Contabilidad Gubernamental y Normas Internacionales de 

Información Financiera. 
o Economía: Inteligencia de negocios y minería de datos 
o Comunicación: Comunicación ecológica 

• Evento "Ave Fénix" con la participación de autoridades institucionales y empresarios de la Zona 
3 

• La evaluación integral de los Docentes de la Facultad sobrepasa el 90%  

• La facultad mantiene vigentes maestrías en sus diferentes carreras, como son: 
o Administración Pública mención Desarrollo Institucional 
o Maestría en Contabilidad y Auditoría 
o Maestría en Contabilidad y Finanzas con mención en Gestión Fiscal, Financiera y 

Tributaria 
o Maestría en Marketing 
o Maestría en Gestión del Talento Humano 
o Maestría en Criminalística y Ciencias Forenses 
o Maestría en Derecho, Mención Derecho Administrativo 
o Maestría en Derecho Constitucional, mención Derecho Procesal Constitucional 
o Maestría en Derecho Procesal y Litigación Oral 
o Maestría en Dirección de Comunicación Empresarial e Institucional 
o Maestría en Economía y Dirección de Empresas 
o Maestría en Políticas Públicas 

• El porcentaje obtenido por la Facultad en las pruebas RAE fue del 97% 
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INVESTIGACIÓN  

• Nuevos proyectos de investigación liderados por la Facultad 

• Creación de semilleros para los grupos de investigación de las carreras 

• Revista Kairos Vol.6 Núm 10 

• Producción científica por parte de los docentes de la Facultad: artículos y libros.  

• Participación activa de los grupos de investigación de la Facultad. 
 
VINCULACIÓN 

• Contratar tres profesionales para la atención de los consultorios jurídicos gratuitos 

• Funcionamiento de los Consultorios Jurídicos Gratuitos 

• Convenio con BanEcuador “Proyecto de fomento al emprendimiento social y productivo de la 
provincia de Chimborazo” 

• 8vo Boletín Económico publicado  

• Participación de la Coordinación de Vinculación de la Facultad en la reestructura del Reglamento 
de vinculación y el sistema SIGEV 

• Firmas de convenios para Pasantías con el IESS, Banco del Austro y la Empresa Eléctrica 
Riobamba 

FACULTA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y 
TECNOLOGÍAS 

• Ayuda pedagógica para niños con discapacidad física y mental. El cumplimiento de lo planificado 
ha sido de un 100%, tomando en cuenta que los beneficiarios externos suman 167                           

• 30 beneficiarios de charlas sobre la educación y cuidado de personas con discapacidad 

• 60 beneficiarios de capacitaciones para concientizar sobre prácticas de aprendizaje 

• 60 beneficiarios en capacitaciones sobre inclusión en la sociedad de personas con discapacidad 

• Fortalecimiento en el aprendizaje del idioma inglés. 14 niños de la Fundación Hopes Hands 
recibieron el acompañamiento para fortalecer el aprendizaje del idioma inglés a través de la 
aplicación de metodologías activas 

• Desarrollo de macro destrezas lingüísticas mediadas por las TIC. 1662 niños y niñas atendidos 
en las diferentes unidades educativas de la provincia de Chimborazo mejoraron la comprensión 
lectora en el idioma inglés mediante la utilización de material interactivo y de lectura. 

• Destrezas ambientales para el aprendizaje de Ciencias Naturales. El cumplimiento de lo 
planificado se dio en un 100%. Son 72 estudiantes de las Instituciones educativas de la Parroquia 
Rural de Cacha: Manuel Chili, Shiry I, Shiry Cacha, Bartolomé Ruiz, Cacha Duchicela, como 
Beneficiarios externos. Son 22 estudiantes que recibieron la capacitación para su posterior 
divulgación, quienes han participado en el desarrollo de destrezas ambientales para el 
aprendizaje de Ciencias Naturales a través de la lombricultura 

• Con los estudiantes de Artes se aplicó estrategias artísticas y recreativas fortaleciendo el 
proceso de desarrollo sensible, afectivo y creativo en los estudiantes de Educación Básica y 
Bachillerato, brindando atención a 22 niños y niñas de escuelas fiscales cumpliendo de esta 
manera el 100% en las encuestas de satisfacción 

• Fortalecimiento de las destrezas deportivas y artísticas en los beneficiarios de la ONG Visión 
Mundial y GADS municipales de la provincia de Chimborazo.133 niños y niñas de diferentes 
Instituciones Educativas Fiscales fueron los beneficiarios, los talleres se ejecutaron en las casas 
barriales los mismos que recibieron capacitaciones en el ámbito artístico cultural como la danza, 
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la pintura, fortaleciendo la interculturalidad de los barrios rurales de la ciudad de Riobamba 
cumpliendo el 100% con las actividades desarrolladas 

FACULTAD DE CIENICAS DE LA SALUD 

• Actualización de los proyectos curriculares de las 6 carreras de la FCS. 

• Cumplimiento de las metas institucionales de investigación del 100% de docentes de la facultad. 

• Participación en el Octavo Workshop Ciencias, Innovación, Tecnología y Saberes con 85 
productos científicos de docentes y estudiantes de la FCS. 

• Aprobación del 100% de los sílabos. 

• Cumplimiento del 100% del plan de capacitación anual a los docentes y personal de apoyo 
académico. 

• Contratación al 100% de docentes ocasionales con formación de posgrado afín al campo amplio 
de salud y bienestar. 

• Cumplimiento del proceso de evaluación integral del desempeño docente, conforme 
cronograma establecido para la generación y cumplimiento del plan de acción de mejoras. 

• Obtención del certificado de vinculación con la sociedad del 100% de estudiantes postulantes. 

• Aceptación del 100% de cupos disponibles para primer nivel 

• Tasa de titulación del 30,22% 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN 
 
Incrementar la producción intelectual, la movilización de recursos, la transferencia tecnológica y la capacidad 
de asesoría técnica en la gestión de la investigación MEDIANTE normativa adecuada, el desarrollo de 
proyectos de investigación e innovación en redes de investigación en atención a las demandas sociales, la 
articulación con los otros ejes sustantivos y la participación activa y protagónica de actores internos y 
externos 

• 54 artículos de impacto mundial publicados y registrados como aceptados publicados en el 
observatorio de investigación 

• 126 artículos de impacto regional publicados y registrados como aceptados publicados en el 
observatorio de investigación 

• 6 libros publicados registrados en el observatorio de investigación 

• 2 centros de investigación activos 

• 34 grupos de investigación activos 

• 48 semilleros de investigación activos 

• 158 proyectos en ejecución 

• 4 revistas indexadas en diferentes bases de datos 

• 100% de procesos atendidos 

• 1 sistema de proyectos en proceso de implementados 

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de la vinculación institucional mediante la ejecución de programas y 
proyectos multi, interdisciplinarios y Transdiciplinarios con la participación de instituciones, organizaciones 
públicas, privadas y de la sociedad civil, en respuesta a las necesidades de los grupos de atención prioritaria 

 
 

• Ejecución de 42 proyectos de Vinculación con la sociedad de servicios comunitarios durante el 
periodo 2023 1S.  

• Participación activa de 289 estudiantes en prácticas preprofesionales de vinculación con la 
sociedad en sectores vulnerables de la provincia de Chimborazo mediante la ejecución de 
componentes y actividades virtuales y/o presenciales. 

• Participación activa de 107 docentes tutores de prácticas preprofesionales de vinculación con 
la sociedad en sectores vulnerables de la provincia de Chimborazo mediante la ejecución de 
componentes y actividades virtuales y/o presenciales. 

• 11585 beneficiarios atendidos a través de proyectos de vinculación con la sociedad en sectores 
vulnerables de la provincia de Chimborazo mediante la ejecución de componentes y actividades 
virtuales y/o presenciales.  
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• Firma de nuevos convenios con socios estratégicos para la ejecución de prácticas 
preprofesionales de vinculación con la sociedad en sectores vulnerables de la provincia de 
Chimborazo. 

• Aprobación de nuevos proyectos de prácticas preprofesionales para la ejecución de actividades 
servicios comunitarios con la participación de docentes y estudiantes en beneficio a sectores 
vulnerables de la sociedad. 

• Aprobación de 6 proyectos de vinculación derivados de proyectos de investigación para la 
ejecución de actividades servicios comunitarios en beneficio a sectores vulnerables de la 
sociedad. 

• 8 cursos de educación continua en modalidad presencial/virtual con aval interno/externo 
dirigido a docentes, estudiantes y público en general. 

DIRECCIÓN DE POSGRADO 
 
Incrementar la calidad y oferta de posgrado MEDIANTE el fortalecimiento de su gestión académica, 
administrativa, financiera y técnica operativa 

• 834 maestrantes matriculados 

• 23 programas de maestría aperturadas: 
1. Maestría en Matemática aplicada con mención en Matemática Computacional (en línea) 
2. Maestría en Seguridad Industrial mención Prevención de Riesgos Laborales (en línea) 
3. Maestría en derecho, mención derecho administrativo (en línea) 
4. Maestría en Derecho Procesal y Litigación Oral (en línea) 
5. Maestría en Administración Pública mención Desarrollo Institucional (en línea) 
6. Maestría en Gerencia Hospitalaria (en línea) 
7. Maestría en Gestión del Talento Humano (en línea) 
8. Maestría en Contabilidad y Auditoría (en línea) 
9. Maestría en Contabilidad y Finanzas con mención en Gestión Fiscal, Financiera y Tributaria 

(en línea) 
10. Maestría en Educación, Gestión del Aprendizaje mediado por TIC (en línea) 
11. Maestría en Restauración y Conservación de Bienes Culturales con mención en Patrimonio 

Edificado (presencial) 
12. Maestría en Salud Pública, mención Enfermería Familiar y Comunitaria (presencial) 
13. Maestría en Odontología Preventiva y Social (presencial) 
14. Maestría en Fisioterapia y Rehabilitación con mención en Terapia Inclusiva e Integral 

(presencial) 
15. Maestría en Pedagogía de las Ciencias Experimentales, mención Química y Biología 

(presencial) 
16. Maestría en Psicología Clínica, mención Psicoterapia (presencial) 
17. Maestría en Pedagogía de la Historia y las Ciencias Sociales (presencial) 
18. Maestría en Ingeniería Ambiental con mención en Recursos Hídricos (presencial) 
19. Maestría en Ingeniería Civil, mención Gestión de la Construcción (presencial) 
20. Maestría en Derecho Constitucional, mención Derecho Procesal Constitucional ((híbrida) 
21. Maestría en Criminalística y Ciencias Forenses (híbrida) 
22. Maestría en Economía y Dirección de Empresas (híbrida) 
23. Maestría en Psicopedagogía con mención en Atención a las Necesidades Educativas 

Especiales (híbrida) 

• 19 estudiantes beneficiarios de becas 

• Reforma al Reglamento de Posgrado 
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• Firma de convenios con 3 instituciones financieras para el financiamiento 
o COAC 4 de Octubre 
o COAC Nueva Esperanza 
o COAC Fernando Daquilema 

• Articulación del Proceso de Vinculación con la Dirección de Vinculación 

• Promoción y difusión de la Dirección de Posgrado en redes sociales 

• Proceso de admisión y matriculación simplificado, priorizando que los trámites sean en línea 

• Contratación de personal académico con trayectoria investigativa y profesional destacada 

• Creación de la plataforma tecnológica para aulas virtuales 

SECRETARIA GENERAL 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión documental y archivística Institucional MEDIANTE la racionalización y 
calidad de los procesos, asegurando la conservación permanente del patrimonio documental de la 
universidad 

• Contar con un Archivo Central organizado, depurado, clasificado y que cumple las condiciones 
de limpieza y desinfección de repositorios y documentos, almacenamiento, buenas condiciones 
ambientales y con todos los cuidados de prevención y gestión de riesgos. 

• Se encuentra digitalizado Comisión Académica hasta el 2019, y los expedientes de Comisión de 
Elecciones desde el año 1997 hasta el año 2017, con el propósito de cumplir con la Regla Técnica 
Nacional para la Organización y Mantenimiento de los Archivos Públicos, que indica que los 
Archivos Centrales deben tener la capacidad de acceder a la información en todo tiempo y lugar 
de manera casi instantánea y eficiente. 

PROCURADURÍA 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión jurídica MEDIANTE el mejoramiento continuo de la asesoría, 
patrocinio, normativa, elaboración y revisión de Instrumentos Jurídicos 

• Contratación del Asesor Jurídico Externo para la Universidad Nacional de Chimborazo, período 
2023. 

• Actualización de la base normativa institucional en conjunto con las unidades académicas y 
administrativas requirentes. 

• Seguimiento y patrocinio de los procesos: Contenciosos Administrativos, Constitucionales e 
Investigaciones Fiscales y Penales en los que se encuentra inmersa la Universidad Nacional de 
Chimborazo, los cuales se desarrollan con normalidad hasta la emisión de la respectiva 
sentencia o auto de archivo correspondiente. 

• Elaboración y legalización de los convenios de Becas y/o Ayudas Económicas para Estudiantes 
de la UNACH. 

• Elaboración y legalización de los convenios de Licencia con Remuneración y Adendas para 
estudios de Doctorado del Personal Académico de la UNACH. 

• Elaboración y legalización de los convenios de Beca por Movilidad Estudiantil Internacional. 

• Asesoramiento y acompañamiento a los miembros de las Comisiones Especiales de 
Investigación, dispuestas por el Máximo Organismo Institucional. 

• Capacitación e inducción a docentes en temas como violencia de género, acoso, entre otros, 
eventos organizados por el CGBEYU y unidades académicas y administrativas. 

• Elaboración de contratos para arrendamiento de los espacios deportivos y culturales de la 
institución. 

• Revisión e informes elaborados para suscripción de convenios de cooperación 
interinstitucional. 

• Procesos para visto bueno del personal del Código de Trabajo de la UNACH. 

• Donación del predio colindante a la Universidad Nacional de Chimborazo por parte del Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal de Riobamba. 
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestión institucional de la Unach MEDIANTE los procesos de 
planificación, seguimiento y evaluación de las unidades académicas y administrativas 
 

• Acompañamiento y validación de los Planes Estratégicos 2022-2026 de las 31 Carreras de las 4 

Facultades  

• Acompañamiento y validación del Plan de Investigación 2022-2026. 

• Acompañamiento y validación del Plan de Vinculación 2022-2026. 

• 100% de actividades de coordinación, elaboración y carga de información del Informe de 

Rendición de Cuentas Institucional 2022. 

• Obtención del Certificado de presentación de informe anual cumplimiento Art. 12 de la LOTAIP 

2022 

• Informe de cumplimiento mensual de las Unidades Poseedoras de Información UPIS de la 
LOTAIP 

• Programación Anual de la Política Pública PAPP 2023 

• Plan Anual de Inversiones 2023 con 8 proyectos en ejecución 

• 100% de cumplimiento en los requerimientos en el ámbito de la planificación para el Ministerio 

de Economía y Finanzas y Secretaria Nacional de Planificación 

• Informe de Seguimiento y Evaluación período enero - diciembre 2023 para el Ministerio de 
Economía y Finanzas. 

• Informe de Seguimiento y Evaluación de la planificación estratégica y operativa período enero 
- diciembre 2023 para la Secretaría Nacional de Planificación y carga de información en el SIPeIP. 

• Evaluación del Plan Anual de Inversiones para la Secretaría Nacional de Planificación 

• Programación y Seguimiento del Gasto Permanente para la Secretaría Nacional de Planificación 

• Postulación del proyecto de Inversión 2023: Fortalecimiento de la infraestructura física y 
equipamiento Unach. 

• Seguimiento y Evaluación anual Institucional a la Planificación Estratégica, Táctica y Operativa 
2022 

• Informes mensuales trabajados con la Dirección Financiera y Coordinación de Compras Públicas 

sobre la planificación, procesos de compras públicas y ejecución presupuestaria 

• Cumplimiento en la elaboración de carga de hitos de la Dirección de Planificación Institucional 

conforme el PACI 

• Cumplimiento en la elaboración y carga de fuentes de información de responsabilidad de la DPI 

al sistema EVALÚA 

• Elaboración de estadísticas para el proyecto del BEDE e informe de políticas de cuotas de 
Nivelación 

• Informe de determinación de vulnerabilidad socioeconómica en base al modelo y metodologías 
establecidas para el régimen especial de entrega de ayudas económicas XXIII convocatoria 
ayudas económicas correspondiente al periodo 2022-2S 

• Procesos de Cierre de proyectos de inversión aprobados por la Secretaría Nacional de 
Planificación: 

1. Caracterización biogeográfica de las subcuencas hídricas para la adaptación al 
cambio climático considerando el paisaje cultural andino de la parroquia Achupallas, 
Cantón Alausí, provincia de Chimborazo. 

2. Aula virtual para el instituto de investigación científica y desarrollo de la UNACH. 
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3. Construcción de un sistema de indicadores productivos para la provincia de 
Chimborazo. 

4. Fomento del desarrollo integral en sectores sociales 
5. Acreditación institucional de la Universidad Nacional de Chimborazo 

DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficiencia de los procesos de aseguramiento de la calidad de las funciones sustantivas y de 
gestión MEDIANTE la aplicación de políticas, normativas, instrumentos y herramientas con una evaluación 
integral, y el asesoramiento a la comunidad universitaria 

• Informe final de autoevaluación institucional y resolución de aprobación 

• 100% elaborado el Plan de aseguramiento de la calidad de carrera 

• 100% ejecutada la evaluación integral de desempeño del personal académico de la Unach: 
Período académico 2022 - 2S 

• 100% ejecutada la evaluación de Resultados de Aprendizaje Específico - RAE a carreras de la 
Institución: Período académico noviembre 2022-marzo 2023. 

• 100% ejecutada la planificación de Resultados de Aprendizaje Específico - RAE a carreras de la 
Institución, periodo académico - abril-agosto 2023 

• 100% de cumplimiento en el acompañamiento y asesoramiento técnico continuo respecto a la 
acreditación institucional, de carreras y programas de posgrado de la Unach. 

• 100% ejecutada la evaluación en el monitoreo de los parámetros técnicos para el cumplimiento 
de la transparencia activa - Art. 17 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública - LOTAIP. 

• 100% ejecutado el asesoramiento para la que la Unach forme parte de THE World University 
Rankings en el Times Higher Education - THE Latinoamérica. 

• 100% ejecutado en el asesoramiento para la que la Unach forme parte de QS Latin America 
Rankings generado por la acreditadora Quaquarelly Simonds. 

• Seguimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Unach 

• Seguimiento de la Planificación Operativa anual de la DEACI 

• Ejecución de las acciones del PACI de la Dirección de Evaluación para el Aseguramiento de la 
Calidad Institucional planificadas para el 2023 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO 
 
Incrementar la eficiencia en la aplicación de los procesos técnicos del Sistema Integrado de Desarrollo del 
Talento Humano institucional, MEDIANTE la actualización, socialización e implementación de políticas del 
Talento Humano, reglamentos internos, procedimientos, directrices e instructivos articulados a la normativa 
vigente 

 

• Capacitación del Personal de la DATH asignados en los procesos de concursos de méritos y 
oposición, respecto a la Norma Técnica de Selección de Personal y Uso de la nueva plataforma 
tecnológica del MDT, previo al inicio de la nueva planificación de los concursos de Méritos y 
Oposición para el personal LOSEP. 

• Contratos y acciones de personal legalizadas y registradas en su totalidad. 

• Procesos de inducción aplicados y entrega de certificados. Aula virtual para dictar la 
capacitación inductiva a todo el personal que se vincula por primera vez a la institución; 

• Se han ejecutado 12 eventos de capacitación del área de Talento Humano, de los cuales 10 han 
sido virtuales de la Contraloría General del Estado de 40 horas de duración y dos presenciales, 
el primero dirigido al personal de secretarias y el segundo una capacitación de nivel directivo a 
las máximas autoridades institucionales, utilizando fondos de capacitación no programada.  
Hasta la fecha se ha capacitado a 97 servidores. 

• Del área de Riesgos Laborales se han realizado 6 eventos de capacitación por parte de los 
profesionales de esta dependencia, en temas específicos del área de seguridad y salud 
ocupacional, dirigido especialmente al personal del Código de Trabajo.  Se han capacitado 
alrededor de 147 servidores. 
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• Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluación del desempeño 2022 aprobado. 

• Plan Operativo de la Dirección de Administración del Talento Humano 2023 aprobado y en 
ejecución. 

• Plan anual de Talento Humano institucional 2023 y Plan de Jubilación y/o renuncias voluntarias 
aprobados y en ejecución. 

• Plan anual de vacaciones 2023 aprobado. 

• Información requerida por el organismo rector de Educación Superior, revisión y entrega a la 
DEACI matrices generadas con información del sistema de gestión de talento humano, las cuales 
fueron cargadas en el sistema SIIES de manera oportuna.   

• Entrega de información de manera oportuna al Ministerio de Trabajo: la matriz de riesgo 
relativo ocupacional (cada 15 días); y las estadísticas mensuales. 

• Cumplimiento con los requerimientos de la Contraloría en materia de cauciones y declaraciones 
juramentadas. 

• Información personal registrada en el sistema SIITH del Ministerio de Trabajo y de la UNACH 
(Personal administrativo 100%, Código de Trabajo 100% y Personal Docente 95%). 

• Reglamento Interno del Subsistema de Formación, Capacitación y Becas del Personal 
Administrativo de la Universidad Nacional de Chimborazo (REGIMEN LOSEP). 

• Procedimientos internos e institucionales levantados de acuerdo a las acciones de mejora 
establecidos por el Ministerio de Trabajo en relación a los resultados del estudio de control en 
el ámbito de talento humano, remuneraciones y desarrollo institucional de la Universidad 
Nacional de Chimborazo. 

o Actualización del procedimiento de contratación de personal que contenga los 
requisitos previos para el ingreso de los servidores conforme normativa legal en las 
diferentes modalidades de vinculación laboral. 

o Instructivo de control periódico para verificar que el personal no tenga impedimento 
legal para ejercer cargo público. 

o Actualización del procedimiento de desvinculación que contemple la entrega de la 
información y documentación previa a la salida del personal. 

o Instructivo de Movimientos de Personal de los servidores de la UNACH. 

• Manual de Descripción, Valoración y clasificación de Puestos vigente codificado a marzo 2023, 
y actualizado de acuerdo con requerimientos institucionales. 

• Plan de Mejoras aplicado a la medición del clima laboral en las facultades. (Se hicieron 
observaciones al plan por parte del Vicerrectorado Administrativo, por lo cual no se encuentra 
aprobado). 

• Eventos del proceso de cambio, clima y cultura organizacional ejecutado:  
o Se hicieron dos programas en vivo por Día del Servidor Universitario y por el Día del 

amor y la amistad. 
o Por el día de la secretaria se realizó una capacitación denominada Imagen y 

Proyección Profesional. 
o Por el día del servidor público ecuatoriano se realizó una conferencia dictada por el 

Ing. Francisco Pérez, docente de la Facultad de Ciencias Políticas. 
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o Evento por el día de la madre: se organizó una serenata homenajeando a las 
servidoras y madres de la Institución. 

o Evento por el día del padre: evento de integración deportiva organizado por la 
Dirección de Talento Humano y la Coordinación de Formación Complementaria. 

• Se habilitan 6 partidas vacantes según Resolución 0180-CU-UNACH-SE-ORD-09-05-2023; y la 
creación de 5 partidas conforme la planificación de talento humano, según Resolución No. 
0179-CU-UNACH-SE-ORD-09-05-2023. 

• Generación en el sistema de acciones de personal por vacaciones; maternidad; paternidad; 
lactancia entre otros. 

• Trámites y documentación 100% digitalizado de la Gestión de Administración del Talento 
humano (correos electrónicos; one drive y sistema quipux). 

• Matriz de compensación por tiempo no laborado debido a la emergencia sanitaria por el 
COVID19 del personal Código de Trabajo. 

• Matriz de vacaciones del personal del Código de Trabajo. 

• Directrices para la Gestión del Talento Humano actualizadas, aprobadas y socializadas. 
Resolución 0253-CU-UNACH-SE-ORD-19/20/22-06-2023. 

• Plan de Mejoras del Estudio de Control en el ámbito de Talento Humano, Remuneraciones y 
Desarrollo Institucional a la Universidad Nacional de Chimborazo, por parte del Ministerio de 
Trabajo. 

o Acta del Plan de Mejoras con acuerdos respecto a las observaciones realizadas. 
o Se remiten evidencias cada mes de acuerdo a cronograma. 
o Matriz de seguimiento del avance de las acciones contempladas en el plan de 

mejoras, con un avance del 75% al 19 de junio de 2023. 
 

Sub proceso Gestión de Prevención de Riesgos Laborales, Salud Ocupacional y Gestión Ambiental 

• Cumplimiento del 50 % del Plan anual de Gestión Integral de Riesgos, Seguridad, Ambiente y 
Salud en el Trabajo año 2023. 

• Ingreso de Información a la plataforma digital del IESS, respecto de los indicadores Pro activos 
y Reactivos, dentro de la Gestión de Prevención de Riesgos Laborales. 

• Cumplimiento y ejecución de Procesos de Compras Públicas en un 70% 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
 
Incrementar la eficiencia en el apoyo al desarrollo de los procesos institucionales MEDIANTE la aplicación de 
planes y cumplimiento de la normativa interna 

• Se ha gestionado la contratación de analistas y asistentes técnicos para la Dirección 
Administrativa 

• Procesos de Baja, Levantamiento de información para proceso de reclasificación y remates 

• Sistematización del Plan de Seguridad Institucional administrativo 

• Actualización de los procesos de la Dirección Administrativa 

• Se gestionó la oficina de bienes en el campus la Dolorosa y espacios para bodegas de bienes en 
buen estado 

• Se gestionó el pago de impuestos y tasas municipales de la institución 

• Actualización y carga de información de las diferentes plataformas SIPeIP, UPR, SIIES, Matriz de 
Gestión 

• Se gestionó la contratación de servicios de seguridad privada, limpieza, mantenimiento de 
vehículos, lavado de togas, lavado de butacas y alfombras de Auditorio, mantenimiento de 
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equipos de audio y video del Auditorio. Consultoría para la implementación de la seguridad 
física institucional; y de adquisición de neumáticos, combustibles, equipos de audio y video, 
equipo de limpieza e infocus para el auditorio 

• Atención de logística institucional y los servicios institucionales de limpieza, seguridad, 
transporte y escenarios culturales y deportivos con normalidad 

• Generación y aplicación de Plan de Retorno Seguro, para garantizar las normas de bioseguridad 
para el trabajo presencial en los predios universitarios 

• Generación y aplicación de Plan de Recuperación del personal de Código de Trabajo. Mingas y 
demás actividades para recuperación de tiempo de trabajo suspendido por paro nacional, 
pandemia, etc. Capacitación del personal del Código de Trabajo. 

• Coordinación con las Direcciones de: Planificación, Financiero y Administrativa, para efectos de 
seguimiento de la ejecución del PAPP institucional de forma mensual 

• Se gestionó espacio para bodega institucional 

• Reorganización de espacios en el campus la Dolorosa 

• Liberación de bodegas del campus centro 

• Determinación de uso de espacios y sistematización (CODESI) 

• Atención a los mantenimientos planificados de la infraestructura 

• Procesos contractuales para dar cumplimiento al Plan de Obras y Plan de Mantenimiento 2023 

• Implementación del Plan de Seguridad (socialización al personal de seguridad, activación de 
botones de pánico con UPC de la Policía Nacional 

•  Implementación del Plan de Seguridad (socialización a personal de seguridad y elaboración de 
material didáctico) 

• Elaboración del Plan de capacitación Código Trabajo 

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de las tecnologías de la información y comunicación MEDIANTE la actualización 
de la infraestructura tecnológica, implementación del proceso de seguridad informática y capacitación 
especializada al personal técnico de la DTIC 

• Contratación del servicio plurianual de red avanzada para la Universidad Nacional de 
Chimborazo, año 2023-2026 

• Contratación del arrendamiento de licencias adobe creative cloud para la Universidad Nacional 
de Chimborazo, año 2023 

• Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con aprovisionamiento de 
consumibles para el data center del campus norte de la Universidad Nacional de Chimborazo, 
año 2023 

• Adquisición de impresoras a color para la impresión de títulos académicos para la Universidad 
Nacional de Chimborazo, año 2023 

• Adquisición de discos duros para reemplazo o repotenciación de computadoras de la 
Universidad Nacional de Chimborazo, 2023 

• Compra de equipos de impresión para las unidades de la Unach 

• Adquisición, implementación y puesta en marcha del backbone de redes de telecomunicaciones 
del campus norte de la Universidad Nacional de Chimborazo, año 2023 

DIRECCIÓN FINANCIERA 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión financiera MEDIANTE la articulación con las unidades académicas y 
administrativas, mejora continua de los procesos y procedimientos, adecuados sistemas informáticos y 
mejoramiento de los procesos de planificación y seguimiento presupuestario institucional 

• 36,35% de ejecución presupuestaria 

• 14,24% de ejecución presupuestaria en inversión 

• 161,88% de recaudación de ingresos de autogestión en relación al año anterior. 

• Atención de 105 reformas presupuestarias 

• 1841 check list de Control previo para trámites de pagos 



107 
 

• 1816 compromisos para pagos  

• 542 certificaciones presupuestarias emitidas 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DEL SERVICIO INTEGRADO DE SALUD UNIVERSITARIA 
 
Incrementar la asistencia integral en salud a la comunidad universitaria MEDIANTE la ejecución de programas 
de salud preventiva, diagnóstico, tratamiento y rehabilitación 

• Plan de Salud 2023 del SISU aprobado 

• Apertura de historias clínicas - 61,2% 

• Turnos emitidos para atención: medicina, odontología y psicología - 100% 

• Informes estadísticos mensuales - 100% 

• Atenciones a pacientes en el área médica - 100% 

• Atención a pacientes en el área de enfermería - 72,3% 

• Atención a pacientes en el área de odontología- 87,8% 

• Atención a pacientes en el área de psicología clínica - 100% 

• Atención a pacientes en el área de laboratorio clínico - 100% 

• Campaña preventiva de vacunación 

• Campaña preventiva Club de embarazadas 

• Campaña preventiva de enfermedades infecto-contagiosas 

• Campaña preventiva de prevención de salud buco-oral 

• Campaña preventiva prevención VIH 

• Campaña preventiva prevención trastornos psico-sociales 

• Campaña preventiva prevención uso de sustancias 

• Campaña preventiva salud sexual, reproductiva y planificación familiar 

• Campaña preventiva prevención de enfermedades crónico-metabólicas 

• Promoción de los servicios que brinda el SISU 

• Campaña preventiva atención a grupos vulnerables 

• Desarrollo del proceso de compras públicas 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO 
 
Incrementar la cantidad y calidad de los ambientes físicos, la infraestructura institucional y equipamiento 
MEDIANTE la implementación del plan de mantenimiento de infraestructura y bienes y el Plan de obras de 
infraestructura y equipamiento de la Unach 

• Remodelaciones y restauraciones (corrección de humedades, goteras, pintura y revisión del 
sistema eléctrico, rehabilitación del canal de aguas lluvias) en el primer y segundo piso de la 
casona universitaria y bloque de aulas en el Campus Centro 

• Intervención de 973,85 m2 de áreas verdes en la plazoleta junto al parqueadero de ciencias 
políticas y administrativas para la instalación del sistema de aspersión. 

• Adecuaciones en fachadas de la nave taller de mantenimiento (enlucido, empastado y pintado 
de paredes exteriores, elaboración y colocación de ventanas superiores) 

• Restauración de las puertas de ingreso al estacionamiento administrativo y al estacionamiento 
de la Facultad de Ingeniería  

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y 
bienes, año 2023; en un 30% (revisiones y reparaciones generales de instalaciones eléctricas y 
sanitarias) en áreas culturales y deportivas. 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y 
bienes, año 2023 para el área académica; en un 60% (revisiones y reparaciones generales de 
instalaciones eléctricas y sanitarias) 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y 
bienes, año 2023 para el SISU; en un 60% (revisiones y reparaciones generales de instalaciones 
eléctricas y sanitarias) 
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• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de laboratorios y áreas 
específicas; en un 90% respecto de lo programado hasta junio de 2023. 

• Fiscalización de la consultoría para los estudios y diseños definitivos del campus Archidona de 
la UNACH 

• Contratación de consultoría externa para la fiscalización de la construcción de los laboratorios 
de la Facultad de Ingeniería (enero - mayo 2023) 

• Terminación de la construcción de los laboratorios de la Facultad de Ingeniería (100% de 
ejecución) 

• Elaboración de Términos de Referencia, Especificaciones técnicas, estudios de presupuesto 
referencial para la contratación de la construcción del auditorio de la Facultad de Ciencias 
Políticas, Laboratorios de Odontología, estudios para el edificio de laboratorios de la Facultad 
de Ciencias Políticas 

• Elaboración de documentación técnica y precontractual para la contratación de la construcción 
de las canchas de uso múltiple de la UNACH 

COORDINACIÓN DE BIENES E INVENTARIOS 
 
Incrementar la eficiencia en los procesos de bienes e inventarios MEDIANTE la gestión del control de bienes, 
existencias y aseguramiento, en cumplimiento de la normativa 

• Inicio de la constatación planificada 2023 

• Inicio de procesos de remate de vehículos 

• Reforma del Reglamento de Bienes 

• Inicio de procesos de remate de bienes de infraestructura 

• Cambio temporal de la bodega institucional 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE COMPRAS PÚBLICAS 
 
Incrementar la eficacia, eficiencia y calidad en la gestión de adquisición de bienes y prestación de servicios, 
incluidos los de consultoría MEDIANTE una adecuada coordinación institucional definiendo la normativa 
interna necesaria, capacitación, especialización y automatización en contratación pública; y, generando 
acercamiento interinstitucional con los entes gubernamentales que rigen el control de la compra pública 

• Jornadas de capacitación institucional - elaboración del PAC 

• Jornadas de capacitación institucional - Fase Preparatoria 

• Informes mensuales de ejecución presupuestaria 

COORDINACION DE GESTION DE NOMINA Y REMUNERACIONES 
 
Incrementar la efectividad en la Gestión de Nómina y Remuneraciones MEDIANTE el pago oportuno de 
remuneraciones y beneficios de ley, obligaciones laborales, tributarias y judiciales dentro del plazo legal 
establecido y una adecuada respuesta a los requerimientos de los usuarios internos y externos en materia 
de remuneraciones 

• Pagos de nóminas dentro de los plazos planificados 

• Emisión de las certificaciones presupuestarias solicitadas 

• Atención a requerimientos internos y externos 

• Incorporación del personal solicitado 

• Aprobación de las reformas presupuestarias planteadas 

• Iniciodelperíodoacadémico1s2023eingresodecontratosocasionales 

• Actas de finiquito y liquidación de haberes al personal cesado (vacaciones - jubilaciones) 

• Pago por indemnización por jubilaciones 

• Atención del 100% de las novedades en el IESS 

• Reformas de Habilitación de partidas, creación de puestos vacantes 

• Inicio de gestión de devolución de aportes y regularización en el IESS por concepto de pagos en 
exceso a los docentes VIVP 

• Ejecución presupuestaria de la Coordinación 50.47%:  
o GRUPO 510000 - 50.50%  
o GRUPO 580000 - 38.84%  
o GRUPO 710000 - 56.17% 

COORDINACION DE CONTABILIDAD • Comprobantes únicos de registros de devengado 
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Incrementar la eficiencia en la gestión de contabilidad MEDIANTE la aplicación de procesos adecuados, 
sistemas informáticos y canales de comunicación efectivos con las áreas administrativas y académicas   

• Retenciones electrónicas en la fuente de impuesto a la renta y de impuesto al valor agregado 
legalizadas 

• Estados financieros, notas aclaratorias y anexos legalizados 

• Matrices de rendición de cuentas y matriz de viáticos y movilizaciones 

• Comprobante único de registro contable de ajustes y depreciación de los bienes de larga 
duración y de existencias 

• Reporte de antigüedad de saldos de bienes y servicios 

• Ajustes de consumo de existencias 

• Declaraciones de obligaciones tributarias 

• Anticipos de contratos a proveedores, contratistas y anticipos de viáticos 

• Análisis y depuración de cuentas contables 

• Conciliación de cuentas contables (bienes y existencias) 

• Informes económicos de proyectos y programas de inversión 

• Comprobantes únicos de registro ordenados, archivados, numerados y digitalizados 

• Revisión de la conciliación bancaria de cuentas institucionales 

• Liquidación y cierre contable de proyectos y programas de inversión 

COORDINACIÓN DE TESORERÍA 
 
Incrementar la eficiencia de la gestión de tesorería MEDIANTE la aplicación de procesos adecuados, sistemas 
informáticos y canales de comunicación efectivos con las áreas administrativas y académicas   

• $2,438,520,09 valores recaudados como ingresos de autogestión  

• Comprobantes únicos de registros de ingresos revisados y legalizados en su instancia 

• Facturas electrónicas y liquidaciones de compras y servicios elaboradas (emitidas) 

• Informes de recaudación (cierre de caja, liquidación y depósito bancario) 

• Archivo de documentos de expedientes de tesorería 

• Matrices y reportes de garantías, renovación, devolución y ejecución 

• Informes de tesorería 

• Control previo y pago de obligaciones contraídas por la entidad 

• Informe de programación y flujo de caja 

• Informe, control y custodia de suministros para la venta. 

• Informe de conciliaciones bancarias. 

• Declaración mensual de IVA y anexos. 

• Informes, reportes y matrices de la información de la gestión de tesorería 

• Reglamento que regula la jurisdicción de coactiva de la Universidad Nacional de Chimborazo    

• Reporte de procesos coactivos de la Universidad Nacional de Chimborazo  

• 40,90% de ejecución del presupuesto asignado a la Coordinación de Tesorería 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMÁTICOS 
 
Incrementar el desarrollo, implementación y mantenimiento de los sistemas informáticos institucionales 
MEDIANTE la aplicación de procesos y estándares internacionales de desarrollo de software, sistematización 
de procesos y capacitación a las unidades requirentes 

• Implementación del Proceso VA3 en el Sistema Informático de Control Académico SICOA, 
mismo que se encuentra en producción y utilizado en el sistema. 

• Implantación de la plataforma FIRMA EC, e integración con el sistema QUIPUX, actualmente se 
encuentra en producción. 

• Implementación del Sistema de Admisión y Postulación para la Coordinación de Admisión y 
Nivelación. 

• Implementación del Sistema de Gestión de Servicios Tecnológicos para la Dirección de 
Tecnologías de la Información y Comunicación. 

• Integración del Sistema Informático de Control Académico SICOA con el LDAP de la DTIC. 
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• Configuración de servidores y usuarios para el acceso a la base de datos del sistema SICOA 
alojado en la nube de CEDIA. 

• Mantenimiento al sistema SICOA IMEG y WEB para el ajuste calendario 

• Académico Derecho(D), cambios al módulo de investigación formativa para la carrera de 
Derecho(D) en función de su calendario académico 

• Actualización del acta de acuerdos y compromisos con RESOLUCIÓN No. 058- CGA-EXT-04-04-
2023 Versión 5. 2023-04-4 

• Despliegue en producción del módulo de Odontograma autorizado por el SISU. 

• Implementación del Sistema de Gestión de Instrumentos de Cooperación. 

COORDINACIÓN DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES 
 
Incrementar la gestión de relaciones nacionales e internacionales MEDIANTE la construcción, 
implementación y evaluación de políticas y estrategias de internacionalización 

• Incremento en la suscripción de instrumentos de cooperación 

• Depuración del catálogo de redes y asociaciones 

• Aprobación de la reforma del Reglamento de Cooperación 

• Incremento de redes nacionales e internacionales 

• Incremento en la participación a convocatorias internacionales con movilización de recursos 

• Incremento del número de estudiantes becados para la movilidad internacional 

• Incremento en la participación en convocatorias internacionales promocionadas por la 
Coordinación de Relaciones Nacionales e Internacionales 

COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficiencia de la gestión de comunicación institucional, MEDIANTE la implementación del plan 
de comunicación 

• Impresión de material promocional para la Dirección de Posgrado 

• Adquisición de equipos para el desarrollo de actividades de Jueves de Bienestar: Consola de 
audio (Incluye cable auxiliar cables xlr a plug ¼). Caja amplificada de 8 pulgadas (Incluye 
pedestales de caja). Cámara sin espejo (mirrorless) con lente de 18-135 mm. 

• Impresión de material promocional para la Institución 

• Deuda 2022: Promoción y difusión en medios de comunicación 

• Adquisición de equipamiento básico para el desarrollo de actividades Institucionales de 
Comunicación: Unidad externa de almacenamiento estado sólido. 

• Adquisición de equipamiento básico para el desarrollo de actividades Institucionales de 
Comunicación: cámaras de cine, kit de iluminación, kit de lentes, kit de luces, estabilizador y 
otros. 

• Promoción y difusión en medios de comunicación. 

• Evento TEDxUnach. 

• Difusión de las actividades de los ejes sustantivos de acción de la Universidad: academia, 
investigación, vinculación y gestión en medios digitales. 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
 
Incrementar la efectividad en la gestión de la calidad institucional mediante el fortalecimiento de la 
capacidad operativa, y mejora continua de los procesos del SGC 

•  Levantar la arquitectura de los macroprocesos de los ejes sustantivos: 
o Docencia 
o Investigación 
o Vinculación 

• Levantar y/o actualizar los macroprocesos de los ejes sustantivos 

• Elaborar la propuesta de los cuestionarios de encuestas para determinar la satisfacción de los 
usuarios tanto internos como externos, cuyos resultados contribuirán para la actualización de 
la política y objetivos de la calidad 

• Levantar la arquitectura de macroprocesos institucionales 

• Levantar y/o actualizar los procesos de gestión de la Secretaría General y de Talento Humano  
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• Establecer reuniones para determinar acciones para la integración de los ejes sustantivos 

• Realizar capacitaciones a los líderes de procesos para socializar la nueva metodología para el 
levantamiento del SGC 

• Se realizó el análisis de carga de trabajo en la selección y contratación del personal académico 
de posgrado  

• Se realizó el análisis de valor agregado de prácticas pre profesionales y de modificación del 
distributivo 

• Participar en las mesas técnicas para mejoramiento de procesos 

• Prácticas preprofesionales, titulación y tutorías 

• Revisar propuesta de normativa interna previo a su aprobación por parte de Consejo 
Universitario 

• Elaboración de estructura y procedimientos de gestión de la calidad 

• Elaboración del modelo de gestión por procesos para su aprobación en Consejo Universitario 
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8.3 Ejecución presupuestaria Institucional 
  

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA INVERSIÓN  
ENERO A JUNIO/2023 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAI 

Elaborado: Dirección de Planificación 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
GASTO CORRIENTE ENERO – JUNIO/2023 
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Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 
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Fuente: Reporte Seguimiento PAPP - PAI 

    Elaborado: Dirección de Planificación 
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL  
Periodo: enero a junio/2023 

 
 

GRUPO DE GASTO CODIFICADO COMPROMETIDO EJECUTADO % EJECUCIÓN 

ADMINISTRACION CENTRAL 12,277,849.99 4,174,179.01 3,724,986.01 30.34% 

FORMACION Y GESTION 
ACADEMICA 

29,055,258.80 11,639,145.18 11,367,627.55 39.12% 

GESTION DE LA INVESTIGACION 1,811,479.43 613,644.92 613,644.92 33.88% 

GESTION DE LA VINCULACION 
CON LA COLECTIVIDAD 

61,200.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL PRESUPUESTO:  43,205,788.22 16,426,969.11 15,706,258.48 36.35% 

Fuente y elaboración: Esigef enero-junio/2023 

 

 

9. CUMPLIMIENTO DE METAS N1 Y N2 
 

Una vez concluido el primer semestre del año 2023, se ha dado inicio al proceso de seguimiento 

y evaluación al cumplimiento de las metas de los ejes sustantivos: Academia, Investigación y 

Vinculación y el eje de Condiciones Institucionales a nivel estratégico y táctico del Plan 

Estratégico Institucional 2022-2026, con los siguientes hallazgos: 

 

EJE ACADEMIA  
 

Nivel Estratégico N1: 

Dentro del nivel estratégico del eje de academia existen 7 metas planificadas, de las cuales 6 son 

consideradas para el seguimiento semestral: 

• 6 metas planificadas 

• 0 metas alcanzan lo planificado 

Nivel Táctico N2: 

Dentro del nivel táctico del eje de academia existen 12 metas planificadas, 10 son consideradas 

para el seguimiento semestral: 

• 10 metas planificadas 

• 5 metas alcanzan lo planificado equivalente al 50% 

 

 

 

 

  0%

100%

Metas N1 Academia
Primer semestre 2023

SI NO

50%50%

Metas N2 Academia
Primer semestre 2023

SI NO



117 
 

EJE INVESTIGACIÓN 
 

Nivel Estratégico N1: 

5 metas planificadas, 3 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 3 metas planificadas 

• 1 meta alcanza lo planificado, equivalente al 33.33% 

Nivel Táctico N2: 

16 metas planificadas, 14 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 14 metas planificadas 

• 7 metas alcanzan lo planificado equivalente al 50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EJE VINCULACIÓN 
 

Nivel Estratégico N1: 

8 metas planificadas, 6 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 6 metas planificadas 

• 2 metas alcanzan lo planificado, equivalente al 33.33% 

Nivel Táctico N2: 

7 metas planificadas, 5 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 5 metas planificadas 

• 3 metas alcanzan lo planificado equivalente al 60% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

33,33%

66,67%

Metas N1 Investigación
Primer semestre 2023

SI NO

50,00%50,00%

Metas N2 Investigación
Primer semestre 2023

SI NO
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EJE CONDICIONES INSTITUCIONALES 

Nivel Estratégico N1: 

5 metas planificadas, 2 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 2 metas planificadas 

• 1 meta alcanza lo planificado, equivalente al 50% 

 

Nivel Táctico N2: 

16 metas planificadas, 10 son consideradas para el seguimiento semestral: 

• 5 metas planificadas 

• 3 metas alcanzan lo planificado equivalente al 60% 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

33,33%

66,67%

Metas N1 Eje Vinculación
Primer semestre 2023

SI NO

60,00%

40,00%

Metas N2 Eje Vinculación 
Primer semestre 2023

SI NO

50,00%50,00%

Metas N1 Eje Condiciones Institucionales
Primer semestre 2023

SI NO

60,00%

40,00%

Metas N2 Eje Condiciones Institucionales
Primer semestre 2023

SI NO
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10. CONCLUSIONES  
 

Al realizar el análisis a nivel institucional se ha determinado que en este período de evaluación 

se alcanza el 43.14% del cumplimiento de las metas establecidas en el PEI 2022-2026, durante 

el primer semestre del año en curso. 

Con respecto al recurso económico se evidencia una ejecución presupuestaria del 36.35%, con 

base a lo planificado. 

Las metas relacionadas con graduación de grado, empleabilidad y retención, siguen siendo 

afectadas en su cumplimiento, por efectos de la crisis sanitaria, económica y social, originada 

por la pandemia; sin embargo, la Unach a través de sus autoridades e instancias 

correspondientes están tomando medidas permanentes necesarias para minimizar el impacto 

de los mismos en el proceso educativo y cumplir con las metas planificadas hasta el año 2026. 

Se identifican las metas que no se han podido alcanzar conforme la planificación a nivel 

estratégica y táctica, razón por la cual se realizará el seguimiento respectivo con la finalidad de 

realizar una retroalimentación de los resultados alcanzados.  

De igual manera, se registran los principales resultados alcanzados por las unidades académicas 

y administrativas, correspondiente al primer semestre del año 2023. 
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