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1. INTRODUCCIÓN 
 
La Universidad Nacional de Chimborazo en sus 3 campus, tiene 4 Facultades: Ciencias de la 
Educación, Humanas y Tecnologías, Ciencias de la Salud, Ciencias Políticas y Administrativas, e 
Ingeniería y 32 carreras en las que formamos profesionales a nivel de pregrado. Además, a través 
de la Dirección de Posgrado ofrece programas de Maestrías; contando con el apoyo de las 
unidades administrativas que sirven de soporte para el cumplimiento de la gestión de los ejes 
sustantivos de Academia, Investigación y Vinculación.  
 
De acuerdo al Art. 7 del estatuto, los procesos de la Universidad Nacional de Chimborazo, se 
ordenan y clasifican en función de su especificidad, siendo los siguientes: a) Procesos 
gobernantes; b) Procesos agregadores de valor o sustantivos; y, c) Procesos habilitantes o 
adjetivos de asesoría y de apoyo. 
 
El Plan Estratégico Institucional PEI de la Unach 2022-2026, fue validado por la Secretaría 
Nacional de Planificación, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2022-1004-OF, el cual se 
encuentra alineado al Plan de Creación de Oportunidades 2021-2025 y a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. El PEI contiene 24 políticas, 28 estrategias y 76 metas, todas estas tanto 
a nivel estratégico como táctico. 
 

Los procesos de planificación, seguimiento y evaluación de las unidades académicas y 

administrativas, buscan: 

 

• Contribuir a la efectividad en el ciclo de la política pública e institucional, fomentando la 

participación de la comunidad universitaria con enfoque de derechos. 

• Incrementar la gestión del conocimiento a través de los procesos de seguimiento y 

evaluación para la implementación de las intervenciones de la Unach a través de procesos 

de mejora continua. 

• Incrementar la articulación, orientación y priorización de la inversión de la Unach con las 

políticas, planes, programas, proyectos y acciones en los ejes sustantivos de academia, 

investigación, vinculación y el de condiciones institucionales. 

• Incrementar el nivel de optimización de la gestión de la Unach que asegure el acceso, 

cobertura, calidad y calidez en la prestación de los servicios universitarios. 

• Incrementar la eficiencia en la gestión institucional. 

 

La planificación estratégica actual considera las siguientes fases: 

• Diagnóstico situacional participativo (análisis interno y del entorno) 

• Problematización y priorización  

• Direccionamiento estratégico (Visión y Prospectiva) 

• Articulación con la planificación nacional e indicadores del CACES 

• Modelo de gestión (objetivos, estrategias, metas e indicadores institucionales) 

• Definición y estructuración de proyectos institucionales 

• Articulación planificación presupuestaria (PAPP-PAI) 

 

El seguimiento y evaluación se realiza tanto del nivel estratégico, táctico como operativo, los 

mismos que se realizan de forma semestral y anual a través de la aplicación de herramientas 

que se han definido para el efecto. 
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Para realizar la evaluación del Plan Estratégico Institucional, así  como de la Programación Anual 
de la Política Pública (PAPP) y del Plan Anual de Inversión (PAI) se definió una metodología 
ajustada a la medición y seguimiento de la planificación; es decir, se trata de una evaluación que 
busca determinar la contribución que han realizado cada una de las unidades tanto académicas 
como administrativas al cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos y tácticos del PEI 
vigente, como a las actividades programadas de las unidades académicas y administrativas. 
 

2.  BASE LEGAL 

 
La base legal en la cual se enmarca la evaluación del Plan Estratégico, táctico y operativo de la 
Unach correspondiente al período enero -diciembre del año 2023 está constituida por: 
 

✓ Constitución del Ecuador 
Artículos 225, 280 y 297.  
 

✓ Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
Artículos 4, 5, 6, 30, 34, 54, 61, 96, 119 y 120 
 

✓ Ley Orgánica de Educación Superior 
Artículos 20, 27 y Disposición General Quinta. 
 

✓ Normas Técnicas de Control Interno 
100 - 01 Control Interno 
100 -02 Objetivos del control interno 
100 -03 Responsables del control interno 
100 -04 Rendición de cuentas  
200 -02 Administración estratégica 
401 -03 Supervisión 
 
 

✓ Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 
Artículos 9 y 10.  
 

✓ Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo 
Artículos 48 y 49. 
 

✓ Guía metodológica de planificación institucional (SENPLADES) 
Acuerdo ministerial 466-2011 de Senplades.  

 
 

3. PERÍODO DE EVALUACIÓN. 
 
ENERO – DICIEMBRE DE 2023 
 

4. OBJETIVO 
 

➢ Determinar el nivel de contribución al cumplimiento de los objetivos y metas 
propuestos, de los niveles estratégico, táctico y operativo, así como de la ejecución de 
la Programación Anual de la Política Pública (PAPP) y del Plan Anual de Inversión (PAI) 
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de la Universidad Nacional de Chimborazo correspondiente al período enero – 
diciembre/2023. 
 

5. PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL  
 

5.1 Misión  
 
Ofrecer formación académica, humanística, tecnológica y científica de calidad que nos sitúe en 
la sociedad del conocimiento con capacidad reflexiva y crítica para analizar, comprender, 
construir explicaciones y generar respuestas a las realidades locales, nacionales y regionales en 
un contexto internacional, promoviendo la participación, con proactividad, responsabilidad, y 
en libertad frente a los desafíos de las sociedades en constante transformación. 
 

5.2 Visión  

 
Ser una universidad inclusiva, intercultural, sostenible, ágil e innovadora, al servicio de la vida y 
de la plena realización individual y colectiva.  
 

5.3 Objetivos estratégicos institucionales. 

 
La Universidad Nacional de Chimborazo desarrolla sus acciones en función de su Plan Estratégico 
Institucional 2022 – 2026, siendo el referente principal como instrumento de planificación que 
orienta la gestión y la asignación de inversiones, también es la guía para la preparación anual de 
los Planes de Inversión y los Informes de Gestión de la Institución. El Plan está fundamentado en 
los ejes sustantivos de Academia, Investigación, Vinculación y el de Condiciones Institucionales.  
 
Los objetivos estratégicos obedecen al quehacer fundamental de la universidad manifestada en 
su misión institucional y son los siguientes: 
 
 

Nº EJES OBJETIVOS ESTRATÉGICOS UNACH 

1 ACADEMIA  

OE1 Incrementar la pertinencia en los 
niveles de formación de los 
estudiantes para que aporten a la 
solución de problemas en un contexto 
local, regional, nacional e 
internacional 

2 INVESTIGACIÓN 

OE2 Incrementar la innovación y los 
conocimientos humanistas, 
científicos, tecnológicos y los 
saberes ancestrales e interculturales 
de manera creativa, sistemática y 
sistémica, generando respuestas 
pertinentes a las necesidades del 
entorno en un contexto local, 
regional, nacional e internacional. 

3 VINCULACIÓN  

OE3 Incrementar la generación de 
capacidades y el diálogo de saberes 
acorde con los dominios académicos 
para contribuir a la construcción de 
respuestas efectivas a las 
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necesidades y desafíos de la 
provincia de Chimborazo y su zona 
de influencia 

4 
CONDICIONES 
INSTITUCIONALES  

OE4 Incrementar la generación de 
condiciones y recursos esenciales 
para el funcionamiento de la 
universidad y la implementación de 
sus funciones sustantivas 

 

 

 
6.  METODOLOGÍA 
 
Para dar cumplimiento a la Evaluación y Seguimiento de la Planificación Estratégica Institucional 
y de la Programación Anual de la Politica Publica PAPP y Plan Anual de Inversión PAI, 
correspondiente al perído enero-diciembre del año 2023, inicia con el pedido de requerimieto 
de información a las unidades académicas y administrativas que permiten realizar una 
evaluación cuantitativa sobre el nivel de contribución al cumplimiento de las metas y objetivos 
de los niveles estratégico, táctico y operativo; en resumen la metodología busca: 
 

a. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel estratégico N1 
b. Evaluar el nivel de contribución a las metas y objetivos del nivel táctico N2 
c. Evaluar los logros/resultados alcanzadas a nivel operativo N3 y N4 
d. Evaluar el cumplimiento de la PAPP - PAI 
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7.- ESTRUCTURA DE LAS MATRICES 
 

7.1.-Contribución al cumplimiento de metas nivel estratégico N1 

        

MATRIZ DE CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVELES N1 

# OBJETIVO ESTRATÉGICO # METAS N1 # INDICADORES 
CONTRIBUCIÓN 
A LA META N1 

NUDOS CRÍTICOS 
FUENTE DE 

VERIFICACIÓN 

1  
          

          

 

7.2.- Contribución al cumplimiento de metas nivel táctico N2 

 

MATRIZ DE CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVELES N2 

# OBJETIVO TÁCTICO # METAS N2 # INDICADORES 
CONTRIBUCIÓN 
A LA META N2 

NUDOS CRÍTICOS 
FUENTE DE 

VERIFICACIÓN 
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7.3.- Contribución al complimiento de metas nivel operativo N3/N4 

 

Seguimiento y evaluación semestral a la planificación operativa Institucional  
 

# Dirección/Coordinación/Facultad 
Principales Resultados 
alcanzados en el año 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones 

que no permitieron el 
cumplir con lo 

planificado) 

Fuente de 
Verificación 

1   
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8. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS  
 

Seguimiento y evaluación anual a la Planificación Estratégica y Táctica Institucional 

Enero – diciembre 2023 

 

8.1 Análisis del cumplimiento a nivel Estratégico -Táctico 
 

 

EJE ACADEMIA  

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicadores Fórmula de cálculo 

Ejecución metas (2022 
2S y 2023 1S) o (enero - 

diciembre/2023) 
(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las 
metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con relación 
a la programación de metas) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OE1.M1 60% de 
empleabilidad de los 
profesionales graduados en la 
Unach. 

Tasa de empleabilidad de los 
profesionales graduados en la 
Unach 

TEG = (NGE/NG) * 100 
TEG: Tasa de empleabilidad de los 
profesionales graduados en la 
Unach 
NGE: Número de graduados con 
empleo por cohorte 
NG: Número de graduados por 
cohorte 

NGE: 563 
NG: 1203 
TEG = 46,80% 

Con base a los resultados de Seguimiento a Graduados del 
período académico: 2022 2S y 2023 1S, Momento 1 según 
Articulo Art. 27. De la Aplicación de la Encuesta a Graduados 
del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la 
Universidad Nacional de Chimborazo en el Nivel de Grado; y 
Fomento a la Inserción Laboral 
 
Número de graduados por cohorte: 1633 
Total Graduados Encuestados: 1203 
NG: 1203       NGE: 563     TEG=46,80 

La falta de colaboración de los 
graduados en contestar las 
encuestas 

OE1.M2 20% de graduados de 
la Unach laborando en 
emprendimientos propios. 

Tasa de emprendimientos de 
los profesionales graduados en 
la Unach 

TEG = (NGEP/NG) * 100 
TEG: Tasa de emprendimientos de 
los profesionales graduados en la 
Unach 
NGEP: Número de graduados con 
emprendimientos propios por 
cohorte 

 
NGEP: 59 
NG: 563 
TEG = 10,48% 

Número de graduados por cohorte: 1633 
Total Graduados Encuestados: 1203 
Total Graduados Laborando: 563 
NG: 563      NGE: 59     TEG=10.48 

La falta de colaboración de los 
graduados en contestar las 
encuestas 
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NG: Número de graduados por 
cohorte 

OE1.M3 60% de tasa de 
titulación de la Unach. 

Tasa de titulación de la Unach 

TTU = TGG * PEGRTE + TGP * 
PEPRTE 
TTU: Tasa de titulación de la Unach 
 
PEGRTE = TEG / TEU 
PEGRTE: Proporción de estudiantes 
de grado en relación al total de 
estudiantes 
TEG: Total de estudiantes de grado 
matriculados en el periodo 
considerado 
TEU: Total de estudiantes de la 
Unach en el periodo considerado 
 
PEPRTE = TEP / TEU 
PEPRTE: Proporción de estudiantes 
de posgrado en relación al total de 
estudiantes 
TEP: Total de estudiantes de 
posgrado matriculados en el 
periodo considerado 
TEU: Total de estudiantes de la 
Unach en el periodo considerado 

 
PEGRTE = TEG / TEU 
TEG: 10088 
TEU: 10206 
 
PEPRTE = TEP / TEU 
TEP: 118 
TEU: 10206 
 
TTU = TGG * PEGRTE + 
TGP * PEPRTE 
TTU = 51,68% 

En el periodo 2023 1S se logró mejorar la tasa de titulación 
con lo que se pudo acercarse significativamente a la meta 
propuesta del 60% 

Debido a que los estudiantes 
considerados para el cálculo de 
la tasa de titulación atravesaron 
la época de pandemia mundial 
por COVID-19, tuvieron muchas 
dificultades para culminar con 
su proceso de graduación, 
situación por la cual el 
porcentaje del 60% no pudo ser 
alcanzado, aunque la mejora es 
significativa 

Tasa de graduación de grado 

TGG = (NEGCG / NEGM) * 100 
TGG: Tasa institucional de 
graduación de grado 
NEGCG: Número de estudiantes de 
grado del periodo académico 
considerado que se graduaron 
dentro del tiempo reglamentario 
NEGM: Número total de 
estudiantes de grado matriculados 

 
NEGCG: 1111 
NEGM: 2092 
TGG = 53,11% 

En el periodo 2023 1S se logró mejorar la tasa de titulación 
con lo que se pudo acercarse significativamente a la meta 
propuesta del 60% 

Debido a que los estudiantes 
considerados para el cálculo de 
la tasa de titulación atravesaron 
la época de pandemia mundial 
por COVID-19, tuvieron muchas 
dificultades para culminar con 
su proceso de graduación, 
situación por la cual el 
porcentaje del 60% no pudo ser 
alcanzado, aunque la mejora es 
significativa 

Tasa de graduación de 
posgrado 

TGP = (NECGG / NEPM) * 100 
TGP: Tasa institucional de 
graduación de posgrado  
NEPCG: Número de estudiantes de 
posgrado del periodo académico 
considerado que se graduaron 
dentro del tiempo reglamentario 

 
NEPCG: 71 
NEPM: 118 
TGP = 60,17% 

En el periodo 2023 1S se logró mejorar la tasa de titulación 
de posgrado con lo que se pudo alcanzar la meta propuesta 
del 60% 
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NEPM: Número total de 
estudiantes de posgrado 
matriculados 

OE1.M4 85% de retención 
estudiantil en grado. 

Tasa de retención estudiantil 

TRE = (NEAM / NTEA) * 100 
TRE: Tasa de retención estudiantil 
NEAM: Número total de 
estudiantes admitidos que se 
mantienen luego de 5 periodos 
académicos. 
NTEA: Número total de estudiantes 
admitidos por la universidad por 
periodo académico 

 
NEAM: 1813 
NTEA:  2493 
TRE = 72,72% 

En el periodo 2023 1S se logró mejorar la tasa de retención 
con lo que se pudo acercarse significativamente a la meta 
propuesta del 85% 

Debido a que los estudiantes 
considerados para el cálculo de 
la tasa de retención atravesaron 
la época de pandemia mundial 
por COVID-19, tuvieron muchas 
dificultades económicas para 
mantenerse estudiando y no 
abandonar sus estudios, 
situación por la cual el 
porcentaje del 85% no pudo ser 
alcanzado, aunque la mejora es 
significativa 

OE1.M5 75% de estándares 
de evaluación del eje de 
academia con una valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida 
por el CACES en procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje de 
academia con valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida 
por el CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEA = (NEEAVS70 / TEEA) * 100 
TIEA: Tasa institucional de 
estándares del eje de academia 
NEEAVS70: Número de estándares 
del eje de academia con valoración 
superior al 70% en la escala 
TEEA: Total de estándares del eje 
de academia 

No han existido procesos 
de acreditación 
institucional en el 
período de evaluación 
por parte de los 
organismos de control de 
la Educación Superior 

   

OE1.M6 60% de la planta 
docente con titularidad. 

Tasa de profesores titulares  

TPT = (NTPT/NTP) * 100 
TPT: Tasa de profesores titulares 
NTPT: Número total de profesores 
titulares                                                          
NTP: Número total de profesores 

 
 
Período 2022 2S 
NTPT: 275                                            
NTP:  754 
TPT = 36% 
 
Período 2023 1S 
NTPT: 264                                           
NTP:   742 
TPT = 35.58% 

  

 La tasa de titularidad docente 
en el año 2023 corresponde al 
35,58%. Cifra que se ha 
mantenido con relación al año 
anterior, debido a que la 
institución no ha finalizado aún 
los concursos públicos de 
merecimientos y oposición 
planificados. 

OE1.M7 90% de ejecución 
presupuestaria del eje 
academia. 

Tasa de presupuesto ejecutado 
del eje de academia 

TEPA = (PDA/PCA) *100 
TEPA: Tasa de ejecución 
presupuestaria del eje de Academia 
PDA: Presupuesto devengado en el 
eje de Academia 
PCA: Presupuesto codificado en el 
eje de Academia 

 
PDA: 23,443,560.63 
PCA: 29,479,289.30 
TEPA= 79.53% 
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Metas Indicadores Fórmula de cálculo 

Ejecución metas (2022 2S y 
2023 1S) o (enero - 
diciembre/2023) 

(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el marco 
de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con 
relación a la programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no permitieron 

el cumplir con lo planificado) 

OT1.M1 Al menos un estudio 
prospectivo de oferta de 
grado y posgrado. 

Número de estudios 
prospectivos de oferta de 
grado y posgrado 

NEPOGP = Número de estudios 
prospectivos de oferta de grado y 
posgrado 

NEPOGP = 1 

Los modelos actuales de desarrollo local y 
regional de los países demandan cada vez un 
compromiso mayor de las Instituciones de 
Educación Superior, en cuanto a la formación de 
profesionales. Teniendo en cuenta estas 
necesidades la Universidad Nacional de 
Chimborazo UNACH, se encuentra en un proceso 
de constante evolución para garantizar el 
aseguramiento de la calidad de la Institución 

  

OT1.M2 95% de estudiantes 
alcanzan al menos el 60% en 
resultados del aprendizaje 
(RAE). 

Tasa de estudiantes que 
aprueban RAE 

TEARAE = (NEPA / NERP) * 100 
TEARAE: Tasa de estudiantes que 
aprueban RAE 
NEPA: Número estudiantes que 
aprueban con el puntaje 
establecido en normativa vigente. 
NERP: Número de estudiantes que 
rinden las pruebas 

 
NEPA: 1060 
NERP: 1098 
TEARAE = 97% 

Se ha llevado a cabo socializaciones a nivel de 
autoridades, docentes y estudiantes sobre el 
proceso de la evaluación RAE. Cada carrera ha 
realizado un Plan de acción de mejora en base a los 
resultados del semestre anterior con la finalidad 
de mejorar sus resultados 

 

OT1.M3 100% de planes de 
aseguramiento de la calidad a 
nivel institucional, de carreras 
o programas, 
implementándose y con 
procesos de seguimiento y 
evaluación permanente. 

Tasa de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 

TPACIE = (NPACIE / NEAIE) * 100 
TPACIE: Tasa de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 
NPACIE: Número de planes de 
aseguramiento de la calidad 
institucional en ejecución 
NEAIE: Número de evaluaciones o 
autoevaluaciones institucionales 
ejecutadas 

 
NPACIE: 1 
NEAIE: 1 
TPACIE =100  

Se desarrolló una herramienta informática propia 
de la DEACI SIAC-PACI para el ingreso, 
seguimiento y monitoreo de las acciones e hitos 
de cada dependencia. Se planificaron y 
ejecutaron en un 100% seguimientos trimestrales 
a las acciones planificadas por las unidades 
académico-administrativas en el periodo 
especificado. En cada seguimiento se 
retroalimentó a los ejecutores del plan sobre el 
avance del plan, a través de reuniones 
participativas y el análisis de las fuentes de 
información contenidas en la plataforma 
dispuesta para este efecto. 
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Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
carrera en ejecución 

TPFMCE = (NPFME/NCE) *100 
TPFME: Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
carrera en ejecución                                                        
NPFMCE: Número de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
carrera en ejecución 
NCE: Número de Carreras 
Autoevaluadas o Evaluadas 

 
                                                
NPFMCE: 31 
NCE: 31 
TPFMCE =100 

Se elaboraron y aprobaron los planes de 
aseguramiento de la calidad de 26 carreras. 

 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución 

TPFMPE = (NPFMPE / NPE) *100 
TPFMPE: Tasa de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución  
NPFMPE: Número de planes de 
fortalecimiento o mejora de 
programas en ejecución 
NPE: Número de Programas 
Autoevaluados o Evaluados 

 
NPFMPE: 1 
NPE: 1 
TPFMPE =100 

Se realizó la actualización del plan de 
aseguramiento de la calidad de posgrado en 
función del modelo definitivo de evaluación de 
posgrado del CACES. Se realiza un monitoreo 
trimestral. 

 

OT1.M4 100% de profesores 
que imparten formación en 
segunda lengua cuentan con 
la certificación internacional 
C1 del MCE (Marco Común 
Europeo). 

Tasa de profesores que 
imparten formación en 
segunda lengua cuentan con la 
certificación internacional C1 
del MRE (Marco de Referencia 
Europeo). 

TPCIC1 = NPCIC1 / NTP 
TPCIC1: Tasa de profesores con 
certificación  
internacional C1 del MRE  
NPCIC1: Número de profesores 
con certificación internacional C1                    
NTP: Número total de profesores. 
* Profesores de la Coordinación de 
Competencias Lingüísticas. 

NPCIC1: 19         
NTP: 41 
TPCIC1 = 46% 

19 docentes de la Coordinación de Competencias 
Lingüísticas: 10 docentes titulares y 9 docentes no 
titulares han obtenido el nivel C 1 del Marco 
Común Europeo. 

  

OT1.M5 30% de profesores 
que no imparten formación 
en segunda lengua cuentan 
con la certificación 
internacional B1 del MCE 
(Marco Común Europeo). 

Tasa de profesores que no 
imparten formación en 
segunda lengua cuentan con la 
certificación internacional B1 
del MCE (Marco Común 
Europeo). 

TPCIB1 = NPCIB1 / NTP 
TPCIB1: Tasa de profesores con 
certificación  
internacional B1 del MCE  
NPCIB1: Número de profesores 
con certificación internacional B1                    
NTP: Número total de profesores. 
* Excepto Profesores de la 
Coordinación de Competencias 
Lingüísticas. 

 
NPCIB1: 153          
NTP: 701 
TPCIB1 = 21,83% 

Gestionar con la Apunach el otorgamiento de 
préstamos para los profesores con facilidades de 
pago del arancel correspondiente para rendir la 
prueba de suficiencia con una certificadora 
internacional. 
 
Gestionar el número de cursos a dictarse en 
función de las necesidades de los profesores que 
necesitan alcanzar esta competencia. 

Desmotivación de los profesores para 
adquirir el aprendizaje en un idioma 
extranjero. 
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OT1.M6 30% de las carreras 
con procesos de 
internacionalización curricular 
que involucra movilidad 
docente y estudiantil, 
prácticas formativas y 
preprofesionales, 
investigación formativa y 
proyectos de investigación 
con fines de titulación y 
pasantías con otras IES 
extranjeras. 

Número de carreras con 
procesos de 
Internacionalización 

NCPI = Ʃ CPACIE 
NCPI: Número de carreras con 
procesos de Internacionalización 
CPACIE: Carreras con procesos de 
actualización curricular con 
contenidos mínimos elaborados 
con el apoyo de instituciones 
extranjeras 

 
 

38,70% 

* Reuniones con todas las áreas de la Dirección 
Académica para asesorar respecto a la 
internacionalización del currículo. 
 
* Relaciones Internacionales con universidades 
extranjeras para trabajar en el área de 
internacionalización del currículo: UCES, Granada, 
CRISCOS 
 
12 carreras de la Unach con procesos de 
internacionalización: 
Comunicación 
Ingeniería Civil 
Enfermería 
Arquitectura 
Laboratorio Clínico 
Pedagogía de la Historia y las Ciencias Sociales 
Pedagogía de los Idiomas Nacionales y 
Extranjeros 
Educación Básica 
Turismo 
Agroindustrial 
Derecho 
Pedagogía de las Artes 

No existe una política o disposición 
administrativa que obligue a las carreras a 
internacionalizar los currículos 

Tasa de movilidad profesores 

TMP = (NPM / NPP) * 100 
TMP: Tasa de movilidad 
profesores 
NPM: Número de profesores 
movilizados 
NPP: Número de profesores 
principales 

3,24% 

* Difusión del Programa de Movilidad Académico 
y Administrativo de CRISCOS para promover la 
movilidad docente 
 
Movilidad docente: 
Enfermería (1) 
Economía (4) 
Pedagogía de la Historia y Ciencias Sociales (1) 

No existe la normativa para becar a los 
docentes para estancias académicas y de 
investigación 

Tasa de movilidad estudiantil 

TME = (NEPM / NE) * 100 
TME: Tasa de movilidad 
estudiantil 
NEPM: Número estudiantes que 
han realizado procesos de 
movilización 
NE: Número de estudiantes a 
partir del 5 semestre 

0,81% 

* Creación del Plan de Movilidad Estudiantil con 
becas económicas para motivar la 
internacionalización 
 
* Difusión del Programa de Movilidad Estudiantil 
de CRISCOS para promover la movilidad de 
estudiantes: 
 
Movilidad estudiantes: 
Economía (35) 
Medicina (2) 
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Pedagogía de la Historia y Ciencias Sociales (2) 
Ambiental (1) 
Enfermería (1) 

OT1.M7 97% de docentes con 
resultados de evaluación 
integral docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores con 
evaluación integral muy buena 
y excelente 

TPEI = (NPE90 / NPE) * 100 
TPEI: Tasa de profesores con 
evaluación integral muy buena y 
excelente  
NPE90: Número de profesores 
evaluados con puntajes global 
igual o mayor a 90 puntos en el 
periodo académico. 
NPE: Número de profesores 
evaluados en el período 
académico 

 
 
NPE90:  1242 
NPE:  1287 
TPEI = 97% 

El proceso de evaluación integral de desempeño 
propende al mejoramiento y perfeccionamiento 
del desempeño de los profesores para elevar el 
nivel académico en todas las carreras y 
programas de la Unach y de esa manera 
contribuir en procesos de evaluación 

 - Existieron casos en los cuales la designación 
de pares evaluadores lo realizaron 
únicamente los directores de Carrera, sin 
considerar la estructuración del Comité de 
Designación de Miembros de las comisiones 
de evaluación, demostrando ligereza en 
consideración al proceso 
- Se realice el trámite de desvinculación 
efectiva a los profesores que no laboran en la 
Institución, en coordinación con la Secretaría 
Académica, ya que siguen apareciendo dichos 
profesores y esto provoca confusión a los 
estudiantes al momento de evaluar y al 
designar pares. Además, al finalizar el 
proceso de evaluación los resultados no 
reflejan una realidad, ya que contabilizan los 
mismos 
- Al realizar las capacitaciones sobre el uso 
del sistema para el proceso de evaluación 
integral del personal académico, se garantice 
la presencia de todos los directores de 
carrera, así como todas las facilidades 
logísticas para su adecuada ejecución 

OT1.M8 95% de docentes 
capacitados, distribuidos en:  
 
25% de carácter general en 
metodologías de enseñanza-
aprendizaje-investigación,  
 
65% de carácter específico 
vinculadas al campo de 
conocimiento y  
 
10% para atender 
necesidades especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de profesores 
capacitados                                            

TPC = (NPC / NTP) * 100 
TPC: Tasa de profesores 
capacitados 
NPC: Número de profesores 
capacitados en el periodo 
académico 
NTP: Número total de profesores 
en el periodo académico 

Período 2022 2S 
TPC = 91,57%  
NPC: 706 
NTP: 771 
 
Período 2023 1S 
NPC: 1034 
NTP: 1078 
TPC =95,92% 
 
Año 2023 
TPC = 94,10%  
NPC: (706+1034) 
NTP: (771+1078) 

En el periodo enero - junio 2023, se desarrollaron 
37 cursos entre generales y específicos donde 
participaron activamente los profesores de las 4 
facultades de la institución más los de las 
Coordinaciones de Admisión y Nivelación, 
Competencias Lingüísticas y Formación 
Complementaria. 
 
En el periodo julio - diciembre 2023, se 
desarrollaron 46 cursos entre generales y 
específicos donde participaron activamente los 
profesores de las 4 facultades de la institución 
más los de las Coordinaciones de Admisión y 
Nivelación, Competencias Lingüísticas y 
Formación Complementaria. 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no pudieron 
asistir a las capacitaciones ofertadas por la 
Dirección Académica 
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Tasa de capacitación general 

TCG = (NPCGA / NTPCG) *100 
TCG: Tasa de capacitación general  
NPCGA: Número de profesores 
con capacitaciones generales 
aprobadas en el periodo 
académico. 
NTPCG: Número total de 
profesores con capaciones 
generales en el periodo 
académico. 

2022 2S 
TCG: 80,27%  
NPCGA: 236 
NTPCG: 294 
 
2023 1S 
NPCGA: 534 
NTPCG: 568 
TCG = 94,01%  
 
Año 2023 
TCG = 89,33%  
NPCGA: (236+534) 
NTPCG: (294+568) 

En el periodo enero - junio 2023, se desarrollaron 
8 cursos generales donde participaron 
activamente los profesores de las 4 facultades de 
la institución más los de las Coordinaciones de 
Admisión y Nivelación, Competencias Lingüísticas 
y Formación Complementaria. 
 
En el periodo julio - diciembre  2023, se 
desarrollaron 14 cursos generales donde 
participaron activamente los profesores de las 4 
facultades de la institución más los de las 
Coordinaciones de Admisión y Nivelación, 
Competencias Lingüísticas y Formación 
Complementaria. 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no pudieron 
asistir a las capacitaciones ofertadas por la 
Dirección Académica 

Tasa de capacitación 
específica  

TCE = (NCEA / NTPCE) *100 
TCE: Tasa de capacitación 
específica 
NCEA: Número de capacitaciones 
específicas aprobadas por 
profesores en el periodo 
académico. 
NTPCE: Número total de profesore 
con capacitaciones específicas en 
el periodo académico 

2022 2S 
TCE: 98,53%  
NCEA: 470 
NTPCE: 477 
 
2023 1S 
NCEA: 500 
NTPCE: 510 
TCE = 98,04%  
 
Año 2023 
TPC = 98,28%  
NCEA: (470+500) 
NTPCE: (477+510) 

En el periodo enero - junio 2023, se desarrollaron 
29 cursos específicos donde participaron 
activamente los profesores de las 4 facultades de 
la institución más los de las Coordinaciones de 
Admisión y Nivelación, Competencias Lingüísticas 
y Formación Complementaria 
 
En el periodo julio - diciembre  2023, se 
desarrollaron 32 cursos específicos donde 
participaron activamente los profesores de las 4 
facultades de la institución más los de las 
Coordinaciones de Admisión y Nivelación, 
Competencias Lingüísticas y Formación 
Complementaria 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no pudieron 
asistir a las capacitaciones ofertadas por la 
Dirección Académica 

Tasa de capacitación de 
necesidades especiales. 

TCNE = (NCNEA / NTPCNE) *100 
TCNE: Tasa de capacitación de 
necesidades especiales. 
NCNEA: Número de 
capacitaciones de necesidades 
especiales aprobadas por 
profesores en el periodo 
académico. 
NTPCNE: Número total de 
profesores con capacitaciones de 
necesidades especiales en el 
periodo académico. 

Período 2022 2S 
TCNE = 100%  
NCNEA:  10 
NTPCNE: 10 
 
Período 2023 1S 
NCNEA: 32 
NTPCNE: 34 
TCNE = 94,12%  
 
Año 2023 
TCNE = 95,45%  
NCNEA: (10+32)  
NTPCNE: (10+34) 

En el periodo enero - junio 2023, se realizó el 
curso: Estrategias Psicopedagógicas para la 
inclusión en el aula universitaria, donde se contó 
con la participación de profesores de las 4 
facultades de la institución más los de las 
Coordinaciones de Competencias Lingüísticas y 
Formación Complementaria. 
 
En el periodo julio - diciembre  2023, se realizaron 
los cursos: Atención educativa a las necesidades 
específicas de apoyo y contextualización 
socioafectiva del aula universitaria para una 
verdadera inclusión, donde se contó con la 
participación de profesores de las 4 facultades de 
la institución más los de las Coordinaciones de 

En algunos casos se les cruzaron actividades 
académicas a los profesores que no pudieron 
asistir a las capacitaciones ofertadas por la 
Dirección Académica 
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Competencias Lingüísticas y Formación 
Complementaria 

OT1.M9 Al menos 10% del 
total de estudiantes regulares 
acceden a becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes becados 

TEB = (NEB / NER) *100 
TEB: Tasa de estudiantes becados             
NEB: Número de estudiantes 
becados 
NER: Número de estudiantes 
regulares 

NEB: 1333 
NER: 11390 
TEB = 11,70% 

1333 estudiantes beneficiados de becas y ayudas 
económicas que equivalen al 11.70% 

  

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de recursos 
bibliográficos digitales a 
perpetuidad para grado y 
posgrado relacionados con las 
áreas de conocimiento y las 
líneas de investigación. 

Tasa de disponibilidad de 
recursos bibliográficos 
digitales a perpetuidad para 
grado y posgrado 

TDRBDP = RBDDP / TABE 
TDRBDP: Tasa de disponibilidad de 
recursos bibliográficos digitales a 
perpetuidad 
RBDDP: Recursos bibliográficos 
digitales disponibles a perpetuidad 
en el año x 
TABE: Total de acervo bibliográfico 
existente en el año x  

 
RBDDP: 584 títulos 
TABE: 15.112 ejemplares 
TDRBDP = 3,86% 

Incremento del acceso y uso de recursos 
bibliográficos, digitales a perpetuidad, disponibles 
para grado y posgrado, relacionados con áreas de 
conocimiento y las líneas de investigación 
institucional 

 

OT1.M11 80% de tasa de 
aprobación de estudiantes 
matriculados en los cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación en los 
cursos de nivelación de carrera 
por periodo académico 

TACN= (NEACNC / NTEMCNC) * 
100 
TACN:  Tasa de aprobación en los 
cursos de nivelación de carrera 
por periodo académico                                  
NEACNC: Número de estudiantes 
que aprobaron los cursos de 
nivelación  
NTEMCNC: Número total de 
estudiantes matriculados en los 
cursos de nivelación  

Período 2022-2S 
                           
NEACNC: 1224 
NTEMCNC: 1594 
TACN= (NEACNC / 
NTEMCNC) * 100 
TACN= 76,79% 
 
Período 2023-1S 
                           
NEACNC: 1221 
NTEMCNC: 1495 
TACN= (NEACNC / 
NTEMCNC) * 100 
TACN= 81,67% 

PERIODO 2022-2S 
 
Facultad de Ciencias de la Salud 
Tasa de aprobación de los cursos de nivelación en 
las carreras de la facultad:  88,74 % 
 
Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 
Tasa de aprobación de los cursos de nivelación en 
las carreras de la facultad:  80,71% 
 
PERIODO 2023-1S 
 
Facultad de Ciencias de la Salud 
Tasa de aprobación de los cursos de nivelación en 
las carreras de la facultad: 90,76% 
 
Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 
Tasa de aprobación de los cursos de nivelación en 
las carreras de la facultad: 83,49% 
 
Facultad de Ciencias de la Educación, Humanas y 
Tecnologías 
Tasa de aprobación de los cursos de nivelación en 
las carreras de la facultad: 87,50% 

* Deficiencia de los conocimientos del 
bachillerato 
* Falta de interés del estudiante por la 
carrera 
* Dificultades en la modalidad virtual ya que 
los estudiantes no disponen de internet y 
equipos adecuados 
* Estudiantes que reciben clases en teléfonos 
celulares 
* Vacíos académicos que los estudiantes 
acarrean desde el nivel secundario 
* Deserción estudiantil por falta de recursos 
económicos y la equivocación al escoger 
determinada carrera                                   
* Repitencia al estar en modalidad virtual y 
no tener internet y/o una computadora para 
realizar y entregar actividades y tareas 
* Falta de asesoramiento adecuado a los 
estudiantes con respecto a la elección de la 
carrera 
* Deserción estudiantil 
* Falta de recursos económicos 
* Estudiantes que dedican su tiempo a 
trabajar 
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OT1.M12 30% de profesorado 
con formación académica de 
Ph.D y/o más de una 
maestría. 

Tasa de formación de 
profesores 

TFP = (NPGPhdM / NTD) * 100 
TFP: Tasa de formación de 
profesores 
NPGPhdM: Número de profesores 
con grado PhD y/o más de una 
maestría 
NTP: Número total de profesores 

 
2022 2S 
NPGPhdM: 209 
NTP: 754 
TFP = 27,72% 
 
2023 1S 
NPGPhdM: 232 
NTP: 742 
TFP = 31,27% 
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CONSOLIDADO FACULTADES- N1/N2 

 

Seguimiento y evaluación anual a la planificación de Facultad y Carreras 

Período: Julio – Diciembre2023 /2023 1S 
 

EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 
 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, regional, 

nacional e internacional 
 

Objetivo 
Estratégico N1 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre/

2023 

Agroindus
trial 

Agroindus
tria (R-A)  

Arquitect
ura 

Arquitect
ura (R-A)  

Ambien
tal 

Ambiental 
(R-A)  

Civil Civil (R-A)  Industrial 
Industrial 

(R-A)  

Sistemas y 
Computac

ión 

Tec. 
Información 

(R-A) 

Electrónica y 
Telecomunic

aciones 

Telecomunic
aciones (R-

A) 

OE1 
Incrementar la 
pertinencia en 
los niveles de 
formación de los 
estudiantes para 
que aporten a la 
solución de 
problemas en un 
contexto local, 
regional, 
nacional e 
internacional 

OE1.M1 60% 
de 
empleabilida
d de los 
profesionales 
graduados en 
la Unach. 

Tasa de 
empleabilida
d de los 
profesionales 
graduados de 
la carrera 

50,39 38,46 
No existe 

datos 
66,67 

No existe 
datos 

11,11 
No existe 

datos 
57,14 

No existe 
datos 

52,94 33,33 62,50 62,50 75,00 
No existe 

datos 

OE1.M2 20% 
de graduados 
de la Unach 
laborando en 
emprendimie
ntos propios. 

Tasa de 
emprendimie
ntos de los 
profesionales 
graduados  

13,85 20,00 
No existe 

datos 
50,00 

No existe 
datos 

0,00 
No existe 

datos 
4,17 

No existe 
datos 

11,11 100,00 20,00 0,00 0,00 
No existe 

datos 

OE1.M3 60% 
de tasa de 
titulación de 
la Unach. 

Tasa de 
graduación 
de grado de 
la carrera 

33,82 44     23,81 37,18   42,86   15   46,15   4,76   
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OE1.M4 85% 
de retención 
estudiantil en 
grado. 

Tasa de 
retención 
estudiantil 

66,92   77,78   66,15   69,57   85,71   57,14   53,33   34,62 

OE1.M6 60% 
de la planta 
docente con 
titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

47,10%   45%   26,92%   50%   52%   47,83%   56,52%   70,59% 

OE1.M7 90% 
de ejecución 
presupuestar
ia del eje 
academia. 

Tasa de 
ejecución 
presupuestar
ia de la 
carrera 

43,14% La desagregación por carreras se encuentra registrada en la parte de ejecución presupuestaria (Facultades) 

 

 
Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Agroindustri
al 

Agroindus
tria (R-A)  

Arquitectura 
Arquitectura 

(R-A)  
Ambiental 

Ambiental 
(R-A)  

Civil Civil (R-A)  Industrial 
Industrial 

(R-A)  

Sistemas y 
Computac

ión 

Tec. 
Informaci
ón (R-A) 

Electrón
ica y 

Telecom
unicacio

nes 

Telecomu
nicaciones 

(R-A) 

OT1.M1 Al menos 
un estudio 
prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado) 

Número de estudios 
prospectivos de 
oferta de grado  
Número de estudio 
de pertinencia de la 
carrera actualizado 

N/A   

NEPROG 
=0 

NEPEOG = 
0 

  
NEPROG =0 
NEPEOG = 0 

  

NEPROG = 
1 

NEPEOG = 
0 

  

NEPROG = 
1 

NEPEOG =  
0 

  
NEPROG = 1 
NEPEOG = 0 

  

NEPROG = 
1 

NEPEOG =  
0 

  

NEPROG = 
1 

NEPEOG = 
0 

OT1.M2 95% de 
estudiantes 
alcanzan al menos 
el 60% en 

Tasa de estudiantes 
que aprueban RAE 

99% NO APLICA 100 NO APLICA 98 NO APLICA 100 100 100 NO APLICA 98 NO APLICA 100 
NO 

APLICA 
100 
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resultados del 
aprendizaje (RAE). 

OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de 
la calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o 
mejora de carrera 
en ejecución 

100% NO APLICA 100 NO APLICA 100 NO APLICA 100 100 100 NO APLICA 100 NO APLICA 100 
NO 

APLICA 
100 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 
imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco 
Común Europeo). 

Tasa de profesores 
que no imparten 
formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco Común 
Europeo). 

31,88%   10%   34,62%   28%   20%   47,83%   4,35%   64,71% 

OT1.M6 30% de las 
carreras con 
procesos de 
internacionalización 
curricular que 
involucra movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 
formativas y 
preprofesionales, 
investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación con 
fines de titulación y 
pasantías con otras 
IES extranjeras. 

Número de carreras 
con procesos de 
Internacionalización 

3       1   1       1             

Tasa de movilidad 
profesores 

0                                 

Tasa de movilidad 
estudiantil 

1           1                 
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OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores 
con evaluación 
integral muy buena 
y excelente 

98% NO APLICA 86,67 NO APLICA 100 NO APLICA 100 NO APLICA 100 NO APLICA 100 NO APLICA 100 
NO 

APLICA 
100 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de profesores 
capacitados                                            

94,61   96,55   90,32   100,00   89,09   94,29   100,00   97,22 

Tasa de 
capacitación 
general 

91,79   93,33   78,57   100,00   85,29   95,24   100,00   95,00 

Tasa de 
capacitación 
específica  

98,13   100,00   100,00   100,00   95,24   92,86   100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación de 
necesidades 
especiales. 

84,62               84,62             

OT1.M9 Al menos 
10% del total de 
estudiantes 
regulares acceden a 
becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes 
becados 

278 
beneficiarios 

que 
corresponde al 

2,08% 

  

33 
beneficiari

os que 
correspon

de al 
0,25% 

  

44 
beneficiarios 

que 
corresponde

n al 0,33% 

  

32 
beneficiari

os que 
correspon

den al 
0,24% 

  

62 
beneficiari

os que 
correspon

den al 
0,46% 

  

36 
beneficiarios 

que 
corresponde

n al 0,27% 

  

44 
beneficiari

os que 
correspon

den al 
0,33% 

  

27 
beneficiari

os que 
correspon

den al 
0,20% 

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con 
las áreas de 
conocimiento y las 

Tasa de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 

RBDDP: 177 títulos 
TABE: 2572 ejemplares 

TDRBDP = RBDDP / TABE * 100 
TDRBDP = 6,47 % 
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líneas de 
investigación. 

OT1.M11 80% de 
tasa de aprobación 
de estudiantes 
matriculados en los 
cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación 
en los cursos de 
nivelación de 
carrera por periodo 
académico 

Periodo 2022-2S 
TACN = 298/440 

= 67,73% 
 

Periodo 2023-1S 
TACN = 248/380 

= 65,26% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
33/46 = 
71,74% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
31/37 = 
83,78% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 

60/102 = 
58,82% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
61/97 = 
62,89% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
46/52 = 
88,46% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
24/37 = 
64,86% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
64/84 = 
76,19% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
51/80 = 
63,75% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
28/54 = 
51,85% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
34/54 = 
62,96% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
37/54 = 
68,52% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
26/39 = 
66,67% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
30/48 = 
62,5% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
21/36 = 
58,33% 

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación 
académica de Ph.D 
y/o más de una 
maestría. 

Tasa de formación 
de profesores 

42,75%   100%   19,23%   38,89%   48%   56,52%   52,17%   64,71% 
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EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, regional, 

nacional e internacional 
 

Objetivo 
Estratégico 

N1 
Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 

Fisioterapia 
( R )  

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 

Laboratorio 
Clínico ( R ) 

Medicina Medicina (R)  
Odontolog

ía 
Odontología 

(R)  
Psicología 

Clínica 
Psicología 
Clínica (R)  

Cultura 
Física 

OE1 
Incrementar 
la 
pertinencia 
en los niveles 
de 
formación 
de los 
estudiantes 
para que 
aporten a la 
solución de 
problemas 
en un 
contexto 
local, 
regional, 
nacional e 
internacional 

OE1.M1 60% de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados en la 
Unach. 

Tasa de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados de la 
carrera 

59,26 59,09 
No existe 

datos 
50,00 

No existe 
datos 

51,79 
No existe 

datos 
84,62 

No existe 
datos 

77,78 
No existe 

datos 
36,67 

No existe 
datos 

  

OE1.M2 20% de 
graduados de la 
Unach laborando 
en 
emprendimientos 
propios. 

Tasa de 
emprendimientos 
de los 
profesionales 
graduados  

6,25 0,00 
No existe 

datos 
33,33 

No existe 
datos 

3,45 
No existe 

datos 
3,03 

No existe 
datos 

0,00 
No existe 

datos 
9,09 

No existe 
datos 

  

OE1.M3 60% de 
tasa de titulación 
de la Unach. 

Tasa de 
graduación de 
grado de la 
carrera 

65,33% 53,97%   79,37%   78,69%   85,07%   34,85%   55,17%     

OE1.M4 85% de 
retención 
estudiantil en 
grado. 

Tasa de retención 
estudiantil 

83,56   71,88   86,84   100   89,47   77,5   72,41   

OE1.M6 60% de 
la planta docente 
con titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

38,42%   51,85%   20%   48%   38,98%   42,86%   40,00%   

OE1.M7 90% de 
ejecución 
presupuestaria 
del eje academia. 

Tasa de ejecución 
presupuestaria 
de la carrera 

77,58% La desagregación por carreras se encuentra registrada en la parte de ejecución presupuestaria (Facultades)   
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Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica 

  

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 

Fisioterapia 
(R)  

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 

Laboratorio 
Clínico (R) 

Medicina 
Medicina 

(R)  
Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología 
Clínica 

Psicología 
Clínica (R)  

Cultura 
Física 

OT1.M1 Al menos 
un estudio 
prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado) 

Número de estudios 
prospectivos de 
oferta de grado  
Número de estudio 
de pertinencia de la 
carrera actualizado 

    
NEPROG = 1 
NEPEOG = 1 

  20%   

NEPROG = 0 
NEPEOG = 0 
El estudio de 

pertinencia de la 
carrera está en 
proceso para 

cumplimiento del 
modelo 

educativo 
Introspección y 

prospectiva. 

  
NEPROG =1 
NEPEOG = 1 

  
NEPROG = 1 
NEPEOG = 0 

  

50% 
El 

documento 
se 

encuentra 
en 

elaboración 

  

OT1.M2 95% de 
estudiantes 
alcanzan al menos 
el 60% en 
resultados del 
aprendizaje (RAE). 

Tasa de estudiantes 
que aprueban RAE 

96% 71 94 
NO 

APLICA 
100 NO APLICA 100 94 NO APLICA 50 100 100 100 

NO 
APLICA 

OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de 
la calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o 
mejora de carrera 
en ejecución 

100% 100 100 
NO 

APLICA 
100 NO APLICA 100 100 NO APLICA 100 100 100 100 

NO 
APLICA 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 

Tasa de profesores 
que no imparten 

15,82%   14,81%   4,00%   12,00%   16,95%   47,62%   0,00%   
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imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco 
Común Europeo). 

formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco Común 
Europeo). 

OT1.M6 30% de las 
carreras con 
procesos de 
internacionalización 
curricular que 
involucra movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 
formativas y 
preprofesionales, 
investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación con 
fines de titulación y 
pasantías con otras 
IES extranjeras. 

Número de carreras 
con procesos de 
Internacionalización 

2   1       1               

Tasa de movilidad 
profesores 

1   1                       

Tasa de movilidad 
estudiantil 

3   1           2           

OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores 
con evaluación 
integral muy buena 
y excelente 

92% NO APLICA 95,45 
NO 

APLICA 
84 100 94,14 

NO 
APLICA 

87,27 100 95,83 80 100 
NO 

APLICA 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-

Tasa de profesores 
capacitados                                            

94,51   88,89   100,00   86,21   100,00   93,48   100,00   

Tasa de 
capacitación 
general 

91,67   85,71   100,00   83,33   100,00   86,36   100,00   
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investigación,  
65% de carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de 
capacitación 
específica  

96,08   90,00   g   88,24   100,00   100,00   100,00   

Tasa de 
capacitación de 
necesidades 
especiales. 

                            

OT1.M9 Al menos 
10% del total de 
estudiantes 
regulares acceden a 
becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes 
becados 

344 
beneficiarios 

que 
corresponde al 

2,58% 

  

35 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,26% 

  

53 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,40% 

  
38 beneficiarios 
que corresponde 

al 0,28% 
  

86 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,65% 

  

62 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,46% 

  

70 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,53% 

  

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con 
las áreas de 
conocimiento y las 
líneas de 
investigación. 

Tasa de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 

RBDDP: 164 títulos 
TABE: 2531 ejemplares 

TDRBDP = RBDDP / TABE * 100 
TDRBDP = 6,47 % 

OT1.M11 80% de 
tasa de aprobación 
de estudiantes 
matriculados en los 
cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación 
en los cursos de 
nivelación de 
carrera por periodo 
académico 

Periodo 2022-2S 
TACN = 268/302 

= 88,74% 
 

Periodo 2023-1S 
TACN = 285/314 

= 90,76% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
58/60 = 
96,67% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
52/58 = 
89,66% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
35/48 = 
72,92% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
50/54 = 
92,59% 

  

Periodo 2022-2S 
TACN = 34/47 = 

72,34% 
 

Periodo 2023-1S 
TACN = 46/54 = 

85,19% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
65/65 = 

100% 
 

Periodo 
2023-1S 
TACN = 
60/63 = 
95,24% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
33/35 = 
94,29% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
35/35 = 
100,00% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
43/47 = 
91,49% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
42/50 = 
84,00% 

  

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación 
académica de Ph.D 

Tasa de formación 
de profesores 

27,68%   11,11%   16%   28%   71,19%   47,62%   16,0%   
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y/o más de una 
maestría. 

 

 

EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, 

regional, nacional e internacional 

 

Objetivo 
Estratégico 

N1 
Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Ingeniería 
Comercial 

Administración 
de Empresas 

(R-A) 

Contabilidad 
y Auditoría 

CPA 

Contabilidad 
y Auditoría 

(R-A) 
Economía 

Economía 
(R-A)  

Derecho 
Derecho 

(R)  
Comunicación 

Social 
Comunicación 

(R-A)  

Gestión 
Turística 

y 
Hotelera 

Turismo 
(R-A) 

Derecho 
(D) 

OE1 
Incrementar 
la pertinencia 
en los niveles 
de formación 
de los 
estudiantes 
para que 
aporten a la 
solución de 
problemas en 
un contexto 
local, 
regional, 
nacional e 
internacional 

OE1.M1 60% de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados en la 
Unach. 

Tasa de 
empleabilidad de 
los profesionales 
graduados de la 
carrera 

37,65 33,33 18,18 66,67 38,46 56,00 22,22 36,36 
No 

existe 
datos 

30,43 38,46 50,00 
No 

existe 
datos 

No 
existe 
datos 

OE1.M2 20% de 
graduados de la 
Unach laborando 
en 
emprendimientos 
propios. 

Tasa de 
emprendimientos 
de los 
profesionales 
graduados  

12,50 0,00 0,00 16,67 0,00 7,14 0,00 41,67 
No 

existe 
datos 

14,29 0,00 0,00 
No 

existe 
datos 

No 
existe 
datos 

OE1.M3 60% de 
tasa de titulación 
de la Unach. 

Tasa de 
graduación de 
grado de la 
carrera 

47,42%   52,78%   42,31%   32,35% 66,67%   52,94%   15,79%     

OE1.M4 85% de 
retención 

Tasa de retención 
estudiantil 

77,73   84   80   72,22   89,06   66,15   77,78   
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estudiantil en 
grado. 

OE1.M6 60% de 
la planta docente 
con titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

38,71%   31,82%   47,83%    22.73%   40,74%   20,83%   47,06%   

OE1.M7 90% de 
ejecución 
presupuestaria 
del eje academia. 

Tasa de ejecución 
presupuestaria 
de la carrera 

79,53% La desagregación por carreras se encuentra registrada en la parte de ejecución presupuestaria (Facultades) 

 

 

 

Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica. 
 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Ingeniería 
Comercial 

Administración 
de Empresas 

(R-A) 

Contabilidad 
y Auditoría 

CPA 

Contabilidad 
y Auditoría 

(R-A) 
Economía 

Economía 
(R-A)  

Derecho Derecho (R)  
Comunicación 

Social 

Comunic
ación (R-

A)  

Gestión 
Turística 

y 
Hotelera 

Turismo (R-
A) 

Derecho 
(D) 

OT1.M1 Al menos 
un estudio 
prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado) 

Número de estudios 
prospectivos de oferta 
de grado  
Número de estudio de 
pertinencia de la carrera 
actualizado 

    
NEPROG = 0 
NEPEOG = 0 

  
NEPOGP = 2 
NEPOGP = 2 

  
NEPOGP = 1 
NEPOGP = 1 

  

NEPEOG = 1 
Construcción 
del report de 
la Carrera de 

Derecho D   

  

NEPOGP 
= 1 

NEPOGP 
= 1 

  
NEPOGP = 1 
NEPOGP = 1 

  

OT1.M2 95% de 
estudiantes 
alcanzan al menos 
el 60% en 
resultados del 
aprendizaje (RAE). 

Tasa de estudiantes que 
aprueban RAE 

99 
NO 

APLICA 
98 NO APLICA 100 

NO 
APLICA 

100 
NO 

APLICA 
98 100 100 100 100 NO APLICA 
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OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento de 
la calidad a nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándose y 
con procesos de 
seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes de 
fortalecimiento o 
mejora de carrera en 
ejecución 

100 
NO 

APLICA 
100 NO APLICA 100 

NO 
APLICA 

100 
NO 

APLICA 
100 100 100 100 100 NO APLICA 

OT1.M5 30% de 
profesores que no 
imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del 
MCE (Marco 
Común Europeo). 

Tasa de profesores que 
no imparten formación 
en segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 del MCE 
(Marco Común 
Europeo). 

27,42%   31,82%   17,39%   30%   14%   20,83%   35,29%   

OT1.M6 30% de las 
carreras con 
procesos de 
internacionalización 
curricular que 
involucra movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 
formativas y 
preprofesionales, 
investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación con 
fines de titulación y 
pasantías con otras 
IES extranjeras. 

Número de carreras con 
procesos de 
Internacionalización 

3               1   1   1   

Tasa de movilidad 
profesores 

4         4                 

Tasa de movilidad 
estudiantil 

35           35              
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OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación integral 
docente mayor o 
igual a 90 puntos. 

Tasa de profesores con 
evaluación integral muy 
buena y excelente 

98% 
NO 

APLICA 
90,91 NO APLICA 100 

NO 
APLICA 

95 
NO 

APLICA 
100 NO APLICA 100 

NO 
APLICA 

100 100 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimiento y  
10% para atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de profesores 
capacitados                                            

97,15   98,21   95,74   100,00   93,10   100,00   95,65   

Tasa de capacitación 
general 

95,28   97,14   92,59   100,00   80,00   100,00   92,86   

Tasa de capacitación 
específica  

99,16   100,00   100,00   100,00   95,83   100,00   100,00   

Tasa de capacitación de 
necesidades especiales. 

 -    -    -    -   -    -     -   

OT1.M9 Al menos 
10% del total de 
estudiantes 
regulares acceden a 
becas estudiantiles. 

Tasa de estudiantes 
becados 

290 
beneficiarios 

que 
corresponde al 

2,18% 

  

52 
beneficiarios 

que 
corresponde al 

0,39% 

  

34 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,25% 

  

43 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,32% 

  

74 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,56% 

  

61 
beneficia
rios que 
correspo

nde al 
0,46% 

  

26 
beneficiarios 

que 
corresponde 

al 0,20% 

  

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con 
las áreas de 
conocimiento y las 
líneas de 
investigación. 

Tasa de disponibilidad de 
recursos bibliográficos 
digitales a perpetuidad 
para grado y posgrado 

RBDDP: 76 títulos 
TABE: 4725 ejemplares 

TDRBDP = 1,60% 
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OT1.M11 80% de 
tasa de aprobación 
de estudiantes 
matriculados en los 
cursos de 
nivelación. 

Tasa de aprobación en 
los cursos de nivelación 
de carrera por periodo 
académico 

Periodo 2022-2S 
TACN = 272/337 

= 80,71% 
 

Periodo 2023-1S 
TACN = 268/321 

= 83,49% 

  

Periodo 2022-
2S 

TACN = 37/48 
= 77,08% 

 
Periodo 2023-

1S 
TACN = 35/46 

= 76,09% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
42/47 = 
89,36% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
33/41 = 
80,49% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
38/51 = 
74,51% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
51/59 = 
86,44% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
64/70 = 
91,43% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
64/69 = 
92,75% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
55/75 = 
73,33% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
57/71 = 
80,28% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
36/46 = 
78,26% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
28/35 = 
80,00% 

  

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación 
académica de Ph.D 
y/o más de una 
maestría. 

Tasa de formación de 
profesores 

38,71%   59,09%   47,83%   36,36%   37,03%   12,50%   52,94%   
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EJE ACADEMIA –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1  

OE1 Incrementar la pertinencia en los niveles de formación de los estudiantes para que aporten a la solución de problemas en un contexto local, regional, 

nacional e internacional 
 

Objetivo 
Estratégi

co N1 
Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre/

2023 

Diseñ
o 

Gráfic
o 

Diseño 
Gráfico 
(R-A)  

E. 
Básica 

E. 
Básica 
(R-A)  

E. 
Inicial 

E. 
Inicial 
(R-A)  

Activida
d Física 

y 
Deporte 

(R-A) 

Cienci
as 

Social
es 

Histor
ia y 

Cienci
as S 

(R-A) 

Lengua 
y 

Literatur
a 

Artes 
y 

Huma
nidad

es 

Informá
tica 

Biología
, 

Química 
y 

Laborat
orio 

Quími
ca y 

Biolog
ía 

Ciencias 
Exactas 

Matemá
ticas y 
Física 

Idiomas  

Idiomas 
Nacional

es y 
Extranje

ros 

Psicologí
a 

Educativ
a 

Orientaci
ón V y F 

Psicope
dagogía 

OE1 
Increme
ntar la 
pertinen
cia en los 
niveles 
de 
formació
n de los 
estudian
tes para 
que 
aporten 
a la 
solución 
de 
problem
as en un 
contexto 
local, 
regional, 
nacional 
e 
internaci
onal 

OE1.M1 
60% de 
empleabilid
ad de los 
profesionale
s graduados 
en la Unach. 

Tasa de 
empleabilid
ad de los 
profesionale
s graduados 
de la carrera 

39,71 69,23 100,00 
No 

existe 
datos 

31,71 50,00 20,00 50,00 16,67 61,54 28,57 14,29 0,00 50,00 62,50 87,50 33,33 42,86 62,50 26,32 50,00 

OE1.M2 
20% de 
graduados 
de la Unach 
laborando 
en 
emprendimi
entos 
propios. 

Tasa de 
emprendimi
entos de los 
profesionale
s graduados  

10,84 55,56 0,00 
No 

existe 
datos 

0,00 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00 0,00 
100,0

0 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,57 

OE1.M3 
60% de tasa 
de titulación 
de la Unach. 

Tasa de 
graduación 
de grado de 
la carrera 

63,75%   29,63%   
78,38

% 
  

68,00
% 

72,00%   
75,00

% 
78,26% 

57,69
% 

47,62%   
65,52

% 
  61,11%   62,96%   60,00% 

OE1.M4 
85% de 
retención 
estudiantil 
en grado. 

Tasa de 
retención 
estudiantil 

75,39   55,88   82,35   91,18 82,86   92,86 76,67 72,73 77,27   48,72   75   65,71   89,47 
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OE1.M6 
60% de la 
planta 
docente con 
titularidad.  

Tasa de 
profesores 
titulares  

42,21%   52,94%   40%   
18,75

% 
45,45% 

45,83
% 

  28,57% 
19,05

% 
47,37%   

29,41
% 

  47,37%   35,29%   44,44% 

OE1.M7 
90% de 
ejecución 
presupuesta
ria del eje 
academia. 

Tasa de 
ejecución 
presupuesta
ria de la 
carrera 

51,61% La desagregación por carreras se encuentra registrada en la parte de ejecución presupuestaria (Facultades) 

 

 

Objetivo Táctico N2 

OT1 Incrementar la construcción de conocimientos, habilidades y destrezas con actitud responsable y reflexiva mediante el diálogo de saberes entre 

profesores y estudiantes en experiencias de aprendizaje, promoviendo la relación de la teoría con la práctica. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 
(R-A)  

E. 
Bási
ca 

E. Básica 
(R-A)  

E. 
Inicial 

E. Inicial 
(R-A)  

Activida
d Física 

y 
Deporte 

(R-A) 

Cienci
as 

Social
es 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

(R-A) 

Lengu
a y 

Literat
ura 

Artes 
y 

Huma
nidad

es 

Infor
mátic

a 

Biolog
ía, 

Quími
ca y 

Labor
atorio 

Quími
ca y 

Biolog
ía 

Cienci
as 

Exact
as 

Matemá
ticas y 
Física 

Idiom
as  

Idiomas 
Nacionales 

y 
Extranjero

s 

Psicología 
Educativa 
Orientació

n V y F 

Psicopeda
gogía 

OT1.M1 Al 
menos un 
estudio 
prospectivo de 
oferta de grado y 
posgrado. 
(Estudio de 
pertinencia de la 
carrera 
actualizado) 

Número de 
estudios 
prospectivos 
de oferta de 
grado  
Número de 
estudio de 
pertinencia de 
la carrera 
actualizado 

    

NEPRO
G = 1 

NEPEO
G = 0 

  

NEPROG 
= Se 

encuent
ran 

trabajan
do          

31,71% 
NEPEOG 

= Se 
encuent

ran 
trabajan

do   
68,29% 

  0 

La meta 
no está 
planifica
da para 
el año 
2023 

0   0 

NEPR
OG = 

1 
NEPE
OG = 

0 

0   0   0   0   0 
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OT1.M2 95% de 
estudiantes 
alcanzan al 
menos el 60% en 
resultados del 
aprendizaje 
(RAE). 

Tasa de 
estudiantes 
que aprueban 
RAE 

98% 
NO 

APLICA 
97 

NO 
APLI
CA 

100 
NO 

APLIC
A 

96 100 
NO 

APLIC
A 

96 100 100 95 
NO 

APLIC
A 

100 
NO 

APLIC
A 

100 
NO 

APLIC
A 

96 100 100 

OT1.M3 100% de 
planes de 
aseguramiento 
de la calidad a 
nivel 
institucional, de 
carreras o 
programas, 
implementándos
e y con procesos 
de seguimiento y 
evaluación 
permanente. 

Tasa de planes 
de 
fortalecimient
o o mejora de 
carrera en 
ejecución 

100% 
NO 

APLICA 
100 

NO 
APLI
CA 

100 
NO 

APLIC
A 

100 100 
NO 

APLIC
A 

100 100 100 100 
NO 

APLIC
A 

100 
NO 

APLIC
A 

100 
NO 

APLIC
A 

100 100 100 

OT1.M5 30% de 
profesores que 
no imparten 
formación en 
segunda lengua 
cuentan con la 
certificación 
internacional B1 
del MCE (Marco 
Común 
Europeo). 

Tasa de 
profesores que 
no imparten 
formación en 
segunda 
lengua cuentan 
con la 
certificación 
internacional 
B1 del MCE 
(Marco Común 
Europeo). 

33,77%   17,65%   0   12,50% 22,73% 8%   
38,10

% 
19,05

% 
33,33

% 
  

35,29
% 

  33,33%   76,47%   0% 

OT1.M6 30% de 
las carreras con 
procesos de 
internacionalizac
ión curricular 
que involucra 
movilidad 
docente y 
estudiantil, 
prácticas 

Número de 
carreras con 
procesos de 
Internacionaliz
ación 

4       1         1   1             1     

Tasa de 
movilidad 
profesores 

1                 1                       
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formativas y 
preprofesionales, 
investigación 
formativa y 
proyectos de 
investigación con 
fines de 
titulación y 
pasantías con 
otras IES 
extranjeras. 

Tasa de 
movilidad 
estudiantil 

2                 2                       

OT1.M7 97% de 
docentes con 
resultados de 
evaluación 
integral docente 
mayor o igual a 
90 puntos. 

Tasa de 
profesores con 
evaluación 
integral muy 
buena y 
excelente 

96% 
NO 

APLICA 
93,75 

NO 
APLI
CA 

100 
NO 

APLIC
A 

100 100 
NO 

APLIC
A 

100 100 66,67 100 
NO 

APLIC
A 

100 
NO 

APLIC
A 

93,75 
NO 

APLIC
A 

100 NO APLICA 91,67 

OT1.M8 95% de 
docentes 
capacitados, 
distribuidos en:  
25% de carácter 
general en 
metodologías de 
enseñanza-
aprendizaje-
investigación,  
65% de carácter 
específico 
vinculadas al 
campo de 
conocimiento y 
10% para 
atender 
necesidades 
especiales de 
aprendizaje.  

Tasa de 
profesores 
capacitados                                            

97,71   93,33   100,00   100,00 88,10   100,00 
100,0

0 
96,00 

100,0
0 

  
100,0

0 
  100,00   100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación 
general 

96,04   86,67   100,00   100,00 80,00   100,00 
100,0

0 
92,31 

100,0
0 

  
100,0

0 
  100,00   100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación 
específica  

100,00   100,00   100,00   100,00 100,00   100,00 
100,0

0 
100,0

0 
100,0

0 
  

100,0
0 

  100,00   100,00   100,00 

Tasa de 
capacitación 
de necesidades 
especiales. 

100,00   100,00   100,00   100 100,00   100,00 100 100 100   100   100   100   100 

OT1.M9 Al 
menos 10% del 
total de 
estudiantes 
regulares 

Tasa de 
estudiantes 
becados 

421 
beneficiarios 

que 
corresponde al 

3,16% 

  

32 
benefic
iarios 
que 

corresp

    

39 
benefi
ciarios 

que 
corres

55 
benefici

arios 
que 

corresp

35 
benefici

arios 
que 

corresp

  

34 
benefici

arios 
que 

corresp

35 
benefi
ciarios 

que 
corres

23 
benefi
ciarios 

que 
corres

32 
benefi
ciarios 

que 
corres

  

34 
benefi
ciarios 

que 
corres

  

22 
benefici

arios 
que 

corresp

  

36 
beneficiari

os que 
correspon

  

44 
beneficiari

os que 
correspon
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acceden a becas 
estudiantiles. 

onda al 
0,24% 

ponde 
al 

0,29% 

onde al 
0,41% 

onde al 
0,26% 

onde al 
0,26% 

ponde 
al 

0,26% 

ponde 
al 

0,17% 

ponda 
al 

0,24% 

ponde 
al 

0,26% 

onde al 
0,17% 

de al 
0,27% 

de al 
0,33% 

OT1.M10 10% de 
disponibilidad de 
recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad para 
grado y posgrado 
relacionados con 
las áreas de 
conocimiento y 
las líneas de 
investigación. 

Tasa de 
disponibilidad 
de recursos 
bibliográficos 
digitales a 
perpetuidad 
para grado y 
posgrado 

RBDDP: 167 títulos 
TABE: 5284 ejemplares 

TDRBDP = RBDDP / TABE * 100 
TDRBDP = 3,16 % 

OT1.M11 80% de 
tasa de 
aprobación de 
estudiantes 
matriculados en 
los cursos de 
nivelación. 

Tasa de 
aprobación en 
los cursos de 
nivelación de 
carrera por 
periodo 
académico 

Periodo 2022-
2S 

TACN = 
386/515 = 

74,95% 
 

Periodo 2023-
1S 

TACN = 
420/480 = 

87,50% 

  

Periodo 
2022-

2S 
TACN = 
30/46 = 
65,22% 

 
Periodo 
2023-

1S 
TACN = 
38/40 = 
95,00% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
25/41 = 
60,98% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
48/56 = 
85,71% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
39/47 = 
82,98% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
31/44 = 
70,45% 

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
30/41 = 
73,17% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
43/46 = 
93,48% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
30/40 = 
75,00% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
44/44 = 
100,00% 

Period
o 

2022-
2S 

TACN 
= 

32/44 
= 

72,73
% 
 

Period
o 

2023-
1S 

TACN 
= 

28/45 
= 

62,22 

Period
o 

2022-
2S 

TACN 
= 

20/41 
= 

48,78
% 
 

Period
o 

2023-
1S 

TACN 
= 

31/32 
= 

96,88 

Period
o 

2022-
2S 

TACN 
= 

30/43 
= 

69,77
% 
 

Period
o 

2023-
1S 

TACN 
= 

16/18 
= 

88,89 

  

Period
o 

2022-
2S 

TACN 
= 

36/42 
= 

85,71
% 
 

Period
o 

2023-
1S 

TACN 
= 

34/38 
= 

89,47 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
37/43 = 
86,05% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
18/23 = 
78,26% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
40/45 = 
88,89% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
45/46 = 
97,83% 

  

Periodo 
2022-2S 
TACN = 
37/42 = 
88,1% 

 
Periodo 
2023-1S 
TACN = 
44/48 = 
91,67% 

OT1.M12 30% de 
profesorado con 
formación 
académica de 
Ph.D y/o más de 
una maestría. 

Tasa de 
formación de 
profesores 

45,45%   47,06%   55%   31,25% 36,36% 50%   
42,86

% 
23,81

% 
42,11

% 
  

58,82
% 

  42,11%   35,29%   22,22% 

 



37 
 

EJE INVESTIGACIÓN 
 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicadores 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, coordinar con la 
Dirección de Planificación) 

% ejecución meta 
enero - diciembre 2023 

(Registrar los valores de cada 
componente de la fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el 
marco de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados 
alcanzados con relación a la 

programación de metas de los 
indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 

(Especificar limitaciones 
que no permitieron el 

cumplir con lo 
planificado) 

OE2.M1 100% de 
herramientas de transferencia 
tecnológica desarrolladas por 
la agencia de innovación son 
utilizadas por actores públicos, 
privados o mixtos. 

Índice de transferencia 
tecnológica generada por 
medio de la agencia de 
innovación son utilizadas 
por actores públicos, 
privados o mixtos 

ITTGU = ∑ PITB + ∑ EG / ∑ PITBP + ∑ EP 
ITTGU: Índice de transferencia tecnológica por medio de la agencia 
de innovación  
PITB: Propiedad intelectual transferida a beneficiarios (empresas, 
comunidades, organizaciones sociales o instituciones beneficiarios) 
EG: Emprendimientos generados 
PITBP: Propiedad intelectual transferida a beneficiarios (empresas, 
comunidades, organizaciones sociales o instituciones beneficiarios) 
planificada 
EP: Emprendimientos planificados 

 
PITB: 0 
EG: 0,25 
PITBP: 0 
EP: 2 
ITTGU = 0,25/ 2 
ITTGU = 0,12 
ITTGU = 12% 

Se alcanzó dentro de la convocatoria 
HUB ITT Centro para proyectos de 
innovación abierta 4 proyectos 
ganadores que actualmente se 
encuentran en ejecución y que al 
finalizar se espera se conviertan en 
emprendimiento. Las propuestas 
cuentan con participación de estudiantes 
y docentes 

No se cuenta con una 
unidad específica para 

Innovación 

OE2.M2 90% de producción 
intelectual generada por los 
profesores de la Unach 

100% de docentes a tiempo 
completo que generan 
producción intelectual al 
año 

PDGPI = NDCGPI/TDC 
PDGPI: Porcentaje de docentes a tiempo completo que generan 
producción intelectual al año 
NDCGPI: Número de docentes a tiempo completo que genere 
producción intelectual al año 
TDC: Total docentes a tiempo completo  

 
NDCGPI: 312 
TDC:  501 
PDGPI = 62,27% 

Por medio de reuniones y talleres con 
docentes y autoridades se ha incentivado 

la participación de los docentes en 
actividades investigativas que generen 

producción intelectual 

El docente puede registrar 
su producción intelectual el 

momento que él crea 
necesario por lo que los 

datos de un mismo periodo 
pueden variar dependiendo 

la fecha en la que se 
obtenga el reporte. 

Los trámites que se deben 
cumplir para adquirir los 

bienes necesarios para los 
proyectos retrasa la 

adquisición y por ende la 
obtención de resultados. 

Para el caso de la Propiedad 
Industrial se inició el 

trámite de registro en 
SENADI, por cambios de 

procedimiento y normativa 

50% de docentes a medio 
tiempo que generan 
producción intelectual al 
año 

PDGPI = NDCGPI/TDC 
PDGPI: Porcentaje de docentes a medio tiempo que generan 
producción intelectual al año 
NDCGPI: Número de docentes a medio tiempo que generan 
producción intelectual al año 
TDC: Total docentes a medio tiempo 

NDCGPI: 14 
TDC: 62 
PDGPI = 22,58% 

25% de docentes a tiempo 
parcial que generan 
producción intelectual al 
año 

PDGPI = NDCGPI/TDC 
PDGPI: Porcentaje de docentes a tiempo parcial que generan 
producción intelectual al año 
NDCGPI: Número de docentes a tiempo parcial que generan 
producción intelectual al año 
TDC: Total docentes a tiempo parcial  

NDCGPI: 5 
TDC: 22 
PDGPI = 22,72% 
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Índice de producción 
intelectual generada por los 
docentes de la Unach 

IPIGDU = ∑ PIMR(0,5249)  + ∑ PIRR(0,2625) + ∑ LR(0,1050  + ∑ 
CLR(0,787)  +  ∑ PIR(0,026) + ∑ PAR(0,105) + ∑ PR(0,026)+ ∑ 
SR(0,079)+ ∑PR(0,052) / PIMP(0,5249) + PIRP(0,2625) + LP(0,1050) 
+ CLP(0,787) + PIP(0,026) + PAP(0,105)+ PP(0,026) + SP(0,079) + 
PP(0,052) 
 
IPIGDU: Índice de producción intelectual generada por los 
docentes de la Unach  
PIMR: Producción de impacto mundial registrada  
PIRR: Producción de impacto regional registrada 
LR: Libros registrados 
CLR: Capítulos de libros registrados 
 PIR: Propiedad industrial registrada 
 PAR: Producción artística registrada 
 PR: Prototipos registrados 
SR: Softwares registrados 
PR: Ponencias producto de eventos académicos o científicos, 
nacionales o internacionales registradas 
PIMP: Producción de impacto mundial planificada 
PIRP: Producción de impacto regional planificada 
 LP: Libros planificados 
CLP: Capítulos de libros planificados 
PIP: Propiedad industrial planificada   
PAP: Producción artística planificada  
PP: Prototipos planificados 
SP: Softwares planificados 
PP: Ponencias producto de eventos científicos, nacionales o 
internacionales planificados 

 PIMR: 130 
PIRR: 284  
LR: 25 
CLR:  13 
PIR: 0  
PAR: 0 
PR: 0 
SR: 0 
PR: 0 
PIMP: 150  
PIRP:  46 
 LP:  30 
CLP: 15 
PIP:  1 
PAP: 3 
PP: 1 
SP: 2 
PP:  5 
 
IPIGDU = 87,44% 

a nivel nacional no se ha 
podido registrar. 

Índice de producción de 
impacto mundial de la 
Unach 

Índice de producción 
impacto regional de la 
Unach 

Índice de producción de 
libros de la Unach 

Índice de producción de 
capítulos de libros de la 
Unach 

Índice de propiedad 
industrial de la Unach 

Índice de producción 
artística de la Unach 

Índice de prototipos de la 
Unach 

Índice de softwares de la 
Unach 

Índice de ponencias 
producto de eventos 
científicos, nacionales o 
internacionales. 

OE2.M3 100% de 
Investigaciones realizadas, 
enfocadas en la problemática 
local y su zona de influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la 
problemática local 

TPIPL = (NPIPL/NTPI) *100 
TPIPL: Tasa de proyectos de investigación de la problemática local             
NPIPL: Número de proyectos de investigación de la problemática 
local y zona de influencia 
NTPI: Número total de proyectos de investigación realizados 

        
NPIPL: 226 
NTPI: 226 
TPIPL =   100% 

Todos los proyectos de Investigación se 
encuentran alineados a las líneas y 
sublíneas de investigación mismas que 
responden a la necesidad local, 
provincial, nacional e internacional 

 

OE2.M4 75% de estándares de 
evaluación del eje de 
investigación con una 
valoración superior al 70% 
dentro de la escala de 
valoración emitida por el 
CACES en procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje 
de investigación con 
valoración superior al 70% 
dentro de la escala de 
valoración emitida por el 
CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEI = (NEEIVS70 / TEEI) * 100 
TIEI: Tasa institucional de estándares del eje de investigación 
NEEIVS70: Número de estándares del eje de investigación con 
valoración superior al 70% en la escala 
TEEI: Total de estándares del eje de investigación 

No han existido procesos de 
acreditación institucional en el 
período de evaluación por parte 
de los organismos de control de la 
Educación Superior 
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OE2.M5 90% de ejecución 
presupuestaria del eje 
investigación. 

Tasa de presupuesto 
ejecutado del eje de 
investigación 

TEPA = (PDA/PCA) *100 
TEPA: Tasa de ejecución presupuestaria del eje de Investigación 
PDA: Presupuesto devengado en el eje de Investigación 
PCA: Presupuesto codificado en el eje de Investigación 

 
PDA:  1,403,793.83 
PCA:  1,708,860.43 
TEPA= 82.15% 

Con el presupuesto asignado se ha 
logrado incrementar el equipamiento de 

los laboratorios institucionales para el 
desarrollo de proyectos de investigación; 

de igual manera se ha apoyado a los 
docentes que publican en revistas de alto 

impacto por medio del reembolso de 
valores por este concepto, así como pago 
para certificaciones para el desarrollo de 

proyectos que involucran a seres 
humanos; pago de personal que apoya el 

desarrollo de los proyectos a nivel 
administrativo, campo y laboratorio  

Los trámites que se debe 
cumplir para la adquisición 

de bienes y servicios 
muchas veces no permiten 

la adecuada ejecución 
presupuestaria, puesto que 

no se cuenta a nivel 
nacional con proveedores o 
los mismos no participan en 

las convocatorias 
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, coordinar con la 
Dirección de Planificación) 

% ejecución meta 
enero - diciembre 2023 

(Registrar los valores de cada 
componente de la fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el 
marco de las metas programadas 

(Detallar los principales resultados 
alcanzados con relación a la 

programación de metas de los 
indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 

(Especificar limitaciones 
que no permitieron el 

cumplir con lo 
planificado) 

OT2.M1 10 Redes de 
investigación nacionales o 
internacionales en la que la 
Unach participa y genera 
producción intelectual, 
proyectos multicéntricos 
aprobados y realicen eventos 
científicos. 

Número de redes de 
investigación activas 

NRAI = Ʃ RIGPPE 
NRAI: Número de redes de investigación activas                                         
RIGPPE: Redes de investigación que generan producción 
intelectual, proyectos multicéntricos y eventos científicos en 
ejecución 

                                        
NRAI = 10 

1. International Goat Association 
2. Asociación Latinoamericana de 
Pequeños Rumiantes y Camélidos 
Sudamericanos 
3. Agencia estatal de investigación 
4.OMPI 
5. IEEE 
6. CEDIA 
7. HUB CENTRO 
8. Organización para la Mujer en la 
Ciencia para el Mundo en Desarrollo 
9. REMCI (Red Ecuatoriana de Mujeres 
Científicas) 
10. CATI 

La consolidación de redes 
se dificulta puesto que 
existen diferentes 
normativas en cada 
institución sobre todo 
internacionales lo que 
retrasa acuerdos de trabajo 
conjunto 

OT2.M2 70% de profesores 
con horas de investigación con 
un índice al mérito 
investigativo mayor o igual a 
80%.  

Índice al mérito 
investigativo 

IMI = ((NDPIA/NDHI) +(NDIM>50%/NDHI) +(NDPC/NDHI)) /3) 
*100 
IMI: Índice al mérito investigativo 
NDPIA: Número de docentes con proyectos de investigación 
actualizados  
NDHI: Número de docentes con horas de investigación 
NDIM>50%: Número de docentes investigadores con cumplimiento 
de metas superior al 50% del estándar 
NDPC: Número de docentes con producción científica 

NDPIA: 176 
NDHI:  176 
NDIM>50%: 104 
NDPC: 120 
IMI = 75,75% 

Se impulsó el desarrollo de proyectos de 
investigación por carrera a fin de que las 
mismas permitan el involucramiento del 
personal docente para identificar los 
principales nudos críticos y a la vez se 
planteen soluciones que permitan el 
fortalecimiento de la actividad 
investigativa 

La carga administrativa y 
factores exógenos de los 
docentes muchas de las 
veces no les permite 
cumplir con la 
programación establecida 
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OT2.M3 70% de producción 
intelectual generada por 
centros y grupos de 
investigación de proyectos 
aprobados. 

Tasa de producción 
intelectual de grupos de 
investigación 

TPIGI = (NPIGI/NTPIGI-Unach) *100 
TPIGI: Tasa de producción intelectual de grupos de investigación  
NPIGI: Número de producciones intelectuales generadas por grupo 
de investigación 
NTPIGI-Unach: Número total de producción intelectual generada 
por la Unach 

 
NPIGI: 180 
NTPIGI-Unach: 214 
TPIGI = (180/214) *100 
TPIGI = 84,11% 

Se han consolidado los grupos de 
investigación por medio de 
involucramiento de docentes que 
contribuyen en las actividades 
investigativas 

El desarrollo de las 
actividades investigativas es 
de carácter voluntario, por 
lo que muchas veces los 
docentes no participan de 
las mismas 

OT2.M4 4% de estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos de 
investigación a través de 
semilleros.  

Tasa de estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos de 
investigación 

TEP-GI = (NEPG-PI/TE) 
TEP-GI: Tasa de estudiantes participando en proyectos/grupos de 
investigación a través de semilleros.                                                                
NEPG-PI: Número de estudiantes que participan en grupos o 
proyectos de investigación 
TE: Total de estudiantes 

                                                           
NEPG-PI: 704 
TE: 9899 
TEP-GI = 7,11% 

Se han constituido nuevos semilleros de 
investigación lo que permite un mayor 
involucramiento de los estudiantes en 
actividades investigativas 

La falta de normativa desde 
el área académica que 
permita un involucramiento 
mayor de los estudiantes en 
los semilleros de 
investigación hace que los 
estudiantes tengan que 
realizar otras actividades  

OT2.M5 100% de líneas de 
investigación con centros, 
grupos y semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de participación 
de centros, grupos y 
semilleros por línea de 
investigación 

PCGSL = (NLCGS / TLI) *100 
PCGSL: Porcentaje de participación de centros, grupos y semilleros 
por línea de investigación  
NLCGS: Número de líneas con centros, grupos y/o semilleros               
TLI: Total de líneas de investigación 

NLCGS:  18             
TLI: 19 
PCGSL = 94,73% 

Todas las actividades de Investigación se 
encuentran alineados a las líneas y 
sublineas de investigación mismas que 
responden a la necesidad local, 
provincial, nacional e internacional 

  

OT2.M6 10% de recursos de 
investigación corresponde a 
movilización de recursos 
(talento humano, materiales, 
equipos, movilidad, entre 
otros). 

Porcentaje de movilización 
de recursos del eje de 
Investigación 

PMREI = (TRM / TRAI) *100 
PMREI: Porcentaje de movilización de recursos del eje de 
Investigación             
TRM: Total de recursos movilizados 
TRAI: Total de recursos asignados a Investigación 

            
TRM:  $1.531.496,56  
TRAI:  604835,34 
PMREI = 100% 

Los acuerdos interinstitucionales a nivel 
nacional e internacional han permitido la 
movilidad de recursos en el área 
investigativa 
 
Con el desarrollo de 16 proyectos de 
investigación, mismos que han sido 
aprobados en instituciones a nivel 
nacional e internacional y en cuyos 
perfiles consta la inversión a desarrollar 
en cada proyecto, se ha considerado 
como movilidad de recursos para la 
Unach un valor de $1.531.496,56 

La consolidación de 
acuerdos se dificulta puesto 
que existen diferentes 
normativas en cada 
institución sobre todo 
internacionales lo que 
retrasa acuerdos de trabajo 
conjunto 
La falta de normativa para 
poder realizar un manejo 
autónomo de los recursos 
económicos externos en 
investigación dificulta la 
captación de recursos 
económicos 

OT2.M7 10 convenios suscritos 
con actores locales, nacionales 
y/o internacionales para el 
desarrollo de actividades de 
investigación e innovación. 

Número de convenios con 
actores locales, nacionales 
y/o internacionales para el 
desarrollo de actividades de 
investigación e innovación 

NCALNI = ƩCALNI 
NCALNI: Número de convenios con actores locales, nacionales y/o 
internacionales para el desarrollo de actividades de investigación e 
innovación 
CALNI: Convenios con actores locales, nacionales y/o 
internacionales para el desarrollo de actividades de investigación e 
innovación 

NCALNI = 15 

Los acuerdos interinstitucionales a nivel 
nacional e internacional han permitido la 
movilidad de recursos en el área 
investigativa 

La consolidación de 
acuerdos se dificulta puesto 
que existen diferentes 
normativas en cada 
institución sobre todo 
internacionales lo que 
retrasa acuerdos de trabajo 
conjunto 
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OT2.M8 60% de profesores 
capacitados en temas 
relacionados con investigación 
e innovación. 

Porcentaje de docentes 
capacitados en temas de 
investigación e innovación 

PDCTII = (NDCPVTRII) / NTD 
PDCTII: Porcentaje de docentes capacitados en temas de 
investigación e innovación  
NDCPVTRII: Número de docentes capacitados presencial o virtual 
en temas relacionados con investigación e innovación 
NTD: Número total de docentes 

NDCPVTRII: 211 
NTD: 586 
PDCTII: 36% 

La variedad de temas que se proponen 
ha sido planteada desde la necesidad de 
los docentes, se ha acordado que los 
temas de planificación ingresen en el 
plan de formación institucional 
permitiendo que el docente pueda 
participar de forma más activa en los 
temas planteados 

La participación en temas 
de investigación se 
desarrolla de forma 
voluntaria 

OT2.M9 90% de profesores 
con título PhD involucrados en 
centros, grupos y/o proyectos 
de investigación registrados en 
la Unach. 

Tasa de docentes con título 
PhD en centros, grupos y/o 
proyectos de investigación 

TDPhDPI=(NPhDPI/NTPhD) *100 
TDPhDPI: Tasa de docentes con título PhD en proyectos de 
investigación  
NPhDPI: Número de PhD en proyectos de investigación 
NTPhD: Número Total de PhDs 

NPhDPI: 120 
NTPhD: 145 
TDPhDPI = 82,75% 

Por medio de acuerdos con los docentes 
beneficiarios de becas, ayudas 
económicas, años sabáticos para el 
desarrollo de sus estudios doctorales, se 
ha logrado que estos postulen y se 
involucren en proyectos y actividades de 
investigación 

La participación proyectos 
de investigación se 
desarrolla de forma 
voluntaria 

OT2.M10 45% de profesores 
titulares involucrados en 
centros, grupos y/o proyectos 
de investigación registrados en 
la Unach. 

Tasa de docentes titulares 
en centros, grupos y/o 
proyectos de investigación 

TDTPI=(NDTPI/NTDT) *100       
TDTPI: Tasa de docentes titulares en proyectos de investigación  
NDTPI: Número de docentes titulares en proyectos de 
investigación 
NTDT: Número total de docentes titulares 

NDTPI: 171                      
NTDT: 247 
TDTPI = 69,23 % 

Por medio de reuniones y talleres con 
docentes y autoridades se ha incentivado 
la participación de los docentes en 
actividades investigativas que generen 
producción intelectual 

La participación proyectos 
de investigación se 
desarrolla de forma 
voluntaria 

OT2.M11 100% de actividades 
de investigación cumplen con 
los protocolos de ética 
establecidos en la institución y 
a nivel nacional.  

Tasa de cumplimiento de 
protocolos éticos en 
actividades de investigación 

TCPEAI = (SAICP / AIP) * 100 
TCPEAI: Tasa de cumplimiento de protocolos éticos en actividades 
de investigación 
SAICP: Sumatoria de actividades de investigación que cumplen 
protocolos éticos 
AIP: Actividades de investigación planificadas 

SAICP: 320 
AIP: 320 
TCPEAI = 100% 

Todas las actividades de Investigación se 
encuentran alineados a lo establecido en 
el reglamento de ética institucional, así 
como la normativa nacional 

La no existencia de un 
comité de ética reconocida 
por la instancia Nacional 
dificulta el desarrollo de 
actividades de investigación 
con seres humanos 

OT2.M12 40% de proyectos o 
componentes de proyectos de 
investigación se ejecutan en el 
eje vinculación con la sociedad.  

Tasa de proyectos o 
componentes de proyectos 
de investigación que se 
ejecutan en el eje de 
vinculación con la sociedad 

TPCPIEEVS = (NPCPIEVS / NPIE) * 100 
TPCPIEEVS: Tasa de proyectos o componentes de proyectos de 
investigación que se ejecutan en el eje de vinculación con la 
sociedad  
NPCPIEVS: Número de proyectos o componentes de proyectos de 
investigación que se ejecutan en el eje de vinculación con la 
sociedad 
NPIE: Número de proyectos de investigación en ejecución 

NPCPIEVS: 181 
NPIE: 229 
TPCPIEEVS = 79,03% 

Se ha logrado obtener procedimientos 
estandarizados con la Dirección de 
Vinculación a fin de lograr un mayor 
involucramiento de los proyectos en las 
dos direcciones 

No se cuenta aún con la 
normativa y/o 
procedimientos aprobados 
para la articulación de los 
proyectos 

OT2.M13 10% de graduados 
de la institución bajo la 
modalidad de trabajos de 
titulación de grado y posgrado 
derivados de proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de trabajos de 
titulación de grado y 
posgrado derivados de 
proyectos de investigación. 

TGIMI = (TGGM + TGPMI) / (TEGG + TEPG) 
TGIMI: Tasa de graduados de la institución bajo la modalidad de 
trabajos de titulación de grado y posgrado derivados de proyectos 
de investigación 

TGIMI = (114+0) / (1769+156) 
TGIMI = 5,92% 

Se han logrado acuerdos preliminares 
con el área académica y de posgrado a 
fin de facilitar el desarrollo de tesis 
dentro de los proyectos de investigación 

No se cuenta aún con la 
normativa y procedimientos 
aprobados para que los 
estudiantes puedan 
desarrollar sus propuestas 
de graduación de forma ágil 
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Tasa de graduados de grado 
por periodo académico bajo 
modalidad de trabajo de 
titulación derivado de 
proyectos de investigación 

TGGMI = (NEGMI/ TEGG) *100 
TGGMI: Tasa de graduados de grado por periodo académico bajo 
modalidad de trabajo de titulación derivado de proyectos de 
investigación  
NEGMI: Número de estudiantes de grado graduados bajo la 
modalidad de trabajo de titulación derivado de proyectos de 
investigación por periodo académico                                  
TEGG: Total de estudiantes de grado graduados por periodo 
académico 

NEGMI:  114                   
TEGG: 1769 
TGGMI = (114/1769) *100 
TGGMI = 6,44% 

dentro de los proyectos de 
investigación 

Tasa de graduados de 
posgrado por periodo 
académico bajo modalidad 
de trabajo de titulación 
derivado de proyectos de 
investigación 

TGPMI = (NEGPMI/ TEPG) *100 
TGPMI: Tasa de graduados de posgrado por periodo académico 
bajo modalidad de trabajo de titulación derivado de proyectos de 
investigación  
NEGPMI: Número de estudiantes de posgrado graduados bajo la 
modalidad de trabajo de titulación derivado de proyectos de 
investigación por periodo académico. 
TEPG: Total de estudiantes de posgrado graduados por periodo 
académico. 

NEGPMI: 0 
TEPG: 156 
TGPMI = 0 

OT2.M14 15% de programas 
de posgrado derivados de 
proyectos de investigación. 

Porcentaje de programas de 
posgrado derivados de 
proyectos de investigación 

PPDPI = (NPPDPI/PPDPI) * 100 
PPDPI: Porcentaje de programas de posgrado derivados de 
proyectos de investigación 
NPPDPI: Número de programas de posgrado derivados de 
proyectos de investigación  
PPDPI: Total de programas de posgrado 

NPPDPI: 6 
PPDPI: 41 
NPPDPI: 14,63% 

Los estudios de pertinencia han 
permitido que el desarrollo de los 
programas de posgrado responda a la 
realidad local, provincial, nacional e 
internacional 

  

OT2.M15 Al menos el 20% de 
programas de maestría se 
aprueban y desarrollan en 
modalidad virtual 

Porcentaje de programas de 
maestría se aprueban y 
desarrollan en modalidad 
virtual 

PMDMV = (NPMV / TPMV) * 100 
PMDMV: Programas de maestría se aprueban y desarrollan en 
modalidad virtual 
NPMV: Número de programas de maestría desarrollados en 
modalidad virtual 
TPMV: Total de programas de maestría vigentes 

Período 2022 2S 
NPMV: 14 
TPMV: 26 
PMDMV = 53.85%     
 
Período 2023 1S 
NPMV: 25 
TPMV: 39 
PMDMV = 64.10%      

Gracias a los ajustes curriculares 
presentados por la Dirección de 
posgrado y aprobados por el Consejo 
Universitario, se pudo incrementar el 
número de programas en modalidad 
virtual de la oferta académica. 

Docentes que colaboran en 
posgrado en distintas 
comisiones no tienen 
reconocimiento en su 
distributivo horario 

OT2.M16 Al menos un 
programa doctoral aprobado 
por el CES 

Número de programas 
doctorales aprobados por el 
CES 

NPDACES: Número de programas doctorales aprobados por el CES NPDACES = 0 
Presentación a Consejo Universitario el 
Reglamento de Doctorados de la 
Universidad Nacional de Chimborazo. 

Decisión política de 
continuar con el proyecto 
de creación del Doctorado 
en Ciencias 
Computacionales 
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CONSOLIDADO FACULTADES- N1/N2 

 

Seguimiento y evaluación anual a la planificación de Facultad y Carreras 

Período: Julio – diciembre2023 /2023 1S 

 

EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas  Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre

/2023 

Agroindustr
ial 

Agroindustr
ia (R)  

Arquitectu
ra 

Arquitectu
ra (R)  

Ambient
al 

Ambiental 
(R)  

Civil Civil (R)  
Industrial 

(R)  
Industrial 

Sistemas y 
Computació

n 

Tec. 
Información 

Electrónica y 
Telecomunic

aciones 

Telecomunic
aciones 

OE2.M1 100% 
de 
herramientas 
de 
transferencia 
tecnológica 
desarrolladas 
por la agencia 
de innovación 
son utilizadas 
por actores 
públicos, 
privados o 
mixtos. 

Índice de 
transferencia 
tecnológica 
generada por 
medio de la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por 
actores públicos, 
privados o 
mixtos 

4 propuestas 
ganadoras de 

la 
convocatoria 

HUB ITT 
Centro 

1 propuesta ganadora de 
la convocatoria HUB ITT 

Centro 
        

1 propuesta ganadora de la 
convocatoria HUB ITT 

Centro 

2 propuestas ganadoras de 
la convocatoria HUB ITT 

Centro 

OE2.M2 90% 
de producción 
intelectual 
generada por 

100% de 
docentes a 
tiempo completo 
de la carrera que 

33,65 
NDCGPI: 10 

TDC: 19 
PDGPI = 52,63 

NDCGPI: 4 
TDC: 25 

PDGPI = 16 

NDCGPI: 9 
TDC: 18 

PDGPI = 50 

NDCGPI: 7 
TDC: 41 

PDGPI = 17,07 

NDCGPI: 8 
TDC: 25 

PDGPI = 32 

NDCGPI: 10 
TDC: 20 

PDGPI = 50 

NDCGPI: 5 
TDC: 28 

PDGPI = 17,85 
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los profesores 
de la Unach: 
 
Para carrera: 
- Al menos el 
70% de 
docentes 
generan obras 
de relevancia 
registrados en 
el observatorio 
de 
investigación 
como 
publicado o 
aceptado 
- El índice de 
producción 
intelectual es 
igual o 
superior al 
0,70 para el 
caso de 
Ingeniería en 
Tecnologías de 
la Información 
el 10% de 
producción 
corresponderá 
a software y en 
las demás 
carreras el 10% 
propiedad 
industrial 

generan 
producción 
intelectual 

50% de docentes 
a medio tiempo 
de la carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

25 
NDCGPI: 1 

TDC: 2 
PDGPI = 50 

NDCGPI: 1 
TDC: 2 

PDGPI = 50 
NA 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = 0 
NA NA 

NDCGPI: 0 
TDC: 1 

PDGPI = 0 

25% de docentes 
a tiempo parcial 
de la carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

83,33 
NDCGPI: 1 

TDC: 1 
PDGPI = 100 

NA NA 
NDCGPI: 0 

TDC: 1 
PDGPI = 0 

NDCGPI: 1 
TDC: 1 

PDGPI = 100 

NDCGPI: 1 
TDC: 2 

PDGPI = 50 
NA 

índice de 
producción 
intelectual 
registrada por los 
docentes de la 
carrera 

51,63 
PIR = 13 

NTDC = 22 
IPIRDC = 59,09 

PIR = 7 
NTDC = 27 

IPIRDC = 25,92 

PIR = 14 
NTDC = 18 

IPIRDC = 77,77 

PIR = 27 
NTDC = 43 

IPIRDC = 62,79 

PIR = 11 
NTDC = 42,30 

PIR = 13 
NTDC = 22 

IPIRDC = 59,09 

PIR = 10 
NTDC =34,48 

Producción de 
impacto mundial 
registrada 

63 7 3 11 15 7 11 9 

Producción 
impacto regional 
registrada 

32 6 4 3 12 4 2 1 

Producción de 
libros registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Producción de 
capítulos de 
libros registrados 

3 0 0 0 2 0 0 1 

Propiedad 
industrial 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Producción 
artística 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Prototipos 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Softwares 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 
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Número de 
ponencias 
producto de 
eventos 
científicos, 
nacionales o 
internacionales. 

0 0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 100% 
de 
Investigaciones 
realizadas, 
enfocadas en la 
problemática 
local y su zona 
de influencia 

Tasa de 
proyectos de 
investigación de 
la problemática 
local 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/20

23 

Agroindustri
al 

Agroindustri
a (R)  

Arquitectu
ra 

Arquitec
tura (R)  

Ambiental 
Ambiental 

(R)  
Civil Civil (R)  

Industrial 
(R)  

Industrial 
Sistemas y 

Computación 
Tec. 

Información 

Electrónica y 
Telecomunicac

iones 

Telecomunic
aciones 

OT2.M1 10 Redes 
de investigación 
nacionales o 
internacionales 
en la que la 
Unach participa y 
genera 
producción 
intelectual, 
proyectos 
multicéntricos 
aprobados y 
realicen eventos 
científicos. 

Número de 
redes de 
investigación 
activas 
( 1 red en la 
que intervenga 
la carrera con 
proyectos) 

5 

INTERNATIONAL GOAT 
ASSOCIATION  

RED DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO DE LAS 
IES DEL CENTRO DEL PAIS 
HUB UNIVERSITARIO ITT 

        

RED DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO DE LAS IES 

DEL CENTRO DEL PAIS 
HUB UNIVERSITARIO ITT 

IEEE 

RED DE INNOVACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO DE LAS IES 
DEL CENTRO DEL PAIS 
HUB UNIVERSITARIO ITT 
ASOCIACIÓN 
INTERAMERICANA DE 
EMPRESAS DE 
TELECOMUNICACIONES 
CENTRO DE ESTUDIOS DE 
TELECOMUNICACIONES DE 
AMÉRICA LATINA  
RED DE APRENDIZAJE 
INMERSIVO (RAIN) 

OT2.M2 70% de 
profesores con 
horas de 
investigación con 
un índice al 
mérito 
investigativo 
mayor o igual a 
80%.  

Índice al 
mérito 
investigativo 

61,99% 

NDHI = 5 
NDHI = 5 

NDIM>50% = 3 
NDPC = 2 

IMI = 66,67 

NDHI = 7 
NDHI = 7 

NDIM>50% = 2 
NDPC = 2 

IMI = 52,38 

NDHI = 13 
NDHI = 13 

NDIM>50% = 7 
NDPC = 5 

IMI = 64,10 

NDHI = 10 
NDHI = 10 

NDIM>50% = 5 
NDPC = 3 
IMI = 60 

NDHI = 6 
NDHI = 6 

NDIM>50% = 3 
NDPC = 2 

IMI = 61,11 

NDHI = 11 
NDHI = 11 

NDIM>50% = 6 
NDPC = 6 
IMI = 69,7 

NDHI = 5 
NDHI = 5 

NDIM>50% = 2 
NDPC = 2 
IMI = 60 

OT2.M3 70% de 
producción 
intelectual 
generada por 
centros y grupos 
de investigación 
de proyectos 
aprobados. 

Tasa de 
producción 
intelectual de 
grupos de 
investigación 

49,14% 

 
 

NPIGI: 4 
NPIGI-Carrera: 13 

TPIGI = 30,77 

 
 

NPIGI: 4 
NPIGI-Carrera: 7 

TPIGI = 57,14 

 
 

NPIGI: 14 
NPIGI-Carrera: 14 

TPIGI = 100 

 
 

NPIGI: 4 
NPIGI-Carrera: 27 

TPIGI = 14,81 

 
 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 11 

TPIGI = 18,18 

 
 

NPIGI: 3 
NPIGI-Carrera: 13 

TPIGI = 23,08 

 
 

NPIGI: 10 
NPIGI-Carrera: 10 

TPIGI = 100 
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OT2.M4 4% de 
estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos 
de investigación a 
través de 
semilleros.  

Tasa de 
estudiantes 
participando 
en 
proyectos/gru
pos de 
investigación 

10,77% 

 
                                                        

NEPG-PI: 17 
TE: 213 

TEP - IG = 7,98 

 
                                                        

NEPG-PI: 5 
TE: 516 

TEP - IG = 0,97 

 
                                                        

NEPG-PI: 71 
TE: 236 

TEP - IG = 30,08 

 
                                                        

NEPG-PI: 16 
TE: 596 

TEP - IG = 2,68 

 
                                                        

NEPG-PI: 0 
TE: 274 

TEP - IG = 0 

 
                                                        

NEPG-PI: 60 
TE: 203 

TEP - IG = 29,56 

 
                                                        

NEPG-PI: 8 
TE: 193 

TEP - IG = 4,15 

OT2.M5 100% de 
líneas de 
investigación con 
centros, grupos y 
semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de 
participación 
de centros, 
grupos y 
semilleros por 
la línea de 
investigación 

100% 
                                                     

100% 
                                                      

100% 
                                                      

100% 
                                                       

100% 
                                                       

100% 
                                                       

100% 

 
                                                      

100% 

OT2.M6 10% de 
recursos de 
investigación 
corresponde a 
movilización de 
recursos (talento 
humano, 
materiales, 
equipos, 
movilidad, entre 
otros). 

Porcentaje de 
movilización 
de recursos  

 N/A 

 
TRM: 79000 

TRAI: 604835,34 
PMREI = 13,06 

0% 

 
TRM: 37526,07 

TRAI: 604835,34 
PMREI = 6,20 

0% 

 
TRM: 177852,50 
TRAI: 604835,34 
PMREI = 29,41 

 
TRM: 18000 

TRAI: 604835,34 
PMREI = 2,98 

 
TRM: 983990,91 
TRAI: 604835,34 
PMREI = 162,69 

OT2.M7 10 
convenios 
suscritos con 
actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales 
para el desarrollo 
de actividades de 
investigación e 
innovación. 

Número de 
convenios con 
actores 
locales, 
nacionales y/o 
internacionale
s para el 
desarrollo de 
actividades de 
investigación e 
innovación 

6,00 NCALNI = 1 NCALNI = 0 NCALNI = 2 NCALNI = 0 NCALNI = 1 NCALNI = 0 NCALNI = 2 

OT2.M8 60% de 
profesores 
capacitados en 
temas 
relacionados con 
investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes 
capacitados en 
temas de 
investigación e 
innovación 

14,07% 
NDCPVTRII: 2 

NTD: 22 
PDCTII = 9,09 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 27 

PDCTII = 7,41 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 18 

PDCTII = 16,67 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 43 

PDCTII = 6,98 

NDCPVTRII: 6 
NTD: 26 

PDCTII = 23,08 

NDCPVTRII: 7 
NTD: 22 

PDCTII =31,82 

NDCPVTRII: 1 
NTD: 29 

PDCTII = 3,45 
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OT2.M9 90% de 
profesores con 
título PhD 
involucrados en 
centros, grupos 
y/o proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de 
docentes con 
título PhD en 
centros, 
grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

79,03% 

 
 

NPhDPI:  5 
NTPhD: 8 

TDPhDPI:  62,5% 

 
 

NPhDPI: 1 
NTPhD: 1 

TDPhDPI: 100%   

 
 

NPhDPI: 6 
NTPhD: 7 

TDPhDPI: 85,71 % 

 
 

NPhDPI:  4 
NTPhD: 8 

TDPhDPI:  50% 

 
 

NPhDPI: 3 
NTPhD: 4 

TDPhDPI: 75% 

 
 

NPhDPI: 5 
NTPhD: 5 

TDPhDPI: 100% 

 
 

NPhDPI: 4 
NTPhD: 5 

TDPhDPI: 80% 

OT2.M10 45% de 
profesores 
titulares 
involucrados en 
centros, grupos 
y/o proyectos de 
investigación 
registrados en la 
Unach. 

Tasa de 
docentes 
titulares en 
centros, 
grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

53,63% 

 
 

NDTPI:  8                   
NTDT: 15 

TDTPI = 53,33% 

 
 

NDTPI: 6                     
NTDT: 9 

TDTPI = 66,66% 

 
 

NDTPI: 8                     
NTDT: 11 

TDTPI = 72,72% 

 
 

NDTPI: 3                     
NTDT: 17 

TDTPI = 17,64% 

 
 

NDTPI: 6                     
NTDT: 12 

TDTPI = 50% 

 
 

NDTPI: 10                     
NTDT: 17 

TDTPI = 58,82% 

 
 

NDTPI: 9                     
NTDT: 16 

TDTPI = 56,25% 

OT2.M11 100% 
de actividades de 
investigación 
cumplen con los 
protocolos de 
ética establecidos 
en la institución y 
a nivel nacional.  

Tasa de 
cumplimiento 
de protocolos 
éticos en 
actividades de 
investigación 

100% 
                                                       

100 % 
                                                       

100 % 
                                                      

100 % 
                                                      

100 % 

 
                                                       

100 % 

                                                        
100 % 

 
                                                     

100 % 

OT2.M12 40% de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación se 
ejecutan en el eje 
vinculación con la 
sociedad.  

Tasa de 
proyectos o 
componentes 
de proyectos 
de 
investigación 
que se 
ejecutan en el 
eje de 
vinculación 
con la 
sociedad 

62,80% 
NPCPIEVS: 9 

NPIE: 12 
TPCPIEEVS: 75% 

NPCPIEVS: 5 
NPIE: 9 

TPCPIEEVS: 55,55% 

NPCPIEVS: 5 
NPIE:7 

TPCPIEEVS: 71,42% 

NPCPIEVS: 4 
NPIE:7 

TPCPIEEVS: 57,14% 

NPCPIEVS: 2 
NPIE: 5 

TPCPIEEVS: 40% 

NPCPIEVS: 10 
NPIE: 13 

TPCPIEEVS: 76,92% 

NPCPIEVS: 7 
NPIE: 11 

TPCPIEEVS: 63,63% 
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OT2.M13 10% de 
graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de 
trabajos de 
titulación de 
grado y posgrado 
derivados de 
proyectos de 
investigación. 

Tasa de 
graduados por 
periodo 
académico 
bajo 
modalidad de 
trabajo de 
titulación 
derivado de 
proyectos de 
investigación 

5,66% 
NEGMI 1 
NTEG 27 

TGMI = 3,70% 

NEGMI 0 
NTEG 40 
TGMI 0 

NEGMI 16 
NTEG 51 

TGMI 31,37% 

NEGMI 0 
NTEG 84 
TGMI 0 

NEGMI 0 
NTEG 20 
TGMI 0 

NEGMI 1 
NTEG 22 

TGMI 4,55% 

NEGMI 0 
NTEG 20 
TGMI 0 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 
Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Comercial 
Adm. 

Empresas 
Auditoría 

Auditoría 
CPA 

Economía 
Economía 

(R)  
Derecho 

Derecho 
(R)  

Comunicación Comunicación (R)  
Gestión 

Turística y 
Hotelera 

Turismo 

OE2.M1 100% de 
herramientas de 
transferencia 
tecnológica 
desarrolladas por la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por actores 
públicos, privados o 
mixtos. 

Índice de transferencia 
tecnológica generada 
por medio de la agencia 
de innovación son 
utilizadas por actores 
públicos, privados o 
mixtos 

No se registra avance de la meta, desagregada por Facultad y Carrera en el período 2023 1 

OE2.M2 90% de 
producción 
intelectual generada 
por los profesores de 
la Unach 

100% de docentes a 
tiempo completo de la 
carrera que generan 
producción intelectual 

48,64 
NDGPI= 14 

TDC= 18 
PDGPI= 77,77 

NDGPI= 6 
TDC= 16 

PDGPI= 37,5 

NDGPI= 8 
TDC= 18 

PDGPI= 44,44 

NDGPI= 5 
TDC= 18 

PDGPI= 27,77 

NDGPI= 15 
TDC= 20 

PDGPI= 75,00 

NDGPI= 5 
TDC= 17 

PDGPI= 29,41 

50% de docentes a 
medio tiempo de la 
carrera que generan 
producción intelectual  

31,25 N/A 
NDCGPI= 1 

TDC= 2 
PDGPI= 50 

N/A 
NDCGPI= 1 

TDC= 8 
GPI= 12,5 

N/A N/A 

25% de docentes a 
tiempo parcial de la 
carrera que generan 
producción intelectual  

0 
NDGPI = 0 

TDC= 2 
PDGPI= 0 

N/A N/A 
NDGPI = 0 

TDC= 3 
PDGPI= 0 

N/A N/A 

índice de producción 
intelectual registrada 
por los docentes de la 
carrera 

55,81 
PIR= 19 

NTDC = 20 
IPIRDC= 95 

PIR= 13 
NTDC = 18 

IPIRDC= 72,22 

PIR= 12 
NTDC = 18 

IPIRDC= 66,66 

PIR= 6 
NTDC = 29 

IPIRDC= 20,68 

PIR= 9 
NTDC = 20 
IPIRDC= 45 

PIR= 6 
NTDC = 17 

IPIRDC= 35,29 

Producción de impacto 
mundial registrada 

28 11 5 7 2 1 2 
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Producción impacto 
regional registrada 

33 8 7 2 4 8 4 

Producción de libros 
registrados 

4 0 1 3 0 0 0 

Producción de capítulos 
de libros registrados 

0 0 0 0 0 0 0 

Propiedad industrial 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 

Producción artística 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 

Prototipos registrados 0 0 0 0 0 0 0 

Softwares registrados 0 0 0 0 0 0 0 

Número de ponencias 
producto de eventos 
científicos, nacionales o 
internacionales. 

0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 100% de 
Investigaciones 
realizadas, enfocadas 
en la problemática 
local y su zona de 
influencia.  

Tasa de proyectos de 
investigación de la 
problemática local 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Comercial 
Adm. 

Empresas 
Auditoría Auditoría CPA Economía 

Economía 
(R)  

Derecho 
Derecho 

(R)  
Comunicación 

Comunicación 
(R)  

Gestión 
Turística y 
Hotelera 

Turismo 

OT2.M1 10 Redes de 
investigación 
nacionales o 
internacionales en la 
que la Unach participa y 
genera producción 
intelectual, proyectos 
multicéntricos 
aprobados y realicen 
eventos científicos. 

Número de redes 
de investigación 
activas 
( 1 red en la que 
intervenga la 
carrera con 
proyectos) 

 0  0  0 0   0 0   0 

OT2.M2 70% de 
profesores con horas de 
investigación con un 
índice al mérito 
investigativo mayor o 
igual a 80%.  

Índice al mérito 
investigativo 

82,92% 

NDPIA= 6 
NDHI= 7 

NDIM>50%= 4 
NDPC= 7 

IMI= 80,95 

NDPIA= 3 
NDHI= 4 

NDIM>50%= 4 
NDPC= 4 

IMI= 91,66 

NDPIA= 4 
NDHI= 5 

NDIM>50%= 5 
NDPC= 5 

IMI= 93,33 

NDPIA= 5 
NDHI= 4 

NDIM>50%= 2 
NDPC= 4 

IMI= 91,66 

NDPIA= 5 
NDHI= 12 

NDIM>50%= 7 
NDPC= 12 
IMI= 66,6 

NDPIA= 4 
NDHI= 5 

NDIM>50%= 2 
NDPC= 5 
IMI= 73,3 

OT2.M3 70% de 
producción intelectual 
generada por centros y 
grupos de investigación 
de proyectos 
aprobados. 

Tasa de producción 
intelectual de 
grupos de 
investigación 

59.46% 
NPIGI: 12 

NPIGI-Carrera: 19 
TPIGI = 63,15 

NPIGI: 10 
NPIGI-Carrera: 13 

TPIGI = 76,92 

NPIGI: 10 
NPIGI-Carrera: 12 

TPIGI = 83,33 

NPIGI: 3 
NPIGI-Carrera: 6 

TPIGI = 50 

NPIGI: 0 
NPIGI-Carrera: 9 

TPIGI = 0 

NPIGI: 5 
NPIGI-Carrera: 6 

TPIGI = 83,33 

OT2.M4 4% de 
estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos de 
investigación a través 
de semilleros.  

Tasa de estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos 
de investigación 

13,31% 
NEPG-PI: 30 

TE: 335 
TEPI = 8,95 

NEPG-PI: 28 
TE: 297 

TEPI = 9,42 

NEPG-PI: 54 
TE: 340 

TEPI = 15,88 

NEPG-PI: 32 
TE: 539 

TEPI = 5,93 

NEPG-PI: 73 
TE: 357 

TEPI = 20,44 

NEPG-PI: 41 
TE: 213 

TEPI = 19,24 
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OT2.M5 100% de líneas 
de investigación con 
centros, grupos y 
semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de 
participación de 
centros, grupos y 
semilleros por la 
línea de 
investigación 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de 
recursos de 
investigación 
corresponde a 
movilización de 
recursos (talento 
humano, materiales, 
equipos, movilidad, 
entre otros). 

Porcentaje de 
movilización de 
recursos  

N/A 
TRM: 302417,7 

TRAI: 604835,34  
TRAI: 3,56% 

TRM: 302417,7 
TRAI: 604835,34  

TRAI: 3,56% 
0 0 0 0 

OT2.M7 10 convenios 
suscritos con actores 
locales, nacionales y/o 
internacionales para el 
desarrollo de 
actividades de 
investigación e 
innovación. 

Número de 
convenios con 
actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales 
para el desarrollo 
de actividades de 
investigación e 
innovación 

8 NCALNI = 1 NCALNI = 1 NCALNI = 2 NCALNI = 1 NCALNI = 1 NCALNI = 2 

OT2.M8 60% de 
profesores capacitados 
en temas relacionados 
con investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes 
capacitados en 
temas de 
investigación e 
innovación 

24,68% 
NDCPVTRII:3 

NTD:20 
PDCTII: 15 

NDCPVTRII:2 
NTD:18 

PDCTII: 11,1 

NDCPVTRII:3 
NTD:18 

PDCTII: 16,66 

NDCPVTRII:7 
NTD:29 

PDCTII: 24,13 

NDCPVTRII:8 
NTD:20 

PDCTII: 40 

NDCPVTRII:7 
NTD:17 

PDCTII: 41,17 

OT2.M9 90% de 
profesores con título 
PhD involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes 
con título PhD en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

86,35% 
NPhDPI:  5 
NTPhD: 7 

TDPhDPI:  71,42 

NPhDPI:  4 
NTPhD: 5 

TDPhDPI:  80 

NPhDPI:  4 
NTPhD: 6 

TDPhDPI: 66,66 

NPhDPI:  3 
NTPhD: 3 

TDPhDPI:  100 

NPhDPI:  5 
NTPhD: 5 

TDPhDPI:  100 

NPhDPI:  5 
NTPhD: 5 

TDPhDPI:  100 
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OT2.M10 45% de 
profesores titulares 
involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes 
titulares en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 

74,99% 
NDTPI:  5 
NTDT: 8 

TDTPI = 62,5 

NDTPI:  4 
NTDT: 12 

TDTPI = 33,33 

NDTPI:  5 
NTDT: 5 

TDTPI = 100 

NDTPI:  8 
NTDT: 12 

TDTPI = 66,66 

NDTPI:  5 
NTDT: 5 

TDTPI = 100 

NDTPI:  7 
NTDT: 8 

TDTPI = 87,5 

OT2.M11 100% de 
actividades de 
investigación cumplen 
con los protocolos de 
ética establecidos en la 
institución y a nivel 
nacional.  

Tasa de 
cumplimiento de 
protocolos éticos 
en actividades de 
investigación 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M12 40% de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación se 
ejecutan en el eje 
vinculación con la 
sociedad.  

Tasa de proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación que 
se ejecutan en el 
eje de vinculación 
con la sociedad 

80,66% 
NPCPIEVS: 12 

NPIE: 13 
TPCPIEEVS= 92,30 

NPCPIEVS: 6 
NPIE: 8 

TPCPIEEVS= 75 

NPCPIEVS: 3 
NPIE: 4 

TPCPIEEVS= 75 

NPCPIEVS: 2 
NPIE: 3 

TPCPIEEVS= 75 

NPCPIEVS: 4 
NPIE: 6 

TPCPIEEVS= 66,66 

NPCPIEVS: 6 
NPIE: 6 

TPCPIEEVS= 100 

OT2.M13 10% de 
graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de trabajos 
de titulación de grado y 
posgrado derivados de 
proyectos de 
investigación. 

Tasa de graduados 
por periodo 
académico bajo 
modalidad de 
trabajo de 
titulación derivado 
de proyectos de 
investigación 

2,33% 
NEGMI:0 
NTEG 22 
TGMI = 0 

NEGMI :0 
NTEG 27 
TGMI = 0 

NEGMI :6 
NTEG 43 

TGMI = 13,95 

NEGMI :0 
NTEG 107 
TGMI = 0 

NEGMI :0 
NTEG 30 
TGMI = 0 

NEGMI :0 
NTEG 14 
TGMI = 0 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 
Fisioterapia 

Cultura 
Física 

Laboratorio 
C. 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 
Medicina 

Medicina 
(R)  

Odontología 
Odontología 

(R)  
Psicología 

C. 
Psicología 
Clínica (R)  

OE2.M1 100% de 
herramientas de 
transferencia 
tecnológica 
desarrolladas por la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por actores 
públicos, privados o 
mixtos. 

Índice de 
transferencia 
tecnológica 
generada por 
medio de la 
agencia de 
innovación son 
utilizadas por 
actores públicos, 
privados o mixtos 

  
  
  
  

No se registra avance de la meta, desagregada por Facultad y Carrera en el período 2023 1  
  
  

OE2.M2 90% de 
producción 
intelectual generada 
por los profesores de 
la Unach 

100% de 
docentes a 
tiempo completo 
de la carrera que 
generan 
producción 
intelectual 

47,54% 
NDGP = 8 
TDC= 20 

PDGPI= 40,00 

NDGP = 4 
TDC= 16 

PDGPI= 25 
N/A 

NDGP = 11 
TDC= 16 

PDGPI= 68,75 

NDGP = 10 
TDC= 22 

PDGPI= 45,45 

NDGP = 14 
TDC= 26 

PDGPI= 53,85 

NDGP = 12 
TDC= 23 

PDGPI= 52,17 

50% de docentes 
a medio tiempo 
de la carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

86,96% 
NDGP = 8 

TDC= 3 
PDGPI= 100 

NDGP = 4 
TDC= 4 

PDGPI= 100 
N/A 

NDGP = 11 
TDC= 5 

PDGPI= 100 

NDGP = 10 
TDC= 23 

PDGPI= 21,74 

NDGP = 14 
TDC= 2 

PDGPI= 100 

NDGP = 12 
TDC= 3 

PDGPI= 100 
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25% de docentes 
a tiempo parcial 
de la carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

58,93% 
NDGP = 8 

TDC= 2 
PDGPI= 66,66 

NDGP = 4 
TDC= 3 

PDGPI= 33,33 
N/A 

NDGP = 11 
TDC= 1 

PDGPI= 100 

NDGP = 10 
TDC= 7 

PDGPI= 35,71 
n/a n/a 

índice de 
producción 
intelectual 
registrada por los 
docentes de la 
carrera 

0,30 
PIR= 9 

NTDC = 46 
IPIRDC= 0,20 

IR= 2 
NTDC = 8 
IPIRDC= 1 

N/A 
PIR= 8 

NTDC = 40 
IPIRDC= 0,20 

PIR= 7 
NTDC = 70 

IPIRDC= 0,10 

PIR= 11 
NTDC = 60 

IPIRDC= 0,18 

PIR= 8 
NTDC = 70 

IPIRDC= 0,10 

Producción de 
impacto mundial 
registrada 

1,66 1 1 N/A 3 1 3 1 

Producción 
impacto regional 
registrada 

6,83 8 8 N/A 5 6 8 6 

Producción de 
libros registrados 

0,00  0  0 N/A  0  0  0  0 

Producción de 
capítulos de 
libros registrados 

0,00  0 0  N/A  0  0 0  0  

Propiedad 
industrial 
registrada 

0,00  0  0 N/A  0  0  0  0 

Producción 
artística 
registrada 

0,00  0  0 N/A  0  0  0  0 

Prototipos 
registrados 

0,00  0  0 N/A  0  0  0  0 

Softwares 
registrados 

0,00 0   0 N/A  0  0  0 0  

Número de 
ponencias 
producto de 
eventos 
científicos, 
nacionales o 
internacionales. 

0,00  0  0 N/A  0  0  0  0 

OE2.M3 100% de 
Investigaciones 

Tasa de 
proyectos de 

100% 100% 100% N/A 100% 100% 100% 100% 
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realizadas, enfocadas 
en la problemática 
local y su zona de 
influencia.  

investigación de 
la problemática 
local 

 

 

Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 
Fisioterapia 

Cultura 
Física 

Laboratorio 
C. 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 
Medicina 

Medicina 
(R)  

Odontología 
Odontología 

(R)  
Psicología 

C. 
Psicología 
Clínica (R)  

OT2.M1 10 Redes de 
investigación 
nacionales o 
internacionales en la 
que la Unach participa y 
genera producción 
intelectual, proyectos 
multicéntricos 
aprobados y realicen 
eventos científicos. 

Número de redes 
de investigación 
activas 
( 1 red en la que 
intervenga la 
carrera con 
proyectos) 

 2 redes 
UNACH - UNIVERSIDAD 

DE GRANADA 
  N/A   UNACH - CEDIA     

OT2.M2 70% de 
profesores con horas de 
investigación con un 
índice al mérito 
investigativo mayor o 
igual a 80%.  

Índice al mérito 
investigativo 

66,81 

NDPIA= 25 
NDHI= 17 

NDIM>50%= 4 
NDPC= 3 
IMI= 100 

NDPIA= 20 
NDHI= 0 

NDIM>50%= 0 
NDPC= 0 

IMI= 0 

N/A 

NDPIA= 15 
NDHI= 2 

NDIM>50%= 4 
NDPC= 2 

IMI= 33,33 

NDPIA= 36 
NDHI= 25 

NDIM>50%= 13 
NDPC= 10 
IMI= 89,74 

NDPIA= 23 
NDHI= 7 

NDIM>50%= 3 
NDPC= 5 
IMI= 100 

NDPIA= 25 
NDHI= 7 

NDIM>50%= 6 
NDPC= 7 

IMI= 77,78 

OT2.M3 70% de 
producción intelectual 
generada por centros y 
grupos de investigación 
de proyectos 
aprobados. 

Tasa de 
producción 
intelectual de 
grupos de 
investigación 

40,38 
NPIGI: 6 

NPIGI-Unach: 11 
TPIGI = 54,54 

NPIGI: 0 
NPIGI-Unach: 2 

TPIGI = 0 
N/A 

NPIGI: 7 
NPIGI-Unach: 22 

TPIGI = 31,81 

NPIGI: 18 
NPIGI-Unach: 23 

TPIGI = 78,26 

NPIGI: 5 
NPIGI-Unach: 33 

TPIGI = 15,15 

NPIGI: 5 
NPIGI-Unach: 8 
TPIGI = 62,50 
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OT2.M4 4% de 
estudiantes 
participando en 
grupos/proyectos de 
investigación a través 
de semilleros.  

Tasa de 
estudiantes 
participando en 
proyectos/grupos 
de investigación 

8,33 2 0 N/A 4 18 20 6 

OT2.M5 100% de líneas 
de investigación con 
centros, grupos y 
semilleros de 
investigación. 

Porcentaje de 
participación de 
centros, grupos y 
semilleros por la 
línea de 
investigación 

1,00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 10% de 
recursos de 
investigación 
corresponde a 
movilización de 
recursos (talento 
humano, materiales, 
equipos, movilidad, 
entre otros). 

Porcentaje de 
movilización de 
recursos  

3,01 
TRM: 18970,87 

TRAI: 604835,34 
PMREI = 3,13 

0% 0% 
TRM: 5333,33 

TRAI: 604835,34 
PMREI = 0,88 

TRM: 66140,43 
TRAI: 604835,34 
PMREI = 10,93 

TRM: 18970,88 
TRAI: 604835,34 

PMREI = 3,13 
0% 

OT2.M7 10 convenios 
suscritos con actores 
locales, nacionales y/o 
internacionales para el 
desarrollo de 
actividades de 
investigación e 
innovación. 

Número de 
convenios con 
actores locales, 
nacionales y/o 
internacionales 
para el desarrollo 
de actividades de 
investigación e 
innovación 

0,83 NCALNI = 1 NCALNI = 0 N/A NCALNI = 1 NCALNI = 1 NCALNI = 1 NCALNI = 1 

OT2.M8 60% de 
profesores capacitados 
en temas relacionados 
con investigación e 
innovación. 

Porcentaje de 
docentes 
capacitados en 
temas de 
investigación e 
innovación 

0,25 0,44 0,39 n/a 0,05 0,15 0,18 0,31 

OT2.M9 90% de 
profesores con título 
PhD involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes 
con título PhD en 
centros, grupos 
y/o proyectos de 
investigación 

2,00 5 0 N/A 2 2 3 0 
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OT2.M10 45% de 
profesores titulares 
involucrados en 
centros, grupos y/o 
proyectos de 
investigación 
registrados en la Unach. 

Tasa de docentes 
titulares en 
centros, grupos 
y/o proyectos de 
investigación 

0,34 0,48 0,30 N/A 0,32 0,46 0,25 0,23 

OT2.M11 100% de 
actividades de 
investigación cumplen 
con los protocolos de 
ética establecidos en la 
institución y a nivel 
nacional.  

Tasa de 
cumplimiento de 
protocolos éticos 
en actividades de 
investigación 

1,00 100% 100% N/A 100% 100% 100% 100% 

OT2.M12 40% de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación se 
ejecutan en el eje 
vinculación con la 
sociedad.  

Tasa de 
proyectos o 
componentes de 
proyectos de 
investigación que 
se ejecutan en el 
eje de vinculación 
con la sociedad 

71,24 

 
NPCPIEVS: 8 

NPIE: 9 
TPCPIEEVS= 88.88 

NPCPIEVS: 0 
NPIE: 0 

TPCPIEEVS= 0 
N/A 

NPCPIEVS: 3 
NPIE: 5 

TPCPIEEVS= 60 

NPCPIEVS: 11 
NPIE: 14 

TPCPIEEVS= 
TPCPIEEVS= 78,57 

NPCPIEVS: 6 
NPIE: 6 

TPCPIEEVS= 100 

NPCPIEVS: 3 
NPIE: 3 

TPCPIEEVS= 100 

OT2.M13 10% de 
graduados de la 
institución bajo la 
modalidad de trabajos 
de titulación de grado y 
posgrado derivados de 
proyectos de 
investigación. 

Tasa de 
graduados por 
periodo 
académico bajo 
modalidad de 
trabajo de 
titulación 
derivado de 
proyectos de 
investigación 

0,25 0,25 0,00 N/A 0,53 0,22 0,29 0,23 
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EJE INVESTIGACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE2 Incrementar la innovación y los conocimientos humanistas, científicos, tecnológicos y los saberes ancestrales e interculturales de manera creativa, 

sistemática y sistémica, generando respuestas pertinentes a las necesidades del entorno en un contexto local, regional, nacional e internacional. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre/20

23 

Diseñ
o 

Gráfi
co 

Diseñ
o 

Gráfi
co (R)  

E. 
Bási
ca 

E. 
Básica 

(R)  

E. 
Inicial 

E. 
Inicial 

(R)  

Psicope
dagogía 

Activida
d Física 

y 
Deporte 

Cienci
as 

Social
es 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

Lengua y 
Literatura 

Artes y 
Humanida

des 

Informá
tica 

Biología, 
Química y 
Laboratori

o 

Química 
y 

Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemá
ticas y 
Física 

Idiomas 
Nacionales y 
Extranjeros 

Idiomas 

OE2.M1 
100% de 
herramient
as de 
transferenci
a 
tecnológica 
desarrollad
as por la 
agencia de 
innovación 
son 
utilizadas 
por actores 
públicos, 
privados o 
mixtos. 

Índice de 
transferenci
a 
tecnológica 
generada 
por medio 
de la 
agencia de 
innovación 
son 
utilizadas 
por actores 
públicos, 
privados o 
mixtos 

No se registra avance de la meta, desagregada por Facultad y Carrera en el período 2023 1  

OE2.M2 
90% de 
producción 
intelectual 
generada 
por los 
profesores 
de la Unach 

100% de 
docentes a 
tiempo 
completo de 
la carrera 
que generan 
producción 
intelectual 

45,26% 

NDGP = 8 
TDC= 15 
PDGPI= 
50,33% 

NDGP = 7 
TDC= 11 
PDGPI= 
63,63% 

NDGP = 6 
TDC= 10 

PDGPI= 60% 
0 

NDGP = 
7 

TDC= 12 
PDGPI = 
PDGPI= 
58,33% 

NDGP = 7 
TDC= 17 

PDGPI= 41,17% 

NDGP = 7 
TDC= 11 
PDGPI= 
63,63% 

NDGP = 5 
TDC= 10 
PDGPI= 

50% 

NDGP = 
8 

TDC= 11 
PDGPI= 
72,72% 

NDGP = 7 
TDC= 12 

PDGPI= 58,33% 

NDGP = 2 
TDC= 12 

PDGPI= 16,66% 

NDGP = 1 
TDC= 12 

PDGPI= 8,33% 
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50% de 
docentes a 
medio 
tiempo de la 
carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

37,5% 
NDGP = 1 

TDC= 1 
PDGPI= 100 

NDGP = 0 
TDC= 1 

PDGPI= 0 

NDGP = 1 
TDC= 2 

PDGPI= 50 
  0           0   

25% de 
docentes a 
tiempo 
parcial de la 
carrera que 
generan 
producción 
intelectual  

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

índice de 
producción 
intelectual 
registrada 
por los 
docentes de 
la carrera 

5,363% 
PIR= 8 

NTDC = 16 
IPIRDC= 0,50 

PIR= 7 
NTDC = 20 

IPIRDC= 0,58 

PIR= 7 
NTDC = 12 

IPIRDC= 58,33 
0 

PIR= 5 
NTDC = 

13 
IPIRDC= 

0,38 

PIR= 11 
NTDC = 17 

IPIRDC= 0,64 

PIR= 12 
NTDC = 11 

IPIRDC= 
1,09 

PIR= 9 
NTDC = 10 

IPIRDC= 
0,90 

PIR= 8 
NTDC = 

11 
IPIRDC= 

0,72 

PIR= 7 
NTDC = 12 

IPIRDC= 0,58 

PIR= 5 
NTDC = 13 

IPIRDC= 0,38 

PIR= 3 
NTDC = 12 

IPIRDC= 0,25 

Producción 
de impacto 
mundial 
registrada 

30 2 2 3 0 3 2 3 5 3 3 2 2 

Producción 
impacto 
regional 
registrada 

49 4 5 4 0 2 8 9 4 5 4 3 1 

Producción 
de libros 
registrados 

1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Producción 
de capítulos 
de libros 
registrados 

2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Propiedad 
industrial 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Producción 
artística 
registrada 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prototipos 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Softwares 
registrados 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Número de 
ponencias 
producto de 
eventos 
científicos, 
nacionales o 
internaciona
les. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OE2.M3 
100% de 
Investigacio
nes 
realizadas, 
enfocadas 
en la 
problemátic
a local y su 
zona de 
influencia.  

Tasa de 
proyectos 
de 
investigació
n de la 
problemátic
a local 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Objetivo Táctico N2 

OT2 Incrementar la utilidad social del conocimiento, el desarrollo e implementación de propuestas de vinculación con la sociedad, la articulación con la 

docencia y la oferta de formación de grado y posgrado para la generación de nuevos productos, procesos y servicios. 

 Metas  
Indicado

res 

FACULTA
D 

Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre

/2023 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 

(R)  

E. 
Básica 

E. 
Básica 

(R)  

E. 
Inicial 

E. 
Inicial 

(R)  

Psicope
dagogía 

Activida
d Física 

y 
Deporte 

Ciencias 
Sociales 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

Lengua y 
Literatura 

Artes y 
Humanidad

es 

Informáti
ca 

Biología, 
Química 

y 
Laborator

io 

Química 
y 

Biología 

Ciencias 
Exactas 

Matemáti
cas y 
Física 

Idiomas 
Nacionales 

y 
Extranjero

s 

Idiomas 

OT2.M1 
10 
Redes 
de 
investiga
ción 
nacional
es o 
internaci
onales 
en la que 
la Unach 
participa 
y genera 
producci
ón 
intelectu
al, 
proyect
os 
multicén
tricos 
aprobad
os y 
realicen 
eventos 
científic
os. 

Número 
de redes 
de 
investiga
ción 
activas 
( 1 red 
en la que 
interven
ga la 
carrera 
con 
proyect
os) 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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OT2.M2 
70% de 
profesor
es con 
horas de 
investiga
ción con 
un 
índice al 
mérito 
investiga
tivo 
mayor o 
igual a 
80%.  

Índice al 
mérito 
investiga
tivo 

55,47% 

NDPIA= 10 
NDHI = 10 

NDIM>50% = 2 
NDPC = 4 

IMI = 53,33 

NDPIA= 7 
NDHI = 7 

NDIM>50% = 3 
NDPC = 6 

IMI = 76,19 

NDPIA= 11 
NDHI = 11 

NDIM>50% = 5 
NDPC = 6 

IMI = 66,67 

NDPIA= 
8 

NDHI = 
8 

NDIM>5
0% = 1 
NDPC = 

2 
IMI = 
45,83 

NDPIA= 
7 

NDHI = 
7 

NDIM>5
0% = 1 
NDPC = 

4 
IMI = 
45,83 

NDPIA= 12 
NDHI = 12 

NDIM>50% = 4 
NDPC = 4 

IMI = 55,56 

NDPIA= 
10 

NDHI = 10 
NDIM>50

% = 2 
NDPC = 4 

IMI = 
53,33 

NDPIA= 8 
NDHI = 8 

NDIM>50% 
= 2 

NDPC = 1 
IMI = 45 

NDPIA= 8 
NDHI = 8 
NDIM>50

% = 3 
NDPC = 4 

IMI = 
62,50 

NDPIA= 6 
NDHI = 6 

NDIM>50% = 2 
NDPC = 4 

IMI = 66,67  

NDPIA= 9 
NDHI = 9 

NDIM>50% = 3 
NDPC = 2 

IMI = 51,85 

NDPIA= 7 
NDHI = 7 

NDIM>50% = 1 
NDPC = 1 

IMI = 42,86 

OT2.M3 
70% de 
producci
ón 
intelectu
al 
generad
a por 
centros 
y grupos 
de 
investiga
ción de 
proyect
os 
aprobad
os. 

Tasa de 
producci
ón 
intelectu
al de 
grupos 
de 
investiga
ción 

61,63% 
NPIGI: 5 

NPIGI-Carrera: 8 
TPIGI = 62,50 

NPIGI: 6 
NPIGI-Carrera: 7 

TPIGI = 85,71 

NPIGI: 6 
NPIGI-Carrera: 

6 
TPIGI = 100 

NPIGI: 0 
NPIGI-

Carrera: 
0 

TPIGI = 
0 

NPIGI: 4 
NPIGI-

Carrera: 
7 

TPIGI = 
57,14 

NPIGI: 4 
NPIGI-Carrera: 7 

TPIGI = 57,14 

NPIGI: 5 
NPIGI-

Carrera: 7 
TPIGI = 
71,42 

NPIGI: 2 
NPIGI-

Carrera: 5 
TPIGI = 40 

NPIGI: 5 
NPIGI-

Carrera: 
8 

TPIGI = 
62,50 

NPIGI: 4 
NPIGI-Carrera: 7 

TPIGI = 57,14 

NPIGI: 2 
NPIGI-Carrera: 2 

TPIGI = 100 

NPIGI: 1 
NPIGI-Carrera: 1 

TPIGI = 100 

OT2.M4 
4% de 
estudian
tes 
participa
ndo en 
grupos/
proyect
os de 
investiga
ción a 

Tasa de 
estudian
tes 
participa
ndo en 
proyect
os/grup
os de 
investiga
ción 

1,13% 
NEPG-PI: 0 

TE: 228 
TEP - IG = 0 

NEPG-PI: 3 
TE: 263 

TEP - IG = 1,14 

NEPG-PI: 12 
TE: 270 

TEP - IG = 4,44 

NEPG-
PI: 0 

TE: 279 
TEP - IG 

= 0 

NEPG-
PI: 2 

TE: 284 
TEP - IG 
= 0,70 

NEPG-PI: 2 
TE: 247 

TEP - IG = 0,80 

NEPG-PI: 
0 

TE: 232 
TEP - IG = 

0 

NEPG-PI: 8 
TE: 193 

TEP - IG = 
4,14 

NEPG-PI: 
0 

TE: 171 
TEP - IG = 

0 

NEPG-PI: 0 
TE: 256 

TEP - IG = 0 

NEPG-PI: 3 
TE: 190 

TEP - IG = 1,57 

NEPG-PI: 2 
TE: 272 

TEP - IG = 0,73 
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través 
de 
semiller
os.  

OT2.M5 
100% de 
líneas de 
investiga
ción con 
centros, 
grupos y 
semiller
os de 
investiga
ción. 

Porcent
aje de 
participa
ción de 
centros, 
grupos y 
semiller
os por la 
línea de 
investiga
ción 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OT2.M6 
10% de 
recursos 
de 
investiga
ción 
correspo
nde a 
moviliza
ción de 
recursos 
(talento 
humano, 
material
es, 
equipos, 
movilida
d, entre 
otros). 

Porcent
aje de 
moviliza
ción de 
recursos  

 N/A 0 0 0 

TRM: 
37500 
TRAI: 

604835,
34 

PMREI = 
6,20 

0 0 0 

TRM: 
40204,40 

TRAI: 
604835,34 
PMREI = 

6,65 

TRM: 
4970,20 

TRAI: 
604835,3

4 
PMREI = 

0,82 

0 0 0 

OT2.M7 
10 
conveni
os 
suscritos 
con 
actores 
locales, 
nacional

Número 
de 
conveni
os con 
actores 
locales, 
nacional
es y/o 
internaci

6 NCALNI = 1 NCALNI = 1 NCALNI = 1 
NCALNI 

= 1 
NCALNI 

= 0 
NCALNI = 0 

NCALNI = 
0 

NCALNI = 2 
NCALNI = 

0 
NCALNI = 0 NCALNI = 0 NCALNI = 0 
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es y/o 
internaci
onales 
para el 
desarroll
o de 
activida
des de 
investiga
ción e 
innovaci
ón. 

onales 
para el 
desarroll
o de 
activida
des de 
investiga
ción e 
innovaci
ón 

OT2.M8 
60% de 
profesor
es 
capacita
dos en 
temas 
relacion
ados con 
investiga
ción e 
innovaci
ón. 

Porcent
aje de 
docente
s 
capacita
dos en 
temas 
de 
investiga
ción e 
innovaci
ón 

17,28% 
NDCPVTRII: 2 

NTD: 16 
PDCTII = 12,5 

NDCPVTRII: 8 
NTD: 12 

PDCTII = 66,66 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 12 

PDCTII = 25 

NDCPVT
RII: 1 

NTD: 13 
PDCTII = 

7,69 

NDCPVT
RII: 3 

NTD: 13 
PDCTII = 

23,07 

NDCPVTRII: 3 
NTD: 17 

PDCTII = 17,64 

NDCPVTRI
I: 2 

NTD: 11 
PDCTII = 

18,18 

NDCPVTRII: 
2 

NTD: 10 
PDCTII = 20 

NDCPVTR
II: 0 

NTD: 11 
PDCTII = 

0 

NDCPVTRII: 2 
NTD: 12 

PDCTII = 16,66 

NDCPVTRII: 0 
NTD: 13 

PDCTII = 0 

NDCPVTRII: 0 
NTD: 12 

PDCTII = 0 

OT2.M9 
90% de 
profesor
es con 
título 
PhD 
involucr
ados en 
centros, 
grupos 
y/o 
proyect
os de 
investiga
ción 
registrad
os en la 
Unach. 

Tasa de 
docente
s con 
título 
PhD en 
centros, 
grupos 
y/o 
proyect
os de 
investiga
ción 

72,36% 
NPhDPI: 3 
NTPhD: 5 

TDPhDPI: 60 

NPhDPI: 1 
NTPhD: 2 

TDPhDPI: 50 

NPhDPI: 1 
NTPhD: 1 

TDPhDPI: 100 

NPhDPI: 
2 

NTPhD: 
2 

TDPhDP
I: 100 

NPhDPI: 
1 

NTPhD: 
2 

TDPhDP
I: 50 

NPhDPI: 5 
NTPhD: 6 
TDPhDPI:  
(5/6)*100 

TDPhDPI: 83,33 

NPhDPI: 2 
NTPhD: 2 
TDPhDPI:  
(2/2)*100 
TDPhDPI: 

100 

NPhDPI: 2 
NTPhD: 2 
TDPhDPI:  
(/)*100 

TDPhDPI: 
100 

NPhDPI: 
5 

NTPhD: 5 
TDPhDPI:  
(4/5)*10

0 
TDPhDPI: 

100 

NPhDPI: 0 
NTPhD:  

TDPhDPI:  0(0/)*100 
TDPhDPI: 0 

NPhDPI: 3 
NTPhD: 4 

TDPhDPI:  (3/4)*100 
TDPhDPI: 75 

NPhDPI: 1 
NTPhD: 2 

TDPhDPI:  (1/2)*100 
TDPhDPI: 50 
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OT2.M1
0 45% de 
profesor
es 
titulares 
involucr
ados en 
centros, 
grupos 
y/o 
proyect
os de 
investiga
ción 
registrad
os en la 
Unach. 

Tasa de 
docente
s 
titulares 
en 
centros, 
grupos 
y/o 
proyect
os de 
investiga
ción 

70,60% 

NDTPI: 5 
NTDT: 9 

TDTPI: (5/9)*100 
TDTPI = 55,55 

NDTPI: 3 
NTDT: 5 

TDTPI: (3/5)*100 
TDTPI = 60 

NDTPI: 2 
NTDT: 3 
TDTPI: 

(3/3)*100 
TDTPI = 66,66 

NDTPI: 4 
NTDT: 8 
TDTPI: 

(4/8)*10
0 

TDTPI = 
50 

NDTPI: 2 
NTDT: 3 
TDTPI: 

(2/3)*10
0 

TDTPI = 
66,66 

NDTPI: 6 
NTDT: 8 

TDTPI: (6/8)*100 
TDTPI = 75 

NDTPI: 1 
NTDT: 2 
TDTPI: 

(1/2)*100 
TDTPI = 

50 

NDTPI: 2 
NTDT: 2 
TDTPI: 

(2/2)*100 
TDTPI = 100 

NDTPI: 4 
NTDT: 5 
TDTPI: 

(4/5)*10
0 

TDTPI = 
80 

NDTPI: 4 
NTDT: 5 

TDTPI: (4/5)*100 
TDTPI = 80 

NDTPI: 4 
NTDT: 5 

TDTPI: (4/5)*100 
TDTPI = 80 

NDTPI: 5 
NTDT: 6 

TDTPI: (5/6)*100 
TDTPI = 83,33 

OT2.M1
1 100% 
de 
activida
des de 
investiga
ción 
cumplen 
con los 
protocol
os de 
ética 
estableci
dos en la 
instituci
ón y a 
nivel 
nacional 

Tasa de 
cumplim
iento de 
protocol
os éticos 
en 
activida
des de 
investiga
ción 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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OT2.M1
2 40% de 
proyect
os o 
compon
entes de 
proyect
os de 
investiga
ción se 
ejecutan 
en el eje 
vinculaci
ón con la 
sociedad 

Tasa de 
proyect
os o 
compon
entes de 
proyect
os de 
investiga
ción que 
se 
ejecutan 
en el eje 
de 
vinculaci
ón con la 
sociedad 

42,99% 
NPCPIEVS: 2 

NPIE: 4 
TPCPIEEVS= 50 

NPCPIEVS: 3 
NPIE: 3 

TPCPIEEVS= 100 

NPCPIEVS: 5 
NPIE: 7 

TPCPIEEVS= 
71,42 

NPCPIEV
S: 1 

NPIE: 4 
TPCPIEE
VS= 25 

NPCPIEV
S: 0 

NPIE: 3 
TPCPIEE

VS= 0 

NPCPIEVS: 7 
NPIE: 9 

TPCPIEEVS= 77,77 

NPCPIEVS
: 2  

NPIE: 4 
TPCPIEEV

S= 50 

NPCPIEVS: 3  
NPIE: 4 

TPCPIEEVS= 
75 

NPCPIEV
S: 4 

NPIE: 6 
TPCPIEEV
S= 66,66 

NPCPIEVS: 0 
NPIE: 1 

TPCPIEEVS= 0 

NPCPIEVS: 2 
NPIE: 5 

TPCPIEEVS= 40 

NPCPIEVS: 2 
NPIE: 3 

TPCPIEEVS= 66,66 

OT2.M1
3 10% de 
graduad
os de la 
instituci
ón bajo 
la 
modalid
ad de 
trabajos 
de 
titulació
n de 
grado y 
posgrad
o 
derivado
s de 
proyect
os de 
investiga
ción. 

Tasa de 
graduad
os por 
periodo 
académi
co bajo 
modalid
ad de 
trabajo 
de 
titulació
n 
derivado 
de 
proyect
os de 
investiga
ción 

10,06% 
NEGMI: 1 
NTEG: 16 

TGMI = 6,25 

NEGMI: 2 
NTEG:  21 

TGMI = 9,52 

NEGMI: 0 
NTEG: 24 
TGMI = 0 

NEGMI: 
0 

NTEG: 
30 

TGMI = 
0 

NEGMI: 
1 

NTEG: 
32 

TGMI = 
3,12 

NEGMI: 1 
NTEG:  28 

TGMI = 3,57 

NEGMI: 1 
NTEG: 17 
TGMI = 

5,88 

NEGMI: 3 
NTEG: 4 

TGMI = 75 

NEGMI: 0 
NTEG: 10 
TGMI = 0 

NEGMI:  0 
NTEG: 11 
TGMI = 0 

NEGMI = 3 
NTEG = 17 

TGMI = 17,64 

NEGMI = 0 
NTEG = 43 
TGMI = 0 
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EJE VINCULACIÓN 
 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicadores 

Fórmula de cálculo 
(De considerar pertinente el 

ajuste de fórmulas, coordinar 
con la Dirección de 

Planificación) 

Ejecución de la meta 
(2022 2S y 2023 1S) o 

(enero - 
diciembre/2023) 

(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las metas 
programadas 

(Detallar los principales resultados alcanzados con relación a 
la programación de metas de los indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 

(Especificar 
limitaciones que no 

permitieron el 
cumplir con lo 

planificado) 

OE3.M1 80% de los proyectos 
de vinculación alcanzan los 
resultados planificados.  

Tasa de proyectos de 
vinculación alcanzan los 
resultados planificados 

TPVARP = (NRA/NRP) *100 
TPVARP: Tasa de proyectos de 
vinculación alcanzan los 
resultados planificados.  
NRA: Número de Resultados 
Alcanzados 
NRP: Número de Resultados 
Planificados 

 
2022 2S. 
NRA:  606  
NRP:  612  
TPPVS: El 99,02%  
 
2023 1S 
NRA: 776 
NRP: 788 
TPVARP = 98,47%   
 
Año 2023  
NRA:776 
NRP: 788 
TPVARP = 98,47 %   

2022 2S 
NRA:  606 Actividades Planificadas por docentes de los proyectos 
vigentes de Vinculación con la Sociedad Unach, durante el periodo 
2022 2S 
 
NRP:  612 Actividades Ejecutadas por docentes de los proyectos 
vigentes de Vinculación con la Sociedad Unach, durante el periodo 
2022 2S. 
 
TPPVS: El 99,02% de resultados alcanzados en base a las actividades 
planificadas de docentes de los proyectos vigentes de Vinculación 
con la Sociedad Unach, durante el periodo 2022 2S. 
 
2023 1S 
NRA:  788 Actividades Planificadas por docentes de los proyectos 
vigentes de Vinculación con la Sociedad Unach, durante el periodo 
2023 1S. 
 
NRP:  776 Actividades Ejecutadas por docentes de los proyectos 
vigentes de Vinculación con la Sociedad Unach, durante el periodo 
2023 1S. 
 
TPPVS: El 98,47% de resultados alcanzados en base a las actividades 
planificadas de docentes de los proyectos vigentes de Vinculación 
con la Sociedad Unach, durante el periodo 2023 1S. 

Tomar en cuenta los 
Factores exógenos 
dentro de la 
planificación de los 
proyectos de 
vinculación, y que 
pueden entorpecer la 
gestión de actividades 
propuestas, para 
aquello se deberá 
poner énfasis en las 
lecciones aprendidas 
en la ejecución de los 
proyectos para el 
futuro inmediato.  
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OE3.M2 80% de beneficiarios 
participan activamente en los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de beneficiarios que 
participan activamente en 
los proyectos de vinculación 
con la sociedad 

 
TBPAGP = (NBPAP/NBPP) * 
100 
TBPAGP: Tasa de beneficiarios 
que participan activamente en 
la gestión de los proyectos de 
vinculación con la sociedad  
NBPAP: Número beneficiarios 
que participan activamente en 
actividades de proyectos de 
vinculación con la sociedad.  
NBPP: Número beneficiarios 
Planificados en la gestión de 
proyectos de vinculación con 
la sociedad. 

 
2022 2S 
NBPAP: 8355 
NBPP: 12738 
TBPAGP = 80% 
 
2023 1S 
NBPAP: 193881 
NBPP: 276973 
TBPAGP = 70% 
 
Año 2023 
NBPAP: 101118  
NBPP: 144885 
TBPAGP = 69.79% 

2022 2S 
NBPAP: 8355 beneficiarios que participan activamente ejecutando 
actividades en la gestión de proyectos de vinculación con la sociedad.  
 
NBPP:   12738 beneficiarios que participan en la gestión de proyectos 
de vinculación con la sociedad. 
 
TBPAGP: El 80% de beneficiarios que participan activamente en los 
proyectos de vinculación con la sociedad durante el periodo 2022 2S. 
 
2023 1S 
NBPAP: 193881 beneficiarios que participan activamente ejecutando 
actividades en la gestión de proyectos de vinculación con la sociedad.  
 
NBPP:   276973 beneficiarios que participan en la gestión de 
proyectos de vinculación con la sociedad. 
 
TBPAGP: El 70% de beneficiarios que participan activamente en los 
proyectos de vinculación con la sociedad durante el periodo 2023 1S. 

Falta de Dialogo, 
capacitación y apoyo 
constante a los 
beneficiarios de los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad de parte de 
los socios estratégicos 
(convenios) de los 
proyectos para 
generar sentido de 
pertinencia y auto 
sustentabilidad de 
parte de los 
beneficiarios. 

OE3.M3 10% de programas y/o 
proyectos de vinculación con la 
sociedad con componentes de 
internacionalización. 

Tasa de programas y/o 
proyectos de vinculación con 
la sociedad con 
componentes de 
internacionalización 

TPVSCCI = (NPVSCI/NPVS) 
*100 
TPVSCCI: Tasa de programas 
y/o proyectos de vinculación 
con la sociedad con 
componentes de 
internacionalización 
NPVSCI: Número de 
programas y/o proyectos de 
vinculación con la sociedad 
con componentes de 
internacionalización. 
NPVS: Número de programas 
y/o proyectos de vinculación 
con la sociedad. 

2022 2S 
NPVSCI: 1 
NPVS: 42 
TPVSCCI = 2,38% 
 
2023 1S 
NPVSCI: 1 
NPVS: 36 
TPVSCCI = 2,77% 
 
Año 2023 
NPVSCI: 1 
NPVS:39 
TPVSCCI = 2,56%  

2022 2S 
NPVSCI: 1 programa y/o proyecto de vinculación con la sociedad con 
componentes de Internacionalización. 
 
NPVS: 42 programas y/o proyectos de vinculación con la sociedad. 
 
TPVSCCI= 2,38 % de Programas y/o Proyectos de Vinculación con la 
sociedad con componentes de Internacionalización. 
 
2023 1S 
NPVSCI: 1 programa y/o proyecto de vinculación con la sociedad con 
componentes de Internacionalización. 
 
NPVS: 36 programas y/o proyectos de vinculación con la sociedad. 
 
TPVSCCI= 2,77% de Programas y/o Proyectos de Vinculación con la 
sociedad con componentes de Internacionalización. 

Se necesita que los 
directores de 
proyectos al momento 
de formular sus 
componentes y 
actividades incluyan 
componentes y 
actividades de 
internacionalización 
en función a la 
planificación 
institucional en cuanto 
a la integración de los 
ejes sustantivos  

OE3.M4 10 redes o 
asociaciones nacionales y 5 
redes o asociaciones 
internacionales de vinculación 
con la sociedad en las que 
participa la Unach. 

Número de redes o 
asociaciones internacionales 
de vinculación con la 
sociedad 

NRAIV = Red 1 + Red 2 + … + 
Red N 
NRAIV: Número de redes o 
asociaciones internacionales 
de vinculación con la sociedad 

2022 2S 
NRAIV =1 
 
2023 1S 
NRAIV = 1 
 

2022 2S 
NRAIV= 1 Red  
 
2023 1S 
NRAIV= 1 Red  

Que la Coordinación 
de Relaciones 
Nacionales e 
Internacionales 
ejecute su Plan de 
Internacionalización y 
así coordinadamente 
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Año 2023 
NRAIV = 1 

incrementar estos 
procesos. 

Número de redes o 
asociaciones nacionales de 
vinculación con la sociedad 

NRANV = Red 1 + Red 2 + … + 
Red N 
NRANV: Número de redes o 
asociaciones nacionales de 
vinculación con la sociedad 

2022 2S 
NRANV =1 
 
2023 1S 
NRANV =1 
 
Año 2023 
NRANV =1 

2022 2S 
NRANV= 1 Red  
 
2023 1S 
NRANV= 1 Red 

Falta de coordinación 
y planificación de las 
dependencias 
responsables. 

OE3.M5 95% de satisfacción de 
beneficiarios de los programas 
y/o proyectos de vinculación 
con la sociedad ejecutados. 

Tasa de satisfacción de 
beneficiarios de proyectos 
de vinculación con la 
sociedad ejecutados 

TSPVS = (NBCS/NTBPVS) *100 
TSPVS: Tasa de satisfacción de 
beneficiarios de proyectos de 
vinculación con la sociedad 
ejecutados 
NBCS: Número de 
beneficiarios que calificaron 
estar satisfechos o 
completamente satisfechos 
con los proyectos de 
vinculación con la sociedad 
ejecutados 
NTBPVS: Número total de 
beneficiarios de los proyectos 
de vinculación con la sociedad 

2022 2S 
NBCS:11404  
NTBPVS: 11585 
TSPVS =98,44% 
 
2023 1S 
NBCS: 190003 
NTBPVS: 193883 
TSPVS = 98% 
 
Año 2023 
NBCS: 100703 
NTBPVS: 102734 
TSPVS = 98% 

2022 2S 
NBCS:  11404 beneficiarios atendidos durante el periodo 2022 2S que 
calificaron "Muy satisfactorio" y "Satisfactorio" en la Ficha de 
Evaluación del beneficiario de los proyectos de vinculación. 
 
NTBPVS: 11585 beneficiarios atendidos a través de los proyectos de 
vinculación en ejecución durante el periodo 2022 2S. 
 
TSPVS: 98,44 % de satisfacción de los beneficiarios de proyectos de 
vinculación implementados en periodo 2022 2S. (Educación 96,12%; 
Políticas 98,30%; Ingeniería 98,20%; Salud 97,62%) 
 
2023 1S 
NBCS:  190003 beneficiarios atendidos durante el periodo 2023 1S 
que calificaron "Muy satisfactorio" y "Satisfactorio" en la Ficha de 
Evaluación del beneficiario de los proyectos de vinculación. 
 
NTBPVS: 193883 beneficiarios atendidos a través de los proyectos de 
vinculación en ejecución durante el periodo 2023 1S. 
 
TSPVS: 98 % de satisfacción de los beneficiarios de proyectos de 
vinculación implementados en periodo 2023 1S.  

Mayor apoyo de los 
beneficiarios y de la 
contra parte para el 
cumplimiento de las 
actividades propuestas 
en los proyectos de 
Vinculación 
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OE3.M6 85% de cobertura en 
la provincia de Chimborazo y 
10% de cobertura en la Zona 3, 
son intervenidos con 
programas y proyectos de 
vinculación con la sociedad. 

Tasa de cobertura de los 
programas y/o proyectos de 
vinculación con la sociedad 
en la provincia de 
Chimborazo 

TCPVSCH = 1 - (NPRPCHA en 
202X / NPRPCH en 2022) *100 
TCPVSCH: Tasa de cobertura 
de los programas y/o 
proyectos de vinculación con 
la sociedad en la provincia de 
Chimborazo                            
NPRPCHA: Número de 
parroquias rurales de la 
provincia de Chimborazo 
atendidas en 202X. 
NPRPCH: Número de 
parroquias rurales de la 
provincia de Chimborazo 
2022. 

2022 2S                         
NPRPCHA: 34 
NPRPCH: 45 
TCPVSCH = 75,55% 
 
2023 1S 
NPRPCHA: 42 
NPRPCH: 45 
TCPVSCH = 93,33% 
 
Año 2023 
NPRPCHA: 38  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH = 84,44% 

2022 2S 
NPRPCHA: 34 parroquias rurales de la provincia de Chimborazo 
atendidas en el periodo 2022 2S. 
 
NPRPCH: 45 parroquias rurales de la provincia de Chimborazo. 
 
TCPVSCH= El 75,55 % de la tasa de cobertura de los programas y/o 
proyectos de vinculación con la sociedad en la atención de 
parroquias rurales de la provincia de Chimborazo  
 
2023 1S                
NPRPCHA: 42 parroquias rurales de la provincia de Chimborazo 
atendidas en el periodo 2023 1S. 
 
NPRPCH: 45 parroquias rurales de la provincia de Chimborazo. 
 
TCPVSCH= El 93,33% de la tasa de cobertura de los programas y/o 
proyectos de vinculación con la sociedad en la atención de 
parroquias rurales de la provincia de Chimborazo  

Para cumplir con la 
atención integral de 
los beneficiarios se 
necesita mayor apoyo 
de la contra parte 
debido a que existen 
parroquias rurales 
geográficamente 
lejanas que impide 
cumplir con los 
programas de 
vinculación desde el 
punto de vista 
Logístico. 

Tasa de cobertura de los 
programas y/o proyectos de 
vinculación con la sociedad 
en su zona 3 

TCPVSZ3 = 1 - (NPRPZ3A en 
202X / NPRPZ3A en 2022) 
*100 
TCPVSZ3: Tasa de cobertura 
de los programas y/o 
proyectos de vinculación con 
la sociedad en la zona 3  
NPRPZ3A: Número de 
parroquias rurales de la zona 3 
atendidas en 202X. 
NPRPZ3A: Número de 
parroquias rurales de la zona 3 
en 2022. 

2022 2S 
NPRPZ3A: 2 
NPRPZ3A: 113 
TCPVSZ3 =1,77% 
 
2023 1S 
NPRPZ3A: 1 
NPRPZ3A: 113 
TCPVSZ3 = 0,88% 
 
Año 2023 
NPRPZ3A: 1,5 
NPRPZ3A: 113 
TCPVSZ3 = 1,32% 

2022 2S 
NPRPZ3A: 2 parroquias rurales de la zona 3 atendidas excepto 
Chimborazo en el periodo 2022 2S. 
 
NPRPZ3A: 113 parroquias rurales de la zona 3. 
 
TCPVSZ3= 1,77 % de Tasa de cobertura de los programas y/o 
proyectos de vinculación con la sociedad en la zona 3.   
 
2023 1S 
 
NPRPZ3A: 1 parroquias rurales de la zona 3 atendidas excepto 
Chimborazo en el periodo 2022 2S. 
 
NPRPZ3A: 113 parroquias rurales de la zona 3. 
 
TCPVSZ3= 0,88 % de Tasa de cobertura de los programas y/o 
proyectos de vinculación con la sociedad en la zona 3.   

Gestión de parte de 
los Directores de los 
proyectos de 
vinculación para 
cumplir con el 
propósito del marco 
lógico de los proyectos 
en cuanto a su 
cobertura es decir no 
solo atender 
beneficiarios de la 
Provincia de 
Chimborazo sino al 
resto de provincias 
que componen la zona 
3.   
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OE3.M7 75% de estándares de 
evaluación del eje de 
vinculación con una valoración 
superior al 70% dentro de la 
escala de valoración emitida 
por el CACES en procesos de 
acreditación. 

Tasa de estándares del eje 
de vinculación con 
valoración superior al 70% 
dentro de la escala de 
valoración emitida por el 
CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEV = (NEEVVS70 / TEEV) * 
100 
TIEV: Tasa institucional de 
estándares del eje de 
vinculación 
NEEVVS70: Número de 
estándares del eje de 
vinculación con valoración 
superior al 70% en la escala 
TEEV: Total de estándares del 
eje de vinculación 

No han existido 
procesos de 
acreditación 
institucional en el 
período de evaluación 
por parte de los 
organismos de control 
de la Educación 
Superior 

    

OE3.M8 90% de ejecución 
presupuestaria del eje 
Vinculación con la Sociedad.  

Tasa de presupuesto 
ejecutado del eje de 
vinculación 

TEPA = (PDV/PCV) *100 
TEPA: Tasa de ejecución 
presupuestaria del eje de 
Vinculación 
PDV: Presupuesto devengado 
en el eje de Vinculación 
PCV: Presupuesto codificado 
en el eje de Vinculación 

PDV: 50,171.80 
PCV: 54,270.72                          
TEPA=92.45% 
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Metas Indicadores 

Fórmula de cálculo 
(De considerar pertinente el 

ajuste de fórmulas, 
coordinar con la Dirección 

de Planificación) 

Ejecución metas (2022 2S 
y 2023 1S) o (enero - 

diciembre/2023) 
(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados alcanzados en el marco de las metas programadas 
(Detallar los principales resultados alcanzados con relación a la programación 

de metas de los indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que no 

permitieron el cumplir con lo 
planificado) 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que han 
aprobado al menos 
50% de la malla 
curricular, realizan 
sus prácticas 
preprofesionales en 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por período 
académico. 

Tasa de estudiantes que han 
aprobado al menos 50% de 
la malla curricular realizan 
sus prácticas 
preprofesionales en 
proyectos de vinculación con 
la sociedad por período 
académico 

TPPVS = (NEPP/NTEV) *100 
TPPVS: Tasa de prácticas pre 
profesionales con 
Vinculación con la Sociedad  
NEPP: Número de 
estudiantes participantes en 
proyectos de prácticas pre 
profesionales de servicio a la 
comunidad en el período 
que hayan aprobado al 
menos el 50% de la malla 
curricular 
NTEV: Número total de 
estudiantes que han 
realizado vinculación en el 
período 

2022 2S 
NEPP: 289 
NTEV: 977 
TPPVS = 30% 
 
2023 1S 
NEPP: 484 
NTEV: 718 
TPPVS =67% 
 
Año 2023 
NEPP: 386 
NTEV: 847 
TPPVS = 45% 

2022 2S 
NEPP: 289 estudiantes participaron en proyectos de prácticas pre profesionales 
de servicio a la comunidad han aprobado al menos el 50% de la malla 
curricular. 
NEV: 977 estudiantes que han realizado vinculación durante el periodo 2022 
2S. 
TPPVS: El 29,58% de estudiantes han desarrollado prácticas preprofesionales 
de vinculación con la sociedad a través de proyectos de servicios a la 
comunidad, en el periodo 2022 2S. 
 
2023 1S 
NEPP:   484 estudiantes participaron en proyectos de prácticas pre 
profesionales de servicio a la comunidad han aprobado al menos el 50% de la 
malla curricular. 
NEV:  718 estudiantes que han realizado vinculación durante el periodo 2023 
1S. 
TPPVS: El 67,40% de estudiantes han desarrollado prácticas preprofesionales 
de vinculación con la sociedad a través de proyectos de servicios a la 
comunidad, en el periodo 2023 1S. 

Conflictos de asignación de 
estudiantes a proyectos de 
prácticas preprofesionales de las 4 
Facultades debido a la Emergencia 
Sanitaria y a la virtualidad de 
actividades.  
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OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y que 
han sido producto de 
proyectos de 
investigación de la 
Unach. 

Tasa de proyectos de 
vinculación con la sociedad 
derivados de proyectos de 
investigación de la Unach 

TPVSDI = (NPVSDI/NTPVS) 
*100 
TPVSDI: Tasa de proyectos 
de vinculación derivados de 
investigaciones de la UNACH 
NPVSDI: Número de 
proyectos de vinculación con 
la sociedad derivados de 
proyectos de investigación 
de la UNACH 
NTPVS:  Número total de 
proyectos de Vinculación 
que ejecuta la UNACH 

 
2022 2S 
NPVSDI: 6 
NTPVS:  42 
TPVSDI =14.29% 
 
2023 1S 
NPVSDI: 5 
NTPVS:  36 
TPVSDI =13.88% 
 
Año 2023 
NPVSDI: 5 
NTPVS:  40 
TPVSDI = 13% 

2022 2S 
NPVSDI: 6 proyectos de vinculación derivados de investigación en ejecución en 
el periodo 2022 2S. 
NPVS: 42 proyectos de vinculación en ejecución. 
TPVSDI: 14,29% de proyectos de vinculación implementados durante el periodo 
2022 2S, derivados de investigaciones de la Unach. 
 
2023 1S 
NPVSDI: 5 proyectos de vinculación derivados de investigación en ejecución en 
el periodo 2023 1S 
NPVS: 36 proyectos de vinculación en ejecución. 
TPVSDI: 13,88% de proyectos de vinculación implementados durante el periodo 
2023 1S, derivados de investigaciones de la Unach. 

La mayoría de proyectos de 
investigación no son de tipo 
“Investigación aplicada”, lo que 
dificulta el planteamiento de 
acciones de vinculación.  

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de docentes que 
participan en los procesos de 
vinculación con la sociedad 
por período académico 

TDPPVS = (NDHVCS/NTDI) 
*100 
TDPPVS: Tasa de docentes 
que participan en los 
procesos de vinculación con 
la sociedad por período 
académico  
NDHVCS: Número de 
docentes con horas de 
vinculación con la sociedad 
en los distributivos de 
trabajo por período 
académico. 
NTDI: Número total de 
docentes a nivel 
institucional por período 
académico. 

2022 2S 
NDHVCS: 107 
NTDI: 757 
TDPPVS =14,13% 
 
2023 1S 
NDHVCS: 111  
NTDI: 625 
TDPPVS = 17,76% 
 
Año 2023 
NDHVCS: 109  
NTDI: 691 
TDPPVS = 15,77% 

2022 2S 
NDHVCS:  107 docentes con horas de vinculación con la sociedad en los 
distributivos de trabajo por período académico. 
NTDI: 757 docentes Totales a nivel institucional durante el periodo 2022 2S  
TDPPVS= 14,13% de Docentes que participan en los procesos de vinculación 
con la sociedad en el periodo 2022 2S. 
 
2023 1S 
NDHVCS:  111 docentes con horas de vinculación con la sociedad en los 
distributivos de trabajo por período académico. 
NTDI: 625 docentes Totales a nivel institucional durante el periodo 2023 1S . 
TDPPVS= 17,76% de Docentes que participan en los procesos de vinculación 
con la sociedad en el periodo 2023 1S . 

Asignar mayor número de horas en 
los distributivos a los docentes para 
actividades de vinculación. 
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OT3.M4 70% de 
efectividad de los 
resultados de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Índice de efectividad de los 
proyectos de vinculación con 
la sociedad 

IEEPVS = (((NRA/NRP) 
+((PI/PP) +(PlE/PlP)) /2) /2) 
*100 
IEPVS: Índice de efectividad 
de los proyectos de 
vinculación con la sociedad  
NRA: Número de Resultados 
Alcanzados 
NRP: Número de Resultados 
Planificados  
PI: Presupuesto Invertido      
PP: Presupuesto Planificado                      
PlE: Plazo de ejecución 
PlP: Plazo planificado 

2022 2S 
NRA: 606 
NRP: 612 
PI:   22560,47 USD 
PP:   26943,73 USD 
PlE: 3 
PlP: 3 
IEPVS = 95,43% 
 
2023 1S 
NRA: 776 
NRP: 788 
PI:   44254,80 USD 
PP:   51200,00 USD 
PlE: 5 
PlP: 5 
IEPVS = 95,84% 

2022 2S 
NRA:  606 Resultados Alcanzados  
NRP:  612 Resultados Planificados    
PI:  22560,47USD Presupuesto Invertido  
PP:  26943,73 USD Presupuesto Planificado                        
PlE:  3 actividades ejecutadas en el plazo previsto 
PlP:  3 actividades planificadas en el periodo 
 
IEEPVS= 95,43% de efectividad de los proyectos de vinculación con la sociedad 
durante el periodo 2022 2S 
 
2023 1S 
NRA:  776 Resultados Alcanzados  
NRP:  788 Resultados Planificados    
PI:  44254,80 USD Presupuesto Invertido  
PP:  51200,00 USD Presupuesto Planificado                        
PlE:  5 actividades ejecutadas en el plazo previsto 
PlP:   actividades planificadas en el periodo 
 
IEEPVS= 95,84% de efectividad de los proyectos de vinculación con la sociedad 
durante el periodo 2023 1S 

Los Directores de proyectos 
deberán tomar en cuenta todos los 
factores exógenos y endógenos 
para mejorar la planificación y 
posterior ejecución de los 
proyectos de Vinculación con la 
Sociedad y cumplir con los 
objetivos propuestos para una 
óptima evaluación de impactos de 
los mismos. 

OT3.M5 12 cursos de 
educación continua 
en modalidad 
presencial y 15 cursos 
en modalidad virtual. 

Número de cursos de 
educación continua en 
modalidad presencial 

NCECMP = curso 1 + curso 2 
+ … + curso N 
NCECMP: Número de cursos 
de educación continua en 
modalidad presencial  

2022 2S 
NCECMP =5 
 
2023 1S 
NCECMP =3 
 
Año 2023 
NCECMP =8 

2022 2S 
NCECMP= 5 cursos de educación continua en modalidad presencial durante el 
período 2022 2S. 
 
2023 1S 
NCECMP= 3 cursos de educación continua en modalidad presencial durante el 
período 2023 1S. 

La falta de asignación de espacios 
físicos exclusivos para el centro de 
educación continua de la Dirección 
de Vinculación. 

Número de cursos de 
educación continua en 
modalidad virtual 

 
NCECMV = curso 1 + curso 2 
+ … + curso N 
NCECMV: Número de cursos 
de educación continua en 
modalidad virtual 

 
2022 2S 
NCECMV= 3 cursos de 
educación continua en 
modalidad Virtual 
durante el período 2022 
2S. 
 
2023 1S 
NCECMV= 7 cursos de 
educación continua en 
modalidad Virtual 
durante el período 2023 
1S. 

2022 2S 
NCECMV= 3 cursos de educación continua en modalidad Virtual durante el 
período 2022 2S. 
 
2023 1S 
NCECMP= 7 cursos de educación continua en modalidad virtual durante el 
período 2023 1S. 

La falta de Asignación de espacios 
físicos exclusivos para el centro de 
educación continua de la dirección 
de vinculación. 
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Año 2023 
NCECMV= 10 cursos de 
educación continua en 
modalidad Virtual 
durante el año 2023 

OT3.M6 2 proyectos 
de emprendimiento 
incubados en 5 años. 

Número de 
emprendimientos incubado 

 
NEI = emprendimiento 1 + 
emprendimiento 2 + … + 
emprendimiento N 
NEI: Número de 
emprendimientos incubados 

0    

OT3.M7 Un 
Reglamento de 
Vinculación con la 
Sociedad actualizado 
en concordancia con 
el Régimen 
Académico del 
Consejo de Educación 
Superior - CES. 

Número de Reglamentos de 
Vinculación con la Sociedad 
actualizados 

NRVSA: Número de 
Reglamentos de Vinculación 
con la Sociedad actualizados 

NRVSA =1 NRVSA: 1 Reglamento de Vinculación con la Sociedad actualizado al 2023 

Problemas en el proceso 
burocrático en la revisión y 
aprobación por parte de las 
instancias y departamentos 
involucrados en el proceso 
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE INGENIERÍA N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de respuestas 

efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 
 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre

/2023 

Agroindus
trial 

Agroindus
tria (R)  

Arquitectu
ra 

Arquitectura 
(R)  

Ambiental 
Ambiental 

(R)  
Civil Civil (R)  Industrial  

Industrial 
(R)  

Sistemas y 
Computació

n 

Tec. 
Información 

Electrónica y 
Telecomunicac

iones 

Telecomunicac
iones 

OE3.M1 80% de 
los proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

95% 
NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0 %  

 
NRA: 39  
NRP: 39   
TPPVS: 
100 %  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0  

NRA: 14  
NRP: 14   
TPPVS: 100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0 

 
NRA: 17  
NRP: 17  
TPPVS: 
100% 

 
NRA: 40  
NRP: 34  
TPPVS:  85%  

 
NRA: 46  
NRP: 40 
TPPVS: 
86,9 %  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0  

 
NRA: 34  
NRP: 34  
TPPVS: 100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0%  

NRA: 23  
NRP: 23  
TPPVS: 100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0 %  

 
NRA: 6  
NRP: 6   
TPPVS: 100%  

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios 
que 
participan 
activamente 
en los 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad 

70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: El 
0 %. 

NBPAP:  
1110  

NBPP:  
1586  

TBPAGP: 
70%  

NBPAP:  0 
NBPP:  0  

TBPAGP: 0  

NBPAP:  
2887  

NBPP:  4124  
TBPAGP:70%  

 
 

NBPAP:  0  
 

NBPP:  0 
 

TBPAGP: 
El 0%  

 
NBPAP:  

700  
NBPP: 
1000  

TBPAGP: 
70%  

NBPAP:  
3255  

NBPP:  4650 
TBPAGP: 

70%  

 
NBPAP:  

7455  
NBPP:  
10650  

TBPAGP: 
70%  

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0  

NBPAP:  
3378  

NBPP:  4825  
TBPAGP: El 

70%  

NBPAP:  0 
NBPP:  0  

TBPAGP: 0%  

NBPAP:  
141411  
NBPP:  

202016  
TBPAGP: 

70%  

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0 %  

 
NBPAP:  700  
NBPP:  1000  

TBPAGP: 70%  

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalizac
ión. 

Tasa de 
programas 
y/o 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad con 
componente
s de 

0% 

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0% 

NPVSCI: 0  
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0% 

NPVSCI: 0  
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

 
 

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

 
 

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

 
NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  
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internaciona
lización 

OE3.M4 10 redes 
o asociaciones 
nacionales y 5 
redes o 
asociaciones 
internacionales 
de vinculación 
con la sociedad 
en las que 
participa la 
Unach. 

Número de 
redes o 
asociaciones 
internaciona
les de 
vinculación 
con la 
sociedad 

0 
NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

Número de 
redes o 
asociaciones 
nacionales 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 

1 
NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 Red 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de 
los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de 
satisfacción 
de 
beneficiarios 
de proyectos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad 
ejecutados 

98% 
NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  
1088  
NTBPVS:  
1110  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  2829   
NTBPVS:  
2887  
TSPVS:  98%  

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0  
TSPVS:  0% 

NBCS:  686  
NTBPVS:  
700 
TSPVS:  
98%  

NBCS:  3190   
NTBPVS:  
3255  
TSPVS:  98%  

 
NBCS:  
7306  
NTBPVS:  
7455  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0   
TSPVS:  0  

NBCS:  3310  
NTBPVS:  
3378  
TSPVS:  98 %  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  
138583   
NTBPVS:  
141411  
TSPVS:  98%  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  686   
NTBPVS:  700 
TSPVS:  98%  

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 
10% de cobertura 
en la Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
cobertura de 
los 
programas 
y/o 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad en 
la provincia 
de 
Chimborazo 

93,14% 

 NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%    

 
               
NPRPCHA: 
5  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
11,11%  

 
                
NPRPCHA: 
0 
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
0%   

 
              
NPRPCHA: 4  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
8,88%   

               
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
El 0%   

 
               
NPRPCHA: 
6 
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
13,33%   

              
NPRPCHA: 3  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
6,66%  

              
NPRPCHA: 
2  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
El 4,44%   

 
              
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH 
= 0% 

               
NPRPCHA: 4  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
8,88%   

               
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
0%   

              
NPRPCHA: 5  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
11,11%   

              
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 0%   

 
              
NPRPCHA: 5  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
11,11%  
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Tasa de 
cobertura de 
los 
programas 
y/o 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad en 
su zona 3 

0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE
: 0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0% 

 
 
NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0% 

 

Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre

/2023 

Agroindus
trial 

Agroindus
tria (R)  

Arquitectura 
Arquitectu

ra (R)  
Ambiental 

Ambiental 
(R)  

Civil Civil (R)  Industrial  
Industrial 

(R)  

Sistemas y 
Computació

n 

Tec. 
Información 

Electrónica y 
Telecomunicaci

ones 

Telecomunicac
iones 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por 
período académico. 

Tasa de 
estudiantes 
que han 
aprobado al 
menos 50% 
de la malla 
curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesion
ales en 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad por 

56% 

 
 
NEPP 2023 
1S:  0  
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
0%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  5  
NEV 2023 
1S:  24  
TPPVS 
2023 1S: 
20,83%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  0  
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  4  
NEV 2023 
1S:  36 
TPPVS 
2023 1S: 
11,11% 

 
 
NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 2023 
1S:  0 
TPPVS 
2023 1S:  
0%  

 
 
NEPP 
2023 1S:  
15 
NEV 2023 
1S:  15  
TPPVS 
2023 1S: 
100%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 1S:  
0  
TPPVS 2023 
1S:  0% 

 
 
NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
El 0%  

 
NEPP 2023 
1S:  0  
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
0%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  18  
NEV 2023 
1S:  44  
TPPVS 2023 
1S: 40,90%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

 
 
NEPP 2023 
1S:  11  
NEV 2023 
1S:  18  
TPPVS 2023 
1S: 61,11%  

 
 
NEPP 2023 1S:  
0  
NEV 2023 1S:  0  
TPPVS 2023 1S: 
0%  

 
NEPP 2023 1S:  
14  
NEV 2023 1S:  
14  
TPPVS 2023 
1S: 100%  
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período 
académico 

OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y 
que han sido 
producto de 
proyectos de 
investigación de la 
Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación 
con la 
sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

42% 

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 0 
NPVS 
2023 1S: 0 
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 1  
NPVS 2023 
1S: 3  
TPVSDI 
2023 1S: 
33,33%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 0 
NPVS 2023 
1S: 0 
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 1 
NPVS 2023 
1S: 2  
TPVSDI 
2023 1S: 
50%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 0 
NPVS 
2023 1S: 0 
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 0 
NPVS 
2023 1S: 0 
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

 
 
NPVSDI 2023 
1S: 0 
NPVS 2023 
1S: 0 
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 
0 
NPVS 
2023 1S: 
0 
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

 
NPVSDI 
2023 1S: 0 
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

 
 
NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0 
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

 
 
NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

 
 
NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 0%  

 
 
NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 1S: 
0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

 
 
NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 1S: 
0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes 
que 
participan en 
los procesos 
de 
vinculación 
con la 
sociedad por 
período 
académico 

26% 

 
 
NDHVCS: 
0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%  

 
NDHVCS: 
5  
NTDI:  19  
TDPPVS= 
26,31%  

 
 
NDHVCS: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 0%  

 
 
NDHVCS: 9  
NTDI:  26 
TDPPVS= 
34,61%  

 
 
NDHVCS: 
0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%  

 
 
NDHVCS: 
3  
NTDI:  15  
TDPPVS= 
20%  

 
 
NDHVCS: 6  
NTDI:  24  
TDPPVS= 
25%  

 
 
NDHVCS: 
6  
NTDI:  25  
TDPPVS= 
24%  

 
 
NDHVCS: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%  

 
 
NDHVCS: 5  
NTDI:  19  
TDPPVS= 
26,31%  

 
 
NDHVCS: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 0%  

 
 
NDHVCS: 4  
NTDI:  16 
TDPPVS= 
25%  

 
 
NDHVCS: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 0%  

 
 
NDHVCS: 5  
NTDI:  17  
TDPPVS= 
29,41%  

OT3.M5 12 cursos 
de educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 15 
cursos en 
modalidad virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

4 
NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 4 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

1 
NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 
1 curso 

NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 
0 cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 0 
cursos  

NCECMV= 0 
cursos  
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD N1/N2 
 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de respuestas 

efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 
Fisioterapia 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 

Laboratorio 
Clínico  

Medicina 
Medicina 

(R)  
Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología 
Clínica 

Psicología 
Clínica (R)  

Cultura 
Física 

OE3.M1 80% de los 
proyectos de 
vinculación alcanzan 
los resultados 
planificados.  

Tasa de proyectos 
de vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100% 
NRA: 0  
NRP: 0   

TPPVS: 0% 

NRA: 27  
NRP: 27   
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0   

TPPVS: 0% 

NRA: 45 
NRP: 45   
TPPVS: 
100% 

NRA: 17  
NRP: 17  

TPPVS: 100% 

NRA: 17  
NRP: 17   
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0 

TPPVS: 0% 

NRA: 45 
NRP: 45   
TPPVS: 
100% 

NRA: 17  
NRP: 17  

TPPVS: El 
100% 

NRA: 17  
NRP: 17  
TPPVS: 
100% 

NRA: 19  
NRP: 19   

TPPVS: El 
100% 

NRA: 69 
NRP: 69   
TPPVS: 
100 % 

NRA: 0  
NRP: 0   

TPPVS: 0% 

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios que 
participan 
activamente en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 

70% 

NBPAP: 0 
NBPP: 0   
TBPAGP: 

0%  

NBPAP: 
4766  
NBPP: 
6808   

TBPAGP: 
70%  

NBPAP: 0  
NBPP: 0   
TBPAGP: 

0%  

NBPAP: 630 
NBPP: 900   
TBPAGP: 

70%  

NBPAP: 769 
NBPP: 1099   

TBPAGP:  70%  

 
NBPAP: 769  
NBPP: 1099   

TBPAGP: 
70%  

NBPAP: 0  
NBPP: 0   
TBPAGP: 

0%  

NBPAP: 
630  

NBPP: 900   
TBPAGP: 

70%  

NBPAP: 769  
NBPP: 1099   

TBPAGP: 
70%  

NBPAP: 769  
NBPP: 1099   

TBPAGP: 
70% 

NBPAP: 
488  

NBPP: 697   
TBPAGP: 

70%  

NBPAP: 
1829  

NBPP: 
2613   

TBPAGP: 
70%  

NBPAP: 0 
NBPP: 0   
TBPAGP: 

0%  

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalización. 

Tasa de programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalización 

3% 

NPVSCI: 0  
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 1  
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

2,77%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0  
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0  
NPVS: 36 
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36 
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0  
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36. 
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0% 

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36 
TPVSCCI= 

0%  

OE3.M4 10 redes o 
asociaciones 
nacionales y 5 redes 
o asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad en las que 
participa la Unach. 

Número de redes o 
asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

1 
NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 1 
Red 

NRAIV= 0 
Redes 

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 Redes  
NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes 

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

Número de redes o 
asociaciones 
nacionales de 

1 
NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 Red 
NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes 
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vinculación con la 
sociedad 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de satisfacción 
de beneficiarios de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados 

98% 
NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  
4670   
NTBPVS:  
4766  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  617  
NTBPVS:  
630  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  754   
NTBPVS:  769  
TSPVS:  98%   

NBCS:  754   
NTBPVS:  
769 
TSPVS:  
98%  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  617   
NTBPVS:  
630  
TSPVS:  0%  

NBCS:  754   
NTBPVS:  
769  
TSPVS:  98%  

NBCS:  754   
NTBPVS:  
769 
TSPVS:  98%  

NBCS:  478 
NTBPVS:  
488  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  
1793  
NTBPVS:  
1829  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 10% 
de cobertura en la 
Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en la 
provincia de 
Chimborazo 

81% 

         
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%   

              
NPRPCHA: 
15  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
33,33%   

              
NPRPCHA: 
0 
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%   

              
NPRPCHA: 
9  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
20%  

             
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 0%   

                
NPRPCHA: 
0 
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%   

               
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
0%   

               
NPRPCHA: 
9  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
20%   

               
NPRPCHA: 1 
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
2,22%   

               
NPRPCHA: 1 
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
2,22%   

               
NPRPCHA: 
16  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
35,55%  

               
NPRPCHA: 
16  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
35,55%   

               
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%   

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en su zona 
3 

0,88% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

 
NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113 
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113 
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%   

NPRPZ3AE: 
0 
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 0 
%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0 % 

NPRPZ3AE: 
1  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0,88 %  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0 %  
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Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Enfermería 
Enfermería 

(R)  

Terapia 
Física y 

Deportiva 
Fisioterapia 

Laboratorio 
Clínico e 

Histopatológico 

Laboratorio 
Clínico  

Medicina 
Medicina 

(R)  
Odontología 

Odontología 
(R)  

Psicología 
Clínica 

Psicología 
Clínica (R)  

Cultura 
Física 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con 
la sociedad por 
período 
académico 

44% 

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
0%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
0%  

NEPP 
2023 1S:  
0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 
2023 1S: 
0%  

NEPP 2023 
1S:  18  
NEV 2023 
1S:  56  
TPPVS 2023 
1S: 32,14%  

NEPP 2023 1S:  
0 
NEV 2023 1S:  0  
TPPVS 2023 1S: 
0%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

NEPP 2023 
1S:  137  
NEV 2023 
1S:  169  
TPPVS 
2023 1S: 
81,06%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

NEPP 2023 
1S:  17  
NEV 2023 
1S:  88  
TPPVS 2023 
1S: 19,31%  

NEPP 2023 
1S:  0 
NEV 2023 
1S:  0  
TPPVS 2023 
1S: 0%  

OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y 
que han sido 
producto de 
proyectos de 
investigación de la 
Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

33% 

NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 1  
NPVS 2023 
1S: 3  
TPVSDI 
2023 1S: 
33,33%  

 
NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 1S: 
0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 0  
NPVS 
2023 1S: 0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

NPVSDI 2023 
1S: 0  
NPVS 2023 
1S: 0  
TPVSDI 2023 
1S: 0%  

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con 
la sociedad por 
período 
académico 

13% 

NDHVCS: 0 
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%  

NDHVCS: 3  
NTDI:  41  
TDPPVS= 
7,31% 

NDHVCS: 
0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%  

NDHVCS: 3 
NTDI:  28  
TDPPVS= 
10,71%  

NDHVCS: 4  
NTDI:  24 
TDPPVS= 
16,66%  

NDHVCS: 4  
NTDI:  24  
TDPPVS= 
16,66%  

NDHVCS: 5 
NTDI:  54  
TDPPVS= 
9,26%  

NDHVCS: 
0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 
0%. 

NDHVCS: 5  
NTDI:  34  
TDPPVS= 
14,7%  

NDHVCS: 5  
NTDI:  34  
TDPPVS= 
14,7%  

NDHVCS: 4 
NTDI:  30  
TDPPVS= 
13,33%  

NDHVCS: 4  
NTDI:  30  
TDPPVS= 
13,33%  

NDHVCS: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS= 0% 
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OT3.M5 12 cursos 
de educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 15 
cursos en 
modalidad virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

1 
NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 1 
curso 

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

NCECMP= 0 
cursos  

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

1 
NCECMV= 
0 cursos 

NCECMV= 
0 cursos 

NCECMV= 
0 cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 
0 cursos 

NCECMV= 1 
curso 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

NCECMV= 0 
cursos 

 

 

EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE CIENCIAS POLÍTICAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de respuestas 

efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 2023 

1S o Julio - 
Diciembre/2023 

Comercial 
Adm. 

Empresas 
Auditoría 

Auditoría 
CPA 

Economía 
Economía 

(R)  
Derecho Derecho (R)  Comunicación 

Comunicación 
(R)  

Gestión Turística 
y Hotelera 

Turismo 

OE3.M1 80% de los 
proyectos de 
vinculación alcanzan 
los resultados 
planificados.  

Tasa de proyectos 
de vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100% 
NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0%  

NRA:  3  
NRP:  3   
TPPVS: 
100%  

NRA:  15 
NRP:  15  
TPPVS: 
100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: El 
0%  

NRA:  30  
NRP:   30  
TPPVS: 100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: El 
0%  

NRA:  51 
NRP:  51  
 
TPPVS: 
100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: El 0%  

NRA:  19  
NRP:  19  
TPPVS: 100%  

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: El 0%  

NRA:  20  
NRP:   20  
TPPVS: 100% 

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en los 
proyectos de 

Tasa de 
beneficiarios que 
participan 
activamente en los 
proyectos de 

70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  
TBPAGP: 

0%  

NBPAP:  
138 

NBPP:  197  
TBPAGP: 

70% 

NBPAP:  
1796  

NBPP:  
2566 

TBPAGP: 
70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0%  

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0%  

 
NBPAP:  

1826  
NBPP:  2609  

TBPAGP: 
70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  
TBPAGP: 

0%  

NBPAP:  
1389 

NBPP:  1984  
TBPAGP: 

70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0%  

NBPAP:  5644  
NBPP:  8063  

TBPAGP: 70% 

NBPAP:  0  
NBPP:  0  

TBPAGP: 0%  

 
 

NBPAP:  70  
NBPP:  100 
TBPAGP: El 

70%  
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vinculación con la 
sociedad. 

vinculación con la 
sociedad 

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalización. 

Tasa de programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalización 

0% 

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  
TPVSCCI= 

0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

NPVSCI: 0   
NPVS: 36  

TPVSCCI= 0%  

OE3.M4 10 redes o 
asociaciones 
nacionales y 5 redes 
o asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad en las que 
participa la Unach. 

Número de redes o 
asociaciones 
internacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

0 
NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 
Redes  

NRAIV= 0 Redes  
NRAIV= 0 
Redes  

Número de redes o 
asociaciones 
nacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

1 
NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 1 
Red 

NRANV= 0 
Redes  

NRANV= 1 Red NRANV= 0 Redes  NRANV= 1 Red 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de los 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de satisfacción 
de beneficiarios de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados 

98% 
NBCS:  0   
NTBPVS:  0 
TSPVS:  0%  

NBCS:  135   
NTBPVS:  
138  
TSPVS:  
98%  

NBCS:  
1760   
NTBPVS:  
1796  
TSPVS:  
98% 

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0% 

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0% 

NBCS:  1790 
NTBPVS:  
1826 
TSPVS:  98%  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  1361   
NTBPVS:  
1389 
TSPVS:  98 %  

NBCS:  0   
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0%  

NBCS:  5531  
NTBPVS:  5644  
TSPVS:  98% 

NBCS:  0  
NTBPVS:  0  
TSPVS:  0% 

NBCS:  69   
NTBPVS:  70  
 TSPVS:  98%  

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 10% 
de cobertura en la 
Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en la 
provincia de 
Chimborazo 

76% 

               
NPRPCHA: 
0  
NPRPCH: 
45 
TCPVSCH= 
El 0%  

               
NPRPCHA: 
2  
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
El 4,44%   

                
NPRPCHA: 
0 
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
0%  

           
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
0%   

              
NPRPCHA:  
0  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
0%   

              
NPRPCHA: 
11  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= 
24,44%   

NPRPCHA: 
0 
NPRPCH: 
45  
TCPVSCH= 
El 0%   

               
NPRPCHA: 
11 
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= El 
0% 

NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= El 
0%   

NPRPCHA: 11  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= 
24,44%   

              
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45 
TCPVSCH= El 0%  

           
NPRPCHA: 0  
NPRPCH: 45  
TCPVSCH= El 
0% 

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en su zona 
3 

0% 

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 
0  
NPRPZ3: 
113  
TCPVSZ3= 
0%  

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0%  

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0%  

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0%  

NPRPZ3AE: 0  
NPRPZ3: 113  
TCPVSZ3= 0%  
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Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 

Ejecución 2023 1S 

o Julio - 

Diciembre/2023 

Comercial 
Adm. 

Empresas 
Auditoría Auditoría CPA Economía Economía (R) Derecho Derecho (R) Comunicación 

Comunicación 

(R) 

Gestión 

Turística y 

Hotelera 

Turismo 

OT3.M1 60% de 

estudiantes que 

han aprobado al 

menos 50% de la 

malla curricular, 

realizan sus 

prácticas 

preprofesionales 

en proyectos de 

vinculación con la 

sociedad por 

período 

académico. 

Tasa de estudiantes 

que han aprobado al 

menos 50% de la 

malla curricular 

realizan sus prácticas 

preprofesionales en 

proyectos de 

vinculación con la 

sociedad por período 

académico 

96,15% 

NEPP 2023 

1S:  0  

NEV 2023 

1S:  0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 1S:  

0  

NEV 2023 1S:  

0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 1S:  

35  

NEV 2023 1S:  

35  

 

TPPVS 2023 

1S: 100%  

NEPP 2023 1S:  

0  

NEV 2023 1S:  

0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 1S:  

0  

NEV 2023 1S:  

0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 1S:  

0  

NEV 2023 1S:  

0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 

1S:  0  

NEV 2023 

1S:  0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 

1S:  48 

NEV 2023 

1S:  52  

TPPVS 2023 

1S: 92,30% 

NEPP 2023 1S:  

0  

NEV 2023 1S:  

0  

TPPVS 2023 

1S: 0% 

NEPP 2023 1S:  0  

NEV 2023 1S:  0  

TPPVS 2023 1S: 

0% 

NEPP 2023 1S:  0  

NEV 2023 1S:  0  

TPPVS 2023 1S: 

0% 

NEPP 2023 1S:  0  

NEV 2023 1S:  0  

TPPVS 2023 1S: 

0% 

OT3.M2 40% de 

proyectos de 

vinculación con la 

sociedad 

implementados y 

que han sido 

producto de 

proyectos de 

investigación de la 

Unach. 

Tasa de proyectos de 

vinculación con la 

sociedad derivados 

de proyectos de 

investigación 

42% 

NPVSDI 

2023 1S: 0  

NPVS 2023 

1S: 0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 0  

NPVS 2023 1S: 

0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 0  

NPVS 2023 1S: 

0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 0  

NPVS 2023 1S: 

0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 0  

NPVS 2023 1S: 

0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 1  

NPVS 2023 1S: 

3  

TPVSDI 2023 

1S: 33,33% 

NPVSDI 

2023 1S: 0  

NPVS 2023 

1S: 0 

TPVSDI 

2023 1S: 0%  

NPVSDI 

2023 1S: 0  

NPVS 2023 

1S: 0 

TPVSDI 

2023 1S: 0%  

NPVSDI 2023 

1S: 0  

NPVS 2023 1S: 

0 

TPVSDI 2023 

1S: 0%  

NPVSDI 2023 1S: 

1  

NPVS 2023 1S: 2 

TPVSDI 2023 1S: 

50%  

NPVSDI 2023 1S: 

0  

NPVS 2023 1S: 0 

TPVSDI 2023 1S: 

0%  

NPVSDI 2023 1S: 

0  

NPVS 2023 1S: 0 

TPVSDI 2023 1S: 

0%  
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OT3.M3 10% de 

profesores que 

participan en los 

procesos de 

vinculación con la 

sociedad. 

Tasa de docentes que 

participan en los 

procesos de 

vinculación con la 

sociedad por período 

académico 

20% 

NDHVCS: 0  

NTDI:  0 

TDPPVS= 0%  

 

NDHVCS: 3 

NTDI:  21  

TDPPVS= 

14,28%  

 

NDHVCS: 4  

NTDI:  18  

TDPPVS= 

22,22%  

NDHVCS: 0  

NTDI:  0  

TDPPVS= 0%  

NDHVCS: 0  

NTDI:  0  

TDPPVS= 0%  

NDHVCS: 6  

NTDI:  18  

TDPPVS= 

33,33%  

NDHVCS: 0  

NTDI:  0  

TDPPVS= 0%  

NDHVCS: 3  

NTDI:  28  

TDPPVS= 

10,71%  

NDHVCS: 0  

NTDI:  0  

TDPPVS= 0%  

NDHVCS: 3  

NTDI:  20 

TDPPVS= 15%  

NDHVCS: 0  

NTDI:  0  

TDPPVS= 0%  

NDHVCS: 4  

NTDI:  17  

TDPPVS= 23,52% 

OT3.M5 12 cursos 

de educación 

continua en 

modalidad 

presencial y 15 

cursos en 

modalidad virtual. 

Número de cursos de 

educación continua 

en modalidad 

presencial 

0 
NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

NCECMP= 0 

cursos 

Número de cursos de 

educación continua 

en modalidad virtual 

0 
NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  

NCECMV= 0 

cursos  
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EJE VINCULACIÓN –CONSOLIDADO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y TECNOLOGÍAS N1/N2 

 

Objetivo Estratégico N1 

OE3 Incrementar la generación de capacidades y el diálogo de saberes acorde con los dominios académicos para contribuir a la construcción de respuestas 

efectivas a las necesidades y desafíos de la provincia de Chimborazo y su zona de influencia. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre/2

023 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 

(R)  

E. 
Básica 

E. 
Básica 

(R)  
E. Inicial 

E. Inicial 
(R)  

Activida
d Física 

y 
Deporte 

Ciencias 
Sociales 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

Lengu
a y 

Literat
ura 

Artes 
y 

Huma
nidad

es 

Infor
mátic

a 

Biolog
ía, 

Quími
ca y 

Labor
atorio 

Quími
ca y 

Biolog
ía 

Cienci
as 

Exacta
s 

Matemá
ticas y 
Física 

Idiomas 
Nacional

es y 
Extranje

ros 

Idiomas 
Psicope
dagogía 

OE3.M1 80% de 
los proyectos de 
vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados.  

Tasa de proyectos 
de vinculación 
alcanzan los 
resultados 
planificados 

100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 
0 %  

NRA: 16  
NRP: 16   
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 
0 %  

NRA: 6  
NRP: 6  
 
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0  

NRA: 20  
NRP: 20   
TPPVS: 
100%. 

NRA: 28 
NRP: 28 
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0  

NRA: 6  
NRP: 6  
TPPVS: 
100% 

NRA: 
14  
NRP: 
14   
TPPVS: 
100% 

NRA: 
14  
NRP: 
14  
TPPVS
: 100% 

NRA: 
19  
NRP: 
19 
TPPVS: 
100% 

NRA: 
0  
NRP: 
0   
TPPVS
: 0 %  

NRA: 
18  
NRP: 
18   
TPPVS: 
100% 

NRA: 
0  
NRP: 
0   
TPPVS
: 0 %  

NRA: 10  
NRP: 10   
TPPVS: 
100% 

NRA: 13  
NRP: 13   
TPPVS: 
100% 

NRA: 0  
NRP: 0   
TPPVS: 0  

NRA: 6  
NRP: 6   
TPPVS: 
100 

OE3.M2 80% de 
beneficiarios 
participan 
activamente en 
los proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
beneficiarios que 
participan 
activamente en los 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 

70% 

 
NBPAP:  

0 
NBPP:   

0  
TBPAG
P: 0% 

NBPAP:  
262 

NBPP:   
374  

TBPAGP: 
El 70% 

 
NBPAP

:  0 
NBPP:   

0  
TBPAG
P: 0% 

NBPAP:  
602  

NBPP:   
860  

TBPAGP
: El 70% 

 
NBPAP:  

0 
NBPP:   

0  
TBPAGP: 

0% 

NBPAP:  
717 

NBPP:   
1024  

TBPAGP: 
70% 

NBPAP:  
853  

NBPP:   
1218  

TBPAGP: 
70%  

 
NBPAP:  

0 
NBPP:   

0  
TBPAGP: 

0% 

 
NBPAP:  

1583 
NBPP:   
2261  

TBPAGP: 
70% 

 
NBPA

P:  
1639  

NBPP:   
2342  
TBPA
GP: 
70%  

 
NBPA

P:  
687   

NBPP:   
981  

TBPA
GP: 
70% 

 
NBPA

P:  
1835 

NBPP:   
2621  
TBPA
GP: 
70% 

 
NBPA
P:  0  

NBPP:   
0 

TBPA
GP: 
0% 

 
NBPAP:  
634  
NBPP:   
906  
TBPAG
P: 70 % 

 
NBPA
P:  0 

NBPP:   
0  

TBPA
GP: 
0% 

 
NBPAP:  

641  
NBPP:   

916 
TBPAGP: 

70% 

 
NBPAP:  

648 
NBPP:   

926  
TBPAGP: 

70 % 

 
NBPAP:  

0 
NBPP:   

0  
TBPAGP: 

0% 

 
NBPAP:  

602 
NBPP:  

860 
TBPAGP: 

70% 

OE3.M3 10% de 
programas y/o 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalizac
ión. 

Tasa de programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad con 
componentes de 
internacionalización 

0% 

NPVSCI
: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSC
I: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCC
I= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

 
NPVS
CI: 0   

NPVS: 
36  

TPVSC
CI= 
0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

NPVSCI: 
0   

NPVS: 
36  

TPVSCCI
= 0% 

OE3.M4 10 redes 
o asociaciones 
nacionales y 5 

Número de redes o 
asociaciones 
internacionales de 

0 
NRAIV= 
0 
Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV
= 0 
Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  

NRAIV= 
0 Redes  
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redes o 
asociaciones 
internacionales 
de vinculación 
con la sociedad 
en las que 
participa la 
Unach. 

vinculación con la 
sociedad 

Número de redes o 
asociaciones 
nacionales de 
vinculación con la 
sociedad 

1 
NRANV
= 0 
Redes  

NRANV= 
1 Red 

NRAN
V= 0 
Redes  

NRANV
= 1 Red 

NRANV= 
0 Redes 

NRANV= 
1 Red 

NRANV= 
1 Red 

NRANV= 
0 Redes  

NRANV= 
1 Red 

NRAN
V= 1 
Red 

NRAN
V= 1 
Red 

NRAN
V= 1 
Red 

NRAN
V= 0 
Redes 

NRAN
V= 1 
Red 

NRAN
V= 0 
Redes 

NRANV= 
1 Red 

NRANV= 
1 Red 

NRANV= 
0 Redes  

NRANV= 
1 Red 

OE3.M5 95% de 
satisfacción de 
beneficiarios de 
los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados. 

Tasa de satisfacción 
de beneficiarios de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
ejecutados 

98% 

NBCS:  
0  
NTBPV
S:  0  
TSPVS:  
0 %  

NBCS:  
257   
NTBPVS: 
262 
TSPVS:  
98% 

NBCS:  
0  
NTBPV
S:  0  
TSPVS:  
0 %  

NBCS:  
590  
NTBPVS
:  602 
TSPVS:  
98% 

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0  
TSPVS:  
0 %  

NBCS:  
702   
NTBPVS:  
717  
TSPVS:  
98% 

NBCS:  
836 
NTBPVS:  
853 
TSPVS:  
98% 

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0  
TSPVS:  
0 %  

NBCS:  
1551   
NTBPVS:  
1583 
TSPVS:  
98% 

NBCS:  
1607  
NTBP
VS:  
1639 
TSPVS
:  98% 

NBCS:  
673  
NTBP
VS:  
687 
TSPVS
:  98%  

NBCS:  
1798 
NTBP
VS:  
1835 
TSPVS
:  98% 

NBCS:  
0  
NTBP
VS:  0  
TSPVS
:  0 %  

NBCS:  
622  
NTBP
VS:  
634  
TSPVS
:  98%  

NBCS:  
0  
NTBP
VS:  0  
TSPVS
:  0 %  

NBCS:  
628   
NTBPVS:  
641  
TSPVS:  
98% 

NBCS:  
635  
NTBPVS:  
648 
TSPVS:  
98% 

NBCS:  0  
NTBPVS:  
0  
TSPVS:  
0 %  

NBCS:  
590   
NTBPVS:  
602 
TSPVS:  
98%  

OE3.M6 85% de 
cobertura en la 
provincia de 
Chimborazo y 
10% de cobertura 
en la Zona 3, son 
intervenidos con 
programas y 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en la 
provincia de 
Chimborazo 

86% 

           
NPRPC
HA: 0  
NPRPC
H: 45  
TCPVS
CH= 
0% 

              
NPRPCH
A: 6  
NPRPCH
: 45 
TCPVSC
H= 
13,33% 

             
NPRPC
HA: 0  
NPRPC
H: 45  
TCPVS
CH= 
0% 

              
NPRPC
HA: 7 
NPRPC
H: 45 
TCPVSC
H= El 
15,55% 

             
NPRPCH
A: 0  
NPRPCH
: 45  
TCPVSC
H= 0% 

               
NPRPCH
A: 2  
NPRPCH
: 45 
TCPVSC
H= 
4,44% 

NPRPCH
A: 3  
NPRPCH
: 45  
TCPVSC
H= 
6,66% 

             
NPRPCH
A: 0  
NPRPCH
: 45  
TCPVSC
H= 0% 

NPRPCH
A: 1  
NPRPCH
: 45  
TCPVSC
H= 
2,22% 

               
NPRP
CHA: 
2 
NPRP
CH: 45 
TCPVS
CH= 
4,44% 

              
NPRP
CHA: 
4  
NPRP
CH: 45  
TCPVS
CH= 
8,88%   

               
NPRP
CHA: 
11 
NPRP
CH: 45  
TCPVS
CH= 
24,44
% 

             
NPRP
CHA: 
0  
NPRP
CH: 45  
TCPVS
CH= 
0% 

              
NPRP
CHA: 
7 
NPRP
CH: 45 
TCPVS
CH= 
15,55
% 

             
NPRP
CHA: 
0  
NPRP
CH: 45  
TCPVS
CH= 
0% 

              
NPRPCH
A: 6  
NPRPCH
: 45 
TCPVSC
H= 
13,33% 

             
NPRPCH
A: 0  
NPRPCH
: 45  
TCPVSC
H= 0% 

              
NPRPCH
A: 2  
NPRPCH
: 45 
TCPVSC
H= El 
4,44% 

              
NPRPCH
A: 6  
NPRPCH
: 45 
TCPVSC
H= 
13,33% 

Tasa de cobertura 
de los programas 
y/o proyectos de 
vinculación con la 
sociedad en su zona 
3 

0% 

NPRPZ
3AE: 0  
NPRPZ
3: 113 
parroq
uias 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ
3= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ
3AE: 0  
NPRPZ
3: 113 
parroq
uias 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3
: 113 
parroqu
ias 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ
3= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRP
Z3AE: 
0  
NPRP
Z3: 
113 
parro
quias 
rurale
s de la 
zona 
3. 
TCPVS
Z3= 
0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 

NPRPZ3
AE: 0  
NPRPZ3: 
113 
parroqui
as 
rurales 
de la 
zona 3. 
TCPVSZ3
= 0% 
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Objetivo Táctico N2 

OT3 Incrementar la formación integral complementando la teoría con la práctica en los procesos de aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia 

vivencial y reflexión crítica, así como la identificación de problemas y necesidades, conducente a la formulación de programas y proyectos de investigación. 

 

Metas Indicadores 

FACULTAD 
Ejecución 
2023 1S o 

Julio - 
Diciembre/2

023 

Diseño 
Gráfico 

Diseño 
Gráfico 

(R)  

E. 
Básica 

E. Básica 
(R)  

E. Inicial 
E. Inicial 

(R)  

Actividad 
Física y 
Deporte 

Ciencia
s 

Sociale
s 

Historia 
y 

Ciencias 
Sociales 

Lengu
a y 

Litera
tura 

Artes y 
Humani
dades 

Infor
mátic

a 

Biolog
ía, 

Quími
ca y 

Labor
atorio 

Quími
ca y 

Biolog
ía 

Ciencias 
Exactas 

Matem
áticas y 
Física 

Idioma
s 

Nacion
ales y 

Extranj
eros 

Idiomas 
Psicope
dagogía 

OT3.M1 60% de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular, 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con la 
sociedad por 
período 
académico. 

Tasa de 
estudiantes que 
han aprobado al 
menos 50% de la 
malla curricular 
realizan sus 
prácticas 
preprofesionales 
en proyectos de 
vinculación con 
la sociedad por 
período 
académico 

59% 

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 1S:  
26  
NEV 
2023 1S:  
26 
TPPVS 
2023 1S: 
100%  

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 1S:  
15  
NEV 
2023 1S:  
28  
TPPVS 
2023 1S: 
El 
53,57% 

NEPP 
2023 1S:  
6  
NEV 2023 
1S:  20  
TPPVS 
2023 1S: 
30% 

NEPP 
2023 
1S:  0  
NEV 
2023 
1S:  0 
TPPVS 
2023 
1S: 0% 

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 
1S:  10 
NEV 
2023 
1S:  26  
TPPVS 
2023 
1S: 
38,46% 

NEPP 
2023 1S:  
12  
NEV 
2023 1S:  
16 
TPPVS 
2023 1S: 
75%  

NEPP 
2023 
1S:  6  
NEV 
2023 
1S:  19  
TPPVS 
2023 
1S: 
31,58% 

NEPP 
2023 
1S:  0  
NEV 
2023 
1S:  0 
TPPVS 
2023 
1S: 
0% 

NEPP 
2023 
1S:  14 
NEV 
2023 
1S:  27 
TPPVS 
2023 
1S: 
51,85% 

NEPP 
2023 
1S:  0  
NEV 
2023 
1S:  0 
TPPVS 
2023 
1S: 0% 

NEPP 
2023 
1S:  12 
NEV 
2023 
1S:  19  
TPPVS 
2023 
1S: 
63,15%  

NEPP 
2023 
1S:  14 
NEV 
2023 
1S:  28  
TPPVS 
2023 
1S: 
50%  

NEPP 
2023 1S:  
0  
NEV 
2023 1S:  
0 
TPPVS 
2023 1S: 
0% 

NEPP 
2023 1S:  
47  
NEV 
2023 1S:  
47  
TPPVS 
2023 1S: 
100% 

OT3.M2 40% de 
proyectos de 
vinculación con la 
sociedad 
implementados y 
que han sido 
producto de 
proyectos de 
investigación de 
la Unach. 

Tasa de 
proyectos de 
vinculación con 
la sociedad 
derivados de 
proyectos de 
investigación 

50% 

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0% 

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0% 

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
1  
NPVS 
2023 1S: 
2  
TPVSDI 
2023 1S: 
50%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSD
I 2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 
1S: 0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVS
DI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSD
I 2023 
1S: 0 

NPVSDI 
2023 1S: 
1  
NPVS 
2023 1S: 
2  
TPVSDI 
2023 
1S:50%  

NPVS
DI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSD
I 2023 
1S: 0 

NPVS
DI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSD
I 2023 
1S: 0 

NPVS
DI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSD
I 2023 
1S: 0 

NPVSDI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 
1S: 0%  

NPVSDI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 
1S: 0%  

NPVSDI 
2023 
1S: 0  
NPVS 
2023 
1S: 0  
TPVSDI 
2023 
1S: 0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

NPVSDI 
2023 1S: 
0  
NPVS 
2023 1S: 
0  
TPVSDI 
2023 1S: 
0%  

OT3.M3 10% de 
profesores que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con la 
sociedad. 

Tasa de 
docentes que 
participan en los 
procesos de 
vinculación con 
la sociedad por 

17% 

NDHVCS
: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS
= 0% 

NDHVCS
: 2  
NTDI:  
16  
TDPPVS
= 12,5% 

NDHVCS
: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS
= 0% 

NDHVCS: 
2  
NTDI:  12  
TDPPVS= 
16,66%  

NDHVCS
: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS
= 0% 

NDHVCS: 
2  
NTDI:  12  
TDPPVS= 
16,66%  

NDHVCS: 
3 
NTDI:  14  
TDPPVS= 
21,43%  

NDHV
CS: 0  
NTDI:  
0  
TDPPV
S= 0% 

NDHVCS: 
2  
NTDI:  17  
TDPPVS= 
11,76% 

NDHVC
S: 1  
NTDI:  
11  
TDPPVS
= 9,1%  

NDHVCS: 
1  
NTDI:  11 
TDPPVS= 
9,1% 

NDHVC
S: 2 
NTDI:  
11  
TDPPV
S= 
18,18%  

NDHV
CS: 0  
NTDI:  
0  
TDPP
VS= 
0% 

NDHV
CS: 3 
NTDI:  
12 
TDPP
VS= 
25% 

NDHVC
S: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS
= 0% 

NDHVC
S: 2  
NTDI:  
13 
TDPPVS
= 
15,38% 

NDHVC
S: 2  
NTDI:  
12  
TDPPV
S= 
11,66% 

NDHVCS
: 0  
NTDI:  0  
TDPPVS
= 0% 

NDHVCS
:  3  
NTDI:  
13  
TDPPVS
=23,1%  
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período 
académico 

OT3.M5 12 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial y 15 
cursos en 
modalidad 
virtual. 

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
presencial 

2 
NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECMP= 
0 cursos  

NCEC
MP= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCEC
MP= 0 
cursos  

NCECM
P= 2 
cursos  

NCEC
MP= 0 
cursos  

NCEC
MP= 0 
cursos  

NCEC
MP= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

NCECM
P= 0 
cursos  

Número de 
cursos de 
educación 
continua en 
modalidad 
virtual 

1 
NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECMV= 
0 cursos  

NCEC
MV= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCEC
MV= 0 
cursos  

NCECM
V= 1 
curso 

NCEC
MV= 0 
cursos  

NCEC
MV= 0 
cursos  

NCEC
MV= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  

NCECM
V= 0 
cursos  
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EJE CONDICIONES INSTITUCIONALES 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N1 

Metas Indicador 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, 
coordinar con la Dirección de Planificación) 

Ejecución meta enero - 
diciembre/2023 

(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados 
alcanzados en el marco de 

las metas programadas 
(Detallar los principales 

resultados alcanzados con 
relación a la programación 

de metas) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que 

no permitieron el cumplir con 
lo planificado) 

OE4.M1 75% de estándares de 
evaluación del eje de condiciones con 
una valoración superior al 70% dentro 
de la escala de valoración emitida por el 
CACES en procesos de acreditación. 

Tasa de estándares del eje de 
condiciones con valoración superior al 
70% dentro de la escala de valoración 
emitida por el CACES en procesos de 
acreditación. 

TIEC = (NEECVS70 / TEEC) * 100 
TIEC: Tasa institucional de estándares del eje de 
condiciones 
NEECVS70: Número de estándares del eje de 
condiciones con valoración superior al 70% en la 
escala 
TEEC: Total de estándares del eje de condiciones 

No han existido procesos 
de acreditación 
institucional en el período 
de evaluación por parte 
de los organismos de 
control de la Educación 
Superior  

  

OE4.M2 96% de ejecución 
presupuestaria del eje Condiciones 
Institucionales.  

Tasa de presupuesto ejecutado del eje 
de Condiciones Institucionales. 

TEPCI=(PDCI/PCCI) *100 
TEPCI: Tasa de ejecución presupuestaria del eje de 
Condiciones Institucionales  
PDCI: Presupuesto devengado en el eje de 
condiciones institucionales 
PCCI: Presupuesto codificado en el eje de 
condiciones institucionales 

PDCI: 9,542,478.65 
PCCI: 10,908,999.97 
TEPCI = 87.47% 

Se alcanzó una ejecución 
presupuestaria del 87.47% lo 
cual está por debajo de lo 
planificado, en vista de que 
no se logró concretar los 
pagos por diferentes 
procesos de contratación por 
la adquisición de 
computadores portátiles y de 
escritorio. 

  

OE4.M3 Un sistema de transformación 
digital implementado y funcionando. 

Número de herramientas tecnológicas 
para la toma de decisiones a nivel 
gerencial 

NHTTD = herramienta1 + herramienta2…. 
Herramienta _n 
NHTTD: Número de herramientas tecnológicas para 
la toma de decisiones a nivel gerencial 

NHTTD = Suite GPR + ERP 
OLYMPO V8.0  
NHTTD = 2 

Estos sistemas permiten 
mejorar la eficacia 
operacional institucional, 
facilitando el control y 
administración eficiente del 
plan operativo anual, la 
ejecución presupuestaria, la 
integración con otros 
sistemas, y el soporte técnico 
necesario para optimizar el 
funcionamiento de las 
herramientas. 
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OE4.M4 95% de satisfacción de 
usuarios internos y externos. 

Tasa de satisfacción de Usuarios 
internos y externos 

TSUIE = (NUIES/NUIET) *100 
TSUIE: Tasa de satisfacción de Usuarios internos y 
externos    
NUIES: Número de usuarios internos y externos 
satisfechos                           
NUIET: Número total de usuarios internos y externos 
encuestados 

73,70% 

Las encuestas fueron 
dirigidas a los siguientes 
estamentos: 
Estudiantes 
Docentes 
Personal administrativo 
 
FUENTE DE INFORMACIÓN: 
Informe de satisfacción de 
usuarios internos y externos 

El principal inconveniente que 
se ha observado desde la 
Coordinación de Gestión de la 
Calidad, es que, al no contar 
con todos los procedimientos 
levantados y legalizados a 
nivel institucional, esta 
situación repercute 
significativamente en alcanzar 
la meta establecida, razón por 
la cual esta Coordinación ha 
venido brindando 
acompañamiento técnico a 
los líderes de procesos para la 
actualización y levantamiento 
de procesos. 

OE4.M5 8% del presupuesto 
institucional financiado por 
autogestión 

Tasa de presupuesto financiado por 
autogestión 

TPIFA = (PFA/PI) *100 
TPIFA: Tasa de presupuesto institucional financiado 
por autogestión 
PFA: Presupuesto financiado por autogestión 
PI: Presupuesto Institucional 

PFA: 4,286,805,81 
PI: 42.151.420,42 
TPIFA = 10,17% 

Se ha alcanzado la meta 
propuesta en lo referente a 
la tasa de autogestión 
institucional a través de una 
recaudación eficiente de los 
recursos de tercer nivel, 
cuarto nivel y servicios 
institucionales.                                    
Se puntualiza que la mayor 
tasa de recaudación proviene 
de la ejecución de los 
programas de maestría  
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CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE METAS NIVEL N2 

Metas Indicadores 
Fórmula de cálculo 

(De considerar pertinente el ajuste de fórmulas, 
coordinar con la Dirección de Planificación) 

Ejecución Enero - 
Diciembre/2023 

(Registrar los valores de 
cada componente de la 

fórmula) 

Principales Resultados alcanzados 
en el marco de las metas 

programadas 
(Detallar los principales resultados 

alcanzados con relación a la 
programación de metas de los 

indicadores de los OEI) 

Nudos críticos 
(Especificar limitaciones que 

no permitieron el cumplir con 
lo planificado) 

OT4.M1 Incrementar en un 15% la 
infraestructura física.  

Índice de crecimiento de la 
infraestructura física de la Unach  

IIFUNACH = (AECONS/ATOT) *100 
IIFUNACH: Índice de infraestructura física de 
la Unach  
AECONS: Área de espacio construido 
ATOT: Área total de la Universidad 

AECONS: 325,76 m2 
ATOT: 235607,69 m2 
IIFUNACH = 
(AECONS/ATOT) *100 
IIFUNACH = (325,76*100) 
/235607,69 
IIFUNACH = 0,138 

1. Construcción de los Laboratorios 
de Ingeniería de La Universidad 
Nacional de Chimborazo, Año 2022, 
de la que hasta mayo de 2023 se 
tuvo un avance físico del 100%, 
correspondiente a un área 
construida nueva total de 2,163.5 
m2. De enero de mayo de 2023 se 
construyó un total de 325,76 m2. 
2. Construcción de las canchas 
sintéticas de la UNACH, esto 
corresponde a un área intervenida 
de 1386.1 m2. 
3. Construcción del auditorio para la 
facultad de Ciencias Políticas y 
Administrativas, hasta el mes de 
diciembre de 2023 se llevó a cabo la 
etapa de reforzamiento de la 
estructura existente y el armado de 
la estructura nueva para el auditorio, 
hasta diciembre de 2023 la obra 
registró un avance del 47,3%. 
4. Se llevó a cabo la contratación 
para la construcción y fiscalización 
del edificio de la Facultad de 
Ingeniería, sin embargo, debido a 
retrasos en el pago del anticipo por 
parte del Ministerio de Finanzas, no 
se pudo dar el inicio de obra durante 
2023.  
5. Se llevó a cabo la contratación 
para la construcción y fiscalización 
de los Laboratorios de Odontología 

Los retrasos en el pago de 
anticipos a los proveedores 
por parte del Ministerio de 
Finanzas retrasaron los inicios 
de obra en las fechas 
programadas. De igual forma 
retrasos en la asignación 
presupuestaria por parte del 
BDE generó retrasos en los 
inicios de obra en las fechas 
programadas dentro del 
proyecto de construcción de 
los laboratorios de 
Odontología 
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en el campus Centro de la Unach, sin 
embargo, debido a retrasos en la 
asignación de recursos por parte del 
BDE, no se pudo dar el inicio de obra 
durante 2023. 
6. Se contrató y supervisó la 
elaboración de los estudios para la 
construcción del edificio de 
laboratorios de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Administrativas 
7. Se inició el contrato para la 
elaboración de los estudios para la 
construcción del edificio de la 
Facultad de Ciencias de la Salud y 
Posgrado de la Unach. 

OT4.M2 80% de actualización de 
infraestructura y equipamiento 
tecnológico. 

Tasa de actualización de 
infraestructura tecnológica 

TAIT= NEA/NERA 
TAIT: Tasa de actualización de infraestructura 
tecnológica  
NEA: Número de equipos actualizados /adquiridos 
NERA: Número de equipos que requieren 
actualización o cambio 

NEA: 582 
NERA: 582 
TAIT = 100% 

Infraestructura tecnológica 
adecuada de acuerdo a las 
necesidades Institucionales 
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OT4.M3 90% de sistemas de 
información desarrollados, adquiridos 
o implementados. 

Tasa de sistemas de información 
desarrollados, adquiridos o 
implementados 

TSI = (SID/SIP) *100 
TSI: Tasa de sistemas de información   
SID: Número de sistemas de información 
desarrollados o adquiridos 
SIP: Número de sistemas de información priorizados 

95% 

La definición de una arquitectura de 
desarrollo de software basada en el 
uso de patrones de desarrollo 
permitió que la CODESI implemente 
nuevos sistemas informáticos que se 
encuentran en producción y fueron 
aprobados mediante resolución de 
consejo universitario. Así también se 
implementó nuevas funcionalidades 
a sistemas que ya se encuentran en 
producción. 

- Reportes con códigos QR 
generan un crecimiento 
exponencial en la base de 
datos, se realizará un borrado 
masivo de información y se 
cambiará la estructura de 
generación de reportes 
debido a la falta de espacio de 
almacenamiento. 
 
- Diferentes dependencias 
solicitan la implementación de 
sistemas informáticos sin 
contar con los debidos 
procesos y procedimientos 
aprobados por Gestión de la 
Calidad. Al ejecutar un 
desarrollo cuando estos no 
están definidos, puede llevar 
a cambios significativos de la 
aplicación, además de causar 
retraso en otros sistemas que 
se encuentran en la 
planificación de desarrollo 
anual. 

OT4.M4 90% de satisfacción de los 
usuarios de los servicios tecnológicos 
de información y comunicación.  

Índice de satisfacción de 
servicios tecnológicos 

ISST = TSST+TRSI / 2 
ISST: Índice de satisfacción de servicios tecnológicos    
TSST: Tasa de satisfacción de servicios tecnológicos  
TRSI: Tasa de resolución de quejas y reclamos 
relacionados con los servicios tecnológicos de 
información y comunicación  

TSST: 90,75 
TRSI: 99,54 
ISST = 95,15% 

Disponibilidad del servicio 
tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte 
proporcionado 

 

Tasa de satisfacción de servicios 
tecnológicos 

TSST = (NUS/NTUE) *100 
TSST: Tasa de satisfacción de servicios tecnológicos  
NUS: Número de usuarios encuestados satisfechos de 
los servicios tecnológicos de información y 
comunicación 
NTUE: Número total de usuarios encuestados 

NUS: 83674 
NTUE: 92200 
TSST = 90,75% 

Disponibilidad del servicio 
tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte 
proporcionado 
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Tasa de resolución de quejas y 
reclamos relacionados con los 
servicios tecnológicos de 
información y comunicación 

TRSI = (NQRSTI/NTQRTI) * 100 
TRSI: Tasa de resolución de quejas y reclamos 
relacionados con los servicios tecnológicos de 
información y comunicación  
NQRSTI: Número de quejas y reclamos resueltas 
relacionados con la prestación los servicios 
tecnológicos de información y comunicación 
NTQRTI: Número total de quejas y reclamos 
relacionados con la prestación de los servicios 
tecnológicos de información y comunicación 

NQRSTI: 2421 
NTQRTI: 2432 
TRSI = 99,54% 

Disponibilidad del servicio 
tecnológico 
Eficacia del soporte de la DTIC 
Satisfacción del soporte 
proporcionado 

 

OT4.M5 90% de satisfacción de los 
usuarios de los servicios y productos 
de la gestión administrativa. 

Tasa de satisfacción de 
servicios administrativos 

TSSA = (NUSA/NTUE) *100 
TSSA: Tasa de satisfacción de servicios administrativos 
NUSA: Número de usuarios encuestados satisfechos 
de los servicios administrativos 
NTUE: Número total de usuarios encuestados 

90,00% 

Los resultados se obtuvieron en base 
a una encuesta sobre los servicios 
administrativos durante el año 2023. 
La meta alcanzada es del 90,00% que 
resulta de calcular el promedio de 
los resultados favorables de las 136 
encuestas realizadas a la comunidad 
universitaria, esto incluye 
estudiantes, administrativos y 
docentes 
En estas encuestas se parametrizó a 
los servicios de la gestión 
administrativa, los cuales son: 
Seguridad, Transportes y Escenarios 
culturales y deportivos   

La falta de participación de la 
Comunidad Universitaria en la 
contestación de la encuesta. 
Se parametrizó la encuesta de 
tal forma que no permita 
conocer los datos del 
informante para que se 
realice a libre discreción la 
muestra 

OT4.M6 90% de actividades ejecutadas 
de interlocución y relacionamiento 
para el intercambio y conocimiento 
intercultural. 

Porcentaje de actividades de 
interlocución y relacionamiento 
para el intercambio y 
conocimiento intercultural  

PEIICI = PEIICIE/PEIICIP 
PEIICI: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural  
PEIICIE: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural ejecutados 
PEIICIP: Porcentaje de eventos de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio y conocimiento 
intercultural planificados 

 
PEIICI = 100% 

Se han considerado todas las 
actividades de interlocución y 
relacionamiento para el intercambio 
y conocimiento intercultural 
ejecutadas por las siguientes 
Unidades: 
- Facultad de Ciencias de la 

Educación, Humanas y 
Tecnologías  

- Coordinación de Formación 
Complementaria 

- Coordinación de Relaciones 
Nacionales  

- Dirección de Investigación 
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OT4.M7 90% de empleados con 
resultados de evaluación de 
desempeño mayor o igual a 85 puntos. 

Tasa de desempeño laboral 
acorde a la escala de calificación 
de la norma técnica de 
evaluación 

TDEL= (NEDL>=85/NEE) *100 
TEDL: Tasa de desempeño laboral acorde a la escala 
de calificación de la norma técnica de evaluación  
NEDL>=85: Número de empleados con desempeño 
laboral con puntajes igual o mayor a 85 puntos 
NEE: Número de empleados evaluados en el período 

TDEL= (NEDL>=85/NEE) 
*100 
TEDL= (244>=85/244) 
*100 
TEDL=100% 

100% del personal evaluado con 
resultados de evaluación del 
desempeño 2022 superior a 85/100 

Fallas en la plataforma del 
Ministerio de Trabajo 

OT4.M8 80% de implementación del 
Plan de Seguridad Física. 

Índice de seguridad física 
institucional 

ISFI = TIPSF / TRNIS 
ISFI: Índice de seguridad física institucional                                                       
TIPSF: Tasa de implementación del Plan de seguridad 
física                                  
TRNIS: Tasa de reducción de número de incidentes de 
seguridad                 

- 

Al contar con el Plan de Seguridad 
Institucional administrativo, 
aprobado por Consejo Universitario 
mediante RESOLUCIÓN No. 0281-
CU-UNACH-SE-ORD-23-09-2022. y el 
Proyecto de Inversión para la 
implementación física, que 
corresponde a la inversión para la 
infraestructura tecnología y física, 
con un presupuesto que oscila entre  
1,7 millones; para ejecutar se 
requiere de la asignación de 
recursos,  en desembolsos en tres 
etapas, ya que resultaría complicado 
que se asigne tal presupuesto en un 
solo año,  proyecto desarrollado con 
la Dirección de Tics, Coordinación de 
Infraestructura y con Seguridad 
Institucional,  sin embargo para la 
aplicación es necesario contar con 
un informe técnico  que respalden a 
nivel técnico la ejecución y avalen la 
inversión considerando que es una 
gran inversión y estará sujeta a 
controles por lo organismos 
competentes. Bajo esa premisa y por 
pedido de la máxima autoridad en el 
año 2023 en la PAPP de Dirección 
Administrativa se asignó 52.800 
dólares, se desarrolló Términos de 
Referencia y demás documentos 
contractuales, consultoría que no se 
concluyó con las etapas de 
contratación pública. 

El Plan de Seguridad 
Institucional en la parte 
administrativa se inició con la 
socialización, en la parte física 
no se ha podido implementar 
debido a que no se cuenta 
con la consultoría requerida 
para la asignación de 
recursos. Tasa de implementación del Plan 

de seguridad física 

TIPSF = (NMI / NMP) * 100       
TIPSF: Tasa de implementación del Plan de seguridad 
física                                                           
NMI: Número de medidas implementadas                                   
NMP: Número de medidas planificadas 

 
- 

Tasa de reducción de número de 
incidentes de seguridad 

TRNIS = 100 - (NISPE / NISPA) * 100 
TRNIS:  Tasa de reducción de número de incidentes de 
seguridad                    
NISPE: Número de incidentes de seguridad del 
periodo evaluado  
NISPA: Número de incidentes de seguridad del 
periodo anterior 

- 
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OT4.M9 95% de efectividad de los 
procesos de contratación pública. 

Tasa de ejecución del PAC 

TEPAC = PACP/PTAPAC 
TEPAC: Tasa de ejecución del PAC  
PACP: Presupuesto adjudicado a la compra pública  
PTAPAC: Presupuesto total asignado al PAC 

PACP: 13.248.548,07 
PTAPAC: 13.474.108,16 
TEPAC = 98,33% 

Contratos plurianuales de: Internet y 
RED Académica, Seguridad Privada, 
Limpieza, pasajes aéreos, 
mantenimiento de ascensores, 
arrendamientos oficinas jurídicas y 
otros. 
Licitación de obras: Construcción 
clínicas odontológicas, Construcción 
edificio de Ingeniería; con sus 
respectivas fiscalizaciones. 
Estudio para construcción de 2 
edificios: F Salud y Posgrado, estudio 
para edificio FCPYA. 
Renovación equipamiento 
informático institucional, compra en 
CE integral 

1) Rigidez del proceso,  
2) Sistema oficial de compras 
carente de innovación y 
mejora tecnológica. 
3) Inexistencia de 
procedimientos de gestión del 
PAC en cada OAR, en 
cumplimiento de lo dispuesto 
en el estatuto. 

OT4.M10 10% de disminución de 
morbilidades prevalentes en la 
comunidad universitaria. 

Tasa de atención de 
morbilidades prevalentes 

TDMP = (NMP/NAS) *100 
TDMP: Tasa de atención de morbilidades prevalentes  
NMP: Número de atenciones por morbilidades 
prevalentes 
NAS: Número de atenciones en salud 
 
LB2022 = 55,33% 
 
DMP = LB - TDMP 
DMP: Disminución de Morbilidades Prevalentes 
LB: Línea Base 

Enero - junio/2023 
TDMP=6170/8171*100    
TDMP=75,51%  
 
DMP = 55,33 - 75,51 
DMP = -20,18 
 
Julio - diciembre/2023 
NMP: 8850 
NAS: 11826 
 
DMP = LB - TDMP 
DMP: 55,33-74,84 
LB:  55,33 
 
TDMP = 74,84 
DPM= -19,51 

 
 
Apertura de historia clínicas:  546 
Turnos emitidos para atención 
médica, odontológica, psicológica: 
16177 
Informes estadísticos: 47 
Atenciones médicas: 10729 
Atenciones en enfermería: 8685 
Atenciones de odontología: 1334 
Atenciones de psicología: 1921 
Atenciones de laboratorio: 1833 

Se redujo las aperturas de 
historias clínicas a estudiantes 
nuevos (aprox. 4000) en los 
dos periodos académicos 
como actividad de prevención 
por contar con limitado 
número de reactivos de 
laboratorio debido a la falta 
de un instructivo de compras 
de reactivos en la UNACH.   

OT4.M11 0,7 de cumplimiento del 
índice de gestión de prevención de 

riesgos laborales, salud ocupacional y 
medio ambiente. 

Índice de cumplimiento de 
gestión de prevención de riesgos 
laborales, salud ocupacional y 
medio ambiente 

ICGRL = (TR+TPEO+TCGMA) /3 
ICGRL: Índice de cumplimiento de gestión de 
prevención de riesgos laborales, salud ocupacional y 
medio ambiente 
TR: Tasa de riesgo de accidentes de trabajo  
TPEO: Tasa de prevalencia de enfermedad 
ocupacional  
TCGMA: Tasa de cumplimiento de gestión medio 
ambiental  

TR: 100 
TPEO: 99,91 
TCGMA: 100 
ICGRL = 
(TR+TPEO+TCGMA) /3 
ICGRL = 99,97 
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Tasa de riesgo de accidentes de 
trabajo 

TR = 100% - ((IG/IF) /100) 
TR: Tasa de riesgo de accidentes de trabajo  
IG: Índice de gravedad 
IF: Índice de frecuencia 
IG = NDP*200000/NHT 
IF = NL*200000/NHT 
 
NDP: Número de días perdidos 
NHT: Número de horas hombre mujer trabajados 
NL: Número de lesiones                            

IG: 0 
IF: 0 
IG = NDP*200000/NHT 
IF = NL*200000/NHT 
 
NDP: 0 
NHT: 2121520 
NL: 0  
 
TR = 100% - ((IG/IF) /100) 
TR = 100           

Ejecución  de actividades previstas 
en  PAPP y PAC 2023 
Ejecución del Plan de Capacitación 
en Prevención de Riesgos 
Conformación de Organismos 
Paritarios 
Ejecución de Ejercicios de 
Evacuación conforme protocolo en 
caso de Sismos 
Levantamiento de Protocolos de 
Actuación en caso de lluvia 
Inspección de Seguridad y Salud a 
diferentes áreas institucionales   y a 
la ejecución de la Obra del Auditorio 
Bloque L 
Seguimiento y coordinación de 
acciones por parte de los 
Organismos Paritarios 
Participación en I Feria de Seguridad  

Se podría realizar más 
acciones de prevención de 
riesgos laborales y abordar 
mayor población, pero no se 
cuenta con recurso humano, 
existe al momento solo un 
Analista en Prevención de 
Riesgos Laborales y no se 
cuenta con un Analista o 
Técnico para abordar la 
Gestión de Riesgos Mayores. 

Tasa de prevalencia de 
enfermedad ocupacional  

TPEO = 100% - (NC*100/NT)/100 ) 
TPEO: Tasa de prevalencia de enfermedad 
ocupacional  
NC: Número de casos 
NT: Número de trabajadores                   

NC: 1 
NT:    1146      
TPEO = 100% - 
(NC*100/NT) /100) 
TPEO =    99,91  

Vigilancia de la Salud Ocupacional al 
personal del régimen del Código 
LOES, LOSEP              
Ejecución de actividades previstas en 
PAPP y PAC 2023 
Ejecución del Plan de Capacitación 
en Salud Ocupacional 
Inspección de Servicios Generales 
Participación y asesoramiento de 
acciones por parte de los 
Organismos Paritarios 
Participación en I Feria de Seguridad  
Elaboración de Informes de 
Morbilidad y ausentismo laboral 
enero-diciembre del 2023      

Recurso Humano limitado, 
para el área de salud 
ocupacional, al momento solo 
un médico ocupacional para 
una población de 1146 
servidores, así como la 
colaboración de un psicólogo 
clínico en horario de 3 horas 
diarias por lo cual no se puede 
cubrir con la vigilancia de la 
salud ocupacional al 100% de 
la población laboral  

Tasa de cumplimiento de gestión 
medio ambiental 

TCGMA = (NMI/NMP) *100 
TCGMA: Tasa de cumplimiento de gestión medio 
ambiental  
NMI: Número de medidas implementadas 
NMP: Número de medidas planificadas 

NMI: 6 
NMP: 6 
TCGMA = (NMI/NMP) 
*100 
TCGMA = 100 

Control de las plagas en los 
diferentes campus universitarios. 
Personal capacitado para la 
adecuada gestión de los residuos 
sanitarios generados en la 
institución. 
Control de la calidad de agua en la 
institución. 

Falta de personal para la 
adecuada gestión ambiental 
en la institución. 
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Adecuada gestión de los residuos 
generados en la institución. 

OT4.M12 100% de efectividad en la 
resolución de casos reportados y 
confirmados relacionados con acoso y 
violencia. 

Tasa de resolución de casos 
reportados y confirmados 
relacionados con acoso y 
violencia 

TRCRAV = NCRFV/ NCRA 
TRCRAV: Tasa de resolución de casos reportados y 
confirmados relacionados con acoso y violencia 
NCRFV: Número de casos resueltos a favor de la 
víctima relacionados con acoso y violencia 
NCRA: Número   casos   reportados   y   confirmados   
relacionados   con   acoso   y violencia 

NCRFV: 25 
NCRA:  35 
TRCRAV = NCRFV/ NCRA 
TRCRAV = 71.42% 

Se presentaron 35 casos en el año de 
los cuales 25 se resolvieron a favor de 
las victimas; seis casos a favor de los 
denunciados y 4 casos están en 
proceso. Se debe mencionar que el 
indicador propuesto es la atención a 
todos los casos que se presenten, lo 
cual corresponde al cumplimiento 
del 100% por parte de quienes 
llevamos dicho proceso. 

En algunos casos las víctimas 
no cuentan con evidencias 
que les permita demostrar lo 
ocurrido; la duración del 
proceso de investigación está 
de acuerdo al tiempo que 
establece la ley, lo que implica 
mayor demora en la 
resolución del proceso.  

OT4.M13 Alcanzar el 90% del índice de 
eficacia del control de bienes 

Índice de control de bienes 

ICB = (TECF+TRNCF+TBB) /3 
ICB: Índice de control de bienes  
TECFP: Tasa de ejecución de constataciones físicas                                             
TRNCF: Tasa de resolución de novedades en las 
constataciones físicas   
TBB: Tasa de bienes dados de baja  

TECFP: 27.47%                                         
TRNCF: 0.06% 
TBB: 100% 
ICB = 42.51% 

Se realizo las constataciones 
planificadas e integrales tanto de 
bienes como existencias de la 
Universidad llegando a un 27.47% de 
avance de la constatación, se realizó 
el remate de 9 vehículos 
institucionales y se logró solventar el 
100% de novedades reportadas en la 
constatación del año 2022. 

Falta de acceso a lugares 
planificados, características 
no identificadas de los bienes 
revisados, malas prácticas en 
el manejo de bienes por parte 
de servidores universitarios. 

Tasa de ejecución de 
constataciones físicas 

TECFP = (NBC/NTBI) *100 
TECFP: Tasa de ejecución de constataciones físicas  
NBC: Número bienes constatados 
NTBI: Número total de bienes institucionales 

NBC: 85241 
NTBI:  23412 
TECFP = 27.47% 

Falta de acceso a lugares 
planificados, características 
no identificadas de los bienes 
revisados, malas prácticas en 
el manejo de bienes por parte 
de servidores universitarios, 
limitación de conectividad y 
software del sistema de 
equipamiento desactualizado. 

Tasa de resolución de novedades 
en las constataciones físicas 

TRNCF = NPCF/NSC *100 
TRNCF: Tasa de resolución de novedades en las 
constataciones físicas        
NPCF: Novedades solventadas en las constataciones 
físicas 
NSC: Novedades presentadas en las constataciones 

        
NPCF: 7653 
NSC:  7653 
TRNCF = 100% 

Falta de acceso a lugares 
planificados, características 
no identificadas de los bienes 
revisados, malas prácticas en 
el manejo de bienes por parte 
de servidores universitarios. 

Tasa de bienes dados de baja 

TBB = BDB/BNR      
TBB: Tasa de bienes dados de baja                                
BDB: Número de bienes que hayan sido dado de baja 
BNR: Número de bienes ingresados a bodega que son 
obsoletos, inservibles o dejado de utilizar 

                           
BDB: 14413 
BNR: 9 
TBB = 0,06% 

La falta de criterio jurídico 
para la baja de libros y la 
designación del personal de 
apoyo para la depuración de 
bodega. 
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OT4.M14 100% de procesos críticos 
actualizados y auditados del Sistema de 
Gestión de la Calidad. 

Índice de procesos actualizados y 
auditados del Sistema de Gestión 
de la calidad 

IPAIA = (PPA + PPAUD) /2 
IPAIA: Índice de procesos actualizados y auditados del 
Sistema de Gestión de la calidad 
PPA: Porcentaje de procesos actualizados  
PPAUD: Porcentaje de procesos auditados  

50,00%     

Porcentaje de procesos 
actualizados 

PPA = NPA/NPPA*100 
PPA: Porcentaje de procesos actualizados  
NPA: Número de procesos actualizados 
NPPA: Número de procesos planificados para 
actualizar 

100% 

Se ha realizado el acompañamiento 
técnico a los líderes de los procesos 
sustantivos para el levantamiento y 
actualización de los procesos 
sustantivos, tal como se evidencia en 
el listado de procesos actualizados 
durante el año 2023. 
 
FUENTE DE INFORMACIÓN: Listado 
de procesos actualizados durante el 
año 2023. 

La arquitectura de procesos, 
identificando claramente la 
cadena de valor, y el PHVA en 
cada uno de los 
procedimientos ha 
ocasionado un profundo 
análisis por parte de los 
líderes de procesos y la 
participación de todos los 
involucrados en dichos 
procesos ha ocasionado un 
aplazamiento de las fechas 
límites establecidas al inicio 
de la planificación y al contar 
con la aprobación del 
despliegue de macroproceso 
por parte de Consejo 
Universitario se irá aprobando 
paulatinamente. 

Porcentaje de procesos 
auditados 

PPAUD = NPAUD/NPPADU*100 
PPAUD: Porcentaje de procesos auditados  
NPAUD: Número de Procesos auditados 
NPPAUD: Número de Procesos planificados para 
auditarlos 

0% 

La auditoría de calidad se la realizará 
el siguiente año, debido a las 
actualizaciones que se está llevando 
a cabo en los procesos sustantivos 
requieren cambios en los sistemas 
institucionales (SIGEPV, SICOA), 
mismos que se encuentran en 
actualización, pero se necesita un 
tiempo para que dichos procesos se 
ejecuten. 

La actualización de los 
procesos que se viene 
llevando a cabo dentro de la 
institución 

OT4.M15 Un sistema de Gestión 
Documental y Archivística 
implementado. 

Índice de gestión documental y 
archivística 

IGDA = (CDP+DAC+RICAG) /3 
IGDA: Índice de gestión documental y archivística  
CDP: Conservación documental preventiva  
DAC: Depuración del archivo central  
RICAG: Reproducción de información para consulta en 
archivos de gestión  

CDP: 100 
DAC: 100 
RICAG: 100 
IGDA = 100 

Se cumplió con todo lo planificado 
para el año 2023 
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Conservación documental 
preventiva 

CDP = (NSDD / TSDD) * 100 
CDP: Conservación documental preventiva  
NSDD: Número de series documentales digitalizadas   
TSDD: Total series documentales a ser digitalizadas 

NSDD: 7 
TSDD: 7 
CDP = 100 

Se encuentra digitalizado todo lo 
proyectado en los dos semestres 
2023 

  

Depuración del archivo central 

DAC = (NPT / TP) *100 
DAC: Depuración del archivo central  
NPT: Número de procedimientos depurados 
TP: Total de procedimientos que cumplieron sus ciclos 

- 

Revisado el cuadro de conservación 
documental y la regla técnica no hay 
series documentales que deban ser 
eliminadas.   

Reproducción de información 
para consulta en archivos de 
gestión 

RICAG = (NSDD / TSDD) * 100     
RICAG: Reproducción de información para consulta en 
archivos de gestión                 
NSDD: Número de series documentales digitalizadas                       
TSDD: Total series documentales a digitalizar 

                
NSDD:  7                     
TSDD: 7 
RICAG = 100 

De la transferencia realizada, se 
digitalizó lo que se tenía planificado 
para el año 2023 

  

OT4.M16 Incrementar el 
posicionamiento WEBOMETRICS en 2 
puestos a nivel nacional, 200 puestos a 
nivel mundial anualmente. 

Lugar ocupado por la Unach en el 
Ranking Web de Universidades 
Webometrics 

Posicionamiento WUEBOMETRICS 
PW = (RN + RM) / 2 
 
RN = PAAN - PAN 
RN: RANKING NACIONAL 
PAN: PUESTO ACTUAL NACIONAL 
PAAN: PUESTO AÑO ANTERIOR NACIONAL 
*Si el resultado es mayor o igual a 2 el porcentaje se 
toma como 100% 
*Si el resultado es 1 el resultado es 50%. 
*Si el resultado es cero o negativo el resultado es 0% 
 
RM = PAAM - PAM 
RN: RAKING MUNDIAL 
PAM: PUESTO ACTUAL MUNDIAL 
PAAM: PUESTO AÑO ANTERIOR MUNDIAL 
*Si el resultado es mayor o igual a 200 el porcentaje 
se toma como 100% 
*Si el resultado es menor de 200, realizar regla de 3 
para obtener el porcentaje 
*Si el resultado es cero o negativo el resultado es 0% 

PW = (4 + 362) / 2 
PW= 183 
 
RN = 4 
RN: 71 
PAN: 25 
PAAN: 29 
 
RM = 362 
RN: 11997 
PAM: 4741 
PAAM: 5103 

Webomtrics es un compendio 
objetivo de indicadores de actividad 
web, cuya combinación exige la 
previa normalización de los mismos. 
Se pueden utilizar normalizaciones 
respecto a la suma total o al máximo 
valor, expresando los resultados en 
tantos por uno o porcentajes 
respecto de dichos valores.  
¿Qué factores valora? 
• Visibilidad 
• Presencia Online 
• Número de documentos y 
publicaciones 
• Citas en línea 
 
El objetivo se ha cumplido al 100%, 
conforme lo planteado. 

Al fijar la meta, lo importante 
era escalar -progresivamente 
y de manera anual- 2 puestos 
hasta llegar a los primeros 
lugares y no ha ocurrido; sin 
embargo, para la presente 
edición hemos escalado 4 
posiciones con respecto al 
año anterior. 
Es fundamental el trabajo 
articulado con la Dirección de 
Investigación, para que se 
gestiones políticas de citación 
sobre los artículos locales, lo 
cual permita una mayor 
citación en línea, uno de los 
factores que el Ranking 
Webometrics valora. 
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8.2. Análisis del cumplimiento de metas de nivel operativo N3/N4 

 

CONTRIBUCIÓN AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS NIVELES N3-N4 

OBJETIVO OPERATIVO DIRECCIÓN/FACULTAD (N3) / COORDINACIÓN/CARRERA (N4) RESULTADOS ALCANZADOS 

DIRECCIÓN ACADÉMICA 
 
Incrementar la eficiencia de la Gestión Académica MEDIANTE la optimización, planificación, ejecución, 
seguimiento y evaluación de los procesos académicos 

DIRECCIÓN ACADÉMICA 
 

• Revisión y mejoramiento del procedimiento de Planificación del subproceso de Investigación 
Formativa 

• Reuniones con Analistas de Posgrado para revisar procedimientos de Macrocurriculo, 
Mesocurriculo e Investigación Formativa de Microcurriculo para Posgrado, desarrollo de 
caracterizaciones y para solventar sugerencias y observaciones. 

• Traspaso de fuentes encargadas a la Dirección Académica sobre la Comisión Tripartita a la 
Dirección de Vinculación con la Sociedad  

• Carga de proyectos curriculares de las carreras vigentes y no vigentes, para dar cumplimiento a 
la carga de la información en el sistema Evalúa. 

• Reuniones de trabajo con subdecanatos y responsables de facultad para la revisión de la matriz 
consolidada de Titulación 

• Reuniones de trabajo permanentes para tratar sobre el proyecto de creación de la Carrera 
“Licenciatura en Finanzas y Negocios Digitales-En línea”. 

• Reuniones de trabajo permanentes para tratar sobre el proyecto de creación de la Carrera 
“Licenciatura en Educación Básica-En línea”. 

• Reuniones permanentes con los delegados de cada Facultad y miembros de Dirección Académica, 
para tratar sobre el proceso de Titulación. 

• Se realiza la entrega a los Directores de Carrera de las Facultades, el archivo completo de los 
proyectos curriculares de la carrera vigente y no vigente. 

• Informe para el Vicerrectorado Académico:  DIRECTRICES DE LA ORGANIZACIÓN 
MICROCURRICULAR DE LAS CARRERAS EN MODALIDADES SEMIPRESENCIAL, A DISTANCIA, EN 
LÍNEA, DUAL E HÍBRIDA – TERCER NIVEL. 

• Socialización de la validación de reactivos, se informa al Vicerrectorado Académico. 

• Se llevaron a cabo mesas de trabajo sobre Validación de reactivos. 

• Informe de las mesas de trabajo para la validación de reactivos en el proceso propio de admisión 
institucional. 

• Transición del proceso de prácticas pre profesionales con componente laboral a la Dirección de 
Vinculación. 

• Se remite el Vicerrectorado Académico el MODELO EDUCATIVO y hoja de ruta. 

• Levantamiento de los procedimientos del macro proceso-docencia de posgrado. 

• Reuniones permanentes de trabajo con el fin de continuar con el proceso de actualización del 
reglamento, procedimiento y formatos que corresponden a Prácticas Preprofesionales 
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• Con el objetivo de garantizar los eventos que se realicen en la Universidad Nacional de 
Chimborazo, en Cumplimiento al Reglamento de Avales, la Dirección Académica emite la 
validación y evaluación de la calidad y pertinencia de eventos académicos, solicitados por la 
Dirección de Vinculación con la Sociedad 

• Carga de fuentes de información de los hitos establecidos en el sistema SIAC para el cumplimiento 
del PACI 

• Reuniones permanentes con la Coordinación de Gestión de la Calidad para la actualización del 
procedimiento de tutorías académicas según los lineamientos actualizados institucionalmente. 

• Reuniones permanentes con la Coordinación de Gestión de la Calidad para la actualización del 
procedimiento de Creación y Actualización del Sílabo según los lineamientos actualizados 
institucionalmente 

• Reuniones permanentes con la Coordinación de Gestión de la Calidad para la actualización del 
procedimiento de Ejecución y Seguimiento al sílabo según los lineamientos actualizados 
institucionalmente 

• Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Chimborazo, Introspección y Prospectiva; y, Hoja 
de ruta para su implementación a partir del periodo académico 2023-2S 

• Plan anual institucional de actividades de Seguimiento a Graduados correspondiente a los 
periodos académicos: 2023-2s y 2024-1s, Dirección Académica 

• Actualización del formato de Acuerdos y Compromisos en el SICOA 

• Incorporación de los espacios académicos en los planes de estudios y matrículas de las carreras 
en el periodo 2023-2S 

• Resolución 126-CGA-ORD-08-08-2023, relacionada al Modelo Educativo de la Universidad 
Nacional de Chimborazo, introspección y prospectiva 

• Revisión y recopilación de archivos curriculares para la gestión del repositorio digital del archivo 
curricular de las carreras 

• Análisis y gestión de actualización de áreas de conocimiento de carreras que presentan 
dificultades 

• Creación del proyecto de la carrera de Finanzas y Negocios Digitales, modalidad En Línea. 

• Construcción de las Políticas de Internacionalización de la Gestión Docencia 

• Socialización del sitio web del Repositorio Curricular de la Universidad Nacional de Chimborazo 
con los directores de Carrera 

• Acompañamiento en el desarrollo de ajustes curriculares de la carrera de Ingeniería en Ciencia de 
Datos e Inteligencia Artificial, modalidad en línea 

• Reuniones con el equipo del Proyecto de inclusión de estudiantes con NEE en la UNACH. 

• Acompañamiento en la elaboración de reactivos para la evaluación de admisión a la UNACH, 
periodo 2023-2s 

• Revisión y análisis de los acuerdos y compromisos para el periodo académico 2023-2S. 

• Revisión de planes de estudio de las carreras conjuntamente con la malla curricular aprobada, 
con la finalidad de alinear dichos espacios académicos de acuerdo con el RRA-Unach Vigente 

• Asesoramiento permanente a las carreras de la facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 
durante el ajuste curricular en correspondencia con el modelo educativo de la UNACH: 
introspección y prospectiva 
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• Elaboración de la guía metodológica para la presentación de carreras y programas, ajustes 
curriculares sustantivos y no sustantivos de la Universidad Nacional de Chimborazo 

• Levantamiento de los procedimientos académicos del Diseño Microcurricular de posgrado en 
coordinación con la Coordinación de Gestión de la Calidad de la UNACH 

• Elaboración del Reglamento de Régimen Académico de Posgrado, el proceso de gestión docencia 
de Cuarto nivel en coordinación con la Dirección de Posgrado 

• Participación permanente como miembro de la Comisión de Posgrado como instancia responsable 
de los procesos académicos institucionales, para (1) conocer y resolver los asuntos de índole 
académica en el proceso de formación de Cuarto nivel (2) promover la integración de los procesos 
de formación de Cuarto nivel, investigación y vinculación, en coordinación con las unidades 
orgánicas y académicas pertinentes 

• Cumplimiento en la gestión de fuentes de información requeridas en el modelo de evaluación 
institucional y de carrera conforme lo descrito en la matriz de gestión UNACH 2023-1S 

• Asesoramiento académico durante el proceso de verificación del campo de conocimientos de los 
programas de maestría ofertados por la Universidad Nacional de Chimborazo para ejecutar para 
proceder con la rectificación ante la SENESCYT si así corresponde, conforme el requerimiento de los 
maestrantes en atención al acuerdo ACU-PC-SO-22-No.003-2023 del Pleno del Consejo de 
Educación Superior (CES) por la solicitud realizada por el Ministerio de Educación mediante oficio 
MINEDUC-VGE-2023-00022-OF 

 
 

SEGUIMIENTO A GRADUADOS 
 

• Aplicación de la Encuesta Específica a los Graduados periodo octubre 2022 - marzo 2023 y abril 2023 
- septiembre 2023, Momento 1, según Articulo Art. 27. De la Aplicación de la Encuesta a Graduados 
del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad Nacional de Chimborazo en el Nivel 
de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 

• Aplicación de la Encuesta Específica a los Graduados periodo octubre 2022 - marzo 2023 y abril 2023 
- septiembre 2023, Momento 2, según Articulo Art. 27. De la Aplicación de la Encuesta a Graduados 
del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad Nacional de Chimborazo en el Nivel 
de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 

• Aplicación de la Encuesta Específica a los Graduados periodo octubre 2022 - marzo 2023 y abril 2023 
- septiembre 2023, Momento 3, según Articulo Art. 27. De la Aplicación de la Encuesta a Graduados 
del Reglamento del Seguimiento a Graduados de la Universidad Nacional de Chimborazo en el Nivel 
de Grado; y, Fomento a la Inserción Laboral 

• Elaboración del Informe Estadístico de Seguimiento a Graduados por carrera periodo octubre 2022 
- marzo 2023 y abril 2023 - septiembre 2023 

• Aplicación de la Encuesta Específica a los No Graduados periodo octubre 2022 - marzo 2023 y abril 
2023 - septiembre 2023 

• Elaboración del Informe Estadístico de Seguimiento a No Graduados por carrera periodo octubre 
2022 - marzo 2023 y abril 2023 - septiembre 2023 
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• Aplicación de la Encuesta Específica a los Empleadores periodo octubre 2022 - marzo 2023 y abril 
2023 - septiembre 2023 

• Elaboración del Informe Estadístico de Empleadores por carrera periodo octubre 2022 - marzo 2023 
y abril 2023 - septiembre 2023 

• Socialización de resultados obtenidos tanto de graduados, no graduados y empleadores periodo 
octubre 2022 - marzo 2023 y abril 2023 - septiembre 2023 

• Elaboración del Informe Estadístico Institucional de Seguimiento a Graduados periodo octubre 2022 
- marzo 2023 y abril 2023 - septiembre 2023 

 
CAPACITACIÓN DOCENTE 
 

• De julio a diciembre del 2023 se realizó la planificación y ejecución de 46 cursos divididos en 4 
generales y 32 específicos donde se obtuvo como resultado 1034 aprobados con repitencias. De 
estos eventos participaron docentes de las 4 facultades de la institución y de las Coordinaciones de 
Competencias Lingüísticas y Formación Complementaria. 

• De julio a diciembre del 2023 se otorgaron 12 becas para capacitaciones internacionales a 
profesores titulares de la institución. 

• Elaboración de la Propuesta del Reglamento de Capacitación Interna al Personal Académico 

• Realización del procedimiento de Perfeccionamiento al Personal Académico 

• Elaboración de los formatos del procedimiento de Perfeccionamiento al Personal Académico 

• Elaboración de la propuesta de reforma al Reglamento para el Otorgamiento de Becas, Licencias, 
Comisiones de servicio y período sabático, destinados al perfeccionamiento del personal académico 
de la Universidad Nacional de Chimborazo, Capítulo Becas para Capacitación. 

SECRETARÍA ACADÉMICA 
 
Incrementar la calidad y eficiencia en los procesos académicos MEDIANTE el establecimiento de directrices 
de control y asistencia normativa, administración del sistema académico, así como la ejecución de auditoria 
académica 

• Elaboración del Plan Anual de Auditorias Académicas 

• Colaboración en la reforma al Reglamento para la aplicación de la gratuidad de la educación superior 
en la Universidad Nacional de Chimborazo  

• Elaboración de la propuesta de Reforma al Reglamento de distributivos de trabajo del personal 
académico 

• Colaboración en la propuesta de: Concesión de matrícula como alternativa excepcional para 
titulación en las carreras vigentes al amparo de la normativa transitoria para el desarrollo de 
actividades académicas en las instituciones de educación superior, debido al estado de excepción 
decretado por la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de covid-19, expedida por el 
CES, para su ejecución en los periodos académicos 2022-2S Y 2023- 1S 

• Impresión de 2402 títulos de grado y posgrado 

• 181 resoluciones de la Comisión General Académica 

• 1512 informes de admisibilidad a peticiones de gestión académica 

• 19 informes de técnicos a peticiones de gestión académica 

• 93 resoluciones de apelación a decisiones adoptadas por las autoridades de Facultad 

• Reforma al Manual de Auditoría Académica de la Secretaría Académica 

• Elaboración del Reglamento de funcionamiento de la Comisión General Académico en conjunto con 
la Procuraduría y la Coordinación de Educación Abierta y a Distancia  
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COORDINACIÓN DE BIBLIOTECAS 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión de bibliotecas MEDIANTE la implementación de servicios 
bibliotecológicos, integración e interacción de procesos y procedimientos con las unidades académicas y 
administrativas, para el apoyo de los procesos de formación académica, investigación y vinculación 

• Gestión para la suscripción de servicios de bases de datos, biblioteca virtual o similares; incremento 
en la suscripción de servicios que permiten acceso y uso de recursos bibliohemerográficos o 
herramienta para las actividades académicas, de investigación y vinculación, año 2023 

• Adquisición de recursos bibliográficos, en soporte electrónico o digital, para las actividades 
académicas, de investigación y vinculación. 584 títulos 

• Adquisición de recursos bibliográficos, en soporte físico o impreso, para las actividades académicas, 
de investigación y vinculación. 598 títulos 

• Actividades de socialización de servicios de Biblioteca, mediante la programación y el desarrollo de 
capacitaciones, charlas y/o similares, para la comunidad universitaria 

• Procesamiento de 1796 trabajos de investigación para titulación en el repositorio institucional 
(grado y posgrado), recepción del formato impreso y avance de la sistematización de 
almacenamiento 

• Desarrollo de procesos técnicos de Biblioteca, registro de información en el SIGB 

• Atención y orientación a usuarios (+ de 20.000 usuarios, todos los servicios) 

COORDINACIÓN DE ADMISIÓN Y NIVELACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de Admisión y Nivelación MEDIANTE la promoción de oferta 
académica, el análisis de la demanda, capacidad de infraestructura y del profesorado, enmarcada en la 
normativa observando el principio de igualdad de oportunidades. 

• Evaluación integral de desempeño del personal académico de la Coordinación de Admisión y 
Nivelación, periodo 2022-2S. 

• Evaluación integral de desempeño del personal académico de la Coordinación de Admisión y 
Nivelación, periodo 2023-1S. 

• Capacitación a los docentes de los cursos de nivelación de carrera del periodo académico 2023-1S 

• Capacitación a los docentes de los cursos de nivelación de carrera del periodo académico 2023-2S 

• Participación en visitas a instituciones de educación media o ferias para exponer de forma virtual o 
presencial la oferta académica de la Unach y el proceso de ingreso a la educación superior 
garantizando la igualdad de oportunidades. 

• Organización y ejecución de la Feria de Oferta Académica Destino Unach 2023 con el objetivo de 
dar a conocer de forma presencial la oferta académica de la Universidad Nacional de Chimborazo, 
con sus carreras vigentes, y el proceso de ingreso a la educación superior, a los estudiantes de 3er. 
año de bachillerato de las instituciones educativas del Distrito de Educación Chambo- Riobamba. 

• Desarrollo los cursos de Nivelación de Carrera del periodo académico 2022-2S con 39 paralelos 
dentro de las áreas: Ingeniería, Educación, Salud, Comercial, Ciencias Sociales y Artes en función del 
Proyecto de los cursos de Nivelación de Carrera para el periodo académico 2022-2S. 

• Proyecto de Nivelación de Carrera para el periodo Académico 2023-1S y Calendario Académico de 
los cursos de nivelación de carrera 2023-1S aprobados con RESOLUCIÓN No. 0208-CU-UNACH-SE-
ORD-19-06-2023 de Consejo Universitario. 

• Desarrollo de los cursos de Nivelación de Carrera del periodo académico 2023-1S con 41 paralelos 
dentro de las áreas: Ingeniería, Educación, Salud, Comercial, Ciencias Sociales y Artes en función del 
Proyecto de los cursos de Nivelación de Carrera para el periodo académico 2023-1S. 

• Proyecto de Nivelación de Carrera para el periodo Académico 2023-2S y Calendario Académico de 
los cursos de nivelación de carrera 2023-2S aprobados con RESOLUCIÓN No. 0363-CU-UNACH-SE-
EXT-24-10-2023 de Consejo Universitario. 

• Desarrollo de los cursos de Nivelación de Carrera del periodo académico 2023-2S con 43 paralelos 
dentro de las áreas: Ingeniería, Educación, Salud, Comercial, Ciencias Sociales y Artes en función del 
Proyecto de los cursos de Nivelación de Carrera para el periodo académico 2023-2S. 
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COORDINACIÓN DE COMPETENCIAS LINGUÍSTICAS 
 
Incrementar la calidad del aprendizaje de los idiomas extranjeros de usuarios internos y externos MEDIANTE 
la aplicación de metodologías innovadoras y gestión para la obtención de recursos humanos, materiales, 
tecnológicos e infraestructura 

• Acercamiento con la Coordinación de Relaciones Nacionales e Internacionales para conocer la 
oferta de programas de movilidad internacional para estudiantes 

• Socializar las oportunidades de programas de movilidad internacional que ofrece la Unach a sus 
estudiantes en base a los conocimientos de un idioma extranjero en coordinación con la unidad de 
Relaciones Nacionales e Internacionales. 

• Actualización de procesos y procedimientos de la CCL 

• Participación de 2 estudiantes en el concurso de francés denominado LE GRAD VOYAGE realizado 
en la ciudad de Quito, los cuales obtuvieron el primer lugar, siendo acreedores a un viaje por un año 
a Francia y la oportunidad de ser docentes de nuestro idioma en una escuela de la localidad 

COORDINACIÓN DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA 
 
Incrementar el desarrollo de actividades complementarias al aprendizaje MEDIANTE la organización de 
eventos deportivos, culturales y recreativos con una adecuada coordinación entre facultades y sus unidades 
académicas 

• 1000 beneficiarios de la comunidad universitaria (docentes, empleados, trabajadores y estudiantes) 
en la SERENATA POR EL DIA DEL AMOR Y LA AMISTAD, dada por el coro institucional 

• 1 producción audiovisual efectuada por el coro institucional, socializada en las redes institucionales 

• 500 beneficiarios varones de la comunidad universitaria (docentes, empleados, trabajadores) en el 
evento DIA DEL PADRE UNIVERSITARIO 

• 100 beneficiarios (niños con discapacidad y padres de familia) beneficiarios del evento ANGELES EN 
PASARELA 

• 1500 estudiantes de primer y segundo semestre de todas las disciplinas deportivas de la CFC, 
participaron en la CASA ABIERTA DE FORMACION COMPLEMENTARIA 

• 100% de los docentes de la CFC capacitados 

• 250 beneficiarios de la comunidad universitaria (docentes, empleados, trabajadores) que formaron 
parte del Campeonato de Integración 2023 

• 800 beneficiarios de la comunidad universitaria (docentes, empleados, trabajadores y estudiantes) 
en el evento FESTIVAL DEL PASILLO, con la participación y reconocimiento al talento universitario y 
local 

• 2000 beneficiarios de la comunidad universitaria (docentes, empleados, trabajadores y estudiantes) 
en el evento CONCURSO DE BANDAS DE PUEBLO 

• 400 estudiantes beneficiarios del evento CAMPEONATO INTERFACULTADES 2023 

• 50 estudiantes seleccionados de la disciplina de fútbol y fútbol sala beneficiarios con la entrega de 
uniformes interior y exterior para representación institucional 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Y UNIVERSITARIO 
 
Incrementar la Calidad de los servicios de Bienestar Estudiantil y Universitario MEDIANTE una adecuada 
ejecución de los procesos y procedimientos, a fin de mejorar la calidad de vida y contribuir en el desarrollo 
integral de la comunidad universitaria 

• Se otorgaron 1333 becas y ayudas económicas, cumpliendo con el 11,70%     

• Contratación del Seguro de vida y accidentes personales para los estudiantes. 

• Nivel de satisfacción de los servicios de bienestar  

• Atención a 35 casos quienes denuncian actos de acoso, discriminación y violencia 

• Se cuenta con normativas actualizadas de: Plan de Igualdad Institucional, Código de Ética y 
Protocolo de Prevención y actuación para casos de acoso, discriminación y violencia de la 
Universidad Nacional de Chimborazo 

• Seguimiento a estudiantes de terceras matrículas por bajo rendimiento académico y 
acompañamiento a estudiantes que se encuentran con segunda matrícula  

• Se cuenta con la Comisión Permanente de atención a los casos de acoso, discriminación y violencia 
de género de la Universidad Nacional de Chimborazo 

• Atención Psicológica de primera línea a 20 estudiantes en la Coordinación de Bienestar Estudiantil 
y Universitario a través del Espacio de Consulta (ECO) 
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• Talleres de Prevención en Salud Universitaria a 934 estudiantes beneficiados  

• Dos talleres de atención a personas con discapacidad. Atención y seguimiento a 13 estudiantes con 
discapacidad 

• Feria de Seguridad en coordinación con otras dependencias internas e Instituciones externas 

COORDINACIÓN DE EDUCACIÓN ABIERTA Y A DISTANCIA 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de educación abierta y a distancia de la Unach MEDIANTE la 
ampliación en nuevas modalidades de la oferta académica de grado, asesoría en el diseño de carreras, 
programas, desarrollo de entornos de aprendizaje, monitoreo de la gestión tecnológica educativa y 
académica-administrativa 
 
 

• Directrices académicas para la ejecución de los Cursos de Nivelación de Carreras online de la 
Universidad Nacional de Chimborazo, período académico 2023-2S 

• Propuesta de los Isologos de la Coordinación de Educación Abierta y a Distancia 

• Propuesta de las Directrices para la generación de contenidos de las asignaturas del Curso de 
Nivelación de Carrera Online 

• Curso de Capacitación Docente de Educación Superior en Línea 

• Propuesta de Directrices para la estructura de la malla curricular de carreras en Modalidad en Línea 
de la Universidad Nacional de Chimborazo 

• Elaboración de las Metodologías de aprendizaje el Proyecto Curricular de la carrera de Licenciatura 
en Finanzas y Negocios Digitales modalidad en línea 

• Repositorio de aulas virtuales 

• Asesoría a facultades, posgrado, unidades académicas y administrativa 

• Asesoría para la creación del proyecto de carrera de Licenciatura en Finanzas y Negocios Digitales 
modalidad en línea 

FACULTADES 
 
Incrementar la calidad de profesionales 
que se forman en la Universidad 
Nacional de 
Chimborazo MEDIANTE la aplicación de 
los dominios institucionales, modelo 
educativo, gestión académica, 
generación de proyectos de 
investigación e innovación y vinculación 
con la sociedad 

FACULTAD DE INGENIERÍA 
 

• La carrera de TI ha participado en el Torneo Universitario de APPS con el proyecto ECOLLECT y 
RUTAXI, VR DAY LATAM 2023 a través de la comunidad UNREAL-ECUADOR con el proyecto 
Recorrido Virtual del Museo de Guano 

• La carrera de Ingeniería en Tecnologías de la Información entregó productos de software como 
resultado de la cooperación entre la Unach y la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, con el 
componente cuatro: Computación y Página Web, del proyecto de investigación multidisciplinario 
“Implementación de una plataforma informática de alertas tempranas fitosanitarias agrícolas en los 
cantones Loreto, Joya de los Sachas y Francisco de Orellana” 

• Los docentes PhD. Fernando Molina y MgS. Santiago Cisneros han alcanzado el 1er y 3er lugar en 
investigación en la Facultad de Ingeniería 

• La carrera de Ingeniería Civil ha gestionado capacitación para docentes en temas académicos y de 
investigación. Desarrollando el Seminario de Estadística, Necesidades específicas de aprendizaje 
para estudiantes de inclusión, Webinar académico, talleres de reforzamiento y talleres de 
investigación tanto de escritura como de presentación de proyectos logrando aprobar tres nuevos 
proyectos de investigación para la carrera 

• La carrera de Ingeniería Civil ha impulsado el estudio de posgrado de la misma obteniendo un alto 
porcentaje de aceptación 

• La carrera de Ingeniería Civil fomentando la integración que debe existir entre la academia, la 
empresa y la comunidad organizó el III Encuentro Nacional Academia, Empresa y Comunidad, 
obteniendo muy buenos resultados para convenios y plazas tanto de prácticas como laborales para 
los futuros profesionales 

• La carrera de Industrial ha publicado de ofertas de trabajo en redes sociales de carrera 

• La carrera de Industria ha fortalecido la Maestría en Seguridad Industrial, mención en prevención 
de riesgos laborales 
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• En la carrera de Ingeniería Industrial se han aprobado varios proyectos de Investigación 

• En las siete carreras se han construido los Planes de Aseguramiento de la Calidad 

• Se han firmado varios convenios internacionales como NORDICLOOK de EEUU para investigación 
desarrollando temas en construcción. 

• Se ha incrementado el número de libros y publicaciones existentes en revistas de alto impacto 

• La carrera de Agroindustria ha participado en Proyectos con la comunidad como: Proyecto de Banco 
alimentos (Quito), Proyecto de granjas lecheras (Guaranda), Proyecto de desarrollo de capacidades 
de jóvenes indígenas emprendedores especialmente mujeres, para dar valor agregado a la materia 
prima agropecuaria de los emprendimientos en ejercicio en las comunidades de las provincias de 
Chimborazo y Bolívar 

• La carrera de Agroindustria ha realizado la XII Feria de emprendimiento 

• La carrera de Agroindustria ha participado en el curso de Diseño experimental enfocado a la 
Agroindustria 

• La carrera de Agroindustria intensifica el fortalecimiento de las redes de comunicación de la carrera 
asignando responsables para este proceso 

• La carrera de Telecomunicaciones firma el Convenio con la Compañía Edwin Salazar Ordóñez 
EDSAOR CIA LTDA 

• La carrera de Telecomunicaciones se encuentra trabajando en la creación de semilleros 

• La carrera de Telecomunicaciones se encuentra trabajando para formar parte de redes nacionales 
o internacionales 

FACULTAD DE CIENCIAS POLÍTICAS Y ADMINISTRATIVAS 
 

ACADEMIA 

• Adquisición de equipos para la sala de radio y televisión de la Carrera de Comunicación. 

• Equipamiento de las NAFs de la Carrera de Contabilidad y Auditoría. 

• Pago Membresía Confederación Panamericana de Escuelas de Hotelería y Turismo. (CONPETH). 

• Pago de la Filiación Anual de Licencia CLADEA 
 
INVESTIGACIÓN  

• Desarrollo del International Business Congress AVE FENIX, de la Carrera de Administración de 
Empresas 

• Desarrollo del Seminario Internacional de Turismo 

• Desarrollo del Seminario de Economía Investiga 

• Desarrollo del Congreso Internacional Eugenio Espejo de la Carrera de Comunicación 
 
VINCULACIÓN 

• Contratación de tres profesionales para la atención de los consultorios jurídicos gratuitos 

• Contrato de arrendamiento de Consultorio jurídico Unach 

• Contrato de arrendamiento de Consultorio jurídico UNACHCONAGOPARE y servicios de vinculación 
e investigación de la carrera de Derecho 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, HUMANAS Y 
TECNOLOGÍAS 

• Participación en proyectos, incremento de horas de investigación, participación en convocatorias 
de CEDIA 

• Pedagogía de los Idiomas Nacionales y Extranjeros: En el caso del Consultorio Psicopedagógico 
Gratuito de Atención Integral a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de las Unidades 
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Educativas de la Zona 3 - Ecuador, la atención especializada y gratuita brindada ha contribuido de 
manera significativa a la mejora del rendimiento académico de los estudiantes con necesidades 
educativas especiales. La implementación de este servicio ha generado un ambiente propicio para 
el desarrollo integral de 55 estudiantes de las diferentes unidades educativas de la provincia de 
Chimborazo, no solo académicamente, sino también emocional y socialmente 

• En cuanto a la Aplicación de Metodologías Activas en el Proceso de Enseñanza Aprendizaje para el 
Fortalecimiento del Idioma Inglés de Niños y Adolescentes de la Fundación Hope Hands del Cantón 
Guano, Provincia de Chimborazo, la incorporación de metodologías activas ha demostrado ser un 
enfoque efectivo para el aprendizaje del idioma inglés. El fortalecimiento de habilidades lingüísticas 
en 66 niños y adolescentes ha sido palpable, reflejándose en un progreso notable en el desarrollo 
de las habilidades lingüísticas del idioma inglés 

• Pedagogía de las Ciencias Experimentales: Matemática y la Física: Los estudiantes del séptimo 
semestre de carrera durante el periodo 2023-1S trabajaron en 2 proyectos de vinculación logrando 
resultados positivos, los cuales se detallan a continuación: 
1. Proyecto: Desarrollo de competencias matemáticas, lingüísticas y de habilidades del pensamiento 
en estudiantes de bachillerato de zonas rurales de la provincia de Chimborazo; partiendo de un 
diagnóstico a 56 estudiantes de las distintas unidades educativas del cantón Guamote, se logró 
conocer las necesidades en cada una de las áreas de razonamiento como son numérico, verbal, 
lógico, atención y concentración,  por consiguiente mediante la aplicación de estrategias de 
aprendizaje  se alcanzaron resultados favorables en relación al desarrollo  de habilidades del 
pensamiento como también en competencias matemáticas y lingüísticas 
2. Proyecto:  Consultorio psicopedagógico gratuito de atención integral a estudiantes con 
necesidades educativas especiales de las unidades educativas de la Zona 3 – Ecuador,  mediante la 
aplicación de pruebas de diagnóstico, se identificaron las necesidades educativas de 44 estudiantes 
de distintas unidades educativas del cantón Riobamba,  las cuales brindaron información necesario 
para establecer las acciones correctivas como actividades y metodologías para mejorar de forma 
positiva el rendimiento académico de estos estudiantes. Finalizado este proceso de intervención, 
se logró mejorar tanto el nivel de aprendizaje de estos estudiantes y por ende se contribuyó a la 
mejora de su rendimiento académico. 

• Pedagogía de las Artes y las Humanidades, la carrera en el periodo 2023-1S trabajo en dos proyectos 
de manera satisfactoria en el caso “Consultorio Psicopedagógico gratuito de atención integral a 
estudiantes con necesidades educativas especiales de las Unidades Educativas de la zona 3 - 
Ecuador”. Se brindó atención integral a estudiantes de las Unidades Educativas de la Zona con 
necesidades pedagógicas especiales a través de intervenciones individualizas aplicando estrategias 
artísticas y recreativas coadyuvando en el proceso de desarrollo sensible, afectivo y creativo con un 
total de 63 estudiantes, en cuanto al Proyecto Fortalecimiento de las Destrezas Deportivas y 
Artísticas en los Beneficiarios de la ONG Visión Mundial y GADS Municipales de la Provincia de 
Chimborazo, se trabajó con 101 niños de la fundación, fomentando las habilidades deportivas y 
artísticas incrementando en los beneficiarios una flexibilidad a través de las diferentes modalidades 
culturales, logrando desarrollar la imaginación, la sensibilidad, la expresión, la creatividad, la 
percepción, el sentido del ritmo y del espacio, la memoria táctil, visual y auditiva, estos elementos 
tienen un peso importante, ya que generan en el ser humano la seguridad y autonomía aspectos 
básicos para nuestra vida diaria 
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• Educación Inicial: En el periodo académico 2023 1S la carrera participó en dos proyectos:  
1.- El Consultorio Psicopedagógico Gratuito de Atención Integral a Estudiantes con Necesidades 
Educativas Especiales de las Unidades Educativas de la Zona 3 - Ecuador, se enfoca en la atención 
gratuita a las necesidades especiales mismo que ha incidido significativamente en la mejora del 
rendimiento académico de los estudiantes que necesitan educación especial, personalizada. La 
implementación del servicio genera un ambiente propicio para el desarrollo integral de los 
estudiantes no sólo académicamente, sino también emocional y social. 
2.- En el proyecto de actividades recreativas para el fortalecimiento de las habilidades cognitivas en 
niños atendidos por la fundación HOPE HANDS en el cantón Guano se logró ejecutar el programa 
de acuerdo con lo establecido y planificado dando la debida asistencia, la atención personalizada y 
grupal a los niños de la fundación HOPE HANDS como mecanismo articulador en la inclusión social 
para fortalecer el desarrollo cognitivo. Durante el proceso de vinculación se determina que se ha 
podido trabajar con un excelente grupo de niños, quienes con el apoyo de sus representantes han 
asistido los días y horas planificados para ejecutar las actividades 

• Psicopedagogía: En el período 2023 -1S la carrera participó en proyecto de vinculación denominado: 
Consultorio Psicopedagógico gratuito de atención integral a estudiantes con necesidades 
educativas especiales de la Zona 3-Ecuador con 46 estudiante de sexto y séptimo semestre, su 
trabajo se vinculó a una población vulnerable y  brindar apoyo psicopedagógico gratuito a 
estudiantes de las Unidades Educativas de la Zona 3 atendiendo las necesidades educativas 
especiales, los beneficiarios atendidos han mejorado sus debilidades presentadas, propendiendo 
bienestar académico y emocional 

• Pedagogía  de la Historia y las Ciencias Sociales: En el período 2023 -1S la carrera participo en el 
proyecto de vinculación denominado: Grupo de Estudios Regionales en Ciencias y Humanidades de 
la Universidad Nacional de Chimborazo - Ecuador, con 28 estudiante de séptimo semestre, su 
trabajo se vinculó a una población vulnerable y  brindar apoyo social y cultural relacionado a el 
campo de la Historia y las Ciencias Sociales gratuito a la comunidad local y extranjeros que visitaron 
el Museo de la Ciudad de Guano. Las actividades promovidas posibilitaron una importante 
concientización a los beneficiarios atendidos, propiciando la valoración de la cultura ancestral y 
actual de la comunidad guaneña 

• Diseño Gráfico: En el periodo 2023 1S la Carrera participo en 2 proyectos:                                                                                                
1. Proyecto con Conagopare que está definido como “Promoción de los productos agrícolas en 
medios digitales, de las parroquias rurales de la provincia de Chimborazo”. Mismo que se encargó 
de desarrollar marcas para productos agrícolas de la zona, se generaron páginas en redes sociales 
con su respectivo contenido para posts virtuales, además se desarrollaron páginas web para cada 
parroquia en la que se trabajó y adicionalmente a eso se generó una línea gráfica misma que fue 
socializada en cada parroquia y se dictó una capacitación para que puedan darle continuidad al 
proyecto. Este proyecto entró en etapa de cierre generando la apertura de un nuevo proyecto 
donde se potenciará los lugares turísticos de la provincia de Chimborazo, generando líneas gráficas 
para generar productos y estrategias comunicacionales.                                                                                                                                 
2. Se aporto en el proyecto denominado “Fortalecimiento de las destrezas deportivas y artísticas en 
los beneficiarios de la ONG visión mundial y Gads municipales de la provincia de Chimborazo, mismo 
donde se trabajó en estrategias comunicacionales para divulgar las actividades que se desarrollaron 
conjuntamente con la Carrera de Pedagogía de la Actividad Física y Deporte y la Carrera de Artes y 
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Humanidades, generando afiches impresos, videos promocionales, videos de cierre de actividades 
tanto en formatos verticales como formatos horizontales, certificados entregados a los niños 
participantes y post virtuales para redes sociales. 

• Pedagogía de las Ciencias Experimentales: Informática Proyecto1: Integración de la metodología 
S.T.E.A.M en el proceso de formación para los estudiantes de las unidades educativas de las 
parroquias rurales del cantón Riobamba. 

• En el período 2023 1S el proyecto conto con la participación de 12 estudiantes de la carrera de 
Pedagogía de la Informática atendiendo dos Instituciones educativas como: U.E San Juan, U.E Simón 
Rodríguez, de Lican y San Juan respectivamente. Se atendió a 240 Niños entre educación básica 117 
hombres y 123 mujeres, se realizó el webinar denominado Webinar para la creación de recursos 
materiales aplicando la metodología STEAM donde asistieron 97 participantes y aprobaron el curso 
39 siendo estas personas, otro número de beneficiarios del proyecto. 

• Acompañamiento mediante clases y talleres presenciales a 279 beneficiarios cada uno con 
diferentes tipos de dificultades académicas donde se observó alcanzar los resultados planteados al 
aplicar la metodología STEAM como medio innovador de enseñanza aprendizaje 

• El medio que evidencia este indicador son los controles de asistencia que se obtuvo en cada 
acompañamiento 

• De los 279 beneficiarios 39 pertenecen a beneficiarios que asistieron y aprobaron el webinar 
denominado: Webinar para la creación de recurso materiales aplicando la metodología STEAM 

• Talleres de aplicación de Robótica Educativa. Obtención de 22 Robots Educativos mismos que 
fueron donados a la institución Educativa. Mediante las actividades prácticas STEAM se pudieron 
obtener 22 robots educativos elaborados con los estudiantes de las unidades Educativas 

• Se realizó el acompañamiento a 279 beneficiario, al fin del proceso los estudiantes mediante una 
demostración de un proyecto práctico, pusieron a demostración sus conocimientos adquiridos.  

• Los estudiantes de la universidad convertidos en docentes realizaron actividades de planificación 
realizando guías de planificación STEAM. Se desarrollan 23 Guías de actividades practicas STEAM, 
mismas que se entregan en el informe de evidencias de planificación. El 100% de estudiantes 
beneficiarios asiste a los talleres de robótica educativa evidenciando a través de hojas de asistencia. 
En la ejecución del webinar solo logran aprobar 39 beneficiarios de 97 que fueron inscritos 

• Pedagogía de la Informática Proyecto2: “Desarrollo de macro destrezas lingüísticas mediadas por 
las TIC” 

• En el período 2023-1S contó con la participación de 4 estudiantes la Carrera de Pedagogía de las 
Ciencias Experimentales Informática, atendiendo a 120 niños de la Unidad Educativa Juan de 
Velasco con recursos educativos digitales en modo offline y modo online 

• El 100% de estudiantes beneficiarios asistieron a los talleres de Contenidos digitales evidenciando 
a través de las hojas de asistencia 

• Pedagogía de la Informática Proyecto3: “Consultorio Psicopedagógico gratuito de atención integral 
a estudiantes con necesidades educativas especiales de las unidades educativas de la Zona 3 - 
Ecuador” 

• En el período 2023-1S contó con la participación de 6 estudiantes la Carrera de Pedagogía de las 
Ciencias Experimentales Informática, atendiendo a 12 niños del Consultorio Psicopedagógico de la 
Unach con recursos educativos digitales en modo offline y modo online 
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• El 100% de estudiantes beneficiarios asistieron a los talleres de Contenidos digitales evidenciando 
a través de las hojas de asistencia 

• Pedagogía de la Actividad Física y Deporte: En el periodo 2023-1S se intervino en tres proyectos: 

• Proyecto “Fortalecimiento de las Destrezas Deportivas y Artísticas en los Beneficiarios de la ONG 
Visión Mundial Y GADs Municipales de la Provincia de Chimborazo”  se participó con 6 estudiantes 
en los barrios periféricos de Riobamba como Santa Ana, Santa Anita, María Auxiliadora, 
Rosaspamba, Perímetro de las industrias y el Shuyo teniendo 121 beneficiarios y desarrollando el 
cien por ciento de la planificación programada conjuntamente la fundación Visión Mundial teniendo 
como objetivo el fortalecimiento de las actividades deportivas en niños, niñas y adolescentes 

• En el proyecto Actividades Deportivas, Recreativas y Artísticas, en Beneficio de la Colectividad de 
Penipe se cumplió las actividades en los tiempos establecidos aportando a la enseñanza, utilizando 
nuevas herramientas para la enseñanza del deporte y replicando el conocimiento de cada uno de 
nuestros estudiantes en los dos centros intervenidos como la escuela del milenio y la Casa de la 
Caridad llegando a 237 beneficiarios 

• Proyecto Consultorio Psicopedagógico Gratuito de Atención Integral a Estudiantes con Necesidades 
Educativas Especiales de las Unidades Educativas de la Zona 3 – Ecuador la carrera de Actividad 
Física y Deporte jugó un rol importante en el fortalecimiento las destrezas que se han visto afectadas 
por diversas causas interviniendo con siete estudiantes y llegando a beneficiar a niños, niñas y 
adolescentes vulnerables 

• Pedagogía de las Ciencias Experimentales: Biología y Química:   Se concluye que se logró concretar 
de forma oportuna el proceso de Vinculación en la Escuela de Educación Básica Fiscal Intercultural 
Bilingüe "Manuel Chili”, ya que se aplicaron todos los conocimientos en docencia y técnicas 
pedagógicas para el desarrollo de las actividades planificadas en el tiempo establecido, además se 
contribuyó de forma significativa a la concientización de los estudiantes sobre el cuidado del 
ambiente utilizando instrumentos innovadores y creativos con el fin de fortalecer los conocimientos 
y capacidades. El proyecto determinó afrontar con los requerimientos establecidos a partir de los 
objetivos en la Escuela de Educación Básica con el fin de determinar las destrezas que liberan en 
éste proyecto para afrontar problemas ambientales siendo como principal evidencia el aprendizaje 
de herramientas para el cuidado ambiental como son las 4R; que en conjunto de los estudiantes y 
los talleristas evidenciaron un aprendizaje óptimo para cada situación de tal forma que se pudo 
afrontar cualquier adversidad con los conocimientos, consolidando, así el aprendizaje de los 
estudiantes puede no solo evaluarse de manera teórica sino con la aplicación de estas herramientas 
para el cuidado ambiental y del sector en donde ellos habitan. Finalmente se alcanzó los objetivos 
propuestos del proyecto de destrezas ambientales, realizadas junto con los beneficiarios, el cual se 
puede observar los productos finales de los talleres prácticos realizados, que se encuentran en la 
Escuela de Educación Básica Fiscal Intercultural Bilingüe "Manuel Chili". Además del entendimiento 
de la importancia, las técnicas del reciclaje, las 4R, entre otras así fortaleciendo la conciencia en los 
estudiantes del cuidado y preservación del ambiente. 

• Pedagogía de la Lengua y Literatura: En el proyecto 1 denominado “Consultorio psicopedagógico 
gratuito de atención integral a estudiantes con necesidades educativas especiales de las Unidades 
Educativas de la Zona 3 - Ecuador”, se realizó la detección y diagnóstico de 43 casos a través de 
prueba diagnósticas y funciones básicas e intervenciones psicopedagógicas atendiendo así a las 
necesidades educativas de los estudiantes enfocado en las dificultades presentadas en el área de 
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Lengua y Literatura en el que se logró fomentar el bienestar académico y emocional en los niños y 
niñas mediante estrategias psicopedagógicas que contribuyan a su desarrollo integral 

• En el proyecto 2 denominado "Desarrollo de macro destrezas lingüísticas mediadas por las TIC 
Desarrollo de macro destrezas lingüísticas en 1478 estudiantes diagnosticados de las unidades 
educativas del cantón Riobamba 

FACULTAD DE CIENICAS DE LA SALUD 

ACADEMIA 
 

ENFERMERÍA 

• Se obtiene el 51,8% de docentes titulares 

• Existencia del estudio de pertinencia 

• Docentes con certificación B1 

• Actualmente la carrera cuenta con 3 docentes con título de PhD y/o más de una maestría. 

• Acciones de seguimiento a graduados mediante redes sociales y de comunicación institucional.  

• Mejora de los procesos de enseñanza aprendizaje en base a los resultados obtenidos en el Plan 
Estratégico Anual (PEA), autoevaluación del entorno de aprendizaje, seguimiento a estudiantes que 
rinden el ENEC-EHEP 

• Desarrollar proyectos en la catedra de emprendimientos para generar el desempeño autónomo 

• Desarrollo del proceso de titulación tutores/ estudiantes 

• Mejora del rendimiento académico 

• Ejecución del presupuesto asignado a la carrera 

• Ejecución del plan de mejoras para el RAE        

• Planificación de capacitaciones pedagógicas en áreas específicas y/o en necesidades especiales de 
aprendizaje 
 

LABORATORIO CLÍNICO 

• Programar cursos de capacitaciones continuas en actualización de conocimientos, liderazgo y 
emprendimiento 

• Cumplir con la planificación de titulación y los cronogramas aprobados en la carrera 

• Fortalecer los procesos de enseñanza de la carrera 

• Gestionar la adquisición de equipamiento, insumos, reactivos, mobiliarios para la utilización del 
componente práctico en las asignaturas 

• Capacitar una vez por periodo académico en las asignaturas para el mejoramiento de resultados de 
aprendizaje involucradas en el proceso RAE 

• Planificar cursos de capacitación con la participación de todos los docentes en las áreas científicas, 
pedagógicas y de atención a necesidades especiales 

• Gestionar la obtención de recursos bibliográficos relacionados con las áreas de conocimiento y las 
líneas de investigación 
 

MEDICINA 

• Mejorar la eficacia de los estudios de seguimientos a graduados de la carrera de Medicina 

• Optimizar el proceso de titulación de la carrera de Medicina 

• Mejorar la satisfacción estudiantil en el ámbito académico de la carrera de Medicina 
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• Solicitar llamamiento a concurso de méritos y oposición de manera multidisciplinar 

• Actualizar el estudio de pertinencia de la carrera de medicina 

• Mejorar los resultados de aprendizaje (RAE), ENEC, EHEP 

• Mantener el nivel de evaluación docente con resultados satisfactorios 

• Incrementar los recursos bibliográficos digitales relacionados en las áreas del conocimiento y las 
líneas de investigación 
 

PSICOLOGÍA CLÍNICA 

• Currículo del perfil del Psicólogo Clínico graduado de la Unach para ser competitivo en la oferta 
laboral 

• Campañas de promoción desarrolladas desde la carrera para la comunidad, creando la necesidad 
de consultorios psicológicos 

•  Tutorías académicas. Identificar las causas de la deserción 

• Socializar los servicios que ofrece la Institución 

• Gestionar el requerimiento de docentes titularidad 

• Impulsar el proceso de adquisición de insumos que permitan mejorar el proceso de enseñanza 
aprendizaje 

• Actualizar el estudio de pertinencia y su proceso 

• Capacitaciones a los estudiantes para obtener los resultados positivos en la evaluación RAE 

• Capacitación profesorado 

• Gestionar la adquisición de recursos bibliográficos físicos y digitales 
 

ODONTOLOGÍA 

• Planificar un evento académico dirigido a los graduados de la carrera de Odontología. 

• Planificar el encuentro de emprendimientos Odontológicos 

• Mejorar el proceso de titulación en la Carrera 

• Programa de capacitación continua a los docentes 

• Incrementar la planta docente con titularidad en la carrera 

• Gestionar la asignación de presupuesto para el mantenimiento de los UAO 

• Realizar el estudio prospectivo de oferta de grado y posgrado 

• Desarrollar y ejecutar un plan de acciones de mejoras evaluación RAE de carrera 

• Planificar como actividad complementaria para rendir el examen de habilitación para el ejercicio 
profesional, como apoyo y seguimiento a estudiantes egresados y graduados 

• Elaborar un plan de aseguramiento de la calidad de la carrera 

• Cursos, capacitaciones para obtener la certificación internacional en B1 

• Propuesta de convenios a universidades internacionales 

• Capacitar a los docentes en temas de metodologías de enseñanza-aprendizaje-investigación y áreas 
de especialidad 

• Gestionar la incorporación de docentes con título de PhD, con criterio de afinidad 
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FISIOTERAPIA 

• Contar con un registro actualizado de empresas, instituciones públicas y privadas que oferten plazas 
de trabajo en el área de salud- fisioterapia 

• Planificar y ejecutar ferias de emprendimientos en fisioterapia y rehabilitación 

• Realizar el seguimiento periódico del proceso de titulación al final del primer parcial y al final del 
semestre 

• Planificar y ejecutar charlas motivacionales para los estudiantes del nivel básico dando a conocer el 
perfil y campo ocupacional de la carrera 

• Seguimiento a los estudiantes con bajo rendimiento académico 

• Seguimiento periódico a los docentes para que realicen tutoría académica en cada una de las 
asignaturas 

• Iniciar los procesos de compras públicas en el primer semestre 

• Planificar y ejecutar el estudio de pertinencia de la carrera de Fisioterapia para oferta de grado 

• Planificación y ejecución de la capacitación estudiantil 

• Acompañamiento docente a estudiantes a la evaluación RAE 

• Elaboración o mejoramiento de los planes de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, de 
carreras o programas 

• Planificar y ejecutar la suscripción de   convenios interinstitucionales a nivel nacional e internacional 

• Planificar cursos, talleres, charlas, seminarios, congresos de capacitación docente en áreas 
generales, específicas de Fisioterapia y necesidades especiales de aprendizaje de manera periódica 
 
 

INVESTIGACIÓN  
 
ENFERMERÍA 

• Desarrollo de una publicación anual proveniente de los docentes con carga horaria de investigación 
para el cumplimiento de metas 

• Participación en el desarrollo de proyectos multidisciplinarios en red 

• Desarrollo de una publicación anual proveniente de los docentes que forman parte del grupo de 
investigación 

• Mantener semilleros de investigación con participación estudiantil 

• Generación de movilización de recursos 

• Designación y participación de docentes PhD en proyectos/ grupos de investigación registrados en 
la Unach 
 

LABORATORIO CLÍNICO 

• Desarrollar las investigaciones de la carrera en base al análisis de problemas salud y epidemiológica 
local y de la zona 3 

• Involucrar a la carrera en proyectos de investigación con otras IES tanto nacionales como 
internacional 

• Incluir a los docentes en grupos de investigación aprobados 
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• Elaborar proyectos de la carrera enmarcados con las líneas de investigación en los proyectos, grupos 
y semilleros de investigación de la Facultad 

• Integrar a la carrera a convenios existentes para el desarrollo de actividades de investigación 

• Planificar talles, cursos sobre diseño de proyectos y la elaboración de artículos, libros y capítulos de 
libros 

• Incluir a los estudiantes en proyectos de investigación para el proceso de titulación 
 

MEDICINA 

• Incrementar la producción científica 

• Vincular estudios de pertinencia y prospectiva a proyectos de investigación 

• Participar en redes de investigación 

• Incrementar la producción científica por medio de la generación de proyectos de investigación 

• Fomentar la participación estudiantil en proyectos de investigación a través de semilleros 

• Incrementar los convenios con actores locales, nacionales e internacionales para el desarrollo de 
investigación 
 

PSICOLOGÍA CLÍNICA 

• La formación de nuevos proyectos de investigación propios de la Carrera de Psicología Clínica 

• Apertura de instituciones locales a la generación de nuevos proyectos 

• Establecer convenios investigativos 

•  Producción intelectual generada por centros y grupos de investigación de proyectos aprobados 

• Establecer semilleros de la carrera 

• Aprobación de nuevos proyectos 

• Mantener las consideraciones éticas en los proyectos de investigación 
 

ODONTOLOGÍA 

• Reconocimiento público a los docentes con mayor producción científica de la Carrera 

• Elaboración de proyectos de investigación enfocadas en la problemática local y su zona de influencia 

• Aprobar proyectos de investigación para formar parte de Redes de Investigación a nivel local, 
nacional e internacional 

• Reconocimiento a estudiantes que participan en grupos/proyectos de investigación a través de 
semilleros 

• Elaboración de proyectos en base a las líneas de investigación institucionales 

• Capacitación a los docentes en temas relacionados con investigación e innovación 

• Proponer proyectos de investigación alineados a la normativa vigente y a las líneas de investigación 
de la institución 
 

FISIOTERAPIA 

• Organizar un semillero de investigación propio de transferencia tecnológica que aporten a los 
proyectos de grado, posgrado e institucionales vinculados a la carrera 

• Gestionar publicaciones en revistas institucionales 

• Gestionar investigaciones en revistas de alto impacto indexadas 
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• Organizar mesas de diálogo con los docentes de vinculación; emprendimiento e innovación en 
fisioterapia; y, fisioterapia basada en evidencia para fortalecer la respuesta a las tensiones y 
necesidades de la sociedad 

• Proceso la creación de una Red de Investigación en Fisioterapia 

• Desarrollar un evento anual de divulgación científica de resultados en el que participen de manera 
presencial y/o virtual los integrantes cooperantes 

• Crear un comité de investigación de la carrera en la que participen docentes y estudiantes 

• Participar activamente en redes nacionales o internacionales con fines de producción científica 

• Evidenciar el trabajo de producción científica mediante publicaciones en revistas indexadas 
reconocidas por la Dirección de Investigación de la Unach 
 

VINCULACIÓN 
 
ENFERMERÍA 

• Planificación, ejecución y evaluación de actividades del componente de investigación a desarrollarse 
en vinculación en base a resultados de aprendizaje de las asignaturas profesionalizantes. 

• Ejecución de actividades que demuestren el cumplimiento de indicadores de los proyectos con la 
participación activa de los beneficiarios 

• Desarrollo y seguimiento de proyectos con componente de internacionalización ya existentes 

• Identificación, planificación, ejecución y evaluación de actividades del componente de investigación 
a desarrollarse en vinculación en base a resultados de aprendizaje de las asignaturas 
profesionalizantes 
 

LABORATORIO CLÍNICO 

• Cumplimiento de las actividades establecidas en los proyectos para alcanzar resultados esperados 

• Presentar los proyectos de vinculación a los líderes de comunidades y beneficiarios 

• Proyectos de vinculación con componentes que abarquen sectores de la Zona 3 y Provincia de 
Chimborazo 

• Fomentar la participación activa de docente en los proyectos de vinculación 
 

MEDICINA 

• Plan de cumplimiento de los objetivos planteados 

• Seguimiento de los proyectos de vinculación 

• Convenios de colaboración, Planificación, Socialización, y seguimiento de la intervención: acción 
beneficio 

• Convenios internacionales en desarrollo por parte de Vinculación en la carrera 

• Creación de un Modelo que permita garantizar y medir la satisfacción de las personas que 
intervienen en el proceso de vinculación con la sociedad 

• Mejorar el proceso de prácticas preprofesionales 

• Incrementar la participación del profesorado en procesos de vinculación con la sociedad 
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PSICOLOGÍA CLÍNICA 

• Ejecutar las actividades planificadas de los proyectos de vinculación aprobados 

• Cumplir con los metas planteados en los proyectos de vinculación con la sociedad 

• Continuar con los procesos de prácticas de vinculación establecidos 
 

ODONTOLOGÍA 

• Implementar proyectos de investigación en la Carrera que se articulen con Vinculación con la 
Sociedad 

• Participar dentro de la convocatoria anual de proyectos de investigación con componentes de 
vinculación como Director o investigador adjunto 1 

• Proponer temas de titulación derivados de proyectos de investigación y vinculación 

• Generar instrumentos para el seguimiento y evaluación de los proyectos de vinculación 

• Presentar un proyecto de vinculación con la sociedad en base a las necesidades y/o requerimientos 
de las comunidades atendidas por organizaciones internacionales 

• Gestionar la incorporación de la Carrera a redes académica, de investigación y vinculación 

• Desarrollar nuevos proyectos de vinculación con la sociedad que abarque un mayor número de 
población vulnerable 

• Incorporar docentes con horas de vinculación en los distributivos de trabajo 
 

FISIOTERAPIA 

• Fomentar el diálogo mediante reuniones de trabajo interinstitucional de acuerdo con las 
necesidades existentes 

• Generar vínculos y contactos con el personal de Relaciones Nacionales e Internacionales mediante 
reuniones de trabajo con comisión y dirección de carrera 

• Cumplir las actividades planificadas dentro del desarrollo de los proyectos mediante la socialización 
de componentes y actividades de los proyectos vigentes 

• Elaborar y ejecutar proyectos que cubran las necesidades encontradas en la población mediante el 
levantamiento de información identificando los grupos vulnerables no atendidos de Chimborazo 

• Suscribir convenios para ejecutar proyectos que cubran las necesidades encontradas en la población 
mediante el levantamiento de información identificando los grupos vulnerables no atendidos de 
Chimborazo 

• Implementar metodología de enseñanza y aprendizaje realizando un control y seguimiento de las 
actividades desarrolladas por el estudiante mediante tutorías y seguimiento al documento de 
evidencia del estudiante 

• Elaborar un proyecto en el cual se desglose la pertinencia de la investigación con las necesidades 
sociales de los grupos en vulnerabilidad 

• Aplicar capacitaciones al personal docente en los cuales se brinde información sobre el desarrollo e 
importancia de los procesos de vinculación 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN 
 
Incrementar la producción intelectual, la movilización de recursos, la transferencia tecnológica y la capacidad 
de asesoría técnica en la gestión de la investigación MEDIANTE normativa adecuada, el desarrollo de 

• 4 proyectos de innovación abierta ganadores de la convocatoria HUB ITT CENTRO 2023 

• 130 artículos de impacto mundial aceptados o publicados y registradas en el observatorio de 
investigación 
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proyectos de investigación e innovación en redes de investigación en atención a las demandas sociales, la 
articulación con los otros ejes sustantivos y la participación activa y protagónica de actores internos y 
externos 

• 284 artículos de impacto regional aceptados o publicados y registradas en el observatorio de 
investigación 

• 25 libros publicados y registradas en el observatorio de investigación 

• 13 capítulos de libro publicados y registradas en el observatorio de investigación 

• 8 eventos con aval científico para dar a conocer los avances y logros en la investigación e innovación 

• 2 centros de investigación activos 

• 35 grupos de investigación activos 

• 37 semilleros de investigación activos 

• 106 proyectos en ejecución 

• 10 redes en áreas de investigación e innovación en las que se encuentra participando activamente 
la universidad  

• 4 revistas indexadas en diferentes bases de datos 

• IX workshop desarrollado para difusión de los resultados 

• 100% de procesos atendidos 

• 1 sistema de investigación en proceso de implementación 

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de la gestión de la vinculación institucional mediante la ejecución de programas y 
proyectos multi, interdisciplinarios y Transdiciplinarios con la participación de instituciones, organizaciones 
públicas, privadas y de la sociedad civil, en respuesta a las necesidades de los grupos de atención prioritaria 

• Elaboración y aprobación del plan de vinculación 2022-2026. En donde se consideran cuatro nuevos 
programas con los 36 proyectos de vinculación en ejecución para el periodo 2023 1S 

• Participación de 484 estudiantes en prácticas preprofesionales de vinculación con la sociedad en 
sectores vulnerables de la provincia de Chimborazo mediante la ejecución de componentes y 
actividades virtuales y/o presenciales 

• En periodo 20232 1S, la participación de 111 docentes con horas de vinculación en los proyectos de 
vinculación con la sociedad en la ejecución y cumplimiento de actividades y en la estructuración de 
nuevos programas de vinculación tomando en cuenta las líneas de intervención, líneas de 
investigación, campos de conocimiento de las carreras y normativa de vinculación para la 
elaboración de nuevos proyectos de vinculación con la sociedad 

• La participación activa de 193881 beneficiarios en los proyectos de vinculación pertenecientes a 
sectores urbano marginales de la provincia de Chimborazo mediante la ejecución de actividades 
virtuales y/o presenciales, en el periodo 2023 1S 

• Reforma y aprobación del Reglamento de Vinculación con la Sociedad 2023 

• Firma de nuevos convenios con socios estratégicos para la ejecución de prácticas preprofesionales 
de vinculación con la sociedad en sectores vulnerables de la provincia de Chimborazo 

• Aprobación de 5 proyectos de vinculación con componentes de investigación para el periodo 2023 
1S 

• 10 cursos de educación continua en modalidad presencial/virtual con o sin aval interno y/o externo 
dirigido a docentes, estudiantes y público en general 

DIRECCIÓN DE POSGRADO 
 
Incrementar la calidad y oferta de posgrado MEDIANTE el fortalecimiento de su gestión académica, 
administrativa, financiera y técnica operativa 

GESTIÓN DE LA DIRECCIÓN DE POSGRADO 

• Reforma al Reglamento de Posgrado aprobado por Consejo Universitario el 09 de mayo del 2023 

• Elaboración del borrador de Reglamento de Régimen Académico de Posgrado 

• Levantamiento de procesos y formatos académicos 
 

ELABORACIÓN DE PROGRAMAS DE POSGRADO 

• Ajustes curriculares aprobados por el CES X para programas de maestrías 
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•  

• ADMISÓN A LOS PROGRAMAS 

• 63 cohortes de 41 Programas difundidos en el 2023 

• Número de Preinscritos a los programas de Posgrado 3760  

• Número de Inscritos a los programas de Posgrado 1611 

• Número de Matriculados a los programas de Posgrado 1254 
 
EJECUCIÓN DE PROGRAMAS DE POSGRADO 

• 39 cohortes aperturadas de 24 programas de posgrado en el 2023  

• Ejecución presupuestaria del 52,54% en pagos de honorarios y devolución de valores 

• 45 becas entregadas de los programas de posgrado en ejecución. Por discapacidad 7 y por 
excelencia académica 38. 

• Internacionalización del currículo a través de Clases Espejo, Máster Class, Jornadas internacionales. 

• 5 convenios vigentes con Instituciones Financieras para financiamiento de programas de posgrado 
y 2 convenios para actividades de vinculación e ingreso a la oferta académica de posgrado 

 
TITULACIÓN 

• 220 estudiantes titulados en el periodo 2023, entre Artículos profesionales de alto nivel y Proyecto 
de titulación con componente de investigación y/o desarrollo 

SECRETARÍA GENERAL 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión documental y archivística Institucional MEDIANTE la racionalización y 
calidad de los procesos, asegurando la conservación permanente del patrimonio documental de la 
universidad 

• En lo que se refiere a la conservación documental, eliminación, digitalización y reproducción para 
consulta de documentos del Archivo Central, se cumplió con todo lo planificado para el año 2023 

• Organización del Archivo Central con la transferencia de varias series vitales para la Universidad 
como son los expedientes académicos desde el inicio hasta el año 2018, los mismos que se 
encuentran organizados, e inventariados 

PROCURADURÍA 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión jurídica MEDIANTE el mejoramiento continuo de la asesoría, 
patrocinio, normativa, elaboración y revisión de Instrumentos Jurídicos 

• Contratación del Asesor Jurídico Externo para la Universidad Nacional de Chimborazo, período 2023 

• Actualización de la base normativa institucional en conjunto con las unidades académicas y 
administrativas requirentes 

• Seguimiento y patrocinio de los procesos: Contenciosos Administrativos, Constitucionales e 
Investigaciones Fiscales y Penales en los que se encuentra inmersa la Universidad Nacional de 
Chimborazo, los cuales se desarrollan con normalidad hasta la emisión de la respectiva sentencia o 
auto de archivo correspondiente 

• Elaboración y legalización de los convenios de Becas y/o Ayudas Económicas para Estudiantes de la 
Unach 

• Elaboración y legalización de los convenios de Licencia con Remuneración y Adendas a los convenios 
para estudios de Doctorado del Personal Académico de la Unach 

• Elaboración y legalización de los convenios de Beca por Movilidad Estudiantil Internacional 

• Asesoramiento y acompañamiento a los miembros de las Comisiones Especiales de Investigación, 
dispuestas por el Máximo Organismo Institucional 

• Capacitación e inducción a docentes en temas como violencia de género, acoso, entre otros, 
eventos organizados por el CGBEYU y unidades académicas y administrativas 

• Elaboración de contratos para arrendamiento de los espacios deportivos y culturales de la 
institución 
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• Revisión e informes elaborados para suscripción de convenios de cooperación interinstitucional 

• Procesos para visto bueno del personal del Código de Trabajo de la Unach 

• Donación del predio colindante a la Universidad Nacional de Chimborazo por parte del Gobierno 
Autónomo Descentralizado Municipal de Riobamba 

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestión institucional de la Unach MEDIANTE los procesos de 
planificación, seguimiento y evaluación de las unidades académicas y administrativas 
 

• Acompañamiento y validación de los Planes Estratégicos 2022-2026 de las 31 Carreras de las 4 
Facultades  

• Acompañamiento y validación del Plan de Investigación 2022-2026 

• Acompañamiento y validación del Plan de Vinculación 2022-2026 

• 100% de actividades de coordinación, elaboración y carga de información del Informe de Rendición 
de Cuentas Institucional 2022. 

• Obtención del Certificado de presentación de informe anual cumplimiento Art. 12 de la LOTAIP 2022 

• Informe de cumplimiento mensual de las Unidades Poseedoras de Información UPIS de la LOTAIP 

• Programación Anual de la Política Pública PAPP 2023 

• Plan Anual de Inversiones 2023 con 8 proyectos en ejecución 

• 100% de cumplimiento en los requerimientos en el ámbito de la planificación para el Ministerio de 
Economía y Finanzas y Secretaría Nacional de Planificación 

• Informe de Seguimiento y Evaluación de la planificación estratégica y operativa período enero - 
diciembre 2022 y primer semestre del año 2023  

• Informe de Seguimiento y Evaluación de la planificación institucional período enero - diciembre 
2022 y primer semestre del año 2023 para el Ministerio de Economía y Finanzas 

• Informe de Seguimiento y Evaluación de la planificación estratégica correspondiente al período 
enero - diciembre 2022 y primer semestre del año 2023 para la Secretaría Nacional de Planificación 
y carga de información en el SIPeIP 

• Postulación del proyecto de Inversión 2023: Fortalecimiento de la infraestructura física y 
equipamiento Unach 

• Seguimiento y Evaluación anual Institucional a la Planificación Estratégica, Táctica y Operativa del 
año 2022 y primer semestre del año 2023 

• Informes mensuales trabajados con la Dirección Financiera y Coordinación de Compras Públicas 
sobre la planificación, procesos de compras públicas y ejecución presupuestaria 

• Cumplimiento en la elaboración de carga de hitos de la Dirección de Planificación Institucional 
conforme el PACI 

• Cumplimiento en la elaboración y carga de fuentes de información de responsabilidad de la DPI al 
sistema EVALÚA 

• Elaboración de estadísticas para el proyecto del BEDE e informe de políticas de cuotas de Nivelación 

• Informes de determinación de vulnerabilidad socioeconómica en base al modelo y metodologías 
establecidas para el régimen especial de entrega de ayudas económicas, correspondiente a los 
períodos:  
o XXIV convocatoria ayudas económicas correspondiente al periodo 2023-1S  
o XXIV convocatoria ayudas económicas correspondiente al periodo 2023-1S 
o XXV convocatoria ayudas económicas correspondiente al periodo 2023-2S 

• Procesos de Cierre de proyectos de inversión aprobados por la Secretaría Nacional de Planificación: 
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1. Caracterización biogeográfica de las subcuencas hídricas para la adaptación al cambio climático 
considerando el paisaje cultural andino de la parroquia Achupallas, Cantón Alausí, provincia de 
Chimborazo. 

2. Aula virtual para el instituto de investigación científica y desarrollo de la Unach 
3. Construcción de un sistema de indicadores productivos para la provincia de Chimborazo. 
4. Fomento del desarrollo integral en sectores sociales 
5. Acreditación institucional de la Universidad Nacional de Chimborazo 
6. Identificación y georreferenciación de las víctimas de trata de personas en la provincia de 

Chimborazo, en el periodo comprendido entre los años 2011 - junio 2013 

• Validación de manera conjunta con la Dirección de Administración de Talento Humano las actas del 
portafolio de productos y servicios de las unidades institucionales  

• Validación de indicadores de gestión operativa de las unidades institucionales referente a 
proyección y cumplimiento de metas como lo establece la Norma Técnica del subsistema de 
evaluación del desempeño 

DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficiencia de los procesos de aseguramiento de la calidad de las funciones sustantivas y de 
gestión MEDIANTE la aplicación de políticas, normativas, instrumentos y herramientas con una evaluación 
integral, y el asesoramiento a la comunidad universitaria 

• Informe final de autoevaluación institucional 

• 100% ejecutada la evaluación integral de desempeño del personal académico de la Unach: 
- Período académico 2022 - 2S 

• 100% ejecutada la evaluación integral de desempeño del personal académico de la Unach: 
 - Período académico 2023 - 1S 

• 100% ejecutada la evaluación de Resultados de Aprendizaje Específico - RAE a carreras de la 
Institución: Período académico noviembre 2022-marzo 2023 (2022-2s) 

• 100% ejecutada la evaluación de Resultados de Aprendizaje Específico - RAE a carreras de la 
Institución: Período académico abril-agosto 2023 (2023-1s) 

• 100% ejecutada la planificación y socialización de la evaluación de Resultados de Aprendizaje 
Específico - RAE a carreras de la Institución, periodo académico noviembre 2023-marzo 2024 (2023-
2s) 

• 100% de cumplimiento en el acompañamiento y asesoramiento técnico continuo respecto a la 
acreditación institucional, de carreras y programas de posgrado de la Unach 

• Seguimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Unach 

• 100% Plan de aseguramiento de la calidad de carrera aprobado 

• Ejecución de las acciones del PACI de la Dirección de Evaluación para el Aseguramiento de la Calidad 
Institucional planificadas para el 2023 

• 100% ejecutada la evaluación en el monitoreo de los parámetros técnicos para el cumplimiento de 
la transparencia activa - Art. 17 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública - LOTAIP. 

• 100% ejecutado en el asesoramiento para la carga de información institucional en la plataforma 
SIIES  

• Normativa interna de la Dirección de Evaluación para el Aseguramiento de la Calidad Institucional  

• Desarrollo de la aplicación para el Seguimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Unach 

• Desarrollo de la aplicación para el Seguimiento de Planes de Aseguramiento de la Calidad de 
Carreras de la Unach 
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• 100% ejecutado en el asesoramiento para la que la Unach forme parte de GreenMetric generado 
por la Universidad Universitas Indonesia 

• 100% ejecutado el asesoramiento para la que la Unach forme parte de THE World University 
Rankings en el Times Higher Education - THE Latinoamérica.  (noviembre 2023) 

• 100% ejecutado el asesoramiento para la que la Unach forme parte de THE World University 
Rankings en el Times Higher Education - THE Latinoamérica. (marzo de 2023) 

• 100% ejecutado en el asesoramiento para la que la Unach forme parte de QS Sustainability 
generado por la acreditadora Quaquarelly Simonds. (septiembre 2023) 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO 
 
Incrementar la eficiencia en la aplicación de los procesos técnicos del Sistema Integrado de Desarrollo del 
Talento Humano institucional, MEDIANTE la actualización, socialización e implementación de políticas del 
Talento Humano, reglamentos internos, procedimientos, directrices e instructivos articulados a la normativa 
vigente 

• Capacitación del Personal de la DATH asignados en los procesos de concursos de méritos y 
oposición, respecto a la Norma Técnica de Selección de Personal y Uso de la nueva plataforma 
tecnológica del MDT, previo al inicio de la nueva planificación de los concursos de Méritos y 
Oposición para el personal LOSEP 

• Otorgamiento de nombramientos provisionales a 26 servidores régimen LOSEP, hasta obtener 
ganadores de concurso de méritos y oposición 

• Planificación de concursos de méritos y oposición para el personal de Régimen LOSEP (11 vacantes 
- mayo 2024) conforme la planificación de talento humano año 2023 

• Convocatoria a concursos de méritos y oposición para el personal académico titular de la Institución 
(apoyo logístico) 

• Contratos de servicios ocasionales (personal docente facultades) y Procesos de contratación de 
profesores, tutores y coordinadores de los diferentes programas de maestrías de la Institución 
(servicios profesionales) 

• Acciones de personal legalizadas y registradas en su totalidad 

• Procesos de inducción aplicados y entrega de certificados. Aula virtual para dictar la capacitación 
inductiva a todo el personal que se vincula por primera vez a la institución 

• Eventos de capacitación: 
- Se han ejecutado 25 eventos de capacitación del área de Talento Humano, de los cuales 

19 han sido virtuales realizados con la Contraloría General del Estado de 40 horas de 
duración y el Centro de Educación Continua de la Politécnica Nacional; 6 eventos 
presenciales, el primero dirigido al personal de secretarias, dos eventos dirigidos al 
personal de nivel directivo a las máximas autoridades institucionales, utilizando fondos 
de capacitación no programada 

- Se realizó en el mes de diciembre un evento presencial motivacional para el personal 
administrativo, el cual fue ofertado por el SECAP, el curso se denominó MOTIVACIÓN Y 
COMUNICACIÓN ASERTIVA PARA UN SERVICIO CON CALIDAD Y CALIDEZ 

- Se ha capacitado a 385 servidores administrativos en distintas áreas tanto técnicas como 
conductuales 

- Del área de Riesgos Laborales se han realizado 11 eventos de capacitación por parte de 
los profesionales de esta dependencia, en temas específicos del área de seguridad y salud 
ocupacional, dirigido especialmente al personal del Código de Trabajo.  Se han capacitado 
a 362 servidores pertenecientes a los distintos regímenes (Código de Trabajo y Losep). 

• Plan de Evaluación del Desempeño aprobado, 100% de servidores con asignación de 
responsabilidades en el SIITH; Empleados que han finalizado la relación laboral o con jefes 
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inmediatos que han finalizado sus funciones, cuentan con la evaluación del desempeño en el tiempo 
proporcional en el SIITH:   

- 370 encuestas realizadas de evaluación de usuarios internos y externos. 
- Evaluación de usuarios internos 100% ejecutada 
- Evaluación a nivel jerárquico superior 100% ejecutada 
- Plan de Evaluación del Desempeño 2023 ejecutado, al 80% 

• Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluación del desempeño 2022 aprobado y ejecutado 

• Se realiza evento de capacitación denominado MOTIVACIÓN Y COMUNICACIÓN ASERTIVA, PARA 
UN SERVICIO CON CALIDAD Y CALIDEZ, dirigido al personal administrativo, con la finalidad de 
mantener y mejorar habilidades conductuales de los servidores 

• Plan Operativo de la Dirección de Administración del Talento Humano 2023 aprobado y ejecutado 

• Plan anual de Talento Humano institucional 2023 y Plan de Jubilación y/o renuncias voluntarias 
aprobados y ejecutado. (movimientos de personal, vinculación, desvinculación, creación y 
habilitación de partidas, comisiones de servicios sin remuneración) 

• Plan anual de vacaciones 2023 aprobado, ejecutado y desarrollado en las fechas planificadas 

• Información requerida por el organismo rector de Educación Superior, revisión y entrega a la DEACI 
matrices generadas con información del sistema de gestión de talento humano, las cuales fueron 
cargadas en el sistema SIIES de manera oportuna 

• Entrega de información de manera oportuna al Ministerio de Trabajo: la matriz de riesgo relativo 
ocupacional (cada 15 días); y las estadísticas mensuales 

• Cumplimiento con los requerimientos de la Contraloría en materia de cauciones y declaraciones 
juramentadas 

• Información personal registrada en el sistema SIITH del Ministerio de Trabajo y de la Unach 
(Personal administrativo 100%, Código de Trabajo 100% y Personal Docente 95%) 

• Reglamento Interno del Subsistema de Formación, Capacitación y Becas del Personal Administrativo 
de la Universidad Nacional de Chimborazo (REGIMEN LOSEP) 

• Reforma al Reglamento de Formación, Capacitación y Becas para personal LOSEP, con fecha 24 de 
octubre de 2023 

• Convocatoria para el otorgamiento de becas para programas de estudios de cuarto nivel (MAESTRÍA 
- ESPECIALIZACIÓN), destinados al perfeccionamiento del personal administrativo de la UNACH – 
2023. Se presentaron 9 postulantes, de los cuales un servidor fue beneficiario de la beca para 
estudios de cuarto nivel 

• Procedimientos internos e institucionales levantados de acuerdo a las acciones de mejora 
establecidos por el Ministerio de Trabajo en relación a los resultados del estudio de control en el 
ámbito de talento humano, remuneraciones y desarrollo institucional de la Universidad Nacional de 
Chimborazo. 

- Actualización del procedimiento de contratación de personal que contenga los requisitos 
previos para el ingreso de los servidores conforme normativa legal en las diferentes 
modalidades de vinculación laboral 

- Instructivo de control periódico para verificar que el personal no tenga impedimento legal 
para ejercer cargo público 
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- Actualización del procedimiento de desvinculación que contemple la entrega de la 
información y documentación previa a la salida del personal 

- Instructivo de Movimientos de Personal de los servidores de la UNACH" 

• Manual de Descripción, Valoración y clasificación de Puestos vigente codificado a marzo 2023, y 
actualizado de acuerdo con requerimientos institucionales 

• Plan de Cambio, Clima, Cultura y Desarrollo Organizacional aprobado y ejecutado. 

• Eventos del proceso de cambio, clima y cultura organizacional ejecutado:  
- Se hicieron dos programas en vivo por Día del Servidor Universitario y por el Día del amor 

y la amistad. 
- Por el día de la secretaria se realizó una capacitación denominada Imagen y Proyección 

Profesional. 
- Por el día del servidor público ecuatoriano se realizó una conferencia dictada por el Ing. 

Francisco Pérez, docente de la Facultad de Ciencias Políticas. 
- Evento por el día de la madre: se organizó una serenata homenajeando a las servidoras y 

madres de la Institución 
- Evento por el día del padre: evento de integración deportiva organizado por la Dirección 

de Talento Humano y la Coordinación de Formación Complementaria. 
- Homenaje póstumo y develación del obelisco de los recuerdos a la memoria de los ex 

servidores universitarios.  
- Carrera 10k con la participación de toda la comunidad universitaria (12 de noviembre). 
- Concurso de bandas de pueblo iniciando las fiestas navideñas 
- Evento de capacitación para el personal administrativo MOTIVACIÓN Y COMUNICACIÓN 

ASERTIVA PARA UN SERVICIO CON CALIDAD Y CALIDEZ (7 de diciembre 2023) 

• Dotación de uniformes institucionales al personal de Régimen LOSEP y ropa de trabajo y equipos de 
protección personal EPP para el personal del Código de Trabajo de acuerdo a normativa vigente 

• Generación en el sistema de acciones de personal por vacaciones; maternidad; paternidad; 
lactancia entre otros 

• Trámites y documentación 100% digitalizado de la Gestión de Administración del Talento humano 
(correos electrónicos; One Drive y sistema Quipux) 

• Cumplimiento de las acciones e hitos del PROYECTO: G017 Plan de aseguramiento de la calidad 
institucional DATH 2021-2025, cumplidos al 100% de acuerdo con el cronograma. 

• Directrices para la Gestión del Talento Humano actualizadas, aprobadas y socializadas. Resolución 
0253-CU-UNACH-SE-ORD-19/20/22-06-2023 

• Atención médica y sicológica en consulta externa a servidores universitarios; Historia clínica 
ocupacional, médica y sicológica de ingreso, periódica y retiro. 

• Programa de mitigación de riesgo psicosocial y prevención en uso y consumo de tabaco, alcohol y 
droga en los servidores universitarios 

• Plan de vigilancia ambiental laboral ejecutado 

• Plan de Mejoras del Estudio de Control en el ámbito de Talento Humano, Remuneraciones y 
Desarrollo Institucional a la Universidad Nacional de Chimborazo, por parte del Ministerio de 
Trabajo 

• Acta del Plan de Mejoras con acuerdos respecto a las observaciones realizadas 
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• Se remitieron evidencias cada mes de acuerdo a cronograma 

• Matriz de seguimiento del avance de las acciones contempladas en el plan de mejoras, con un 
avance del 90% al término del proceso 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
 
Incrementar la eficiencia en el apoyo al desarrollo de los procesos institucionales MEDIANTE la aplicación de 
planes y cumplimiento de la normativa interna 

• Atención de los servicios institucionales de limpieza, seguridad, transporte y escenarios culturales y 
deportivos con normalidad, en los Escenarios se han atendido los requerimientos de los usuarios 
internos y externos. 

• Actualización de los procedimientos de la Dirección Administrativa 

• Carga de fuentes de información en las diferentes plataformas SIAC, Matriz de Gestión 

• La Entidad ha gestionado exitosamente el 98,33% del Plan Anual de Contrataciones 2023, de un 
monto total de $13.248.548,07 USD, debiendo recalcar que el período de gestión es únicamente de 
7 meses; y, con incrementos en el PAC durante todo el año 

• Obras contratadas:  
- Construcción de los Laboratorios de la Carrera de Odontología, Campus Centro; por un monto 

de $2.294.395,15 USD  
- Construcción del edificio de la Facultad de Ingeniería; por un monto de $ 3.186.414,06  
- Construcción del Auditorio de la Facultad de Ciencias Políticas de la Universidad Nacional de 

Chimborazo, Año 2023: $493.806,40 
- Construcción de canchas de uso múltiple UNACH: $29.999,99 

• Adquisición de materiales y suministros, equipos, mantenimiento conforme a planificación en los 
servicios institucionales y apoyo logístico (Escenarios Culturales y Deportivos, Transporte y 
Seguridad), en el Auditorio se contrató los servicios de lavado de togas, butacas, alfombra, compra 
de equipos de audio y video y mantenimiento de equipos 

• Se contrato los servicios limpieza, seguridad y vigilancia privados 

• Se gestionó el pago de impuestos y tasas municipales de la institución 

• Baja de los bienes inservibles, obsoletos que se han dejado de usarse en la Institución, proceso de 
Remate de vehículos 

• Constatación integral de los bienes institucionales 

• Adquisición de una impresora y lectores mediante sistema de radio frecuencia para sistematizar el 
proceso de constataciones físicas de bienes de la Coordinación de Bienes 

• Operatividad de Bodega para la atención de necesidades de suministros de la comunidad 
universitaria, traslado al edificio del Centro de Tecnologías Educativas 

• Se inicio la construcción del Auditorio de la Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas, 
construcción de la cancha sintética 

• Resoluciones de adjudicación para la construcción de las Clínicas Odontológicas en el Campus 
Centro y para la Construcción del edificio para la Facultad de Ingeniería. Se realizaron los estudios 
(Consultorías) para la construcción del muro de contención en el Campus La Dolorosa y la 
construcción de los laboratorios de la Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 

• Recepción provisional de los laboratorios de la Facultad de Ingeniería 

• Cumplir los trabajos establecidos en el plan de mantenimiento y de obras, así como, los pedidos 
realizados a nivel institucional. Mantenimiento preventivo y correctivo 

• Capacitación externa para administración de contratos, con la finalidad de mejorar los procesos de 
contratación pública y atender las reformas a la normativa 
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• Coordinación con las Direcciones de: Planificación, Financiero y Administrativa, para efectos de 
seguimiento de la ejecución de la PAPP institucional de forma mensual 

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
 
Incrementar la efectividad de las tecnologías de la información y comunicación MEDIANTE la actualización 
de la infraestructura tecnológica, implementación del proceso de seguridad informática y capacitación 
especializada al personal técnico de la DTIC 

• Servicio de red avanzada Telecomunicaciones DTIC PLURIANUAL 2024-2026 

• Renovación de licenciamiento de software de análisis de coincidencias y control de plagio 

• Renovación de licenciamiento de Software de consultas jurídicas 

• Renovación de licenciamiento de software Adobe Cloud 

• Contratación de la póliza anual de actualizaciones y soporte técnico del software SUITE-GPR  

• Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con provisionamiento de 
repuestos y accesorios de los equipos multifuncionales marca RICOH  

• Contratación del servicio de mantenimiento preventivo para infraestructura tecnológica de 
servidores institucionales 

• Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con aprovisionamiento de 
consumibles para el data center 

• Adquisición de impresoras a color para las Unidades de la Unach 

• Adquisición de equipos para mantenimiento de infraestructura de red 

• Adquisición de discos duros para reemplazo o repotenciación de computadoras 

• Contratación del sistema de gestión empresarial ERP OLYMPO  

• Adquisición de equipos de impresión para el proceso de carnetización, incluye consumibles y 
tarjetas de impresión 

• Adquisición, implementación y puesta en marcha del backbone de redes de telecomunicaciones del 
campus norte  

• Adquisición de equipos de cómputo para renovación de equipos tecnológicos 

• Adquisición de monitores para dependencias administrativas de la Universidad 

• Adquisición, implementación, puesta en marcha de la red inalámbrica del campus norte 

• Adquisición de computador portátil para equipamiento de rectorado 

• Adquisición de computadores de escritorio para procesos de investigación de la Unach 

• Adquisición de computadores de escritorio para la Dirección Académica 

DIRECCIÓN FINANCIERA 
 
Incrementar la eficiencia en la gestión financiera MEDIANTE la articulación con las unidades académicas y 
administrativas, mejora continua de los procesos y procedimientos, adecuados sistemas informáticos y 
mejoramiento de los procesos de planificación y seguimiento presupuestario institucional 

• 81.71% de ejecución presupuestaria 

• $4,286,805.81 recaudados como ingresos de autogestión, superando el indicador planificado, 
logrando un recaudo eficiente de recursos de tercer nivel, cuarto nivel, así como la recuperación de 
valores a través de los procesos coactivos 

• Atención de 197 reformas presupuestarias 

• 4147 check list de control previo para trámites de pagos 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DEL SERVICIO INTEGRADO DE SALUD UNIVERSITARIA 
 
Incrementar la asistencia integral en salud a la comunidad universitaria MEDIANTE la ejecución de programas 
de salud preventiva, diagnóstico, tratamiento y rehabilitación 

• Apertura de historia clínicas:  546 

• Turnos emitidos para atención médica, odontológica, psicológica: 16177 

• Informes estadísticos: 47 

• Atenciones médicas: 10729 

• Atenciones en enfermería: 8685 

• Atenciones de odontología: 1334 

• Atenciones de psicología: 1921 

• Atenciones de laboratorio: 1833 
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• Campañas de vacunación: Covid, Hepatitis B, tétanos: 3411 dosis aplicadas.  1 casa abierta sobre 
promoción de la salud y vacunación 

• Campaña Club de embarazadas: 97 atenciones, notificación DEBEYU por bono de maternidad 19, 
Taller Profilaxis en el embarazo, estimulación prenatal y cuidados odontológicos 33 asistentes.  
Seguimiento a 4 pacientes que dieron a luz 

• Prevención de enfermedades infecto contagiosas:  3256 morbilidades 

• Prevención y educación buco dental: 1334 pacientes 

• Prevención trastornos psicosociales: 387 pacientes diagnosticados e intervenidos 

• Prevención de uso de sustancias: 371 pacientes diagnosticados e intervenidos 

• Programa de Salud sexual - reproductiva y planificación familiar: 1483 atenciones 

• Prevención de enfermedades crónico metabólicas: 1561 atenciones a estudiantes detectados con 
sobrepeso 

• Promoción de los servicios que brinda el SISU:  Inducción a estudiantes de los primeros semestres 
Odontología, Terapia Física, Derecho, Nivelación.  Participación en la Feria "Destino UNACH" 657 
estudiantes emitidos la inducción 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO 
 
Incrementar la cantidad y calidad de los ambientes físicos, la infraestructura institucional y equipamiento 
MEDIANTE la implementación del plan de mantenimiento de infraestructura y bienes y el Plan de obras de 
infraestructura y equipamiento de la Unach 

• Remodelaciones y restauraciones (corrección de humedades, goteras, pintura y revisión del sistema 
eléctrico, rehabilitación del canal de aguas lluvias) en el primer y segundo piso de la casona 
universitaria y bloque de aulas en el Campus Centro 

• Intervención de 973,85 m2 de áreas verdes en la plazoleta junto al parqueadero de ciencias políticas 
y administrativas para la instalación del sistema de aspersión. 

• Adecuaciones en fachadas de la nave taller de mantenimiento (enlucido, empastado y pintado de 
paredes exteriores, elaboración y colocación de ventanas superiores) 

• Restauración de las puertas de ingreso al estacionamiento administrativo y al estacionamiento de 
la Facultad de Ingeniería  

• Remodelación de los cubículos docentes en la Facultad de Ingeniería 

• Adecuación de una puerta de ingreso adicional en el laboratorio de Ingeniería Industrial 

• Readecuación de espacios en el campus Norte y campus La Dolorosa, para su uso como aulas para 
el período 2023 2s, debido a las intervenciones en las edificaciones utilizadas por las Facultades de 
Ciencias de la Salud, Ciencias Políticas e Ingeniería. 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y bienes, 
año 2023; en un 70% (revisiones y reparaciones generales de instalaciones eléctricas y sanitarias) 
en áreas culturales y deportivas. 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y bienes, 
año 2023 para el área académica; en un 90% (revisiones y reparaciones generales de instalaciones 
eléctricas y sanitarias) 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de infraestructura y bienes, 
año 2023 para el SISU; en un 80% (revisiones y reparaciones generales de instalaciones eléctricas y 
sanitarias) 

• Ejecución de las actividades listadas en el plan anual de mantenimiento de laboratorios y áreas 
específicas en un 95% 

• Fiscalización de la consultoría para los estudios y diseños definitivos del campus Archidona de la 
UNACH 
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• Contratación de consultoría externa para la fiscalización de la construcción de los laboratorios de la 
Facultad de Ingeniería (enero - mayo 2023) 

• Fiscalización de la construcción de las canchas sintéticas de la Unach 

• Contratación de consultoría externa para la fiscalización de la construcción del auditorio de la 
Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 

• Contratación de consultoría externa para la fiscalización de la construcción del edificio de la Facultad 
de Ingeniería 

• Contratación de consultoría externa para la fiscalización de la construcción de los laboratorios de 
Odontología de la Unach 

• Terminación de la construcción de los laboratorios de la Facultad de Ingeniería (100% de ejecución) 

• Construcción de las canchas sintéticas de la Unach, esto corresponde a un área intervenida de 
1386.1 m2. 

• Construcción del auditorio para la Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas, hasta el mes de 
diciembre de 2023 se llevó a cabo la etapa de reforzamiento de la estructura existente y el armado 
de la estructura nueva para el auditorio, hasta diciembre de 2023 la obra registró un avance del 
47,3% 

• Se llevó a cabo la contratación para la construcción del edificio de la Facultad de Ingeniería 

• Se llevó a cabo la contratación para la construcción de los Laboratorios de Odontología en el campus 
Centro de la Unach 

• Se contrató y supervisó la elaboración de los estudios para la construcción del edificio de 
laboratorios de la Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 

• Se inició el contrato para la elaboración de los estudios para la construcción del edificio de la 
Facultad de Ciencias de la Salud y Posgrado de la Unach. 

COORDINACIÓN DE BIENES E INVENTARIOS 
 
Incrementar la eficiencia en los procesos de bienes e inventarios MEDIANTE la gestión del control de bienes, 
existencias y aseguramiento, en cumplimiento de la normativa 

• Se realizó la constatación integral de la bodega 

• Se compró el sistema RFID para el control de bienes 

• Se realizó el 27% de constatación del total de bienes institucional 

• Se realizó el remate de 9 vehículos institucionales 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE COMPRAS PÚBLICAS 
 
Incrementar la eficacia, eficiencia y calidad en la gestión de adquisición de bienes y prestación de servicios, 
incluidos los de consultoría MEDIANTE una adecuada coordinación institucional definiendo la normativa 
interna necesaria, capacitación, especialización y automatización en contratación pública; y, generando 
acercamiento interinstitucional con los entes gubernamentales que rigen el control de la compra pública 

• 98.33% de efectividad en los procesos de contratación pública 

• Contratos plurianuales de: Internet y RED Académica, Seguridad Privada, Limpieza, pasajes aéreos, 
mantenimiento de ascensores, arrendamientos oficinas jurídicas y otros 

• Licitación de obras: Construcción clínicas odontológicas, Construcción edificio de Ingeniería; con sus 
respectivas fiscalizaciones. 

• Estudio para construcción de 2 edificios: Facultad de Salud y Posgrado, estudio para edificio FCPYA 

• Renovación equipamiento informático institucional, compra en CE integral 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE NOMINA Y REMUNERACIONES 
 
Incrementar la efectividad en la Gestión de Nómina y Remuneraciones MEDIANTE el pago oportuno de 
remuneraciones y beneficios de ley, obligaciones laborales, tributarias y judiciales dentro del plazo legal 
establecido y una adecuada respuesta a los requerimientos de los usuarios internos y externos en materia 
de remuneraciones 

• 100% del cumplimiento de obligaciones patronales 

• 100% de cumplimiento en el pago oportuno de las nóminas por remuneraciones, salarios y 
beneficios de ley 

• Se procedió con la gestión en el ingreso del personal ocasional y creaciones de puestos durante el 
ejercicio 2023 

• Seguimiento presupuestario a los grupos de gasto 51, 58 y 71 en materia de remuneraciones y 
beneficios de ley obteniendo el 99.81% de ejecución a los recursos asignados 
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• Cumplimiento del 100% de los pagos de indemnizaciones por renuncias voluntarias y jubilaciones 
dentro del Proyecto de Fortalecimiento Institucional 

• 100% de cumplimiento de los requerimientos internos y externos 

• 100% de aprobación de las reformas presupuestarias planteadas para el cumplimiento de 
obligaciones con los servidores, trabajadores y docentes de la Universidad Nacional de Chimborazo 

COORDINACIÓN DE CONTABILIDAD 

 
Incrementar la eficiencia en la gestión de contabilidad MEDIANTE la aplicación de procesos adecuados, 
sistemas informáticos y canales de comunicación efectivos con las áreas administrativas y académicas   

• Comprobantes únicos de registros de devengado  

• Retenciones electrónicas en la fuente de impuesto a la renta y de impuesto al valor agregado 
legalizados  

• Estados financieros, notas aclaratorias y anexos legalizados   

• Matrices de rendición de cuentas de viáticos y movilizaciones 

• Informes, análisis y depuración de cuentas contables  

• Comprobante único de registro contable de ajustes y depreciación de los bienes de larga duración 
y de existencias 

• Declaraciones de obligaciones tributarias  

• Reportes mensuales de antigüedad de saldos 

• Conciliación de cuentas contables (bienes y existencias)  

• Comprobantes únicos de registros de regulación, reclasificación, ajuste, cierre contable 

• Informes económicos de proyectos y programas de inversión  

• Reportar mensualmente en la plataforma del SRI anexo ATS 

• Revisión mensual de las conciliaciones bancarias 

• Cierre contable y liquidación de programas y proyectos 

• Elaboración de oficios, reportes y matrices 

• Elaboración de certificados de paz y salvo 

• Comprobantes únicos de registro archivados, foliados y digitalizados 

COORDINACIÓN DE TESORERÍA 
 
Incrementar la eficiencia de la gestión de tesorería MEDIANTE la aplicación de procesos adecuados, sistemas 
informáticos y canales de comunicación efectivos con las áreas administrativas y académicas   

• Valor de Recaudación $4,286805,81. Valores recaudados como ingresos de autogestión  

• Comprobantes únicos de registros de ingresos revisados y legalizados en su instancia 

• Facturas electrónicas y liquidaciones de compras y servicios elaboradas (emitidas) 

• Informes de recaudación (cierre de caja, liquidación y depósito bancario) 

• Archivo de documentos de expedientes de tesorería 

• Matrices y reportes de garantías, renovación, devolución y ejecución 

• Informes de Tesorería 

• Control previo y pago de obligaciones contraídas por la entidad 

• Informe de programación y flujo de caja 

• Informe, control y custodia de suministros para la venta. 

• Informe de conciliaciones bancarias 

• Declaración mensual de IVA y anexos 

• Informes, reportes y matrices de la información de la gestión de tesorería 

• Reglamento que regula la jurisdicción de coactiva de la Universidad Nacional de Chimborazo    

• Valor de recuperación de procesos coactivos por un valor de USD 88,959,60 reporte de procesos 
coactivos de la Universidad Nacional de Chimborazo  

• 80,23% de ejecución del presupuesto asignado a la coordinación de tesorería 
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COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMÁTICOS 
 
Incrementar el desarrollo, implementación y mantenimiento de los sistemas informáticos institucionales 
MEDIANTE la aplicación de procesos y estándares internacionales de desarrollo de software, sistematización 
de procesos y capacitación a las unidades requirentes 

• Implementación y pruebas del formulario VA3 para el ingreso y modificación del sílabo 

• Implementación de mecanismos de seguridad de datos para proteger la base de datos contra 
accesos no autorizados. Esto incluye la gestión de usuarios, roles y permisos. 

• Creación de estructura de almacenamiento de categoría de cursos en la funcionalidad de 
Capacitación docente 

• Implementación de funcionalidades de soporte, técnicos se puedan asignar a ellos mismos - Sistema 
Soporte DTIC 

• Implementación de las funcionalidades para el sistema de reactivos (RAE - DEACI) y ajuste de los 
cálculos en base al banco de reactivos para el informe de carrera de la evaluación RAE en función al 
nuevo formato solicitado; ajustes en el sistema para la evaluación extraordinaria; creación de 
funcionalidades para realizar el seguimiento al plan de mejoras y cargar archivos por cada actividad 
para enviar el seguimiento por parte del director de carrera. 

• Implementación del proceso de asignación y aceptación de cupos de acuerdo con lo establecido en 
el acuerdo Nro.SENESCYT-2023-3-AC. 

• Implementación de la arquitectura del back-end juntamente con el esquema de base de datos para 
el sistema de titulación 

• Gestión de BD – descarga, comprobación y registro de bitácoras de respaldo de base de datos 

• Configuración nuevo servidor de base de datos (asignación permisos efectivos por usuario – en 
desarrollo) 

• Control y depuración de datos por control de integridad de datos 

• En producción del módulo de constatación para la Coordinación de Bienes e Inventarios 

• Integración de los dispositivos biométricos con la base de datos del Sistema de Talento Humano, la 
sincronización de información se realizará durante las 00:00 horas 

• En producción la modificación de estructura de datos de cursos de Capacitación Docente para que 
soporte asociación a un periodo académico y carrera 

• Paso a producción del cambio realizado en el sistema de Vinculación para la postulación a proyectos 
en función del porcentaje de malla cursada 

• Inicio de la migración del sistema SICOA calificaciones a una plataforma WEB como parte de la 
actualización tecnológica tras el fin de soporte a Net Framework. 

• Implementación del módulo de planificación del sistema de Titulación. 

• Pruebas de carga en los servicios de integración entre los sistemas SICOA y OLIMPO 

• En etapa de desarrollo y pruebas el sistema de prácticas profesionales 

• Implementación de la funcionalidad de creación de espacios de trabajo en ambientes, dentro del 
sistema de bienes e infraestructura y control de acceso a funcionalidad, para ejecutar esta tarea se 
habilitó la transaccionalidad del sistema 

• Implementación del sistema de notificaciones, se encuentra en producción 

• Implementación de control de cupos en el sistema SICOA Web y SICOA Escritorio 

• Implementación de la arquitectura inicial en Blazor para el sistema de autoservicio de certificados 
académicos estudiantiles 

• Modificación del aplicativo SICOA de escritorio en matrículas del centro de idiomas para agregar 
asignaturas en caso de convalidaciones 

• Cambios en generación de horarios para control de horas con componente de experimentación 
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• Implementación de Reporte de Certificados de Suficiencia de los estudiantes graduados con 
certificado de suficiencia 

• Actualización formato de Comprobante de Inscripción de Suficiencia 

• Implementación de código de verificación para Actas de Calificaciones (Web y Escritorio) 

• Configuración de servidores virtuales en el DataCenter en la nube de CEDIA 

• Migración de aplicaciones a la nube privada de CEDIA 

• Asignación de permisos efectivos en las bases de datos y objetos de acceso a datos en los servidores 
en nube 

• 21 bases de datos de los sistemas institucionales 

• Alrededor de 2839 procedimientos almacenados existentes 

• Alrededor de 1684 tablas en las bases de datos 

• Despliegue de 29 sistemas y servicios de integración de sistemas 

• Implementación de la automatización del proceso VA3 para el ingreso, modificación y eliminación 
de sílabos 

• Implementó los servicios web con estándar Api REST para la integración del sistema SICOA y Olimpo 

COORDINACIÓN DE RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES 
 
Incrementar la gestión de relaciones nacionales e internacionales MEDIANTE la construcción, 
implementación y evaluación de políticas y estrategias de internacionalización 

• Se ha construido la política de internacionalización de la docencia. Actualmente se está elaborando 
el formato para construir la política de investigación y vinculación. 

• Movilización de Recursos: cuatro proyectos presentados, uno de ellos aprobado con financiamiento 
EEUU denominado Escuchando a una nueva generación: Apoyo universitario para jóvenes indígenas 
y rurales 

• Generar relaciones internacionales con los convenios ya suscritos: UNIR, Granada, Sevilla 

• Incrementar la movilidad estudiantil, docente y administrativa                                                     

• Incremento de la catalogación y registro de nuevas redes 

• Aprobación del Reglamento de Cooperación 

• Envío de reforma al reglamento para el otorgamiento de becas, licencias, comisiones de servicio y 
período sabático, destinados al perfeccionamiento del personal académico de la Universidad 
Nacional de Chimborazo 

• Envío de la propuesta de reforma al Reglamento de Titulación de la Unach 

• Evento Day Earth con la Embajada de los Estados Unidos en Ecuador, se realizó una limpieza de la 
reserva faunística Chimborazo 

• Socialización de los programas de la UNIR 

• Evento de socialización de oportunidades de estudios en Australia, con la empresa Banana 
Experience en los campus Edison Riera y La Dolorosa 

• Lanzamiento del Laboratorio de Internacionalización hacia la comunidad universitaria 

• Evento virtual con France Volontaires acerca de las oportunidades de voluntariado en Francia, con 
la carrera de Turismo 

• Evento informativo Becas Chevening con la Embaja de Reino Unido en Ecuador 

• Presentación y cierre del proyecto CARES: Camita de Reforestación, en el marco de la Convocatoria 
VOL-Challenge de France Volontaires. 

• Evento informativo de oportunidades de posgrado en la Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso 

• Taller de aplicación de convocatorias DAAD, a la carrera de Idiomas 
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• Taller de oportunidades internacionales para la carrera de Tecnologías de la Información 

• Participación del día del voluntariado francés mesa taller de experiencias France Volontaires 

• Participación del taller de socialización de programas de la Comisión Europea para el financiamiento 
de proyectos relacionados a Ciencia, Tecnología e Innovación 

• Participación de la I Jornadas de Internacionalización SECTEI-ESPOCH 

• Participación VIII Seminario Internacional de Integración Regional CRISCOS 

• Total de alumnos movilizados: 69                             

• 76 instrumentos de Cooperación registrados en el Catálogo de Instrumentos de Cooperación 

• 43 informes de Seguimiento de Instrumentos de Cooperación 

• 40 redes y asociaciones registradas en el Catálogo de Redes y Asociaciones de la Unach, las cuales 
4 ya no se pertenece o se finiquitó sus actividades. 

• 3 informes de Seguimiento a Redes y Asociaciones de la Unach 

• Número de tramites a Procuraduría con el Reglamento de Instrumentos de Cooperación anterior 
hasta el 09/05/2023: 31 

• Número de tramites a Procuraduría con el nuevo Reglamento de Cooperación a partir del 
10/05/2023: 76 

• Número de Carta de Intención a Procuraduría: 11 

• Número de Carta de Intención a Procuraduría recibidas firmadas: 9 

• Número de Carta de Intención revisadas y enviadas para firma de la contraparte: 47 

• Número de Carta de Intención recibidas firmadas: 17 

• Número de tramites con oficios externos en temas de posibles firmas de instrumentos de 
cooperación: 17 

• Número de Protocolos, Acuerdos y Memorándums tramitados: 8 

• Número de Protocolos, Acuerdos y Memorándums recibidos firmados: 4 

• Número de Cierres Tramitados: 29 

• Número de Cierres tramitados (concluidos): 10 

COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 
 
Incrementar la eficiencia de la gestión de comunicación institucional, MEDIANTE la implementación del plan 
de comunicación 

• Gestión de la información de las actividades institucionales 

• Rendición de Cuentas Institucional 
Gestión de la logística y equipamiento audiovisual, cobertura y transmisión en vivo del evento: 
- Se realizó la gestión de la logística y el equipamiento audiovisual para la presentación del 

informe de rendición de cuentas institucional. 
- Se trabajó con los diferentes departamentos de la universidad de manera conjunta para 

garantizar el éxito del evento. 
- El evento fue transmitido en vivo a través de los medios de comunicación interna y 

externa. 
Presentación del informe de rendición de cuentas institucional: 

- El informe de rendición de cuentas institucional se presentó de manera exitosa a la 
ciudadanía a través de los medios de comunicación interna y externa. 

- El informe incluye información sobre los resultados de la gestión de las autoridades 
en el año 2022 

Difusión del informe de rendición de cuentas institucional: 
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- El informe de rendición de cuentas institucional se publicó en el sitio web 
institucional. 

- El informe fue bien recibido por el público y la ciudadanía  
- La difusión del informe de rendición de cuentas institucional se realizó a través del 

sitio web institucional y a través de los medios de comunicación interna y externa 

• Difusión de la oferta académica de Grado. La difusión de la oferta académica de Grado de la 
Universidad Nacional de Chimborazo implica un proceso de siete pasos esenciales para informar y 
guiar a los estudiantes interesados: 

 
1. Registro Nacional: En este primer paso, los interesados deben registrarse en la página de 

la SENESCYT 
2. Inscripción: Una vez que se ha registrado, se abre el período de inscripción en el que los 

estudiantes interesados pueden formalizar su interés en la universidad y los programas 
específicos que desean estudiar. 

3. Evaluación: Durante este paso, se lleva a cabo un proceso de evaluación de los solicitantes 
para determinar su idoneidad para ingresar a los programas académicos. Esto puede 
incluir revisión de documentos académicos y pruebas de admisión.  

4. Postulación: Después de la evaluación, los estudiantes deben realizar una postulación 
formal indicando sus preferencias de programas. Esto permite a la universidad tener una 
visión más clara de la demanda y preferencias de los estudiantes. 

5. Asignación de cupo: Con base en los resultados de la evaluación y la postulación, la 
universidad asigna cupos a los estudiantes admitidos en los programas académicos de su 
elección. Esto se hace considerando la disponibilidad de plazas y el mérito de los 
candidatos. 

6. Aceptación de cupo: Una vez que se asigna un cupo a un estudiante, este debe confirmar 
su aceptación formalmente. Esto implica la aceptación de las condiciones académicas de 
la universidad. 

7. Matrícula: Finalmente, los estudiantes que han aceptado su cupo proceden a la matrícula, 
que es el proceso en el que se formaliza su inscripción en los cursos y se obtienen los 
horarios y recursos necesarios para comenzar sus estudios en la Universidad Nacional de 
Chimborazo. 

 

• Difusión de la oferta académica de Posgrado.  La difusión de la oferta de Posgrado en la Universidad 
Nacional de Chimborazo desempeña un papel fundamental en la búsqueda de atraer a estudiantes 
y profesionales que desean avanzar en sus carreras y enriquecer sus conocimientos. En un entorno 
académico competitivo y en constante cambio, la efectividad de la difusión se convierte en un factor 
esencial para el éxito de los programas de Posgrado de esta prestigiosa institución: 

- Estrategias y prácticas implementadas por la universidad para informar, atraer y 
guiar a estudiantes potenciales a través de sus programas de Posgrado 

- Acciones que han contribuido al crecimiento y fortalecimiento de la comunidad 
académica de la universidad 

• Promoción y difusión en medios de comunicación. 
- Contratación de la Revista Negocios  
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• Nuevos formatos de comunicación 
- MUV Radio Show, es un espacio de diálogo - manera de podcast- transmitido a través 

de Youtube y Spotify para conocer, desde otra perspectiva, la realidad de las 
personas que forman parte de la comunidad universitaria; una manera diferente de 
hacer comunicación. 

- MUV difunde la información universitaria a través del entretenimiento con música, 
concursos y un constante feedback entre presentadores, invitados y audiencia.  
Busca atraer la atención del público interno, pero sobre todo externo, con miras a 
que se conozca a quienes forman parte de la comunidad universitaria y qué hacen, 
consolidando el posicionamiento de la Universidad en otros espacios.  

• Evento TEDxUnach. 
- Impacto social: El evento TEDxUnach 2023 tuvo un impacto social significativo, 

llegando a una audiencia de más de 5.000 personas a través de evento y la difusión 
en redes sociales. El evento también generó un debate público sobre temas 
importantes como la educación, la innovación y el desarrollo sostenible. 

- Innovación: El evento TEDxUnach 2023 fue un evento innovador, que utilizó una 
variedad de formatos para presentar las ideas de los ponentes. El evento incluyó 
charlas, presentaciones, música y arte, lo que lo hizo atractivo para una audiencia 
diversa. 

- Colaboración: El evento TEDxUnach 2023 fue un esfuerzo de colaboración entre la 
Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) y la comunidad local. El evento contó 
con la participación de estudiantes, profesores, empresarios y emprendedores, lo 
que lo convirtió en un evento verdaderamente inclusivo. 

• Difusión de las actividades de los ejes sustantivos de acción de la Universidad: academia, 
investigación, vinculación y gestión en medios digitales. 

- Las redes sociales se han consolidado como medios de comunicación a nivel 
institucional, permitiendo conectar con estudiantes y posibles estudiantes, 
establecer relaciones con stakeholders con intereses comunes y ser una fuente de 
información primaria y oficial. 

- El alcance y el nivel de interacción se han consolidado en las diferentes redes de la 
institución: Facebook, Instagram, YouTube, Twitter y TikTok 

- El sitio web institucional y el correo interno también se utilizan para la difusión de 
información 

La difusión de las actividades de los ejes sustantivos de acción de la Universidad a través de medios 
digitales ha sido un éxito. Las redes sociales han permitido llegar a un público más amplio y 
establecer relaciones más estrechas con los stakeholders. El alcance y el nivel de interacción en las 
redes sociales se han consolidado, lo que demuestra que la estrategia de difusión está funcionando. 
La Coordinación de Comunicación Institucional ha utilizado las redes sociales para conectarse con 
organizaciones, empresas, comunidad universitaria y público en general, lo que ha contribuido a 
fortalecer la reputación de la Universidad 
Las redes sociales han sido un canal eficaz para llegar a estudiantes y posibles estudiantes. La 
Coordinación de Comunicación Institucional ha desarrollado contenido atractivo y relevante para 
estos públicos, lo que ha contribuido a aumentar el alcance y la interacción en las redes sociales 
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El sitio web institucional y el correo interno también son herramientas importantes para la difusión 
de información. El sitio web institucional proporciona información detallada sobre la Universidad y 
sus actividades, mientras que el correo interno se utiliza para comunicar información importante a 
la comunidad universitaria. 

COORDINACIÓN DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
 
Incrementar la efectividad en la gestión de la calidad institucional mediante el fortalecimiento de la 
capacidad operativa, y mejora continua de los procesos del SGC 

• Brindar el acompañamiento para levantar la arquitectura de los macroprocesos de los ejes 
sustantivos: 

- Gestión de Docencia 
- Gestión de Investigación 
- Gestión de Vinculación 

• Brindar el acompañamiento para levantar la arquitectura de los macroprocesos estratégicos:  
- Gestión de Direccionamiento Estratégico 
- Gestión Estratégica Institucional 
- Gestión de Planificación y Mejora Continua 
- Gestión de Evaluación para el Aseguramiento de la Calidad" 

• Brindar el acompañamiento para levantar la arquitectura de los macroprocesos transversales a los 
ejes sustantivos:  

- Gestión de Innovación, Emprendimiento y Productividad 

• Brindar el acompañamiento para levantar la arquitectura de los macroprocesos transversales a la 
institución:  

- Bienestar 
- Relaciones Nacionales e internacionales" 

• Brindar el acompañamiento para levantar la arquitectura de los macroprocesos habilitantes:  
- Gestión de Biblioteca 
- Gestión Secretaría General 
- Gestión Administrativa Financiera 
- Gestión Jurídica 
- Gestión de Comunicación Institucional" 

• Brindar el acompañamiento para levantar y/o actualizar los procedimientos institucionales  

• Determinar los resultados de las encuestas para conocer la satisfacción de los usuarios internos 

• Generar reuniones para llevar a cabo la revisión del despliegue de todos los macroprocesos con sus 
líderes, verificando su alineamiento con los objetivos y visión institucionales previo a la revisión final 
con las autoridades de la Unach para el respectivo ingreso a Consejo Universitario. 

• Generar reuniones para llevar a cabo la revisión de los indicadores contenidos en el PACI   

• Convocar al Comité de Gestión de la Calidad y Desarrollo Institucional para aprobar el Informe de 
resultado de la Actualización del SGC 

• Revisar propuesta de normativa interna previo a su aprobación por parte de Consejo Universitario 
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8.3 Ejecución presupuestaria Institucional 
  

 
EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA INVERSIÓN  

ENERO A DICIEMBRE/2023 
 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAI 

Elaborado: Dirección de Planificación 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

GASTO CORRIENTE 
ENERO – DICIEMBRE/2023 

 
 

Ejecución Institucional (Gasto corriente) 
 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 
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Ejecución Facultades 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 
 

 
 

Ejecución Facultad de Ingeniería 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 
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Ejecución Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas 

  
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 

 

Ejecución Facultad de Ciencias de la Salud 
 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 
Elaborado: Dirección de Planificación 
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Ejecución Proyecto Soludable 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP 

Elaborado: Dirección de Planificación 

 

Ejecución Facultad de Ciencias de la Educación Humanas y Tecnologías 

 
Fuente: Reporte Seguimiento PAPP  

    Elaborado: Dirección de Planificación 
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL POR GRUPO DE GASTO 
Periodo: enero a diciembre/2023 

 
 

GRUPO DE GASTO CODIFICADO COMPROMETIDO EJECUTADO % EJECUCIÓN 

ADMINISTRACION CENTRAL               10.908.999,97                 10.131.113,46     9.542.478,65  87,47% 

FORMACION Y GESTION 
ACADEMICA 

              29.479.289,30                 28.581.536,66   23.443.560,63  79,53% 

GESTION DE LA INVESTIGACION                 1.708.860,43                   1.617.158,35     1.403.793,83  82,15% 

GESTION DE LA VINCULACION 
CON LA COLECTIVIDAD 

                     54.270,72                        50.171,80           50.171,80  92,45% 

TOTAL PRESUPUESTO:               42.151.420,42                40.379.980,27   34.440.004,91  81,71% 

Fuente y elaboración: Esigef año/2023 

 

 

9. CONCLUSIONES  
 

En este año de evaluación se ha alcanzado los siguientes resultados considerando el 

cumplimiento de las metas por ejes institucionales: 

• Eje Academia 42.86% 

• Eje Investigación 66.67% 

• Eje Vinculación 60% 

• Eje Condiciones Institucionales 73.33% 

 

Con respecto al recurso económico se evidencia una ejecución presupuestaria del 81.71%, con 

base a lo planificado. 

Se identifican las metas que no se han podido alcanzar conforme la planificación a nivel 

estratégica y táctica, razón por la cual se realizará el seguimiento respectivo con la finalidad de 

realizar una retroalimentación de los resultados alcanzados.  

De igual manera, se registran los principales resultados alcanzados por las unidades académicas 

y administrativas, correspondientes al año 2023. 
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Elaborado por: 
 
Ing. Marcia Romero Riera. 
ANALISTA DE PLANIFICACIÓN 

 
 

 

 
 
Ing. Alvaro Carrera Ortiz 
ANALISTA ESTADÍSTICO 
 

 

 

Aprobado por: 
 
Ing. Hugo Pesantez Vintimilla. 
DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN 
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