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Universidad Nacional de Chimborazo
Vicerrectorado Administrativo
Dirección de Administración del Talento Humano
PROYECTO:  I001 Fortalecimiento Institucional

Líder del Proyecto: Huilca Alvarez, Silvana Paola (shuilca@unach.edu.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Salazar Granizo, Yolanda
Elizabeth

Programas Relacionados: Plan de Mejora UNACH

Titular: Ortega Pazmiño, Simón
Eduardo

Prioridad: 1

Tipo de Proyecto: Brainware - Talento Humano Retorno Económico: 0.00

CUP: 91800000.0000.373857 TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 0 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 2,041,946.74

Tipo de Ppto. Externo: Recursos Propios Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/01/2012 - 31/12/2023

Fecha de última actualización: 02/08/2022 Fecha de Fin Base: 31/12/2016

Modificado por: Huilca Alvarez, Silvana Paola Fecha del siguiente Hito: 31/08/2022

Nota: Este Proyecto no está alineado a ningún objetivo en el año actual

DATOS GENERALES
Descripción

SITUACION ACTUAL:
Actualmente la ley de servicio público, ley orgánica de educación superior establece el pago de una bonificación por jubilación y por
renuncia voluntaria, por lo que con la finalidad de garantizar el reconocimiento económico que estas exigen se ha formulado el proyecto
de fortalecimiento institucional, este proyecto contempla a los tres régimenes laborales. (LOES, LOSEP Y CODIGO DE TRABAJO)

PROPOSITO
El cumplimiento oportuno en el pago a los servidores que se acogen al beneficio de la jubilación o renuncia voluntaria.

PRODUCTO
Pago de la compensación

Beneficios Cualitativos

Con este proyecto se propende al buen vivir de las personas que han dedicado parte de su vida al servicio de la Universidad siendo
justo y legal el pago de la indemnización por renuncia voluntaria o por acogerce al beneficio de la jubilación y que de manera oportuna
planificaron su retiro.
Ejecución de partida presupuestaria planificada.

Tipo de Beneficiario

Servidores que se acogen a la  jubilación o renuncia voluntaria

Restricciones

Solo los servidores que se encuentran considerados en el presupuesto.
TIEMPO:
Hasta 31 de diciembre del 2016
COSTO:
2'500.000.00
ALCANCE:
Solo los servidores que se encuentran considerados en el presupuesto.

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 88.25 %
Fecha de Inicio: 01/01/2012 Fecha de Fin: 31/12/2023

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

92 % 92 % 92 % 93 % 93 % 94 % 94 % 96 % 97 % 97 % 98 % 100 %

Avance real acumulado

92 % 92 % 92 % 93 % 93 % 95 %       

Estado

2022

      

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

JUNIO 2022.- Se cancela la Indemnización por Jubilación al ex docente Dr. Valarezo García
Carlos Luis mediante CUR 1730 por el valor de USD 35,252.50

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

27/06/2022 -
10:53 AM

JUNIO 2022.- Se cancela la Indemnización por Jubilación al Ec. César Moreno Miranda mediante
CUR 1586 por el valor de USD 23,747.50

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

07/06/2022 -
03:47 PM

ABRIL 2022.- Se cancela la Indemnización por renuncia voluntaria a favor de la ex servidora
MURILLO RAMOS ELIANA DEL ROCIO, mediante CUR de pagos 719

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/04/2022 -
01:05 PM

DICIEMBRE 2021.- No se cancelan Indemnizaciones por cuanto no estuvieron previstas en la
Planificación de Talento Humano 2021

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
01:02 PM

NOVIEMBRE 2021.- Se canceló la Indemnización por jubilación a favor del ex trabajador Antonio
Badillo Fuenmayor, autorizada en oficio No. 1555-SSG-UNACH-2021, percibió el valor de USD
62,156.50.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
01:00 PM

JULIO - OCTUBRE 2021.- No se cancelan Indemnizaciones por cuanto no existen previstas en la
Planificación de Talento Humano 2021

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:58 PM

JUNIO 2021.- Se canceló la Indemnización por jubilación a favor del Dr. Napoleón Jarrín Acosta,
autorizado en oficio No. 0922-UNACH.R.2021 por el valor de USD 34,072.50.
Se canceló la Indemnización por jubilación a favor del ex trabajador Victor Hugo Cepa, autorizado
en oficio No. 0923-UNACH-R-2021 por el valor de USD 50,799.00

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:55 PM

MAYO 2021.- Se canceló la indemnización del beneficio por jubilación a favor del Dr. Carlos
Trejos Díaz, según documentación de autorización y Planificación de Talento Humano 2021, el
valor percibido fue de USD 33,925.00

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:53 PM

ENERO A ABRIL 2021.- No se cancelan indemnizaciones por cuanto no existe en la Planificación
de Talento Humano 2021

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:52 PM

DICIEMBRE 2020.- Se canceló la indemnización por jubilación a favor de la docente Gualli
Bonilla Dolores de acuerdo a la autorización de la máxima Autoridad y en cumplimiento a la
planificación de Talento Humano, percibe la cantidad de USD 33,438.25

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:31 PM

SEPTIEMBRE - NOVIEMBRE 2020.- No se cancelan Indemnizaciones por cuanto no existe en la
planificación de Talento Humano 2020.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:28 PM

AGOSTO 2020.- Se canceló la indemnización por renuncia voluntaria a favor del ex servidor
ingeniero Fernández Remache Jorge Hernán, autorizado en oficio No. 414-UNACH-R-2020,
percibió la cantidad de USD 25,016.00

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:25 PM

JULIO 2020.- Se canceló la indemnización por jubilación a favor de la ex trabajadora señora
Mariana Ortiz Herrera de acuerdo a la planificación de Talento Humano, percibió la cantidad de
USD 53,483.50

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:23 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

JUNIO 2020.- Se canceló la indemnización por jubilación a favor de los siguientes ex docentes y
ex servidores:
- Muñoz Rodríguez Nelson con autorización en oficio No. 348-UNACH-R-2020 por el valor de
USD 16,003.75
- Miguel Nuñez Guillén con autorización en oficio No. 345-UNACH-R-2020 por el valor de USD
28,172.5.
- Hernán Marcelo Garces Castaneda con autorización en oficio No. 332-UNACH-R-2020 por el
valor de USD 11,606.28
- Paúl Carvajal Flor con autorización oficio No. 1109-S-SG-UNACH-2020 por el valor de USD
14,233.75
- Lourdes Célleri Quinde con autorización de la máxima Autoridad, por el valor de USD 32,450.00
- Cecilia Sanmartin de acuerdo a la autorización de la máxima Autoridad por el valor de USD
23,747.5

Todo estuvo previsto en la planificación de Talento Humano año 2020

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
12:08 PM

ENERO - ABRIL 2020.- No se cancelan Indemnizaciones por cuanto no existen previstas en la
planificación de Talento Humano.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
11:56 AM

MAYO 2020.- Se canceló la indemnización por jubilación al Dr. Fernando Mancero Carrillo,
autorizado en oficio No. 320-UNACH-R-2020, percibió el valor de USD 1,416.00

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
11:54 AM

MAYO 2020.-Se canceló la indemnización por jubilación a favor de la Ing. Marieta Tapia, ex
docente que se acogió al beneficio de jubilación en el mes de abril 2020,  autorizado en oficio No.
309-UNACH-R-2020, percibió el valor de USD 26,992.50.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
11:52 AM

DICIEMBRE 2019.- Se efectúa el pago de la Indemnización por jubilación a favor de la docente
LOPEZ HOYOS LIGIA DEL CARMEN por el valor de USD 13,496.25 de acuerdo a lo previsto en
la Planificación de Talento Humano

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
11:46 AM

AGOSTO - NOVIEMBRE DE 2019.- No se efectúan pagos de Indemnizaciones, en razón de no
constar en la planificación de Talento Humano.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

08/03/2022 -
11:44 AM

JULIO 2019.- NO SE EFECTUAN PAGOS PORQUE NO CONSTA EN LA PLANIFICACION DE
TALENTO HUMANO 2019

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

11/07/2019 -
04:28 PM

ABRIL A MAYO 2019.- NO SE EFECTUAN PAGOS YA QUE NO ESTAN PREVISTOS EN LA
PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO NI EN EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

28/06/2019 -
07:22 PM

JUNIO 2019.- SE PAGA LA INDEMNIZACION POR JUBILACION AL LIC. ALFREDO FIGUEROA
POR EL VALOR DE US$ 9031.92

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

28/06/2019 -
07:20 PM

Marzo ,se realizan los pagos por concepto de compra de renuncia a la Dra. Silvia Vascones
Chávez y supresión de partidas previstas en la planificación de TTHH 2019 a los Srs. Rodríguez
Valarezo Mirtha, Vargas Rodríguez Sandra, Zúñiga Toasa Luis, Jara Brito Nancy, Reyes Silva.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:26 PM

Enero - Febrero, no se efectúan pagos. Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:24 PM

Diciembre, se efectúan los pagos por concepto de indemnización por jubilación de los Srs.;
Arévalo Romero Cerafin, Tello Carrasco Margoth, Miño Orbe Patricia, Parra Guijarro Cesar,
Núñez Rojas Juan Pio, Flor Castelo Ana, Vallejo Peñafiel María; se deja en cuentas por pagar
el valor de USD. 18.801,33 a favor del Lic. Alfredo Figueroa, mientras se reciben las consultas
legales respecto a la procedencia del pago.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:21 PM

Octubre - Noviembre, no se efectúan pagos por financiamiento. Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:20 PM

Septiembre, se cancela por concepto de indemnización por jubilación al Sr. Carlos Loza Cevallos Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:19 PM

Enero-Agosto, no se efectúan pagos por cuanto no se cuenta con el financiamiento. Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:17 PM

Diciembre, Se cancela por concepto de indemnización por jubilación al Ing. Rodrigo Briones,
Lic. Adela Loza, Mercy Santillán, Romero Manuel Floresmilo, Luis Alberto Machado Cevallos;
El monto correspondiente a USD. 38.364,75 no se cancela al Ms. Carlos Loza por cuanto debe
concluir su cargo de autoridad académica de acuerdo al Reglamento de Carrera y Escalafón del
Profesor e Investigador del Sistema de Educación Superior.

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:12 PM

Enero - Noviembre, no se efectúan pagos Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:10 PM

Diciembre, pago jubilación a la ex docente Zambrano Vallejo Fanny, Ms. Rosa Viteri Arroyo,
Adela Loza Cevallos e Idrovo Luna Hernán

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:10 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

Octubre-Noviembre, no se efectúan pagos Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:07 PM

Septiembre pago de la diferencia por indemnización por jubilación a favor el Ing. Alfonso Burbano
Arauz

Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:05 PM

JUNIO-AGOSTO.- NO SE EFECTÚAN PAGOS Huilca Alvarez,
Silvana Paola

18/06/2019 -
05:04 PM

JUNIO 2016.- Se apertura el proyecto y se realiza el pago al ing. Alfonso Burbano Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:27 AM

MAYO 2016.- no se raliza ningún pago no se apertura el proyecto Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:27 AM

ABRIL 2016.- no se raliza ningún pago no se apertura el proyecto Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:26 AM

MARZO 2016.- no se raliza ningún pago no se apertura el proyecto Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:26 AM

FEBRERO 2016.- no se raliza ningún pago no se apertura el proyecto Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:26 AM

ENERO 2016.- no se raliza ningún pago no se apertura el proyecto Reyes Silva,
Carlos Patricio

01/07/2016 -
10:25 AM

DICEIMBRE 2015.- SE REALIZO PAGO A LINO CASTELO Y NARDO PESANTES Reyes Silva,
Carlos Patricio

15/01/2016 -
12:03 PM

noviembre 2015 SE REALIZO PAGO POR AJUSTE DE CALCULO DOCENTE IRMA GRANIZO Reyes Silva,
Carlos Patricio

15/01/2016 -
12:03 PM

OCTUBRE 2015.- EN EL MES DE OCTUBRE NO EXISTE MOVIMIENTO PRESUPUESTARIO. Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/11/2015 -
10:32 AM

SEPTTIEMBRE 2015.- EN EL MES DE SEPTIEMBRE NO EXISTE MOVIMIENTO
PRESUPUESTARIO.

Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/11/2015 -
10:31 AM

AGOSTO 2015.- EN ESTE MES NO EXISTEN PAGOS Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/09/2015 -
11:33 AM

JULIO 2015.- EN ESTE MES NO EXISTEN PAGOS Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/09/2015 -
11:33 AM

JUNIO 2015.- EN ESTE MES SE  PAGO  RENUNCIAS POR JUBILACIÓN A 2 PERSONAS Y
POR RENUNCIAS VOLUNTARIAS A 2 COMPAÑEROS, ESTOS PAGOS NO ESTUVIERON
PROGRAMADOS EBN ESTE MES

Reyes Silva,
Carlos Patricio

30/07/2015 -
03:31 PM

MAYO 2015.- EN ESTE MES NO SE PLANIFICÓ EL PAGO DE RENUNCIAS POR JUBILACIÓN
O VOLUNTARIAS SIN EMBARGO, SE REALIZÓ EL PAGO A DOS FUNCIONARIAS QUIENES
SE ACOGIERON A LA JUBILACIÓN.

Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/06/2015 -
10:55 AM

ABRIL 2015.- Se ha presentado la renuncia de parte de funcionarios, los cuales serán pagados
en el mes de abril

Reyes Silva,
Carlos Patricio

08/05/2015 -
09:29 AM

MARZO 2015.- Hasta la presente fecha no existe disponibilidad presupuestaria para el
proyecto, se espera que para abril se asigne de parte del Ministerio de finanzas los recursos
correspondientes

Reyes Silva,
Carlos Patricio

25/03/2015 -
09:17 AM

DICIEMBRE 2014.- Se procede al pago de la bonificación por renuncia de la señora Patricia
Mejia asi como por jubilación del master Cesar Herrera; además se considera el posible pago de
la señora Marielena Espín por renuncia no planificada

Reyes Silva,
Carlos Patricio

25/03/2015 -
09:16 AM

NOVIEMBRE 2014.- Se tiene planificado el pago de la bonificación por jubilación de la Sra.
Cristina Díaz.

Reyes Silva,
Carlos Patricio

02/12/2014 -
03:01 PM

OCTUBRE 2014: Se cancela la bonificación por jubilación a la señora InésChávez. Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/11/2014 -
04:33 PM

SEPTIEMBRE 2014: Se realiza el pago de la Bonificación por Jubilación del Economista Luis
Sánchez

Reyes Silva,
Carlos Patricio

06/10/2014 -
12:56 PM

AGOSTO 2014: No se contemplo pago alguno por periodo de vacaciones Reyes Silva,
Carlos Patricio

19/09/2014 -
03:57 PM

JULIO 2014.- Se ha procedido al pago de la bonificación por jubilación al master Mario Espinoza Reyes Silva,
Carlos Patricio

19/09/2014 -
03:57 PM

junio 2014.- mediante cur de pago Nº 4734 se procede a realizar el pago de la bonificación por
jubilación de los señores Lic. Cesar Arias, MsC. Miguel Zuñiga

Reyes Silva,
Carlos Patricio

04/07/2014 -
12:37 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

PAGO DE BONIFICACIÓN POR JUBILACIÓN A JOSE SÁNCHEZ Y LUIS VALLEJO,
PRESUPUESTO DEVENGADO INFERIOR AL PROGRAMADO POR LA APLICACIÓN DEL
REGLAMENTO, AL PAGAR PROPORCIONAL DE AL TIEMPO DE DEDICACIÓN DISMINUYE
EL MONTO A INDEMNIZAR CORRESPONDE A MAYO 2014

Reyes Silva,
Carlos Patricio

29/05/2014 -
10:02 AM

MEDIANTE CUR DE PAGO 2618 DEL 15 DE ABRIL 2014 SE PROCEDE AL PAGO DE LA
BONIFICACION POR JUBILACION A FAVOR DE LOS DOCTORES LUIS JARA ZAMBRANO Y
MIGUEL AVALOS OBREGON

Reyes Silva,
Carlos Patricio

29/05/2014 -
09:58 AM

Marzo 2014 se procede al pago de las bonificaciones por jubilación de Robalino Rodrigo, Lara
Hernán,  pago por renuncia voluntaria Benavides Raúl, mediante cur de pago Nº 2140 y 2177

Reyes Silva,
Carlos Patricio

03/04/2014 -
09:49 AM

Por tramites en SENPLADES y Ministerio de Finanzas no se realiza planificación de pagos en el
mes de febrero 2014

Coloma
Machado, Carlos
Arturo

27/03/2014 -
04:12 PM

Por tramites en SENPLADES y Ministerio de Finanzas no se realiza planificación de pagos en el
mes de enero 2014

Coloma
Machado, Carlos
Arturo

27/03/2014 -
04:11 PM

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Proyecto.1. General.
Calculo 0 CAUSARÍA la no ejecución
presupuestaria e incumplimiento de
metas

09/06/2015 Carlos Patricio
Reyes Silva

20 % 30 6 0/1

Organizacional.9. Otros.
La no presentación de las renuncias
CAUSARÍA incumplimineto en
ejecución presupuestaria y de metas

09/06/2015 Carlos Patricio
Reyes Silva

20 % 20 4 1/2

Riesgos cerrados: 1, Abiertos: 2

 

LOCALIDADES

 Localidad de Impacto

No hay información disponible

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 T1 - Proyecto en el SIPeIP,
dictamen de prioridad y
aprobación de SENPLADES-
MEF, REGISTRADO Y
APROBADO

2. Definición 02/05/2012 02/05/2012 Sí 4.0

2 T1 - Presupuestación
SOLICITADA Y APROBADA

3. Planeación 28/06/2013 28/06/2013 Sí 1.0

3 T2 - Nomina de jubilación
CALCULADA Y APROBADA

3. Planeación 28/06/2013 28/06/2013 Sí 1.0

4 T1 - Proforma APROBADA 3. Planeación 10/01/2014 10/01/2014 Sí 1.0

5 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones marzo 2014
PAGADO

4. Ejecución 31/03/2014 31/03/2014 Sí 1.0

6 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,

4. Ejecución 30/04/2014 28/04/2014 Sí 1.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

renuncias voluntarias e
indemnizaciones abril 2014
PAGADO

7 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones mayo 2014
PAGADO

4. Ejecución 31/05/2014 29/05/2014 Sí 1.0

8 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones junio 2014
PAGADO

4. Ejecución 30/06/2014 30/06/2014 Sí 1.0

9 Primer informe de
cumplimiento semestral
REALIZADO 2014

4. Ejecución 10/07/2014 10/07/2014 Sí 1.0

10 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones julio 2014
PAGADO

4. Ejecución 31/07/2014 31/07/2014 Sí 1.0

11 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones septiembre
2014 PAGADO

4. Ejecución 30/09/2014 30/09/2014 Sí 1.0

12 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones octubre 2014
PAGADO

4. Ejecución 31/10/2014 31/10/2014 Sí 1.0

13 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones noviembre
2014 PAGADO

4. Ejecución 30/11/2014 30/11/2014 Sí 1.0

14 Segundo informe de
cumplimiento semestral
REALIZADO 2014

5. Cierre 31/12/2014 31/12/2014 Sí 2.0

15 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones diciembre
2014 PAGADO

4. Ejecución 31/12/2014 31/12/2014 Sí 1.0

16 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones marzo 2015
PAGADO

4. Ejecución 31/03/2015 31/03/2015 Sí 5.6

17 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones abril 2015
PAGADO

4. Ejecución 30/04/2015 30/04/2015 Sí 7.9

18 Primer informe de
cumplimiento semestral
REALIZADO 2015

4. Ejecución 01/07/2015 31/07/2015 Sí 1.0

19 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones julio 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/07/2015 31/07/2015 Sí 5.6
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

20 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones octubre 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/10/2015 30/10/2015 Sí 3.3

21 Registros contables financieros
ASENTADOS

5. Cierre 01/12/2015 31/12/2015 Sí 1.0

22 Segundo informe de
cumplimiento semestral
REALIZADO 2015

4. Ejecución 01/12/2015 31/12/2015 Sí 1.0

23 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones diciembre
2015 PAGADO

4. Ejecución 01/12/2015 31/12/2015 Sí 3.0

24 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones marzo 2016
PAGADO

4. Ejecución 31/03/2016 31/03/2016 Sí 4.5

25 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones abril 2016
PAGADO

4. Ejecución 01/04/2016 30/04/2016 Sí 4.5

26 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones junio 2016
PAGADO

4. Ejecución 01/06/2016 30/06/2016 Sí 3.5

27 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones agosto 2016
PAGADO

4. Ejecución 01/08/2016 31/08/2016 Sí 3.5

28 T2, T3 - Recepción y
tramitación de jubilaciones,
renuncias voluntarias e
indemnizaciones diciembre
2016 PAGADO

4. Ejecución 01/12/2016 20/12/2016 Sí 1.0

29 Informe de cumplimiento
REALIZADO 2016

4. Ejecución 19/12/2016 31/12/2016 Sí 1.0

30 H1.-Pago de la bonificación
por jubilación a favor de Mercy
Santillán.

4. Ejecución 05/12/2017 05/12/2017 Sí 1.0

31 H2.-Pago de la bonificación
por jubilación al favor del Ing.
Rodrigo Briones, Lic. Adela
Loza.

4. Ejecución 05/12/2017 05/12/2017 Sí 1.0

32 H3.-Pago de la indemnización
por jubilación a favor de
Romero Manuel Floresmilo.

4. Ejecución 22/12/2017 22/12/2017 Sí 1.0

33 H4.-Pago de la bonificación por
jubilación a favor del Ing. Luis
Alberto Machado Cevallos, con
la debida planificación.

4. Ejecución 27/12/2017 27/12/2017 Sí 1.0

34 H5.-Para registrar el pago de
la indemnización por jubilación
a favor del Ms. Carlos Loza
Cevallos.

4. Ejecución 11/09/2018 11/09/2018 Sí 1.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

35 H6.-Pago de la indemnización
por jubilación a favor de los ex
servidores: Arévalo Romero
Cerafin, Tello Carrasco
Margoth, Miño Orbe Patricia,
se adjunta documentación
habilitante.

4. Ejecución 12/12/2018 12/12/2018 Sí 1.0

36 H7.-Pago de la indemnización
por jubilación a favor de los
ex servidores: Parra Guijarro
Cesar, Núñez Rojas Juan
Pio, Flor Castelo Ana, Vallejo
Peñafiel María.

4. Ejecución 12/12/2018 12/12/2018 Sí 1.0

37 H8.-Pago de la indemnización
por compra de renuncia a la
Dra. Silvia Vascones Chávez,
según resolución NO. 0060-
CU-19-03-2019 y autorización
en oficio no. 282-UNACH-
R-2019.

4. Ejecución 29/03/2019 29/03/2019 Sí 1.0

38 H9.-Pago de la indemnización
por supresión de partida a:
Rodríguez Valarezo Mirtha,
Vargas Rodríguez Sandra,
Zúñiga Toasa Luis, Jara
Brito Nancy, Reyes Silva
Carlos - RES. NO. 0061-
CU-19-03-2019.

4. Ejecución 29/03/2019 29/03/2019 Sí 1.0

39 H10.- Pago de la
indemnización por jubilación a
favor del Lic. Alfredo Figueroa,
autorizado en oficio No. 0471-
UNACH-R-2019

4. Ejecución 30/06/2019 28/06/2019 Sí 1.0

40 H11.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor de la docente Lopez
Hoyos Ligia, previsto en
la Planificación de Talento
Humano para el año 2019 y en
el Proyecto de Fortalecimiento
Institucional

4. Ejecución 15/12/2019 02/12/2019 Sí 1.0

41 H12.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion a
favor de la Ing. Marieta Tapia,
ex docente que se acogio al
beneficio de jubilacion en el
mes de abril 2020. autorizacion
oficio no. 309-UNACH-R-2020.

4. Ejecución 22/05/2020 22/05/2020 Sí 1.0

42 H13.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion
a favor del Dr. Fernando
Mancero Carrillo. autorizacion
en oficio No. 320-UNACH-
R-2020.

4. Ejecución 22/05/2020 22/05/2020 Sí 1.0

43 H14.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion
a favor del ex docente Munoz
Rodriguez Nelson. autorizacion
en oficio No. 348-UNACH-
R-2020.

4. Ejecución 08/06/2020 08/06/2020 Sí 1.0

44 H15.- Pago de la
indemnizacion por renuncia
voluntaria a favor del ex
servidor Sr. Miguel Nuñez.

4. Ejecución 09/06/2020 09/06/2020 Sí 1.0
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A
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Hito
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autorizacion en oficio No. 345-
UNACH-R-2020.

45 H16.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion a
favor del ex docente Hernan
Marcelo Garces Castaneda.
autorizacion oficio No. 332-
UNACH-R-2020.

4. Ejecución 22/06/2020 22/06/2020 Sí 1.0

46 H17.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion
a favor del Dr. Paul Carvajal
Flor , ex docente universitario.
autorizacion oficio No. 1109-S-
SG-UNACH-2020.

4. Ejecución 22/06/2020 22/06/2020 Sí 1.0

47 H18.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion a
favor de la sra. Lourdes Celleri,
ex servidora universitaria de
acuerdo a la autorización del
Sr. Rector.

4. Ejecución 22/06/2020 22/06/2020 Sí 1.0

48 H19.- Pago de la
indemnizacion por renuncia
voluntaria a favor de la ex
servidora Cecilia Sanmartin. de
acuerdo a la autorización del
Sr. Rector.

4. Ejecución 25/06/2020 25/06/2020 Sí 1.0

49 H20.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion a
favor de la sra. Mariana Ortiz,
ex trabajadora de la Unach de
acuerdo a la autorización del
Sr. Rector.

4. Ejecución 03/07/2020 03/07/2020 Sí 1.6

50 H21.- Pago de la
indemnizacion por renuncia
voluntaria a favor del ex
servidor Ing. Fernandez
Remache Jorge, autorizado en
oficio No. 414-UNACH-R-2020.

4. Ejecución 27/08/2020 27/08/2020 Sí 1.0

51 H22.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion
a favor de la docente Gualli
Bonilla Dolores de acuerdo a la
autorización del Sr. Rector.

4. Ejecución 10/12/2020 10/12/2020 Sí 1.0

52 H23.- Pago por indemnizacion
beneficiarios por jubilacion a
favor del Dr. Carlos Trejos,
segun documentacion adjunta.

4. Ejecución 06/05/2021 06/05/2021 Sí 1.0

53 H24.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion
al Dr. Napoleon Jarrin Acosta,
autorizado en oficio No. 0922-
UNACH.R.2021.

4. Ejecución 17/06/2021 17/06/2021 Sí 1.0

54 H25.- Pago de la
indemnizacion por jubilacion a
favor del ex trabajador Victor
Hugo Cepa, autorizado en
oficio No. 0923-UNACH-
R-2021.

4. Ejecución 21/06/2021 21/06/2021 Sí 1.0

55 H26.- Pago de la
indemnización por jubilación a
favor del ex trabajador Antonio
Badillo, autorizada en oficio No.
1555-SSG-UNACH-2021.

4. Ejecución 11/11/2021 11/11/2021 Sí 1.0



Ficha Informativa de Proyecto 2022

04/08/2022 12:02 PM GPR | 10/15

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

56 H27.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex docente
MURILLO RAMOS ELIANA
DEL ROCIO, de acuerdo al
Plan de Jubilación aprobado
por el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

4. Ejecución 30/04/2022 18/04/2022 Sí 1.0

57 H34.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex docente
VALAREZO GARCIA CARLOS
LUIS, de acuerdo al Plan
de Jubilación aprobado por
el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

4. Ejecución 30/06/2022 24/06/2022 Sí 1.0

58 H28.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex servidor
GAVIDIA CASTILLO CARLOS
ANTONIO, de acuerdo al Plan
de Jubilación aprobado por
el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

3. Planeación 31/08/2022 31/08/2022 No 1.0

59 H29.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex docente
MATA OROZCO MILTON
GRIMEN, de acuerdo al Plan
de Jubilación aprobado por
el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

3. Planeación 31/08/2022 31/08/2022 No 1.0

60 H30.- Pago de la
indemnización por jubilación a
favor del ex docente MORENO
MIRANDA CESAR ANIBAL, de
acuerdo al Plan de Jubilación
aprobado por el Consejo
Universitario en Resolución No.
062-UNACH-R-SG-2021

4. Ejecución 30/09/2022 02/06/2022 Sí 1.0

61 H31.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex servidor
GUERRERO HEREDIA
NESTOR ARTURO, de
acuerdo al Plan de Jubilación
aprobado por el Consejo
Universitario en Resolución No.
062-UNACH-R-SG-2021

3. Planeación 30/11/2022 30/11/2022 No 1.0

62 H32.- Pago de la
indemnización por jubilación
a favor del ex docente
ESTRADA GARCIA JESUS
EDELBERTO, de acuerdo al
Plan de Jubilación aprobado
por el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

3. Planeación 31/12/2022 31/12/2022 No 1.0

63 H33.- Pago de la
indemnización por jubilación

3. Planeación 31/12/2022 30/12/2022 No 1.0
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a favor del ex docente
JARA MONTES OLIVER
GILBERTO, de acuerdo al Plan
de Jubilación aprobado por
el Consejo Universitario en
Resolución No. 062-UNACH-R-
SG-2021

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Desembolsado: 1,500,000.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 2,041,946.74 **

Costo Total: 3,505,340.41

Total Devengado: 1,806,616.39

% Costo Total Devengado: 51.54 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 51.54 %

Perfil Económico 2022

Años Previos Año Actual (2022) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 2,243,756.28 235,330.35 0.00 2,479,086.63

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 1,837,188.03 284,871.40 0.00 2,122,059.43

Ppto. Codificado 2,307,243.53 284,871.40 0.00 2,592,114.93

Ppto. Comprometido 1,097,790.80 284,871.40 0.00 1,382,662.20

Planeado - Codificado
(2022)

 -49,541.05   

 

Ppto. Programado 3,545,882.38 235,330.35 0.00 3,781,212.73

Ppto. Devengado 1,806,616.39 0.00 0.00 1,806,616.39

Estimado a fin de año * 1,806,616.39 284,871.40 0.00 2,091,487.79

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

1,739,265.99 -49,541.05 0.00 1,689,724.94

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 50.95 % 0.00 % 0.00 % 47.78 %

 

* Ppto. Devengado

PPTO. PROGRAMADO VS. DEVENGADO 2022

Presupuesto Mensual 2022

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 0.00  0.00     

Feb 0.00  0.00     

Mar 0.00  0.00     

Abr 12,390.00  12,390.00     

May 53,100.00  65,490.00     

Jun 0.00  65,490.00     
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Presupuesto Mensual 2022

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Jul 0.00  65,490.00     

Ago 44,273.60  109,763.60     

Sep 0.00  109,763.60     

Oct 0.00  109,763.60     

Nov 53,100.00  162,863.60     

Dic 72,466.75  235,330.35     

Total 235,330.35       

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

No hay información disponible

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 H 27.- INDEMNIZACIÓN RENUNCIA VOLUNTARIA
ELIANA MURILLO

cur_1346.pdf 04/05/2022

2 H-10 INDEMNIZACION - FIGUEROA ZALDUMBIDE
ALFREDO

[Untitled]_2019071116104700.pdf 11/07/2019

3 H. 30.- PAGO DE INDEMNIZACION POR JUBILACION
A FAVOR DEL EX DOCENTE EC. CESAR MORENO
MIRANDA

cur_1586.pdf 07/06/2022

4 H. 34.- PAGO DE INDEMNIZACION POR JUBILACION
A FAVOR DEL EX DOCENTE DR. VALAREZO GARCIA
CARLOS LUIS

CUR_1730_PAGO_INDEMNIZACION_CARLOS_VALAREZO.pdf27/06/2022

5 H1 - INDEMNIZACION - SANTILLAN MERCY H1-CUR_3679.pdf 18/06/2019

6 H11 INDEMNIZACION - LOPEZ HOYOS LIGIA H11_LOPEZ_HOYOS_LIGIA.pdf 06/12/2019

7 H12.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 TAPIA MUÑOZ MARIETA LEONOR

H12-CUR_1394.pdf 07/01/2022

8 H13.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 MANCERO CARRILLO FERNANDO

H13-CUR_1393.pdf 07/01/2022

9 H14.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 MUÑOZ RODRIGUEZ NELSON BERNARDO

H14-CUR_1493.pdf 07/01/2022

10 H15.-INDEMNIZACION POR RENUNCIA VOLUNTARIA
710709 NUÑEZ GUILLEN MIGUEL ANGEL

H15-CUR_1499.pdf 07/01/2022

11 H16.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 GARCES CASTAÑEDA HERNAN MARCELO

H16-CUR_1842.pdf 07/01/2022

12 H17.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 CARVAJAL FLOR PAUL ULPIANO

H17-CUR_1843.pdf 07/01/2022

13 H18.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 CELLERI QUINDE LOURDES DE LOS
DOLORES

H18-CUR_1841.pdf 07/01/2022

14 H19.-INDEMNIZACION POR RENUNCIA VOLUNTARIA
710709 SANMARTIN MAZON BLANCA CECILIA

H19-CUR_1860.pdf 07/01/2022

15 H2 - INDEMNIZACION BRIONES RODRIGUEO - LOZA
CEVALLOS ADELA

H2-CUR_3680.pdf 18/06/2019

16 H20.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 ORTIZ HERRERA ANGELA MARIANA

H20-CUR_1882.pdf 07/01/2022

17 H21.-INDEMNIZACION POR RENUNCIA VOLUNTARIA
710709 FERNANDEZ REMACHE JORGE HERNAN

H21-CUR_2207.pdf 07/01/2022

18 H22.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 GUALLI BONILLA DOLORES AMADA

H22-CUR_4210.pdf 07/01/2022

19 H23.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 TREJOS DIAZ CARLOS VICENTE

H23-CUR_545.pdf 07/01/2022
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

20 H24.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 JARRIN ACOSTA PEDRO NAPOLEON

H24-CUR_1573.pdf 07/01/2022

21 H25.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 CEPA ROMAN VICTOR HUGO

H25-CUR_1584.pdf 07/01/2022

22 H26.-INDEMNIZACION BENEFICIO POR JUBILACION
710706 BADILLO FUENMAYOR JOSE ANTONIO

H26-CUR_5024.pdf 07/01/2022

23 H3 - INDEMNIZACION - ROMERO MANUEL
FLORESMILO

H3-CUR_4285.pdf 18/06/2019

24 H4 - INDEMNIZACION - MACHADO CEVALLOS LUIS
ALBERTO

H4-CUR_5134.pdf 18/06/2019

25 H5 - INDEMNIZACION - LOZA CEVALLOS CARLOS H5-CUR_2832.pdf 18/06/2019

26 H6 - INDEMNIZACION - AREVALO ROMERO
CERAFIN, TELLO CARRASCO MARGOTH, MIÑO
ORBE PATRICIA

H6-CUR_4784.pdf 18/06/2019

27 H7 - INDEMNIZACION - PARRA GUIJARRO CESAR,
NUÑUEZ ROJAS JUAN, FLOR CASTELO ANA,
VALLEJO PEÑAFIEL MARIA

H7-CUR_4779.pdf 18/06/2019

28 H8 - COMPRA DE RENUNCIA - VASCONEZ CHAVEZ
SILVIA

H8-CUR_583.pdf 18/06/2019

29 H9 - SUPRESIÓN DE PUESTO - RODRIGUEZ
VALAREZO MIRTHA, VARGAS RODRIGUEZ SANDRA,
ZUÑIGA TOASA LUIS, JARA BRITO LILIANA, REYES
SILVA CARLOS

H9-CUR_566.pdf 18/06/2019

30 HITO NO GENERADO PARA MAYO - GRANIZO LUNA
IRMA, YANEZ CAZCO TERESA

JUBILACIONES_MAYO_2015.pdf 09/06/2015

31 INDEMNIZACION - JUBILACIONES Y RENUNCIAS
VOLUNTARIAS JUNIO 2015 - CHARIGUAMAN
CARLOS, BRAVO SEGOVIA LUPE, CASTRO RUIZ
PATRICIA, CASTILLO POLO

JUBILACIONES_JUNIO_2015.pdf 30/07/2015

32 T1 - Hito 1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DICTAMEN 2014

Fortalecimiento_Institucional_2014_Dictamen.pdf 02/12/2014

33 T1 - Hito 2 PRESUPUESTO FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PRESUPUESTO_FORTALECIMIENTO_INSTITUCIONAL.pdf02/12/2014

34 T2 - Hito 3 PLANIFICACION DE JUBILACIONES
APROBADAS

Planificación_de_jubilaciones_aprobada.pdf 02/12/2014

35 T2, T3 - Hito 10 INDEMNIZACION - ESPINOZA INGA
MARIO

PAGO_BONIFICACION_ESPINOZA_MARIO_CUR_6508_JULIO_2014.pdf02/12/2014

36 T2, T3 - Hito 11 INDEMNIZACION LUIS SANCHEZ pago_bonificacion_por_jubilacion_Sanchez_CUR_10178_SEPTIEMBRE_2014.pdf02/12/2014

37 T2, T3 - Hito 12 INDEMNIZACION INES CHAVEZ PAGO_BONIFICACIÓN_POR_JUBILACION_CHAVEZ_CUR_10582_OCTUBRE_2014.pdf02/12/2014

38 T2, T3 - Hito 13 INDEMNIZACION DIAZ PEREZ
CRISTINA

PAGO_BONIFICACIÓN_JUBILACIÓN_DIAZ_NOVIEMBRE_2014.pdf02/12/2014

39 T2, T3 - Hito 5 INDEMNIZACION - LARA NARANJO
HERNAN, ROBALINO CHIRIBOGA RODRIGO,
BENAVIDES LARA RAUL

Pago_de_beneficio_por_jubilacion_Benavides__Lara__Robalino_CUR_2140__2201_MARZO_2014.pdf02/12/2014

40 T2, T3 - Hito 6 INDEMNIZACION - AVALOS INFANTE
MIGUEL, JARA LUIS

PAGO_BONIFICACION_DE_JARA_Y_AVALOS_CUR_2618_ABRIL_2014.pdf02/12/2014

41 T2, T3 - Hito 7 INDEMNIZACION - SANCHEZ JOSE
RAMON, VALLEJO LOPEZ LUIS

pago_bonificaciones_DE_SANCHES__VALLEJO_CUR_4102_mayo_2014.pdf02/12/2014

42 T2, T3 - Hito 8 INDEMNIZACION - ARIAS JULIO
CESAR, ZUÑIGA SIGCHO MIGUEL

PAGO_JUBILACIONES_DE_ARIAS_-
_ZUÑIGA_CUR_4734_JUNIO_2014.pdf

02/12/2014

43 T2, T3 HITO 26 INDEMNIZACION BURBANO ARAUZ
ALFONSO

PAGO_ALFONSO_BURBANO.pdf 01/07/2016

 

EQUIPO DEL PROYECTO
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Nombre Rol Puesto Correo Electrónico Teléfono(s)

Huilca Alvarez, Silvana
Paola

Analista 1 Coordinadora Nómina y
Remuneraciones

shuilca@unach.edu.ec 0984304405

Reyes Silva, Carlos
Patricio

Aprovador Jefe de Remuneraciones
y Procesamiento de
Datos

creyes@unach.edu.ec

Sanandres Alvarez, María
Renata

Analista Analista de
Remuneraciones y
Procesamiento de Datos

rsanandres@unach.edu.e
c

Vinueza Cevallos,
Gissela Paola

Verificador Subjefa de
Remuneraciones y
Procesamiento de Datos

gvinueza@unach.edu.ec


