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PROLOGO

El presente libro, publicado bajo el sello Editorial Redipe en coedicién con Universidad
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REDIPE, Universidad La Salle (Ciudad de México, noviembre 9-11 de 2016.
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CONFERENCIAS Y PONENCIAS



1.

LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Conferencia en el Simposio Internacional: Educacién y pedagogia para la paz, la

justicia y la solidaridad. Universidad La Salle, México, D. F., noviembre de 2016
Pedro Ortega Ruiz

Director de RIPAL

En mi intervencion ante Uds. quiero hacer algunas propuestas que nos ayuden a
abordar la educacion para la paz desde unos supuestos tedricos que respondan a la
condicion del ser humano como ser situado, atado a una circunstancia de la que le es
imposible evadirse sin arriesgar su misma identidad. Este caracter historico y singular
del hombre condiciona esencialmente toda la accién educativa. La educacién para la
paz contempla, por tanto, al ser humano que vive aqui y ahora, en la circunstancia de
un tiempo y un espacio concretos de la que le es imposible desprenderse. De este

hombre y mujer concretos hablamos como sujetos de la educacion para la paz.

Me complace constatar que este Simposio vincula la paz con la practica de la justicia y
la solidaridad. De otro modo no seria posible la paz. Felicito, por ello, a los

organizadores de este evento.

1. De dénde venimos

Una mirada retrospectiva a los acontecimientos de la segunda mitad del pasado siglo
nos dibuja una historia del hombre llena de contrastes, de luces y sombras. El siglo del
mayor encumbramiento del hombre ha conocido también las formas mas inhumanas de

degradacion. Junto al espectacular desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico,
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crecimiento econdmico y bienestar social, se ha producido también, en grandes areas
del planeta, el aumento de la pobreza y el exterminio masivo de los seres humanos
(Auschwitz); junto al desarrollo industrial, se ha dado también un imparable deterioro
del medio ambiente; junto a la Declaracion Universal de los Derechos del Hombre, el
enfrentamiento mas encarnizado entre los pueblos; a la vez que se ha conquistado el
espacio, se ha perdido la batalla de una promocion del conocimiento en los paises
pobres; junto a un crecimiento exponencial de la riqueza en una cuarta parte del
mundo, se ha asistido indiferente al crecimiento escandaloso de la miseria en el resto;
mientras con unos se hablaba de paz, se promovia en otros lugares la guerra; junto a
sistemas democraticos en el gobierno de los pueblos, hemos conocido, y sufrido,
inimaginables regimenes totalitarios. La situacion de enfrentamiento y de odio entre
pueblos se extiende también a esta primera década del siglo XXI: fundamentalismo
religioso y politico, éxodo masivo de poblaciones huyendo de la persecucion y de la
muerte, terrorismo, millones de refugiados viviendo en condiciones inhumanas... No

hemos aprendido nada de nuestros errores pasados.

¢Qué ha ocurrido entre nosotros para “hospedar” tales contrastes de luces y
sombras? Algunos han querido ver en el hombre una tendencia “cainita” que le lleva a
la dominacién y sometimiento, cuando no a la eliminacién del otro. En el portico mismo
de la existencia humana aparece la violencia. Desde entonces, ésta ha formado parte
inseparable de la urdimbre de la historia, como si el texto biblico tuviese buen cuidado
en hacernos recordar que esta experiencia originaria es algo con lo que es preciso

contar en las relaciones humanas.

No pretendo hacer un diagndstico de los “males de nuestro tiempo”, pero si senalar,
al menos, un fendmeno que esta en la raiz de los acontecimientos que han marcado la
historia del ultimo siglo. Me refiero a la llustracion y a la interpretacién que dos
destacados representantes de la Escuela de Frankfurt (Horkheimer y Adorno, 1994)
hacen de la misma: lo que en un principio se presentaba como un proceso de liberacion
del hombre, su emancipacioén por el imperio de la razén, acabaria siendo para el mismo
hombre fuente de inspiracion de las mayores opresiones. La igualdad y la libertad

pronto se tornaron en esclavitud y dependencia. El espiritu creador de una sociedad
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libre dio lugar a estructuras de homogeneizacion y de pensamiento unico; la defensa de
la dignidad de las personas a las formas mas ingeniosas de tortura y exterminio. La

llustracion se habia convertido en una gigantesca maquina de manipulacion y engano.

Es la razén instrumental la que ha estructurado la sociedad moderna y se ha
convertido para el hombre en el criterio principal, cuando no el Unico, que decide y
justifica, en la practica, los comportamientos sociales, econémicos y politicos (Taylor,
1994). Esta mentalidad instrumental que caracteriza a la sociedad y al hombre de
nuestros dias ha penetrado profundamente en todas las estructuras sociales y ha
configurado todo un estilo de vida. El ser humano ha pasado a ser un objeto que tiene
un precio, se ha cosificado. Habermas (1996, 140), comentando a Horkheimer, se hace
eco de este hecho: “ Las propias ideas (en el sentido kantiano) se ven arrastradas por
el remolino de la cosificacion; hipostatizadas y convertidas en fines absolutos, sélo
tienen ya un significado funcional para otros fines. Y al consumirse de este modo la
provision de ideas, toda pretensién que apunte mas alla de la racionalidad con arreglo
a fines, pierde su fuerza trascendedora; la verdad y la moralidad se ven privadas de su
contenido incondicionado”. La razén instrumental ha llevado a sus limites mas
extremos la dominacion sobre el hombre hasta convertirlo en algo superfluo, “en una
simple cosa, algo que ni siquiera son los animales” (Arendt, 1999, 533). Esta
mentalidad que busca en la eficacia y el beneficio la razén ultima que legitima el
comportamiento social y politico ha puesto las bases para una legitimacién social de la
explotacion del hombre, con lo que esto significa de pérdida del valor no canjeable del
ser humano y de su condicion de ser fin en si mismo inherente a toda persona. Y esta
mentalidad instrumental es la que rige las relaciones entre los pueblos y, no pocas
veces, también entre los individuos. “;Soy yo guardian de mi hermano?”, respondia
Cain. Quizas esta frase resuma el espiritu de nuestro tiempo y nos acerque a
comprender mejor lo que nos esta pasando; quizas en el texto biblico estén las claves
para un discurso nuevo sobre la paz, sobre su contenido y sus exigencias (Ortega y
Minguez, 2001a).
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2. ;Qué es la paz?

La paz no es ausencia de conflictos y de guerras, ni de tensiones y conflictos, ni
adhesion ciega a una ideologia o sistema politico. La idea de paz negativa encierra una
visidbn demasiado estrecha que apenas repercute en la existencia concreta de los in-
dividuos y de las sociedades: es solidaridad. La paz es respeto y tolerancia hacia las
ideas y persona del otro, es libertad y es justicia. Implica necesariamente el reparto
equitativo de los bienes y riquezas, de las posibilidades humanas, desde el
reconocimiento de la igual dignidad de todos los individuos y pueblos. Es un proceso,
no el fin de un camino; un proyecto siempre abierto por construir, una tarea por hacer
que solo desde la utopia se pone en movimiento. No es ninguna forma de “pacifismo”
indoloro que aletarga la conciencia y ciega los ojos para mirar, juzgar y transformar la
realidad. El concepto de paz esta indisolublemente unido a las libertades y a los
derechos del hombre, pues si las libertades politicas no existen, el resultado sera la
paralisis total de la accion a favor de la paz. La paz es el cumplimiento, no formal sino
real, de los Derechos Humanos, el reparto equitativo de los bienes sociales y naturales,
el respeto a la cultura de los otros pueblos y la libertad de las creencias y opiniones

legitimas de cada ciudadano e institucion. En sintesis:

a) La paz es, ante todo, obra de la justicia. Sin estructuras sociales justas no es

posible hablar de paz.

b) La paz no es ausencia de guerra o violencia, ni es el resultado de la imposicion
del fuerte sobre el débil, ni tampoco la mera coexistencia “pacifica” inspirada en el

temor reciproco de los individuos y pueblos.

c) La paz es un proceso, busqueda y tarea. No es el fin de un camino, ni una meta.

Es una tarea que se va haciendo realidad en la esperanza y en la justicia.
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d) La paz es algo mas que la justicia. Exige gratuidad, solidaridad compasiva. Una
paz fundamentada sélo en la justicia no daria lugar a una convivencia armoniosa entre

todos, a lo mas a una coexistencia fundamentada en el temor.

La antropologia que subyace en el texto biblico, antes citado, refleja dos posiciones o
categorias contrapuestas: una individualista: “;,Soy yo responsable de mi hermano?” y
otra relacional o comunitaria: “; Donde esta tu hermano?” que se van a ver reflejadas
después en el pensamiento occidental. La primera, se hace presente en la concepcion
individualista del hombre en la filosofia de Descartes, que aparece también en Kant con
la autonomia moral de la persona. La segunda, en la concepcion personalista del
hombre que encuentra en la relacion con el otro la dimensién radical de la persona. El
hombre animal se “humaniza” en su relacion con el otro, 0 mas bien, desde y para el
otro. No es un ser en si, ni para si, sino para/con el otro. De ahi le viene su radical
alteridad. Buber, Mounier, Lacroix, Ricoeur, etc. se inscriben en esta corriente de
pensamiento. Levinas (1987) acentuara aun mas el caracter relacional del hombre al
establecer la dependencia de este en su constitucién como sujeto moral. Es “el otro” el
gue nos hace sujetos morales cuando nos hacemos cargo de él, cuando respondemos
de él. En Levinas, la relacion moral no parte del sujeto hacia “el otro”, decidida desde
mi libertad, sino que viene siempre desde la iniciativa del otro hacia mi. Ambas
concepciones del texto biblico se ven reflejadas en el concepto de paz. En nuestra
sociedad ha calado profundamente la interpretacion intimista de la paz. Esta se
entiende, no pocas veces, como un estado interior de armonia y equilibrio, como un
estado psicologico de bienestar. Asi se habla de “paz consigo mismo” o de “paz

interior”.

Pero la paz, en la antropologia del texto biblico, tiene un inevitable componente ético-
moral y social: “; Donde esta tu hermano?”. No es posible vivir en paz con los otros sin
dar respuesta a esta pregunta. Y si la paz es responsabilidad, la suerte del otro no me
debe ser indiferente. Su suerte esta vinculada a la mia. La paz sera entonces
construccion colectiva, mancomunada. La paz, desde esta perspectiva, supone un tipo
de sociedad en la que exista el compromiso politico de ir suprimiendo la violencia

estructural que dé paso a la libertad, la justicia, al respeto al medio natural y a la
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compasion solidaria. Supone, por tanto, superar la concepcion de una moral intimista y
privada en la que nos hallamos instalados, y construir una “nueva ética” en la que los
problemas del otro sean nuestros problemas. Por otra parte, la paz se nos presenta
como un estado final perfecto, como situacion o término de un proceso. Esta
concepcion estatica de la paz, desgajada de la historia humana, paraliza todos los
esfuerzos del hombre por cambiar las estructuras sociales y los comportamientos que
generan violencia. La paz, mas que situacion es un proyecto histdérico que se va
realizando aqui y ahora, algo que ya esta siendo, pero que todavia no ha llegado a su
cumplimiento perfecto. Y si la paz es inseparable de la justicia, aquella sera siempre un
anhelo de justicia consumada “que no puede ser realizada jamas en la historia secular,
pues, aun cuando una sociedad mejor haya superado la injusticia presente, la miseria
pasada no sera reparada ni superado el sufrimiento en la naturaleza circundante”
(Horkheimer, 2000, 173). La paz, en cuanto proyecto es camino, tarea siempre
pendiente, metodologia. EI camino nos sefiala y conduce a un destino, es brujula y
direccion. En todo caso, el camino se hace, y al hacerse, es esfuerzo, resistencia y
voluntad. La paz es construccion, edificacion de algo nuevo que todavia no es, pero
que se anticipa en el proyecto. Nos situamos, por tanto, en un concepto dinamico de
paz. La paz no es la meta o final de un camino. Es el camino mismo que se hace desde

el compromiso por la justicia y la solidaridad.

No es posible entender la paz sin la “violencia” que la acompafa, sin la voluntad de
cambio y transformacion, sin el compromiso politico por vencer las resistencias sociales
que impiden que los hombres vivan en dignidad. La paz conlleva la resistencia al mal,
implica denuncia y esfuerzo para erradicar aquello “que no debe ser’. La paz,
entonces, es la lucha por vencer la tentacion del dominio del hombre sobre el hombre.
A la pregunta de Dios, en el texto biblico que comentamos, se le ha dado una doble
respuesta: a) la de la indiferencia y desconocimiento que lleva a la negacién del
hombre; y b) la de aquellos que lo reconocen como tal desde la responsabilidad y la

solidaridad compasiva. La paz se inscribe en esta ultima.

3. Los contenidos de la paz
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La paz exige no sélo la comprension “intelectual” de las diferencias culturales, sino,
ademas y sobre todo, la acogida del otro diferente, hacerse cargo de él con su historia
y su pasado (Ortega, 2013). Mas alla de cualquier razén argumentativa el otro, desde
su diferencia o identidad, se nos impone por la dignidad de su persona. Ello conlleva un
cambio en el modelo de educacioén intercultural. No son las diferencias culturales
(lengua, tradiciones, costumbres, religiéon), tampoco la etnia aquello sobre lo que debe
recaer la accion educativa. No es la comprension “intelectual” de las diferencias el
objetivo de esta educacién, sino la aceptacién y el reconocimiento, la acogida de la
persona concreta del diferente con sus diferencias y su realidad socio-historica. A pesar
de las abundantes nubes que oscurecen el presente, es preciso reconocer que se ha
dado un paso importante en la conquista de las libertades y en el reconocimiento de los
Derechos Humanos, aunque el camino recorrido haya sido muy desigual en los
distintos pueblos. Una mirada retrospectiva, sin embargo, nos describe las conquistas
de la humanidad en su proceso de “humanizacion”. Las sombras de hoy, quizas
retrocesos, nos pueden velar las luces y aciertos en el camino recorrido para llegar
hasta aqui; y ocultando nuestro pasado, nos incapacitan para abordar el futuro como
proyecto, como inicio y transformacion. Junto a una experiencia originaria de violencia,
hay una pregunta que habla de fraternidad: “; Donde esta Abel, tu hermano?” (Gn. 4,
9). Ambas estan presentes en la historia de la humanidad. Sélo desde esta perspectiva,
como posibilidad de una mejor realizacién del hombre, es posible hablar de paz. El
lenguaje, la palabra y la imagen no hacen sino traducir, expresar modos de hacer, de
entender la existencia humana. Representa no sdlo los limites de nuestro mundo, sino

también sus contenidos; también el lenguaje de la paz.

La educacién para la paz se puede entender desde perspectivas o enfoques
distintos: Como educacion para el desarme, el desarrollo, la tolerancia y el didlogo, los
derechos humanos. La educacion para la paz es educar en y para los derechos
humanos. Educar para la paz significa capacitar a los ciudadanos para la defensa y
promocién de los derechos individuales y colectivos que haga posible la mejor
realizacion de la persona y la construccidon de una sociedad tolerante, justa y solidaria.
Ello implica desarrollar en los individuos la capacidad para un dialogo intercultural, la

defensa del medio ambiente como bien comun, la justa distribucion de los bienes, el
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desarrollo moral como responsabilidad frente al otro y la solidaridad compasiva. Mi

propuesta de educacion para la paz descansa sobre los nucleos tematicos siguientes:

* La integracién del diferente cultural. Las legitimas diferencias culturales, ideolégicas,
politicas y religiosas que caracterizan a una sociedad democratica son, a menudo,
motivo de enfrentamiento que ignora y rechaza toda diferencia y el derecho a la
identidad. No es posible llegar a ser “humano” si no es en la tradicion de una
cultura concreta. Esta es el habitat natural que nos permite la realizacion de una
existencia humana determinada. Cultura y realizacion personal son realidades
inseparables. Respetar y promover la cultura de cada individuo y pueblo, como
bien fundamental, se convierte, por tanto, en una exigencia prioritaria en un estado
de derecho. Nuestro pasado, al decir de Ortega y Gasset, es también nuestro
presente y, en cierto modo, también nuestro futuro. Edificar una sociedad para la
paz exige reconocer y asumir positivamente sus especificidades, o que nos une y
lo que nos diferencia. La tendencia a la homogeneizacién y la uniformidad son
signos de una sociedad excluyente, no sélo de las ideas, creencias y modos de
vida, sino de la persona misma del diferente. La inclusion en la sociedad
homogeneizadora se producira cuando el extrano, el diferente, adopte los modos
de vida de la mayoria dominante; cuando se pueda decir de él: “es uno de los
nuestros”. La paz exige no soélo la comprension “intelectual” de las diferencias
culturales, sino, ademas y sobre todo, la acogida del otro diferente, hacerse cargo
de él con su historia y su pasado (Ortega, 2013). Mas alla de cualquier razén
argumentativa el otro, desde su diferencia o identidad, se nos impone por la
dignidad de su persona. Ello conlleva un cambio en el modelo de educacion
intercultural. No son los diferencias culturales (lengua, tradiciones, costumbres,
religion), tampoco la etnia aquello sobre lo que debe recaer la accién educativa.
No es la comprensién “intelectual” de las diferencias el objetivo de esta educacion,
sino la aceptacion y el reconocimiento, la acogida de la persona concreta del

diferente con sus diferencias y su historia de vida,
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El conocimiento y “comprension intelectual” de las diferencias culturales de los otros
facilita pero no necesariamente lleva a la convivencia entre los individuos, a la
aceptacion de la persona del diferente cultural. La historia reciente de Europa nos
ofrece un buen testimonio de ello: La Shoah surgié en un pais altamente civilizado; el
Gulag fue el sucesor de las esperanzas puestas en una sociedad fraterna y justa. Los
qgue se deleitaban con la literatura, la musica y el arte de los autores judios no tuvieron
reparo en “mirar hacia otra parte”, adoptando una posiciéon de indiferencia o de
relativismo histérico frente a la mayor barbarie hasta ahora conocida. “Esta
comprobado, escribe Steiner (1998, 49), que un hombre puede tocar las obras de Bach
por la tarde, y tocarlas bien; o leer y entender perfectamente a Pushkin, y a la mafana
siguiente ir a cumplir con sus obligaciones a Auschwitz y en los s6tanos de la policia”.
La educacion para la paz deberia inscribirse en una propuesta para la acogida de la
persona concreta del otro en la que la relacion con el otro, los otros, no sea una
relacion negociada, sino ética, responsable. No es el cuidado de si, sino el cuidado del
otro (Barcena y Meélich, 2000) el fin de toda educacién, si quiere trascender el
utilitarismo del aprendizaje. El solo discurso y la sola reflexion sobre la paz son medios

que se han mostrado del todo insuficientes para la construccion de la paz.

En una sociedad global (aldea global, se dice) que ha roto las fronteras de la cultura
y de la lengua, la construccion de la paz debe traducirse en una educacién para la
integracion, y no ya tanto de las culturas cuanto de las personas. Ninguna sociedad
esta “definitivamente hecha” con sus sefias de identidad inalterables y con respuestas
preestablecidas para las multiples situaciones cambiantes. Una sociedad no es nunca
una pagina ya escrita en la que las leyes, tradiciones, costumbres y valores ya estan
prefiados de antemano, de modo que no cabe otra posibilidad que adaptarse a ellos.
Tampoco es una pagina en blanco en la que todo esta por escribir. Mas bien es una
pagina que se esta escribiendo y en la que todos, con y desde sus diferencias, dejan
su sefas de identidad (Maalouf, 1999). Sin embargo, algunas lineas de esta pagina ya
estan trazadas y deben permanecer: aquellas que garantizan la permanencia de una
cultura comun que se traduce en el respeto al principio de divisidon de poderes, la
igualdad de derechos civiles, el reconocimiento a la dignidad de la persona, etc. Estos

principios constituyen los elementos basicos de una politica comun a ser compartida,
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exigibles a todos los miembros de una sociedad democratica, ya sea inmigrantes o
autéctonos (Habermas, 1999). El derecho a la diferencia se debe reequilibrar con el
imperativo de la igualdad, si no se quiere llegar a una sociedad “balcanizada”. La
educacion para la integracion que promueva la paz se debe fundamentar en una
concepcion universalista de los derechos humanos y en la practica de los
procedimientos democraticos, fruto de largos anos de lucha y sufrimiento contra el
despotismo y la intolerancia de todo signo. Ellos constituyen una herencia irrenunciable
y el legado fundamental de occidente a la humanidad, como también un patrimonio
basico sobre el que construir la identidad comun de la ciudadania en una sociedad
compleja. Construir una identidad comun fundamental, sin renunciar a la legitima
diversidad de formas historicas de vida, por tanto cambiantes e influenciables, de los
individuos y grupos, es una condicidon inexcusable para una sociedad integrada y
pacifica en la que todos los individuos gocen de los mismos derechos y tengan los
mismos deberes, independientemente del lugar de nacimiento, etnia, cultura o religion
(Ortega, 2007).

* La justicia y la solidaridad, componentes de la paz. La paz esta vinculada a un
reparto equitativo de las riquezas materiales y culturales que permitan a todos una
auténtica igualdad de oportunidades. La construccion de la paz empieza con la
practica de la justicia. Paz y justicia son dos realidades que mutuamente se
reclaman, se necesitan. Una sin la otra aboca a ambos términos a un sinsentido.
Hablar de paz exige la voluntad de establecer unas relaciones justas entre los
individuos y entre los pueblos. La situacién de extrema pobreza de los paises del
Sur es, ante todo, un problema de dignidad humana que sume en la miseria e
indignidad moral no solo a los afectados por la pobreza y la dependencia
econdmica, sino también a aquellos que la provocan (Ortega y Minguez, 2001b).
La relacion de dominio de unos (los paises desarrollados) sobre los otros (los
paises empobrecidos) hace imposible una relacién pacifica entre ellos, porque
sobre la dominacion y la explotacidn no cabe la construccién de la paz, ni las

relaciones pacificas. “Hasta que no se reviertan la exclusion y la inequidad dentro
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de una sociedad y entre los distintos pueblos sera imposible erradicar la violencia.
Se acusa de violencia a los pobres y a los pueblos pobres, pero sin igualdad de
oportunidades, las diversas formas de agresion y de guerra encontraran un caldo
de cultivo que tarde o temprano provocara una explosién” (Papa Francisco, 2013,
n.° 59).

Sin justicia no es posible la paz. Si se considera al ser humano como objeto de
consumo que se puede usar y tirar, no puede haber paz. Mientras se le prive a alguien
de sus derechos, hablar de paz es un escarnio; mientras los excluidos y explotados
sigan llamando a nuestra puerta sin ser escuchados en sus justas demandas, no puede
haber paz; mientras no derrumbemos el muro de la indiferencia instalado en la
sociedad del consumo, no puede haber paz. “Casi sin advertirlo, nos volvemos
incapaces de compadecernos ante los clamores de los otros, ya no lloramos ante el
drama de los demas, ni nos interesa cuidarlos, como si todo fuera una responsabilidad
ajena que no nos incumbe” (Papa Francisco, 2013, n.° 54) Es indispensable que todos
los integrantes de una comunidad puedan participar de sus bienes en pie de igualdad
desde unos mismos derechos reconocidos por todos. La justicia se da cuando todos
son reconocidos, en la practica, como iguales en dignidad. La situacion de privilegio o
poder de unos no puede impedir el disfrute de los bienes comunes a los demas. La
justicia es también equidad. No se debe tratar a todos por igual cuando estos ya son
diferentes. Lo contrario encierra una gran injusticia. El discapacitado y enfermo, el

anciano o impedido exigen un trato diferenciado por su situacion de necesidad.

Pero es dificil imaginar una sociedad de rostro humano si sélo se edifica sobre las
estrictas relaciones de justicia. Una sociedad que excluya la gratuidad y la solidaridad
compasiva, como elementos integrantes de la convivencia social, y sélo atienda al
derecho, ha perdido los vinculos afectivos que unen a los humanos para una tarea
comun: hacer posible una vida digna para todos. La justicia, sin la solidaridad
compasiva, puede llevar a la deshumanizaciéon. Las teorias sobre la justicia han
fracasado como proyectos de construccidn social cuando han prescindido de la

solidaridad compasiva. Desde las teorias de la justicia se ha pretendido igualar la
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desigualdad y la injusticia, y no son lo mismo. La desigualdad es natural (discapacidad
psicofisica) y la injusticia es histérica (opresor/oprimido). La primera es éticamente
neutra, la segunda conlleva culpa y responsabilidad (Mate, 2011). La educacién para
la paz sera, entonces, educacién para la justicia, pero también para la responsabilidad,
no sélo frente al otro, sino también del otro (ser responsables del otro) en la compasion

solidaria.

Ahora bien, no somos responsables soélo con quienes compartimos hoy las
carencias y los bienes, con nuestros conciudadanos. También con las generaciones
futuras y con quienes nos han precedido hemos adquirido una responsabilidad que no
nos la podemos quitar de encima. Nadie se sitla en un punto cero, desligado del
pasado y del futuro, que le exima de responsabilidad. Venimos a un mundo habitado
por otros que han construido unas instituciones, unas condiciones de vida que nos
permiten hoy a nosotros construir un presente y proyectar un futuro. Con ellos tenemos
una deuda pendiente que hemos de saldar. El camino de |la paz reconoce a muchos
actores que han dejado sus huellas como trazos imborrables para los que venimos
después. Ellos nos han dado las claves a través de las cuales nosotros, en otro
contexto, debemos interpretar el presente y construir la paz. La memoria de los
sufrimientos padecidos por tantos actores que nos han precedido para que nosotros
‘nos encontremos aqui” es una responsabilidad indelegable. Sélo a nosotros nos

pertenece y abdicar de ella seria una indignidad.

Y somos responsables también del futuro, de la suerte que corran las generaciones
que nos sucedan. La solidaridad compasiva se extiende también a los que han de
venir. La casa comun que habitamos, sus instituciones y organizacion social, su
patrimonio socio-cultural, sus bienes éticos y materiales no nos pertenecen en
exclusiva. Hemos recibido una herencia que hemos de conservar, proteger y aumentar
para las generaciones futuras. Si esto se acepta sin reparos cuando se trata de los
recursos naturales, deberia considerarse de igual modo como una responsabilidad o
deber ético la transmisién o entrega, a los que vengan detras de nosotros, de unas
condiciones de vida que permitan la convivencia pacifica de todos en la justicia y la

equidad.
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La justicia y la solidaridad son los componentes necesarios, indispensables de una
sociedad pacifica. La una sin la otra seria la paz de un cementerio donde no hay
conflictos, pero tampoco ningun tipo de relacion humana, basada en el respeto y la
solidaridad compasiva con el otro. No es solo el derecho la argamasa que hace sélida a
una sociedad, sino también las relaciones de afecto y de solidaridad hacia el otro
(cualquier otro) que fortifican y robustecen las relaciones estrictas fundamentadas en la

justicia.

* El cuidado de la casa comun. El deterioro ambiental no es sdélo un problema
ecoldgico, sino, ademas, un problema moral (Ortega y Romero, 2009). El
espectacular crecimiento econdmico producido en las ultimas décadas en los
paises desarrollados ha ido acompanado de una alarmante degradacion
medioambiental y de un despilfarro sin precedentes de los recursos naturales.
Nunca como hasta ahora la accién del hombre habia causado tanto dafo sobre la
naturaleza, casa comun de todos. La proteccion y conservacion del medio natural
conlleva, de un lado, un cambio en la filosofia de fondo que condiciona la relacion
del hombre con su entorno. Es indispensable ensanchar el campo de nuestras
relaciones morales al ambito de todos los seres vivos, mas alla de las estrictas
relaciones interhumanas, a no ser que creamos que lo crucial en moralidad es la
pertenencia a la especie humana; y si no es asi, entonces habremos de considerar
la posibilidad de que los no-humanos posean caracteristicas que también les
permitan ser incluidos dentro de la esfera de la moralidad. Afirmo, por tanto, que
todos los seres tienen valor por si y de si mismos, independientemente de que nos
reporten algun beneficio o utilidad. “Todos los elementos de la Naturaleza poseen
valor per se... Nada en la Biosfera sobra o es inutil. Todo es digno de respeto y
debe reconocerse su valor’ (Gémez Gutiérrez, 2004, 227). De otro lado, conlleva
un cambio en la dinamica de la economia orientada, hasta ahora, al exclusivo
crecimiento econémico. Implica, por tanto, la renuncia al crecimiento ilimitado de
los paises desarrollados para que sea posible el desarrollo de los paises pobres.

“‘Cuando se propone una visién de la naturaleza unicamente como objeto de
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provecho y de interés, esto tiene también serias consecuencias en la sociedad. La
vision que consolida la arbitrariedad del mas fuerte ha propiciado inmensas
desigualdades, injusticias y violencia para la mayoria de la humanidad, porque los
recursos pasan a ser del primero que llega o del que tiene mas poder” (Papa
Francisco, 2015, n.° 82).

Sin un cambio de paradigma en nuestras relaciones con la naturaleza no es posible
la proteccion y conservacion de la misma, ni una justa distribucion de los bienes
naturales. Por ahora, esta solucion no deja de ser una hermosa utopia. Nos
encontramos metidos todos en una situacion esquizofrénica de dificil salida: por una
parte, nos sentimos preocupados por la existencia de millones de seres humanos
sumidos en la miseria; pero por otra, no estamos dispuestos a renunciar a nuestro
modo de vida. Sin las transformaciones de las estructuras sociales que implican una
solucion justa a la situacion de los paises pobres; sin un cambio de paradigma
econdmico en los paises desarrollados, la respuesta al problema medioambiental no es
viable. Este, en su raiz, no es un problema de medios que técnicamente se pueda
abordar; es un problema de fines; es un problema ético-moral. Y sélo cuando desde la
responsabilidad, desde la ética, sea abordado, el problema medioambiental encontrara
vias de solucién (Ortega y Romero, 2009). La degradacién ambiental va unida a la
degradacion humana y social, a la pérdida de los valores éticos que sustentan una
sociedad integrada y humanizada. “El ambiente humano y el ambiente natural se
degradan juntos, y no es posible afrontar adecuadamente la degradaciéon ambiental si
no prestamos atencion a causas que tiene que ver con la degradacién humana y social”
(Papa Francisco, 2013, n.° 48). El respeto y la conservacién del medio ambiente
requiere no solo de conocimientos cientificos que nos ayuden a conocerlo y protegerlo,
sino la apertura hacia categorias que trascienden el conocimiento cientifico y nos

conectan con la esencia del ser humano: su dimension ética-moral.

La educacion para la paz tiene, por tanto, una carga ética-moral que prepara a los
humanos para el uso responsable de los recursos naturales, desde el convencimiento
de que a todos nos pertenecen, no solo a las generaciones actuales, sino también a las
futuras (Jonas, 1995). Educar para hacerse cargo de nuestro planeta exige, ante todo,

un “ensanchamiento” fisico y moral. La tierra se nos ha quedado demasiado pequefa, y
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nuestro horizonte visual y moral ya no acaba en la inmediatez de las fronteras o limites
de nuestra region o pais, tampoco en le generacion presente, sino que se extiende a
cualquier lugar del planeta y a las generaciones futuras. El cuidado de nuestro planeta
supone una mirada que vaya mas alla de lo inmediato. Cualquier dano infringido al

medio natural tiene consecuencias mas visibles a largo plazo.

La paz esta indisolublemente vinculada a un uso responsable de los bienes de la
naturaleza. Esto supone situar nuestra relacién con la naturaleza dentro de un marco
ético-moral, no desde la incontrolada explotacibn de los recursos naturales.
Deberiamos pasar del “yo-naturaleza” al “nosotros-naturaleza”, promover la ciudadania
ecoldégica como una forma pacifica de vivir en la Tierra, nuestra casa comun. Nuestra
existencia humana esta vinculada a que los demas seres humanos y no humanos
también puedan ver reconocidos sus derechos a existir y vivir en dignidad. La escala en
la dignidad responde a unos valores que los humanos nos hemos atribuido, excluyendo
a las demas especies del ambito de lo valioso. Deberiamos promover un desarrollo
sostenible que equilibre el crecimiento econémico y la defensa de la naturaleza, a la
vez que permita la distribucion justa de la riqueza y de la cultura. Satisfacer las
necesidades basicas de todos es un fin inseparable de un desarrollo sostenible también
para todos. Justicia y equidad no son principios incompatibles con el principio de la
sostenibilidad. Abordar con rigor el problema ambiental exige abordar a la vez el

problema social que le acompana. Ambos estan inseparablemente unidos.

4. La construccion de la paz. Propuestas de actuacion:

Antes he afirmado que la paz, mas que logro y meta alcanzada, es tarea, camino,
metodologia. Mas que “vivir en paz” seria mas correcto decir que “buscamos la paz”. La
construccion de la paz, por tanto, deberia traducirse en la formacion de ciudadanos y
en la edificacion de sociedades en las exigencias y metodologia de la paz. Educar para
la paz sera, entonces, practicar, hacer la paz; poner en juego instrumentos que faciliten

el entendimiento de todos, la libre expresion, la organizacidn democratica de la
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sociedad, la justa distribucion de los bienes y la solidaridad compasiva. “Para ganar la
paz hay que esforzarse por edificar, sin prisa pero sin pausa, un armazén de valores y
actitudes que modifiquen a medio y largo plazo, tanto la conducta intima como la social.
Ganar la paz quiere decir consolidar la convivencia democratica en un nuevo empefio
de tolerancia y generosidad que es, en ultima instancia, una tarea de amor” (Mayor
Zaragoza, 1994, 7).

La construccion de la paz nos vemos obligados a hacerla en una sociedad enfrentada
y dividida por manifestaciones violentas de terrorismo, extorsion, explotacién,
discriminacion, etc. que dibujan un paisaje social de fuerte incoherencia entre los
principios formalmente profesados y una realidad tozuda que a diario los desmiente.
Pero junto a estas conductas rechazables se dan, también, muestras de tolerancia,
justicia y solidaridad que hacen posible la propuesta del valor como experiencia de una
conducta valiosa. Es esta realidad contradictoria, no inventada, el punto de partida
necesario e inevitable para el aprendizaje del valor en tanto que eleccion u opcién que

compromete la trayectoria personal de la vida de cada uno.

Mi propuesta educativa esta centrada en la escuela como ambito para la
construccion de la paz, a sabiendas de que es un tratamiento incompleto porque la
escuela es un microcosmos de la sociedad de la que forma parte. Para educar se ha de
partir de la experiencia. EI magisterio de la vida, hecha experiencia, es insustituible
cuando se educa en valores, también en el valor de la paz. Por ello las experiencias
cotidianas de la vida real, con sus éxitos y fracasos, sus contradicciones deben entrar
en las aulas y en los centros escolares, y aprender de esa experiencia. Ello hace
indispensable ensefar a leer la realidad, a juzgarla y transformarla. No hay lenguaje
educativo si no hay lenguaje de la experiencia. Sin ésta, el discurso educativo se torna
discurso vacio, inutil, sin sentido. Atenerse a la experiencia obliga a un cambio en el
estilo y objetivos de la ensefianza que haga de la institucidon escolar un espacio para el
aprendizaje de una ciudadania que promueve el protagonismo de la persona, la toma
de conciencia de su condicion de miembro activo de una comunidad y la participaciéon
eficaz en la configuracidon de una sociedad mas justa y solidaria. Pero esto no es

posible si el centro y el aula no se dotan de estructuras democraticas de
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funcionamiento. La imposicién y el dogmatismo no se compadecen con la libertad, y sin
ésta no se construye la paz. Si la paz es metodologia, la escuela puede ser espacio
para el aprendizaje de la paz si favorece el didlogo, el ejercicio de la responsabilidad, el
desarrollo de la capacidad para la critica de la realidad social y la gestion del conflicto,
la solidaridad y el reconocimiento del otro en su irrenunciable dignidad. Ello conlleva
una gestion democratica del aula y del centro, la promocion del didlogo y el trabajo
cooperativo. Son las herramientas metodolégicas imprescindibles para la construccién
de la paz; el clima que favorece el ejercicio de la responsabilidad desde el que es
posible comprender al otro, aceptarlo y acogerlo. Llevar al aula la vida real de la calle,
abordarla en situacion educativa, no como objeto de simple informacion, hace
indispensable un replanteamiento de la vida del aula y del centro que permita
establecer unas relaciones “distintas” entre todos y unos aprendizajes nuevos, quizas
menos académicos. No se puede recorrer el camino de la paz, hacer la paz, sin
herramientas pacificas. Quiere ello decir que una educacién para la paz no se hace
‘llenando” de contenidos el programa curricular. Se hace, ademas, imprescindible un
modo democratico de funcionamiento del aula y del centro que permita el ejercicio de la
libertad, la responsabilidad, la tolerancia y el didlogo. Sin la participacion efectiva de la
familia en la toma de decisiones y gestiéon de los centros educativos no hay vida
democratica en las aulas y en los centros. Son varias las razones para abrir la escuela
a la participacién de la comunidad de la que forma parte. Hargreaves (2003) senala las
siguientes: a) Hoy las escuelas no pueden cerrar sus puestas y dejar fuera los
problemas del mundo exterior; b) hoy las escuelas constituyen una de nuestras ultimas
y mayores esperanzas de resolver la crisis de comunidad; c) hoy las escuelas no
pueden ser indiferentes a la vida laboral que espera a sus alumnos cuando ingresen en
el mundo adulto. “Las escuelas ya no pueden ser castillos fortificados dentro de sus
comunidades. Ni los docentes pueden considerar que su status profesional es sinénimo
de autonomia absoluta” (Hargreaves, 2003, 35). En una sociedad democratica en la
que cada vez se demanda mas participacion y corresponsabilidad en los asuntos
publicos, no debe haber parcelas de la misma de las que aquella se vea apartada, o
sélo sea invitada a participar a titulo de oyente. La formacion civico-moral que prepare

para convivir entre todos exige la implicacién de todos los miembros de la comunidad
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como agentes de cambio insustituibles y la conjuncion articulada de las escuelas con la
comunidad. La educacion de las nuevas generaciones es un asunto de la comunidad,

de la tribu, como dice un refran africano.

Hay enfoques distintos en la educacion para la paz que, obviamente, acentuan un
aspecto u otro de la misma. El enfoque cognitivo, de raiz kantiana, acentua el
conocimiento de las diversas culturas, ignorando que una sociedad integrada, pacifica
se construye no solo por el “conocimiento” de las singularidades culturales de los
diversos grupos, sino por el re-conocimiento, la aceptacién y acogida de la persona
misma del diferente cultural con toda su realidad socio-histérica (Ortega, 2013). Mi
propuesta de educacién para la paz tiene su anclaje en la antropologia y ética
levinasianas que dan cuenta del hombre en su totalidad y en la realidad de su vida
cotidiana. Desde este enfoque, mi propuesta incide en algunas lineas de actuacion que

considero imprescindibles para la construccién de la paz:

1. Educar en la responsabilidad. Educar para convivir en la escuela demanda una
educacion en la responsabilidad, o lo que es lo mismo, una educacién moral, no ya
sblo en el ambito escolar, sino en el contexto social. Desde la ética levinasiana, la
moral se entiende como acogida y responsabilidad, a la vez que prohibicién de toda
imposicion de “nuestra” cultura a los “otros”, a los “diferentes”. Si la educacién es y se
resuelve esencialmente en una relacion ética, la imposicion o cualquier forma de
violencia ejercida sobre el otro “diferente”, no sélo con los de “fuera”, sino también con
los de “dentro”, queda deslegitimada. “La desnudez absoluta del rostro, ese rostro
absolutamente sin defensa, sin cobertura, sin vestido, sin mascara es, no obstante, lo
que opone a mi poder sobre él, a mi violencia; es lo que se me opone de una manera
absoluta, con una oposicién que es oposicidon en si misma” (Levinas, 1993, 108).
Hablo, por tanto, de aquella moral que nos hace responsables de los otros, de los
“diferentes” y de los “extranjeros”. Interiorizar la relacibn de dependencia o
responsabilidad para con los otros, aun con los desconocidos, significa descubrir que
vivir no es un asunto privado, sino que tiene repercusiones inevitables mientras

sigamos viviendo en sociedad. Ello implica tener que aprender a convivir con personas
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de diferentes ideologias, creencias y estilos de vida. Y vivir con los otros genera una
responsabilidad. O lo que es lo mismo, nadie me es ajeno ni extraio, nadie me es
indiferente, y menos el que estd junto a mi. Frente al otro he adquirido una
responsabilidad de la que no me puedo desprender, de la que debo dar cuenta. “El
rostro del otro me concierne”, dice Lévinas (2001, 181). Pero el “otro”, en Lévinas, no
se entiende ni existe sin un “tercero”. “En la medida en que no tengo que responder
unicamente ante el rostro de otro hombre, sino que a su lado abordo también a un
tercero, surge la necesidad misma de la actitud teorética. El encuentro con otro es ante
todo mi responsabilidad respecto de él.... Pero yo no vivo en un mundo en donde sélo
hay un “cualquier hombre”; en el mundo hay siempre un tercero: también él es mi otro,
mi projimo” (Lévinas, 2001, 129). La relacion del otro con el yo no es una relacion
esencialmente de diferencia en cuanto realidades ontoldgicas; no es una relacién de
conocimiento, de intencionalidad o de saber. Al otro y al yo les une una relacién
profunda de deferencia, de responsabilidad, es decir, ética. En la relacién ética no hay
lugar para la pregunta cainita: “4Acaso soy yo el guardian de mi hermano?”, sino de
esta otra: “;Ddonde esta tu hermano?” como Unica via posible de acceso a una vida
‘humana”. El ciudadano, en tanto que sujeto moral, no puede responder unicamente
del hombre singular que tiene delante y abandonar a su suerte a los demas, si no
quiere caer en la inmoralidad y en la confusion entre la debilidad y la tirania (Chalier,
2002).

Pero la responsabilidad llega también a nuestro medio natural, a la casa en la que
vivimos. La naturaleza es ella misma un valor que hay que conservar y proteger. El
deterioro de la naturaleza atenta contra todos los humanos, pero también contra los
derechos de las otras especies vivas a vivir en la “casa” que también es la suya. Esta
practica de proteccion y conservacion de la naturaleza se podria concretar en estas
actuaciones: a) preparar a los ciudadanos para proteger y conservar los recursos
naturales, para admirar y amar todas las formas de vida en su conjunto como un bien
valioso en si mismo; b) tomar conciencia de que la degradacion del medio natural va
unida a la degradacién social y humana; proteger y cuidar al medio natural es proteger
y cuidar al ser humano; c) es necesaria una mirada responsable al futuro porque el

medio natural pertenece a todos, a los que vivimos hoy y a los que vengan después,
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porque vienen a la casa comun.

La responsabilidad no se reduce solo al individuo con el que comparto ciudadania.
Todos me son “proximos”, projimos que me pueden pedir cuenta de mis actos y
omisiones. En la aldea global, en la que se ha convertido nuestro planeta, una accién
realizada en el ultimo rincén del mundo puede tener consecuencias graves en la vida
de otros pueblos alejados. Vivimos, para bien o para mal, en una inevitable
interdependencia de individuos y de pueblos. La responsabilidad va mas alla de los
individuos, se situa también en el medio social y natural al que pertenecemos. No
existe el individuo aislado de su medio. Sdlo existe el ser humano incardinado en su
circunstancia, en su medio social y natural, que lo constituye en sujeto humano, y no en
un extraterrestre. El hombre existe como ser para otro, referido siempre al otro que vive
aqui y ahora. Fuera de esta relacién se diluye en una entelequia. De ahi que el hombre
se entienda y sea un ser social y natural. Por ello, los asuntos sociales y ambientales,
las cuestiones de su comunidad le son propias, no ajenas, forman parte de su
realizacion como humano.

La moral idealista nos ha llevado a una vision del hombre alejada de los avatares del
mundo y de la vida en la que se resuelven, a diario, nuestros problemas. Nos ha dado
vértigo de la realidad, nos ha resultado incomoda y nos ha parecido mas reconfortante
refugiarnos en el mundo de las “bellas ideas”. La moral idealista no ha sabido o no ha
podido responder de la suerte del hombre al acudir a argumentos que se han mostrado
insuficientes para librarnos de la barbarie. “La historia reciente nos confirma, una y otra
vez, que los derechos de los débiles no han sido protegidos y reconocidos por la fuerza
de los argumentos, por la evidencia de su indefension frente al poder arbitrariamente
ejercido. Estos han sido, con frecuencia, objeto de negociaciones cuyo resultado sélo
se ha traducido en elocuentes ejercicios dialécticos para seguir perpetuando
situaciones de violencia y de sufrimiento” (Ortega, 2016, 246). Y el precio pagado ha
sido muy alto: hemos construido sesudos discursos, pero hemos perdido al hombre.

Educar para la paz, construir la paz exige, por tanto, no huir de la realidad en la que
viven los educandos, sino que ésta entre en las aulas para juzgarla, desvelarla y
ayudar a transformarla. Es indispensable abrazar todo lo humano y dejarse interpelar

por él. Durante muchos anos se ha pretendido “educar’” equipando a las nuevas
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generaciones de aquellos conocimientos y destrezas que les habiliten para el ejercicio
de una profesion; y con ello se entendia que se habia cubierto el objetivo de la
institucion escolar. Pero educar abarca algo mas que el desarrollo intelectual. Incluye,
ademas, la formacion de competencias ético-morales que preparen al educando para el
ejercicio responsable de la ciudadania. Y entre esas competencias esta la de convivir

con los demas, aqui y ahora.

2. Integrar la circunstancia como estrategia educativa. No se educa en tierra de nadie.
Si ignoramos la circunstancia o contexto la acciéon educativa se hace irreconocible.
Solo nos podemos entender desde un mismo codigo linguistico, desde una misma
gramatica, es decir, desde un universo cultural en el que se integran las costumbres,
tradiciones, lengua, instituciones, valores y normas de comportamiento. Fuera de este
‘mundo” el individuo es irreconocible, sencillamente es inexistente. Esta inevitable
condicion histérica del hombre hace que la educacion sea necesariamente contextual,
es decir, sujeta a las condiciones del tiempo y del espacio. La circunstancia es
contenido y, a la vez, estrategia necesaria en la educacion. Si esto es asi, nos
deberiamos preguntar hasta qué punto nuestra accidon educadora asume la situacién
concreta en la que viven nuestros alumnos; si sus carencias y necesidades, sus
aspiraciones, su situacion familiar, forman parte del contenido educativo. No se puede
pasar por alto aquello que directamente afecta a los alumnos en su vida diaria, si no
queremos convertirnos en charlatanes, defraudando las esperanzas de aquellos que
tienen derecho a buscar y tener un futuro mejor. Es en la sustantiva circunstancia
donde se resuelve a diario la existencia de cada individuo. Y es ahi en la circunstancia
donde se deberia educar. Se educa desde donde vivimos y en lo que vivimos porque
esa es la unica manera que tenemos de existir. Somos “también” circunstancia, y fuera
de la circunstancia que nos constituye, el ser humano es irreconocible, escribe Ortega

y Gasset.

Educar es responder a la pregunta del otro. Pero esta pregunta es siempre la
pregunta de “alguien” concreto que vive en una situacion también concreta. Es siempre

la pregunta de este o0 esta a la que se debe responder. Pero la pregunta se formula
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siempre desde situaciones personales que varian en funcion del contexto socio-cultural
en el que vive cada educando. Es un hecho evidente que cada uno de nosotros,
cuando venimos a este mundo, heredamos una gramatica, es decir, un lenguaje, un
conjunto de simbolos, signos, ritos, valores, normas e instituciones que configuran un
universo cultural, y esta gramatica nos permite entendernos y entender a los demas.
Pero esta gramatica no es universal, es propia de cada comunidad o grupo humano.
Es su forma particular de entender el mundo y al hombre. Su forma particular de

realizarse como humanos y vivir como humanos.

En la educacidon no se contempla al ser humano como ente universal, abstracto,
fuera del tiempo y del espacio, sino a este individuo que piensa y siente, goza y sufre,
aqui y ahora. Y de éste individuo concreto se debe responder. No hay, ni puede
haberlo, discurso y praxis educativa sin tiempo ni espacio, sin circunstancia, porque no

hay ser humano fuera del tiempo y del espacio.

3. Pedagogia negativa. Se ha criticado muchas veces a la institucion escolar por su
habitual tendencia a “pasar de largo” de la realidad, pero no de “toda” la realidad, sino
de aquella que le resulta incbmoda, mas desagradable. Se ha visto a la escuela como
agencia o correa de transmision de la que se sirven los poderes establecidos para
perpetuar sus privilegios, (la vieja tesis de la reproduccion, de Bourdieu y Passeron),
ignorando los derechos de los desfavorecidos. Hay una pedagogia negativa que lleva
a la conciencia de los alumnos aquella realidad de su entorno que merece una critica,
una denuncia. Es la pedagogia de “lo que no debe ser”. Desvelar las contradicciones
del sistema socio-econémico imperante, sacar a la luz los mecanismos a través de los
cuales se reproduce y perpetua el sistema de dominacion, es la razéon de la ética y de
la educacién para la paz. Seria un ejercicio muy positivo que los alumnos en grupo
estudiasen la realidad de su entorno, desde criterios de justicia y equidad, y llevasen
los resultados a las aulas para su estudio y debate. ;Por qué se producen las
desigualdades? ;Por qué existen tantas diferencias en las oportunidades para el
estudio, la vivienda, el trabajo...? Habria que preguntarse si los contenidos que se

imparten en las aulas ayudan a los alumnos a una toma de conciencia de la realidad
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en la que viven, o, por el contrario, son indiferentes a la misma. La educacion para la
paz no se sostiene en la construccion de superestructuras, sino en la edificacion de
una base real o estructura social que favorezca la participacion equitativa de todos en
los bienes sociales. La paz pasa por la construccion de relaciones interpersonales de
respeto a la dignidad del otro, pero también por la regeneracién ética de las estructuras
que condicionan la realizacién de la existencia humana. Una practica educadora que
dejase al margen las condiciones de vida de los alumnos constituiria un fraude, un

engafo que deslegitimaria toda pretension de educar.

La pedagogia negativa asume la denuncia y la resistencia como estrategia
indispensable para la construccion de la paz. Los oprimidos y explotados no son seres
abstractos, idealizados que sobrevuelan el tiempo y el espacio, sino personas con
rostro, con nombre e historia propios, que viven aqui y ahora, a quienes se les ha
negado una existencia digna. Ante esta situacion de explotacién y opresion a las que
se ven sometidos pueblos enteros la respuesta responsable no es convocar a un
didlogo entre iguales. Dialogar desde la desigualdad de oprimidos y opresores solo
contribuye a aumentar aun mas las desigualdades. Los instrumentos legitimos de los
explotados empiezan por la denuncia y la protesta. Los opresores y explotadores
tampoco son seres imaginarios. Tienen nombre y rostro, y una historia detras que les
delata. Hay una explotacién sangrante de los pueblos que se ampara en la impunidad
de las sociedades anonimas y en la fuerza de los poderosos: La deforestacion masiva
de la selva amazoénica, la explotacion incontrolada de los recursos naturales de los
pueblos africanos, la contaminacion ambiental producida por los paises desarrollados,
la colonizacién cultural con la pérdida de las sefas de identidad de los pueblos, la
exportacién a los pueblos pobres de la tecnologia contaminante por los paises ricos, la
carrera inmoral en los paises desarrollados por aumentar la exportacion de armas de
guerra a los paises pobres... no han encontrado una respuesta justa que ponga fin a

practicas abusivas que reducen a la esclavitud y al exilio a comunidades enteras.

La existencia de la ética y de la vida moral estd unida a la critica al “mundo

administrado”, a la contradiccion existente entre principios ético-morales y la
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marginacion o exclusion de seres humanos. Es el mal organizado que despoja de su
dignidad a los individuos y los reduce a objetos de mercancia. La educacion para la paz
necesariamente debe ser denuncia y resistencia a estas muestras de opresion y

explotacion, si no quiere convertir a la tarea de educar en complice de una infamia.

4. Hacer realidad una educacién como acogida y compasion solidaria. La paz, como
cualquier otro valor ético, se aprende practicandolo, desde la experiencia. No basta
con que hagamos discursos sobre lo que es la paz y su importancia para el bienestar
social. Es indispensable que los alumnos tengan experiencias de paz dentro del aula y
fuera de ella. La educacion como acogida y compasion solidaria es un buen camino

para la educacion en la paz. Facilita una escuela pacifica y pacificadora.

La educacion es, en su misma raiz, un acto ético, un encuentro entre dos que se
traduce en acogida y responsabilidad. Sin ética no es posible hablar de educacion. Y
hablar de ética es lo mismo que hablar de responsabilidad, es decir, hacerse cargo del
otro. Desde la ética de Levinas, el otro no es ajeno a mi, alguien de quien puedo
prescindir para existir como sujeto moral. Al contrario, el otro me constituye en sujeto
moral, sujeto humano, cuando respondo de él. La acogida y la responsabilidad son
“condiciones” para constituirnos en persona moral. Educar para acoger al otro,
hacernos responsables de él es el soporte basico que nos permite construir el espacio
indispensable para el reconocimiento del otro en toda su dignidad. Sélo cuando nos
sentimos parte del otro, pregunta y respuesta del otro, podemos encontrar las razones
para construir espacios de encuentro y no de aislamiento o insolidaridad; s6lo cuando
vinculamos la suerte del otro a nuestra propia suerte estamos en condiciones de

derribar los muros que podriamos haber construido en la negacion del otro.

La construccidn de la paz pasa necesariamente por la creacidn de una cultura de
paz en la que los individuos se sientan cémplices de una tarea comun. Este ambicioso
objetivo no se ha de esperar de la sola sustitucion de aquellas estructuras sociales que
impiden el desarrollo humano de todos. Las estructuras injustas hay que erradicarlas
de la sociedad. Pero seriamos ingenuos si s6lo confiasemos en un cambio de

estructuras para construir la paz. Sin un cambio ético en la persona cualquier cambio

32



en la estructura social es una imposicion mas que se afiade a las ya existentes. El otro
me concierne; el otro es una responsabilidad de la que no me puedo desprender, si
quiero vivir en dignidad. Desde la ética se oye permanentemente aquella pregunta:
¢;Do6nde esta tu hermano? Y hay tres maneras distintas de responder: Desde la
negacion del otro: jAcaso soy yo el guardian de mi hermano?; desde la indiferencia,
pasando de largo, ignorando la situacion del otro; desde la acogida y la
responsabilidad hacia el otro, es decir, desde la compasion solidaria. Sélo esta actitud,
esta respuesta al otro es constructora de paz. EI cambio de estructuras, en la
pretension de construir una sociedad en paz, puede llevar a la tirania si el hombre es

puesto al servicio de la estructura.

Construir la paz es una tarea que va de la mano de un cambio en las actitudes de
los ciudadanos. Nuevas leyes que protejan a los desfavorecidos, que impidan los
atropeyos a los derechos civiles, son requisitos indispensables, pero no suficientes,
para una sociedad pacifica y pacificadora. La sola invocacion de los derechos
humanos, la defensa de la dignidad humana se quedan a medio camino en la
construccion de la paz si no se produce un cambio, no solo en el modo de “pensar”,
sino, ademas, en las actitudes o disposiciones para el cambio de las conductas que
dafian a la persona. No son nuestras “ideas” acerca de la dignidad de la persona las
que nos impulsan a aliviar el sufrimiento de los marginados y perseguidos, de los
encarcelados y exiliados, sino la conmocion interior, el sentimiento “cargado de razén”
hacia el otro desvalido y desprotegido. Es la compasién hacia el otro, sin rodeos o
argumentos de razén, la que nos mueve a acoger al otro en su situacion de necesidad.
Educar para acompafiar y acoger al otro es condicién necesaria para la construccion
de la paz. La respuesta al otro basada en los “mejores” argumentos ya ha demostrado
su ineficacia. Deberiamos buscar otra fuente de pensamiento distinta a la
intelectualista (Chalier, 2002) a la hora de sustentar la educacion para la paz que evite
toda forma de dualismo en la concepcidon del hombre. Este es un ser unitario que
piensa y siente, goza y sufre, ama y también odia. Desde esta realidad histérica del ser

humano hay que construir la paz.
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5. Hacer memoria del sufrimiento de las victimas. Una educacion para la construccion
de la paz no puede negarse a hacer memoria del sufrimiento de las victimas, de
aquellos que, desde el testimonio de su vida, trazaron un camino para la construccion
de una sociedad justa y solidaria. Hicieron de la denuncia y la resistencia frente al
poder arbitrario e injusto una via pacifica para la paz. La paz no ha venido sola, no es
un regalo de los dioses, la han traido los que apostaron por una sociedad construida
sobre la base de la justicia y la solidaridad compasiva, y no pocas veces, sobre el

perdon.

Hacer memoria no es un simple recuerdo de los sufrimientos padecidos. Es mas bien
traer aqui las experiencias del dolor padecido por aquellos de quienes nosotros hoy
nos sentimos deudores. El dolor no es algo que sucedié en un tiempo ya olvidado o
por olvidar. Por el contrario, forma parte de nuestra vida presente como imperativo
ético de lo que nunca debe ocurrir. A veces la memoria se confunde con el recuerdo
“piadoso” hacia las victimas; es una pseudo memoria porque no reconoce la deuda
pendiente para con ellas. Recordar es fijar en un tiempo pasado un acontecimiento o
experiencia. La memoria, en cambio, rescata del pasado un acontecimiento para
hacerlo presente en toda su virtualidad. Sin memoria hacia las victimas no hay justicia,
y tampoco verdad. “Sin memoria no hay realidad ni verdad, es decir, sin memoria no
hay posibilidad de verdad porque sin ella no hay manera de saber si los indigenas
muertos durante la conquista lo fueron por enfermedades naturales o como resultado
de la explotacién laboral. Tampoco hay realidad. Sin memoria desaparece el hecho
mismo. Si no fuera por los testigos supervivientes de los Sonderkommandos no
sabriamos como se vivia en esos lugares extremos. Podriamos saber cdémo morian
pero no como vivian. Ese era su secreto” (Mate, 2011, 204). La narracion de lo
acontecido no puede ocultar las experiencias vividas por las victimas que, en cuanto
experiencias, son acontecimientos que trascienden el tiempo y transforman nuestro
modo de interpretar los acontecimientos de la vida cotidiana, nuestras relaciones con
los demas y con los antepasados; incluso transforman nuestro modo de comportarnos

con nuestros sucesores.
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En la praxis escolar ha habido una voluntad clara de ocultar a los educandos los
acontecimientos tragicos que, de alguna manera, han condicionado el presente y el
futuro de nuestra sociedad. Esta praxis no es mas que el reflejo de una educacion (?7?)
que se ha situado fuera de la realidad. Y una educacién que prescinde del contexto
socio-cultural e histérico esta condenada al fracaso. La realidad no la constituye “lo
que ahora se esta viviendo” sin pasado. Toda manifestacién de la vida ciudadana, lo
que ahora somos y vivimos no se puede entender sin lo que antes “hemos sido y
vivido”. El pasado pervive en el presente y se proyecta en el futuro. “El pasado no esta
alli, en su fecha, sino aqui, en mi” (Ortega y Gasset, 1975, 66). Para entendernos
como humanos es preciso “contar” una historia en la que estamos representados a
través de nuestras experiencias de vida, las nuestras y las de personas significativas
para nosotros que nos han precedido. “Nuestra biografia esta intimamente atada a
muchas historias de hombres y mujeres que han configurado nuestro presente”
(Ortega, 2016, 258). Nunca se educa en el vacio, y siempre a partir de los valores
éticos que configuran una sociedad. Pero los valores, en tanto que experiencias,
forman parte de la historia de una comunidad. Situar la memoria de las victimas en la

tarea de educar significa entroncar la educacién en su misma raiz ética.

6. Didlogo. Una sociedad tan violenta como la nuestra reclama con urgencia deponer
posturas intransigentes y bajar al terreno del encuentro y del diadlogo. “Lo que ahora
Mismo se necesita con suma urgencia es una adecuada praxis transmisora, que nos
proporcione las palabras y expresiones convenientes para que el didlogo pueda
convertirse en una realidad palpable, y no en una mera declaracion verbal de “buenas
intenciones” (Duch, 1997, 63). Dialogo que siempre reclama el reconocimiento de la
persona del otro y la afirmacion de la identidad personal y colectiva de los individuos y
de los pueblos. Sin reconocimiento del otro y de los otros (pueblos) no hay dialogo,
sino imposicion.

No pocas veces el didlogo se ha convertido en un puro ejercicio intelectual de
transmision de ideas o conceptos sobre la paz y los problemas o situaciones que la

obstaculizan. Dialogar no es intercambiar ideas. El didlogo es busqueda de la verdad.
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Es reconocimiento y aceptacion de mi interlocutor como persona, donacion y entrega
de “mi” verdad como experiencia de vida. El didlogo, si es tal, siempre lleva al
encuentro con el otro. Cuando dialogamos no intercambiamos ideas o palabras
arrancadas de la experiencia de la vida. En el didlogo comunicamos también
experiencias, interpretaciones, resultados de procesos de busqueda de la verdad
nunca definitivamente poseida, parcelas de la vida misma. El didlogo como

instrumento para la construccion de la paz requiere:

a. Una decidida actitud de respeto a las creencias, opiniones, valores y conductas del

otro. Mas aun, respeto a la persona misma de mi interlocutor.
b. Voluntad sincera en la busqueda de la verdad compartida, no impuesta.

c. Voluntad de encuentro con el otro a través de la palabra, del gesto, de la presencia

que se traduce en acogida a la persona del otro.

d. Coherencia de la propia conducta. Sélo hay didlogo desde la verdad, no desde la

impostura.

El didlogo en el marco escolar, como cualquier otra estrategia, exige una adecuada
adaptacién al nivel de desarrollo intelectual y afectivo de los alumnos. Ponerse en el
lugar del otro, vencer las reticencias que provocan las opiniones, conductas y
costumbres del otro requiere un nivel adecuado de madurez psicobioldgica. Pero se ha
de tener en cuenta que la finalidad del dialogo como estrategia de educacién para la
paz, en el marco escolar, no es “alcanzar” la verdad, sino aprender a buscar la paz,

practicar el encuentro pacifico con el otro como camino hacia la paz.

Consideraciones finales

Es facil constatar que vivimos condicionados por una gran cantidad de factores que

escapan a nuestro control; que nuestras posibilidades, desde la educacion, para
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construir una sociedad en paz son muy limitadas, pero también es cierto que somos
todos, de alguna manera, responsables de los males de la sociedad. En las
circunstancias actuales, en las que el terrorismo yihadista genera, a diario, tanto dolor
y sufrimiento en personas inocentes, esperar que la educacién en la justicia, la
tolerancia y la solidaridad compasiva nos lleve a una convivencia pacifica entre todos
puede parecer un suefio imposible. Pero nos resistimos a aceptar una sociedad que
hace del uso de las armas el unico medio de defensa. La violencia genera mas
violencia. El anhelo expresado por tantos hombres y mujeres de buena voluntad de
que “la injusticia que atraviesa este mundo no tenga la ultima palabra” (Horkheimer,
2000, 194) se hace cada mas intenso. Sea como fuere, nuestra responsabilidad no es
otra que el compromiso de responder de los valores que queremos que configuren
nuestra sociedad, y el compromiso de promocionar en las jévenes generaciones el
desarrollo de una personalidad que haga del dialogo, del respeto a la dignidad de la
persona, del sentimiento de responsabilidad hacia el otro y al medio ambiente la norma

fundamental de la convivencia.

Vivimos en un mundo que ha derribado el Muro de Berlin, pero que, a la vez, ha
levantado otros muchos muros y barreras; que ha destruido los puentes que le podrian
facilitar el entendimiento y la cooperacién; un mundo atormentado por la violencia y
necesitado de paz como nunca. Pero el bien de la paz no viene de la mano de la
fuerza de las armas, sino del rearme ético-moral de la sociedad, buscado sin descanso

y con generosidad.

La paz es el mayor bien al que el ser humano puede aspirar. Buscarlo sin descanso
es responsabilidad de todos. Nadie esta excluido de construir la casa comun en la que
todos podamos vivir y crecer como humanos. La construccion de la paz es un camino y
un ejercicio de responsabilidad hacia los demas y hacia el medio natural en el que

habitamos. Vivir responsablemente es construir la paz.
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Resumen

Presento en este documento el desarrollo de una investigacién que surge al observar
en los diferentes grupos que cursan estudios de posgrado en educacion, serias
dificultades para problematizar como base del desarrollo de un proyecto de
investigacion, considerando la importancia de la investigacion para la mejora de la labor
como docente y en otras funciones dentro de un centro escolar. Mi interés por orientar
a los alumnos me lleva a recabar informacién a través de un cuestionario que se aplica

al término del periodo de trabajo de cada curso.

Al impartir cursos que tienen como finalidad el acercamiento de los alumnos a la
investigacion, se hace necesario favorecer la problematizacién como base para el
desarrollo de un proyecto de investigacién, por lo que he implementado diferentes
estrategias para promover el impulso de proyectos de investigacién, iniciando por el

planteamiento del problema.
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Palabras clave: Investigacion, Proyecto, Problematizacion

Planteamiento del problema

A lo largo de mis afios de trabajo como docente he puesto atencion especial en guiar a
los alumnos en la construccion de diversas propuestas de investigacién orientadas
hacia la mejora del propio quehacer docente y considero que como base de todo
proyecto la problematizacién es esencial para su desarrollo, ya que cuando se parte del
planteamiento de un problema con claridad, se facilita el camino a seguir, siempre con

las expectativas de generar propuestas de intervencion.

Cabe mencionar que durante las asignaturas que imparto en Especialidad y Maestria
en la Universidad la Salle, es frecuente la dificultad por parte de los alumnos para
identificar un problema educativo, generalmente eligen un tema descontextualizado o
muy amplio, por lo que abandonan la investigacion por perderse en el rumbo de la

investigacion.

Es evidente que al formular un proyecto, se observan conflictos para focalizar el
problema y describirlo, los estudiantes preferentemente eligen un tema y se enfrentan a
la gran dificultad de “problematizar”, lo cual incide en la elaboracion de las preguntas de
investigacion, en los objetivos y por lo tanto al definir el esquema de investigacion.
Cada curso que inicio, disefio y realizo estrategias diferentes, siempre con la intencién
de favorecer el desarrollo del problema por parte de cada uno de los alumnos y facilitar
la elaboracion de un proyecto, de esto surge mi investigacién, que pretende indagar
sobre las dificultades enfrentadas al problematizar y los apoyos que se consideran

necesarios para desarrollar un proyecto.

Preguntas de investigacion

¢, Como conceptualizan el problema de investigacién alumnos de posgrado?
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¢, Cuales son las dificultades mas frecuentes que enfrenta el alumno de posgrado en
educacion para problematizar?
¢ Qué estrategias favorecen la problematizacion?

¢, Cual es la funcion del problema para el desarrollo de una investigacion?

Objetivos:

Identificar las dificultades mas frecuentes que enfrenta el alumno de posgrado en
educacioén para problematizar

Conocer los apoyos que favorecen la problematizacién, a fin de fortalecer estrategias
asertivas

Resaltar la funcion de la problematizacion para el desarrollo de una investigacion desde

la opinién de alumnos de posgrado.

Marco tedrico

La investigacion educativa en la actualidad se considera como una alternativa para
guiar hacia la mejora de nuestra labor como docentes, recupera la practica de los
protagonistas, lo que abre nuevas oportunidades para reflexionar sobre el quehacer

docente.

La investigacion educativa

Durante el desarrollo de una Investigacion Educativa es de suma importancia cumplir
con cierto grado de sistematicidad, lo cual brinda objetividad a todo estudio cualitativo,
haciendo uso de un proyecto de investigacion, que guia al investigador por las diversas
fases desde el inicio hasta la redaccion del informe final, esto es la base para definir las
rutas posibles a seguir y facilita la organizacion de acciones y tiempos. Un proyecto
brinda secuencia e integracion, ya que muestra un proceso en el que los diferentes

elementos se relacionan y complementan.

Una situacion problematica es el inicio de un estudio de corte cualitativo, brinda la

oportunidad de hacer investigacién. El planteamiento del problema en especial, nos
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sitia en la necesidad construir conocimiento durante nuestra labor educativa
(Zemelman, 1992).

El planteamiento del problema es el centro de toda investigacion. De acuerdo a
Foucault (1995), posibilita el despliegue de la Investigacion Educativa. Plantear un
problema implica un acto de enunciacién inicial, que requiere de amplia argumentacion
por parte del investigador con base en su experiencia y el contexto en el que se

desarrolla.

Asi, el problema de investigacién en educacién surge de la experiencia, del quehacer
cotidiano en las aulas y los centros escolares, pertenece a un campo de conocimiento
en especial, implica un proceso hacia una etapa de diagndstico en la que se hace

necesario hacer una revision bibliografica.

Para desarrollar el problema se observan situaciones, se imaginan escenarios, se
recuperan productos de investigacién, que brindan informaciéon sobre antecedentes y

experiencias relacionadas.

Plantear el problema de investigacion, es un proceso de recopilacién y organizacién de
informacion que situa al investigador en un contexto y orienta en la resolucion de lo
expuesto, por lo que se proyectan posibles propuestas de mejora. Asi, la investigacion

educativa desde una mirada cualitativa, favorece la interrelacion de saberes.

Un ejercicio de problematizacién favorece:

» La descripcion del contexto que moviliza recursos, intenciones y posibilidades
por el sentido y el significado atribuido en lo que para ellos es necesario e
importante.

= Define los campos de conocimiento y areas de intervencion.

» Identificar el angulo de percepcion desde el cual se pretende relacionar el
conocimiento con el objeto de estudio.

= Establecer los ejes, categorias y conceptos.
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= Establecer relacidén con los propdsitos de la investigacion.
» Facilitar rutas y caminos diversos articulados a encuentros que fijen
posibilidades explicativas a través del establecimiento de informes de

investigacion o capitulos que estructuren una produccion teérica. (Pineda, 1994)

El planteamiento del problema conjuntamente con la elaboracion de las preguntas de la
investigacion marca el inicio de todo trabajo de investigacion, entre los rasgos
principales de las preguntas se debe considerar la claridad y correspondencia con el
problema, la claridad implica que debe formularse con precisiéon, preferentemente no
debe reflejar juicios de valor por parte del investigador, la pregunta delimita lo que se

pretende lograr en una investigacion.

La problematizacion es una elaboraciéon que orienta la investigacion, es un proceso
intelectual ya que se ponen a prueba los conocimientos disciplinares adquiridos y

expresa nuestras experiencias en el campo educativo.

Altair (2009) menciona que son cinco las etapas que se distinguen para la elaboracion

del problema de investigacion:

v Comenzar a definir el enfoque tedérico que se adoptara para desarrollar la
investigacion

v' Construir el planteamiento de la problematica desde el enfoque elegido,
adoptando categorias disciplinares con capacidad de responder a la pregunta y
su problematizacion.

v' Comenzar a describir con precisién al objeto, sus conceptos fundamentales y las
relaciones que se observan entre él y el contexto.

v Elaboracién de la estructura conceptual primaria que guiara la investigacion

Metodologia
Esta investigacion es de corte cualitativo, ya que describe los procesos de

problematizacion en diferentes grupos que cursan estudios de posgrado (Maestria y
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Especialidad) en La universidad La Salle y el Centro Universitario Anglo espanol. Se
indaga a través de un cuestionario que considera los conceptos centrales determinados

y sus respectivas categorias de analisis.

Conceptos Categorias

Problema de investigacion Argumentacion
Contextualizacién
Rasgos
Area de desarrollo

Proyecto de investigacion Problematizacion
Preguntas
Técnicas e Instrumentos

Investigacion educativa cualitativa Objetividad
Sistematicidad

Interpretacion

Procedimiento
Se disefid un cuestionario con seis preguntas que fue aplicado en el periodo final del
cuatrimestre en ambas escuelas. Posteriormente se realizé el analisis cualitativo,

recuperando las informacidn que con mayor frecuencia brindan los encuestados.

El cuestionario incluye en su parte principal datos generales, como formacion,

funciones y antigliedad, lo cual sirve como referente en el andlisis realizado.

Resultados
La diversidad, en la antigledad, formacion y funciones laborales, muestra que en el

momento de problematizar no existe una regularidad marcada por esta informacion.

Concepto
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En relacion al concepto que se tiene de “Problema de Investigacién” los alumnos
expresan lo siguiente: cuestionamiento, resolver, incorporar, aplicacién, implementar,
buscar conflicto, diferentes aspectos, brecha entre situacion real e ideal, seleccion de
un tema interesante, punto central de investigacién, tematica que requeria solucion
establecer dilema. Tienen una tendencia a elegir un tema, con serias dificultades para

problematizar.

En conclusiéon se observa confusion entre el problema y las preguntas, les es dificil

expresar un concepto claro, algunos mencionan ejemplos poco claros.

Dificultades para problematizar

Como la principal dificultad establecen el tiempo, otra preocupacion es el definir la
poblacién, formular una propuesta resolucién, elaborar preguntas, hacer formulaciones
especificas, seleccionar y delimitar el tema. Asimismo mencionan como dificultades: |
delimitacién, aclarar y definir objetivos, dirigir ElI rumbo, tener participacion directa,
estructurar identificar problema, deseo de abarcar mucho, diversidad de problema,
obtener la colaboracion de la poblacién, falta de manejo de conceptos y de experiencia,

identificar categorias y poblacién.

En conclusiéon se muestra una tendencia a querer abarcar mucho, lo cual confunde en

el desarrollo de la investigacion.

Apoyos de la coordinadora

Los encuestados mencionan los apoyos que brindo la coordinadora y que les fueron de
mayor utilidad: acompafiamiento, ejemplos, preguntas basicas, trazar ruta de trabajo,
experiencia, clarificar dudas, orientacién, apoyo detallado, aclarar dudas, clarificar el
problema especifico técnicas, instrumentos, cuadro de conceptos, observaciones,
soporte tedrico, ejemplos, guia para enfocar, evitar ambigledades. También

consideran la importancia de la retroalimentacion, promover la reflexion y el analisis.

Estrategias
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En relacion a la estrategias que consideran fueron de mayor apoyo para el desarrollo
del problema ubican los videos, ejemplos, articulos, escribir, lecturas, conocimiento de
otras opciones, presentaciones, revision tedrica, autores de respaldo, piloteo, aplicando
y registrando, clarificar conceptos, centrase en problema, soporte tedrico, aclarar
dudas, tener mayor informacion, presentar avances, diagndstico, vivencia y lecturas

elaboracién de preguntas.

Importancia de la Investigacion en la practica

Identifican la importancia del problema para la investigacion ya que les facilito
instrumentacién del mismo, la formulacion de preguntas mas especificas, el clarificar lo
que se investiga los guia para no perderse. Consideran también importante los
fundamentos tedricos de respaldo. Cabe mencionar que orientan sus proyectos hacia la

modificacion de actitudes y el detectar rasgos y situaciones de su labor cotidiana.
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Resumen

Hablar de acoso escolar, implica no soélo establecer una definicion que sea acorde a
sus caracteristicas, sino que también involucra sefialar y matizar las causas y
consecuencias que propician este fendmeno. El presente trabajo, forma parte de una
investigacion financiada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
en la Convocatoria SEP-SEB 2015. Se parte de la hipdtesis que existen diferentes
tipos de acoso escolar y que éstos afectan significativamente al desempefio escolar de
los joévenes, particularmente aquellos que se encuentran —por diversos motivos- en
condiciones de vulnerabilidad.

El resultado de ser violentado en la escuela, ademas de generar huellas irreversibles
en los planos psicolégico, emocional y muchas veces incluso fisico, impacta también en
el avance esperado de la trayectoria escolar del estudiante, es decir, es causa de
rezago y la desercidn escolar; por lo cual, es primordial la relacidon existente entre los
tipos de acoso y el impacto académico para generar estrategias de accién que
permitan abatir (pero mas importante aun) prevenir la ocurrencia de estas situaciones.

Palabras clave: rezago educativo, desercidn escolar, violencia escolar, acoso escolar.
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Abstract

Discussing about bullying involves not only establish a definition that is consistent with
its features, but involves also identify and clarify the causes and consequences that
encourage this phenomenon. This work is part of research funded by the Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) in the Call SEP-SEB 2015. Is based on
the assumption that there are different types of bullying and that they significantly affect
school performance young people, particularly those who are -for various reasons- in
vulnerable conditions.

The result of being bully in school besides the irreversible marks on the psychological,
emotional ups and often even physical, also impacts the progress expected of school
career student, causes underachivement and dropout ; therefore, it is essential to
identify the relationship between the types of harassment and academic impact to
generate strategies of action to supress (but more importantly) to prevent the
occurrence of these situations.

Keywords: educational underachivement, dropout, bullying, school violence.

Introduccion

De acuerdo con datos presentados en el primer Foro por los Derechos de la Nifiez y la
Adolescencia en Michoacan, México ha presentado 18 millones 781 mil 875 casos de
acoso escolar lo que lo hace acreedor al primer lugar internacional en bullying (Garcia,
2015).

En dicho foro se comenté que ha aumentado el indice de suicidios de menores en un
rango que va de los 10 a los 13 anos, y afiadié que uno de cada 6 suicidios se debe a
que los menores sufrieron acoso escolar o bullying. Asimismo, se detall6 que de
acuerdo con estudios del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Nacional
Autéonoma de México (UNAM), el 60 por ciento de los mas de 26 millones de
estudiantes de educacion basica han sufrido de acoso escolar (Garcia, 2015).

Con base en lo anterior, es posible aseverar que el acoso en México no es una “moda,
tampoco es un concepto reciente “inventado” y mucho menos “acaba de llegar a
México”, como se ha afirmado. Es una serie de comportamientos que ha estado

presente en escuelas mexicanas desde que han existido, donde se identifica:
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desequilibrio entre el estudiante acosador y la victima, persistencia de la agresion; es
decir, no son aisladas sino episodios de violencia repetidos contra un comparnero en
particular, esta conducta de bullying tiene como marco una escuela cuyos docentes y

directivos no saben cémo actuar ante este fendmeno (Mendoza, 2014).

Desarrollo

Ahora bien, en primera instancia es necesario distinguir los términos violencia escolar y
acoso escolar o bullying, con el propdsito de tener un entendimiento de semejanzas y
divergencias entre ambos.

Olweus citado por Mendoza, (2014) sefalé que la traduccion de bullying al castellano
es acoso escolar, sin embargo, pueden emplearse ambas palabras para referirse a
este fendbmeno o como algunos investigadores la traducen: maltrato entre iguales.

Para tener mayor claridad sobre la diferencia entre violencia y acoso escolar (bullying),
conviene destacar que ambas se encuentran dentro de la categoria denominada
agresion. La violencia escolar se diferencia del bullying fundamentalmente, porque este
ultimo se caracteriza por la persistencia y el desequilibrio entre victima y acosador, al
que se le denomina bully (Mendoza, 2014).

Por otro lado, a la definicion de la violencia, existe amplio consenso en definirla como
“el uso deliberado de fuerza fisica y poder, ya sea en grado de amenaza o efectivo,
contra uno mismo u otra persona, un grupo o comunidad, que cause lesiones, muerte,
dafios psicoldgicos, trastorno del desarrollo o privaciones” (OMS 2002, p. 3).

La violencia escolar son conflictos ocasionales que se dan con poca frecuencia entre
los alumnos, Olweus (1993), define el acoso escolar como una accion negativa que
puede realizarse a través de: contacto fisico, palabras, comportamiento no verbal
(gestos, caras), y por la exclusion intencional de un grupo.

Como explica Eduardo Dato (2007), el criterio para diferenciar entre violencia y acoso
parece estar unicamente en la opcién de respuesta dada por el estudiante cuando
senala: “alguna vez”, se interpreta como maltrato, como violencia; mientras que si se
elige “con frecuencia” se categoriza como acoso o bullying. El caracter repetitivo,
sistematico y la intencionalidad de causar dafio o perjudicar a alguien que

habitualmente es mas débil son las principales caracteristicas del acoso.
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El problema, segun Barri (2010) se trata de un acoso sistematico que afecta a todas la
clases sociales y se da por igual en nifos y nifas, no obstante, en las nifias se percibe
mas una violencia psicologica y en los nifios predomina la fisica. Entre un 20 y un 25%
de los alumnos tienen miedo a sus companeros de aula y sufren cada mafiana para
enfrentarse a la humillacion, la mofa, el aislamiento e incluso la agresion fisica o
sexual. Asimismo afirma también que algunos de los efectos del acoso escolar son:
o Las personas que sufren esta grave situacion llegan a tener su autoestima tan
baja que se averglienzan de si mismas.
o Los nifos que son intimidados experimentan un sufrimiento real que pude
interferir en su desarrollo social y emocional.
o Produce miedos fisicos y psicolégicos y una anulacion de la personalidad e
identidad del nifio y del adolescente.
o Alta ansiedad, estrés, aislamiento en las victimas, que pueden desarrollar
respuestas agresivas y, en casos extremos, pensar en el suicidio.
o El dafo fundamental no son los golpes recibidos, sino el dolor por el aislamiento,
la burla, la vejacion de la persona.

o Es una de las principales causas que provocan el absentismo y fracaso escolar.

Particularmente, es importante destacar este ultimo efecto, pues como si no fuera
suficiente con generar miedo (a veces hasta panico y ataques de ansiedad) en las
victimas de acoso, tiene implicaciones directas en el desarrollo formativo de los
estudiantes.

Asi pues, se parte de la hipdtesis que en estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerados, el acoso escolar es una de las principales causas de rezago y bajo
rendimiento académico.

El rezago viene acompafado de otros efectos negativos como la desercién, la cual es
de hecho, causa del rezago puesto que el alumno abandona sus estudios por un
periodo de tiempo y los continla en uno o mas ciclos adelante generando asi, un
atraso en su trayectoria académica y dando como resultado a un alumno rezagado o

atrasado (Dzay y Narvaez, 2012).
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Asimismo, de acuerdo con Mendoza (2014) el fracaso escolar expresado en el
alumnado que no muestra interés en la escuela, que se encuentra alejado de ella; y
que se ausenta frecuentemente de las clases, se relaciona con altos niveles de
violencia escolar y bullying.

A continuacion se muestran algunos de los factores escolares que facilitan que el
alumnado participe en situaciones de violencia escolar y bullying, en calidad de bully
que describe este autor.

* Ausencia de practicas de disciplina consistentes, que sancione las conductas
violentas del alumnado que maltrata a otros o que dana las instalaciones
escolares.

* Escuelas con poblaciéon numerosa en combinacion con el personal docente y
directivo que tengan conflictos entre ellos o que por cualquier circunstancia se
encuentren divididos. Estas escuelas presentan dificultad para la gestion
escolar, para la planeacion, practicas de disciplina, entre otros problemas.

* Curriculo oculto que hace que se eduque sin perspectiva de género; es decir,
que ahi se siga creyendo que a los hombres se les deben de brindar
oportunidades educativas diferenciadas a las que reciben las mujeres.

* Falta de atencién a la diversidad cultural, social o econdmica. Existen profesores
que rechazan o se muestra intolerantes ante alumnos de “casa hogar” o porque
el estudiante tenga alguna enfermedad.

* Presencia de vulnerabilidad psicolégica del profesorado, que puede resentir que
ya no es respetado, que ha perdido fortaleza en el proceso de aprendizaje y que
no son tan competentes para controlar el comportamiento del grupo durante la

clase; también suelen sentir que los padres de familia los acosan o los vigilan.

Asimismo, Wilson y Herrnestein (1985) predicen que los nifios coercitivos en el
contexto escolar, muestran una baja preferencia por la conducta académica, ya que el
valor relativo motivacional de la conducta agresiva exhibida es mayor al de su conducta
académica. Dicho planteamiento ha sido comprobado empiricamente en estudios en

los que se ha identificado que los nifios que exhiben comportamiento agresivo se
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encuentran menos motivados para desarrollar tareas escolares (Santoyo, Colmenares,
Figueroa, Cruz y Lopez, 2008).

La autoridad de los profesores en el aula es indispensable para que exista en ella un
clima de respeto y confianza, muchas veces los profesores se ponen al mismo nivel de
los alumnos y tienden a perder el control de éstos, existen quienes dan su confianza
pero también muestran disciplina con sus alumnos, y quienes no permiten que éstos se
ganen su confianza por eso es mas propenso a que exista un clima tedioso y de miedo

en clase.

La falta de autoridad que muestran los profesores hacia los alumnos puede provocar
que se desarrolle un clima de violencia y acoso en el aula. Cuando un alumno tiene
conductas agresivas hacia sus compafieros y el profesor pasa por alto este hecho, los
alumnos se percatan de que no hay una sancion por dichas conductas lo que ocasiona
que vean a las actitudes disruptivas como algo normal y comienzan a participar en ellas

con mayor frecuencia.

Conclusion: la escuela ante el bullying.

Aunque pareciera obvio que el involucramiento de los diferentes actores escolares para
la prevencion, erradicacidén y en su caso sancion del acoso escolar es indispensable, el
hecho es que el profesorado aun no ha recibido capacitacion sobre bullying: cursos
gratuitos y sistematicos ofertados por la Secretaria de Educacion Publica o cursos
presenciales dirigidos por expertos en el area, que le permita adquirir habilidades y
conocimientos para identificarlo, atenderlo y prevenirlo.

No obstante, vale precisar que el docente no es el unico que debe preocuparse de esta
situacion, también los directivos, los estudiantes, los padres y los apoderados, en fin
toda la comunidad educativa (Educarchile, 2009). Es innegable el hecho de que el
concepto de “autoridad” ha cambiado en los ultimos anos, no sélo en un sentido escolar
si no en el mas amplio sentido de la palabra. La figura de autoridad ha sido menguada
y cuestionada por la sociedad en general, y los estudiantes —como todos- lo perciben y
hacen uso de este vacio ante la actitud de indiferencia o miedo para ejercerla. Se

requiere de la presencia clara y definida de la disciplina, el sentido comun y el respeto
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entre iguales y entre la autoridad; entendiéndose aqui a padres de familia, profesores y
mandos escolares, principalmente.

Desafortunadamente, en algunas ocasiones, ni el profesorado ni las propias
autoridades del centro escolar saben cémo actuar; y enfrentan la situacion como si los
episodios de bullying fueran parte del proceso natural de la formacién del alumnado
como futuros ciudadanos, por lo cual, continuar estas lineas de investigacion amplian el
panorama y coadyuvan al entendimiento gradual de un fenémeno tan complejo como el
educativo; el cual —a fin de cuentas- es reflejo de los avances, retos y malestares de

nuestro propio pais.
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Apropiacion de la cultura institucional a través de la implementacién de un proyecto de

formacion en valores para los estudiantes del Colegio Gimnasio Los Arrayanes

Resumen
Este proyecto tuvo por finalidad dar a conocer la importancia de apropiar la cultura

institucional del Gimnasio los Arrayanes, a través de la formulaciéon de un proyecto
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transversal de formacidn en valores dirigido a sus estudiantes, con el fin de dar
cumplimiento a la misién y al perfil del educando propuesto en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI.

La investigacion es de caracter cualitativo para responder al analisis de una situacion
particular, cuyo fin no se limita a la recoleccion de datos, sino a la descripcion,
identificacion y formulacién de un plan de intervencién del problema planteado. La
recoleccion de informacioén para el disefio del programa contoé con la participacion de
630 estudiantes de 693 de la poblacion total del bachillerato, correspondiente al 90.9%,
a quienes se les aplicaron dos encuestas: caracteristicas de formacion en valores
desde los diferentes actores y el Cuestionario de Violencia Escolar “CUVE”.

Los resultados mostraron la importancia de los proyectos transversales para generar
procesos formativos en los estudiantes, ya que desarrollan en la comunidad
compromiso por el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas a través del trabajo
en equipo, visualizando la importancia de la acciéon pedagdgica que las instituciones
educativas deben asumir en el desarrollo ético, moral de sus educandos y el

fortalecimiento de la identidad cultural de la institucidn educativa.

Palabras claves
Sistema de valores, identidad cultural, educacion, estudiante de secundaria,

elaboracién del programa educativo

Introduccion

El presente trabajo de investigacion trata de responder a uno de los objetivos
estratégicos que el colegio se ha formulado dentro de su horizonte institucional, referido
a implementar programas que fomenten la comprension y el desarrollo en nuestros

estudiantes de una convivencia, incluyente, de participacion, solidaria, tolerante,
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pacifica, respetuosa y de impacto social; formulando un proyecto transversal de
formacion en valores que encamine a la comunidad educativa del Gimnasio los
Arrayanes, en especial de sus educandos y docentes, a iniciar un proceso participativo
de formacion integral, en sintonia con la mision y visién institucional. Dicho proceso de
investigacion se realiza por la necesidad de una mayor coherencia entre las practicas
pedagdgicas y cada uno de los componentes de la mision y la vision del Colegio.

Por lo anterior, el interés del proyecto se centra en realizar un aporte de sentido a la
formacion en valores en el Gimnasio Los Arrayanes, que posibilite no sélo contribuir
con algunos lineamientos curriculares tedricos, que fundamenten la nueva propuesta
de formacion en valores de la institucion, sino también la caracterizacion de los
aspectos que determinan realmente la cultura de nuestros educandos.

Esta decisioén trajo consigo la necesidad de ampliar el rastreo de los fundamentos de la
formacion en valores desde la perspectiva de varios autores, generando la posibilidad
de intervenir el ambito curricular, en el espacio mismo de transformacién de la cultura
escolar, al presentarse como una propuesta nueva en el colegio que responde a una
necesidad, no solamente en la comunidad Arrayanista, sino en toda la sociedad en

general.

1. Referentes conceptuales y tedricos

1.1 Contexto postmoderno de la formacion en valores

El crecimiento inaudito y alarmante de hechos y formas criminales que a diario
observamos a través de los medios de comunicacién, generados muchas veces por la
ausencia o carencia de principios éticos y criterios morales en nuestros educandos,
acompanados por la tolerancia permisiva y la justificacién de todos sus actos; conlleva
a plantear en nuestra institucion educativa como principal labor, la formacion ética,
moral y en valores, que se han ido desvirtuando poco a poco, gracias a la
superposicion de los valores subjetivistas y temporales a los espirituales, en la que
cada quien acomoda su conciencia a lo que le conviene, satisface y complace, de

acuerdo a la comodidad de lo individual y la moda de lo social.
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Todos estos problemas, producto de la desmitificacion de los sistemas tradicionales de
valores, normas y de la creacion de nuevas pautas de comportamiento, estan
influyendo en el deterioro de nuestra sociedad. Al respecto, Lipovetsky (2010) en su
obra la era del vacio, presenta un analisis acerca de la realidad contemporanea desde
una perspectiva socioldgica. Parte de la conmocion de la sociedad, de las costumbres,
del individuo contemporaneo de la era del consumo masificado, la emergencia de un
modo de socializacion y del individuo inédito, que rompe con el instituido desde los
siglos XVII'y XVIII.

Las diversas manifestaciones del hombre por alcanzar su propia realizacion, de
sentirse libre, de autodeterminarse, son algunas de las cualidades de la posmodernidad
que estan permeando cada vez mas el sentido del hombre actual. Se dice que en la
posmodernidad se carece de sentido, de valores y de estructuras que sostengan a las
sociedades del mundo, sin embargo, un sentimiento de sentido de la vida es lo que
mas se fortalece en el individuo, a saber, destruir todo aquello que lo ligue con la
tradicién, a las leyes impuestas, solidificar la democracia individualista y el narcisismo
colectivo, el cual consiste en agruparse con aquellas personas que tengan los mismo
intereses, preocupaciones inmediatas y circunscritas donde se identifiquen. Tales son
las peculiaridades de los tiempos actuales, segun lo expresa Lipovetsky (2010).

Lo anterior, hace imperiosa la necesidad de que nos planteemos una serie de valores
basicos, compartidos por todos, superando los diferentes cdédigos morales, presentes
en determinados grupos y asi compartir unos minimos comunes para construir una
cultura propia.

Bourdieu (1999), trata de explicar como se construyen las relaciones de poder desde la
cultura actual. Su propuesta cuestiona los efectos de la publicidad y genera
cuestionamientos sobre la influencia de los medios de comunicacion en las audiencias,
no en concordancia con los mensajes que buscan transmitir al publico, sino por el
modo como las personas consumen ciertos articulos 0 manifiestan, por ejemplo, sus
preferencias televisivas.

Para Bourdieu (1999), los cambios y transformaciones de los modelos culturales y de
valores no son el resultado de sustituciones mecanicas entre lo que se recibe del

exterior y lo propio, entre las tradiciones y las costumbres del lugar de origen y el nuevo
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contexto que se encuentra gracias a la migracion. Considera que no cambian al mismo
ritmo las estructuras econdémicas y las disposiciones culturales.

Bauman (2006), también estudia la conformacion de una cultura posmoderna
inmediatista, introduciendo un nuevo concepto frente a estos fendmenos sociales
expuestos anteriormente, el cual denomina como “vida liquida”, haciendo referencia a
la vida individual o la clase de vida que cada ser humano lleva en la sociedad
posmoderna, haciendo alusion a las caracteristicas que la definen como la rapida
mutacion que los sucesos sufren, tanto asi, que no llegan a convertirse en habitos o
rutinas sino simplemente actividades pasajeras. En la actualidad, las cosas cambian
fugazmente, por tal razon resulta casi imposible que éstas mantengan un ritmo, una
forma y un rumbo constante en tiempo y espacio.

En esta modernidad liquida segun lo plantea Bauman (2006), los limites aparecen muy
marcados a corto plazo y los logros no generan beneficios a largo plazo. Lo nuevo pasa
a ser antiguo en tan solo un momento y ya no sirve de nada evaluar los hechos antes
de actuar, debido a que en el momento de poner la experiencia de los hechos vividos
en practica, la situacion sorprende al individuo y se presenta totalmente modificada,
transformada. Tampoco es posible realizar predicciones ni prondsticos, nada es fiable
ni certero por la inmediatez de los cambios.

La vida liquida se presenta de esta forma como una sucesiéon incesante de nuevos
comienzos. Todo empieza de nuevo, en todo momento. De tal forma, los seres
humanos, deben aprender que lo importante no es saber emprender nuevas
actividades sino aprender a despegarse con mayor facilidad de las cosas que los
rodean, producto de la volatilidad y el constante cambio de la realidad social, segun
aduce Bauman (2006).

1.2. La importancia del proceso de formacién en valores en la escuela

Existen multiples ambitos en los que se hace transmision de valores adicional a la
familia como son la escuela, parroquia, lugares de ocio, asociaciones, television y
amigos. Segun lo expone Garcia & Ramirez (1995), cada ambito se caracteriza en

promover diferentes valores, existiendo cada vez mayor autonomia entre cada uno de
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ellos. La familia se especializa en valores de desarrollo personal y relacional, la escuela
en valores de logro y eficacia, los amigos en valores de lealtad y compromiso.

Penas (2008), asegura que el hecho de que los valores que se promueven en los
diversos contextos sean contradictorios entre si, da lugar a examinar cual de ellos
tendra mayor transcendencia para los hijos. La respuesta toma en primera instancia
como referente a la familia, ya que es la primera entidad socializadora y mas
significativa dentro de la formacion de los valores que serviran de guia al individuo.
Pese a lo anterior y al margen de las marcadas diferencias que tienen éstos ambitos de
formacion, los padres pueden facilitar a sus hijos valores que influyan en su éxito
escolar o laboral. Chaffee (1978), expone que los hijos de cuyas familias han
gestionado formarlos en valores de autodireccién, logran mejores resultados en el
ambito escolar que aquellos cuyas familias les habian infundido valores como la
sumision o la obediencia. Esto se debe a que los valores de autodireccidn requieren un
raciocinio profundo y autbnomo sobre los acontecimientos del dia a dia, y que son un
requisito de ensefianza en las escuelas.

Para Penas (2008), el problema manifiesto radica también en el papel que el maestro

debe tener en la formacion en valores de sus alumnos, explicando que:

Unicamente en el valor de la tolerancia existe acuerdo entre lo que transmiten los
profesores y lo que perciben los alumnos. Esto pone de manifiesto la existencia
de dificultades para llegar a los alumnos, por parte de los docentes. Esto puede
ser debido a que los maestros no han asumido su rol de educadores en valores, 0
a que las metodologias utilizadas no son las mas adecuadas para ello o, también,
a que los jovenes no legitiman a sus profesores como competentes para la
inculcacién de valores que vayan mas alla de lo académico. Familia, grupo de
iguales, asociaciones sociales, si estan legitimadas para ello, pero parece que no
estan asumiendo su responsabilidad, con la excusa de huir del peligro del
adoctrinamiento de los valores de la poblacién. (p. 79)

Los valores son fines u objetivos de caracter general que se mantienen estables en las

diversas situaciones en las que se desenvuelve el ser humano, guian su accion y se

ordenan segun su importancia subjetiva, segun lo explica Schwartz (1992).
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De otro lado, Schwartz & Bilsky (1990), presentan una clasificacion de los valores
basada en dos caracteristicas:
Los intereses que cubren, que pueden ser individuales, grupales o ambos.
El tipo de meta motivacional que expresan, en tanto representacion de
necesidades universales de la existencia humana: bioldgicas y organicas, de
interaccién social coordinada y de supervivencia y funcionamiento de los grupos e
instituciones.
Educar en valores es una actividad que encierra la parte intelectual con el
complemento de lo moral, ya que el proceso de aprendizaje de lo moral y lo civico esta
muy de la mano con el aprendizaje académico. Penas (2008), afirma que:
Es necesario remarcar otro aspecto que tiene importancia dentro de la perspectiva
pedagdgica: los significados de la vida cotidiana en la escuela y la manera en
como el profesor o profesora repercute en las sensibilidades intelectuales,
morales y civicas de sus alumnos y que van mas alla del curriculo formal.
Conceptos como el modo, el estilo o el tacto del profesorado asi como muchas
actividades habituales que tienen lugar dentro de la escuela poseen un valor
analitico destacable en cuanto que influyen sobre el desarrollo moral y civico de
los alumnos. (p. 97)
Es importante tener en cuenta este aspecto cuando el profesorado se planteen las
actividades de formacion consistente, ya que la formacion de los alumnos captaria
mucho si los profesores, actuales y venideros, tuvieran conocimiento sobre postulados
éticos y de educacion moral. En este ambito tedrico hay diversidad de posturas, pero
también un comun denominador frente a la propuesta sobre la disposicion formativa
del caracter ético del individuo.
Como afirma Altarejos (1999), “se pretenda cumplir un deber, asumir un valor o
dialogar sobre un conflicto, siempre aparece como condicién dirimente la propiedad del
sujeto, el ser uno mismo el que delibere, juzgue, decida y ejecute, es decir, la
autenticidad” (p.76). De acuerdo con esto, Penas (2008), da una explicacion sobre el
papel mediador de la escuela y los profesores en la formacion cotidiana en valores:
Es necesario aprovechar todos los espacios que optimicen la intervencion en la

educacion moral garantizando la referencia a las materias transversales. Un
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ejemplo lo podriamos encontrar en los planes de accién tutorial. En ellos se
deberia dar tanta prioridad al aprendizaje especifico de una materia como a la
relacion personal pues poco avanzaremos en nuestra tarea educativa si no
contamos con guias de valor o, mejor dicho, valores guia, que orienten, una vez
concretados, nuestras decisiones. La mejor manera de hacerlo es aprovechando
las relaciones interindividuales tanto de manera individual con el sujeto como en la
intervencién en los pequefios grupos, para hacer de la relacion entre iguales una
oportunidad pedagoégica que nos ayude a explorar las bondades del aprendizaje
cooperativo y de las actividades que favorecen la ayuda mutua (p. 98).

Teniendo en cuenta todo este entramado social y la realidad en la que esta inmerso el

ser humano, podemos hablar de una verdadera “educacion integral” y no reducida solo

a algunos aspectos basicos de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

1.3. Aprendizaje de los valores a través de los proyectos educativos
Nuestra sociedad actual esta cognitivamente avanzada pero afectiva y emocionalmente
carente de formacién en valores, segun lo expresa Santos (2000). Esta comunién entre
la formacion tecnoldgica y sus grandes avances versus la formacién en valores, es uno
de las grandes situaciones que se referencia en la reforma educativa de 1994 (Ley
General de Educacion), que origind una innovacion curricular, entre muchos otros
temas: los proyectos transversales del curriculo. Con ésta reforma, se buscaba una
formacion mas integral de las personas, que generara individuos autbnomos, que
puedan desarrollar un pensamiento mas critico para la reconfiguracion de un nuevo
orden social.
Pero esa formacion se hara dificil, si los educadores no cambian la forma de abordar
las tareas que realizan en los ambitos formales y no formales de la escuela, haciendo
de esta forma que la transversalidad sea posible en la practica. Al respecto, Penas
(2008) manifiesta que:
Es llamativo que, tras la inclusién directa de las ensefianzas transversales dentro
del curriculo de las escuelas, todavia existan centros educativos (publicos y
privados) en los que todavia no se haya planteado la educacién en valores como

eje fundamental de su plan curricular. Si no se le da la importancia que merece a
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la educacion moral, sera muy dificil que la escuela cumpla su papel de formar
ética, civica y politicamente a la ciudadania. La transversalidad en la escuela
afecta a una doble vertiente; por un lado, al conjunto de areas curriculares y, por
otro, a la tipologia de contenidos de aprendizaje que favorezcan la busqueda del
conocimiento por parte de los alumnos, es decir, “aprender a aprender” y

“aprender a hacer”, como forma de “aprender a ser. (p. 92)

De esta forma, la educacién moral y en valores no se debe abordar como un materia o

asignatura mas, dentro del plan curricular de las escuelas; en torno a su desarrollo y

educacion, deben estar inmerso toda la forma y los modos de educar de la institucion
educativa, si se quiere formar seres éticos, responsables y con conciencia ciudadana,
como una manera de ayudar a construir sujetos a través del dialogo, sobre todo, si lo

que pretendemos es formar “ciudadanos” para reconfigurar un nuevo orden social.

2. Metodologia

Este trabajo de investigacion tiene un enfoque cualitativo, el interés es captar la
realidad del contexto escolar en el que esta inmerso el colegio. Al respecto, Bonilla &
Rodriguez (2005), afirman que “desde el enfoque cualitativo la realidad social es el
resultado de un proceso interactivo en el que participan los miembros de un grupo pa
negociar y renegociar la construccién de esa realidad” (p. 87).

Se contd con dos instrumentos de indagacién. El primero evaltua caracteristicas de

ra

formacién en valores desde los diferentes actores tales como: la escuela, la familia, los

amigos etc. El segundo instrumento es el Cuestionario de Violencia Escolar “CUVE”,

que es pertinente para revisar la aplicacion en contexto de los valores formados por el

colegio en sus estudiantes. La muestra estuvo conformado por 630 estudiantes de la

seccién de bachillerato (91% del total de la poblacion).

3. Resultados
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Los resultados se presentan en tres apartados, en el primero se realiza una
contextualizacion de los educandos participantes de la investigacion, se hace
referencia al numero de hombres y mujeres que conformé la muestra, edad promedio,
tiempo que cada uno lleva en la institucion educativa, manera como esta conformada
cada una de sus familias, percepcién de la importancia en la formacién en valores y en
donde se forman.

El segundo apartado se hace referencia a la percepcion que tienen los estudiantes
sobre las diferentes instancias que la institucion educativa tiene para formar valores en
sus educandos y la importancia que para ellos tiene los valores que promueve el
colegio.

Por ultimo, el tercer apartado muestra en contexto la aplicabilidad en hechos de los
comportamientos de los estudiantes a la hora de enfrentar diferentes problemas o
conflictos tanto dentro como fuera del aula de clase.

Los resultados mas relevantes de la investigacion fueron.

Grafica 1 Tiempo permanencia en el colegio

Cuanto tlglgg% lleva estudiando en el Gimnasio los Arrayanes
: 21,80%

23,60%

19,70%

11,40%

Este es el primer afio Este es el segundo  Este es el tercer afio Entre 4y 5 aflos Mas de 6 afios
afo

De acuerdo a lo mostrado por la grafica 1, por ser un colegio relativamente nuevo, su
poblacién también lo es. Cerca del 67% de los estudiantes estan cursando entre su
primer afo y tercer afio en la institucién, mientras que tan solo el 33% de los

estudiantes tienen mas de 4 anos de antigledad. De esta manera, se puede explicar la

65



relevancia en los vacios de la formacién de los estudiantes, dado su corto tiempo en el

colegio.

Grafica 2 Lugar donde se educa en valores.

(Dénde se adquieren los valores?

53%
38%
3% 2% 2%
I I
En el Hogar En el Colegio En el club deportivo En Otro Lugar En el barrio Con los amigos

Reconocimiento de la familia como célula originaria de la formacion en valores en la

sociedad con un 53%. En segunda instancia de reconocimiento se encuentra la escuela

con un 38%, ahi radica la importancia de formular proyectos transversales

intencionados para formar a los educandos en valores.

Grafica 3 Medios que utiliza el colegio para formar en valores
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Como lo muestra la grafica, los estudiantes perciben que el colegio si tiene diferentes
estrategias didacticas para la formacién en valores de sus educando, sin embargo,
observan que las actividades son esporadicas y muchas veces solo se presentan para
un momento determinado del cronograma de la institucion. Se hace relevante que los
proyectos sean de caracter permanente y con una intencionalidad pedagogica

manifiesta.

Grafica 4 Formas de manifestacion de los conflictos.

.Como se manifiestan los conflictos en la institucién?
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Los encuestados manifestaron que los conflictos se manifiestan en el colegio sobre
todo de manera verbal con un 80% (véase figura 8), seguido de amenazas o escritos
inadecuados a través de las redes sociales con un 7%, chantaje o amenazas dentro del
colegio con un 6% y un 4% manifiestan que los conflictos son de agresién fisica. Se
observa asi que el punto neuralgico del colegio tiene que ver con la falta de respeto de
los estudiantes entre si a través del uso de palabras inadecuadas que genera

agresiones verbales entre ellos.
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Grafica 5 Grado importancia de valores institucionales.
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El respeto es el valor mas importante en cuanto a las consideraciones de los
estudiantes con un 46%, seguido de la honestidad con un 22%, la tolerancia con un
15%, el dialogo con el 10% Yy la justicia con un 7%. Lo anterior no quiere decir que los
demas valores no sean importantes para la comunidad estudiantil, sélo que el valor del
respeto es mas visible y es el valor que se debe trabajar con mayor urgencia en con la
comunidad estudiantil.

A partir de estos resultados se disend una estrategia de intervencion orientada a
apropiar los valores institucionales y asi cimentar la cultura institucional en el colegio,
como proyecto transversal dinamizador de las relaciones convivenciales y

competencias ciudadanas basicas en los educandos.

4. Plan de intervencién

El proyecto transversal de formacion en valores fue formulado para todos los
estudiantes del plantel desde los grados prejardin hasta el grado once. Se ha
establecido el desarrollo de talleres en espacios de clase denominados Espacios
Reflexivos Referentes (E.R.R.), dirigido por los maestros tutores de grupo.

La metodologia a desarrollar es la Reflexion-Accién-Participacién (RAP), inspirado en
las propuestas de Peter Jarvis (2008), de Paulo Freire (2002) y la Investigacion-Accion-
Participativa, de Orlando Fals-Borda (1999).

El método RAP comprende cuatro momentos especificos: pensarse y pensarnos,

didlogo de saberes, transformando realidades y reconstruyendo saberes.
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En este aspecto es importante aclarar que para el G.L.A uno de los puntos de
referencia en el desarrollo de procesos son los contemplados por la propuesta
pedagdgica de la Ensefanza para la Comprension, por lo que se establece la siguiente

relacion:

Pensarse y pensarnos: (Desempefos Preliminares) que comprendemos como los
saberes, conocimientos, experiencias e informacion que requerimos para ampliar la
comprension de la realidad de los territorios. En este momento, se busca ir mas alla de
la primera percepcion o impresion sobre las situaciones que captaron nuestro interés
para profundizar en ellas, apelando a las preguntas que despejaremos para tener una
comprensién mas integral de la situacién observada y que permitan fundamentar
nuestra actuacion sobre ella. Implica la recuperacion de saberes, conocimientos,
experiencias y la busqueda de informacion disponible sobre dicha situacién.

Dialogo de saberes: (Desempefio de Investigacion Guiada), que es central a la
construccion colectiva de saberes. En este momento buscamos generar un
conocimiento individual y colectivo construido a través de dialogos, reflexiones y
debates entre distintas miradas que se habran producido por parte del conjunto de
actores y actoras de las situaciones que se proyecta transformar en los territorios.
Podemos llegar a acuerdos o disensos (ejercicio de criticidad) sobre las situaciones
indagadas y conseguir una mejor fundamentacion de la accién proyectada.
Transformando realidades: En este momento hacemos énfasis en dos aspectos: disefio
y concertacién de acciones, donde la accion transformadora se propone colectiva y
organizada, concertada con las personas que estaran comprometidas en dicha accion.
Implica un despliegue de creatividad, preparacién colectiva para la actuacion,
negociacion, planeacion, y mutuas motivaciones para actuar sobre la situacion elegida,
en un marco de derechos humanos.

Reconstruyendo saberes: que implica también evaluacién y valoracién del proceso y
sistematizacion de las experiencias. Este momento tiene que ver con hacer un balance
de aquello que se apropid e incorporé al bagaje personal desde los procesos

trabajados. En los E.R.R. se implementan las actividades y talleres de grupo que
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fortalecen la formacién en ciudadania y valores, enfocados en la formacion de la
voluntad de forma positiva en nuestros educandos.

Es asi como no sélo se pretendio inculcar un conjunto de conocimientos,
procedimientos y habilidades sino que todo adquiere un sentido que apunta a cierto
tipo de conductas o comportamientos sociales, para la formacién del concepto de
ciudadania.

Los resultados de la investigacidon permitieron observar que los valores en los
estudiantes constituyen un factor fundamental dentro de la cultura institucional, es por
ello que el colegio genera y crea equipos y espacios curriculares necesarios para
divulgarlos y mantenerlos, como garantia del mejoramiento de los educandos. En este
sentido, es importante que las instituciones educativas generen equipos de trabajo
especializados en la formacion de valores que permeen cada una de las areas del
conocimiento como factor fundamental de la consolidacion de la cultura institucional.
Desde el punto de vista metodolégico la construccién del proyecto transversal en
valores disefiado por tutores de grupo (conformado por maestros de diferentes areas
del conocimiento), se constituye en un proceso de ensefianza intencionado con una
estructura curricular conceptual valida, que permite la consolidacion de uno de los
pilares fundamentales del proyecto educativo institucional, el cual es formar educandos
virtuosos. Entendiendo ésta ultima como la disposicion plena del ser humano tendiente
a realizar actos buenos (actos de bondad); es decir, seres capaces de mostrar a través
de sus actos y comportamientos la formacion y el desarrollo moral impartido en la

institucion.
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Resumen

La presente investigacion analiza las acciones que estan tomando las instituciones

educativas en la implementacién de la catedra de la paz. Primero indaga sobre la

implementacion de la catedra de la paz, para luego determinar la estrategia utilizada en

las instituciones educativas. Para esto primero hace una exhaustiva revision literaria

sobre la construccion de paz, y la educacién y su rol en la construccién de paz, luego

analiza la Ley 1732 de 2014 y su Decreto reglamentario el 1038 de 2015. Posterior a
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esto se solicitaron los Proyectos educativos institucionales PEI, y con base en esto se
procedié a seleccionar 10 colegios, junto con sus directores 10 en total y 10 profesores
de cada colegio para aplicar un cuestionario. También se seleccionaron 350
estudiantes para aplicarles el otro cuestionario. A partir de estos datos se obtuvo que la
mayoria de las instituciones implementan la catedra de la paz, pero que no existe un
contenido definido, y que la secretaria de educacion y el ministerio de educacion no

han hecho las capacitaciones ni el acompanamiento necesario.
Palabras Clave: Paz, catedra, estrategia
Abstract

This research analyzes the actions being taken by educational institutions in the
implementation of the chair of peace. First investigates the implementation of the chair
of peace, then determine the strategy used in educational institutions. For this he first
makes an exhaustive literary review on peacebuilding, and education and its role in
peacebuilding, then analyzes Law 1732 of 2014 and its regulatory decree on 1038 of
2015. Subsequent to this were requested the Educational Projects Institutional PEI, and
based on this we proceeded to select 10 schools, together with their directors 10 in total
and 10 teachers from each school to apply a questionnaire. 350 students were also
selected to apply the other questionnaire. From this data it was obtained that most of
the institutions implement the chair of peace, but that there is no definite content, and
that the education secretary and the ministry of education have not done the training nor

the necessary accompaniment.

Key Words: Peace, chair, strategy

Introduccién

La busqueda de la paz ha sido uno de los temas de la agenda gubernamental a lo largo
de la historia de Colombia, bien sea a través de la fuerza mediante la confrontacion de
las fuerzas del estado con los grupos insurgentes, o través del didlogo y las

negociaciones como sucede en la actualidad con algunos grupos.
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Sin embargo se hace necesario analizar el enfoque que se ha venido dando al
conflicto, pues hasta hace poco se reconocié que existe un conflicto interno, sin
embargo la paz no es solo una firma sino una construccion social, ya que sin esta
podran existir muchos procesos mas de paz con diferentes grupos, sin el logro de una
paz final o verdadera, es por ello que requiere de la participacion de multiples actores,
entre ellos el sector educativo, pues es un imperativo educar en y para la paz, sobre

todo en las regiones, que es donde se debe construir la paz estable y duradera.

Es por esto que la construccion de paz es un proceso, que requiere que los actores
busquen de manera concertada iniciativas que les permitan superar este estado en el
que queda su territorio luego de superar el conflicto, pues de lo contrario este puede
resurgir, y es alli en este escenario donde las instituciones educativas tanto publicas
como privadas, en todos sus niveles entran a jugar un papel clave en la construccién y

preservacion de la paz.

Dado que el gobierno nacional con el compromiso de construir una paz estable y
duradera, por medio del legislador aprobd la Ley 1732 de 2014 sobre catedra de la paz
y la reglament6 en el Decreto 1038 de 2015, esto lo hizo con el fin de garantizar la
creacion y fortalecimiento de una cultura de la paz en los distintos niveles de educacién
en Colombia. Sin embargo esta reglamentacién dejé muchos vacios y en la ciudad de
Arauca, gracias al esfuerzo de algunas instituciones se esta implementando, aunque en
otras y no, aun hay desconocimiento de la norma y falta de acompafiamiento del

Ministerio de educacion.
Construccién de paz.

Construir paz es un proceso de construccion colectiva que requiere de la participacion
de los diferentes actores de la sociedad, ya que a partir de alli se empiezan a generar

consensos sobre la situacion o situaciones que imposibilitan la paz. Pero es importante
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definir entonces que es la paz, y que enfoque o desde que perspectiva se ha estado
abordando la paz en Colombia. Galtung (2013) llama paz positiva al despliegue de la
vida y paz negativa a la superacion de las tres formas de violencia, directa, estructural y
cultural. Lo importante para la construccion de la paz es hacer que desparezca la
violencia estructural, es decir, la presencia de justicia social, las condiciones que

eliminan la violencia estructural.

Es decir para Galtung la paz positiva implica una serie de factores que posibilidad, y
mantienen la vida de las personas y su bienestar, mientras que la paz negativa esta
relacionada con la reduccion de la violencia directa u del sufrimiento humano, como se

muestra a continuacion.

Grafica 1. Paz positiva y paz negativa
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Galtung ( 2003,p.57) sefiala que la violencia se divide en tres tipos, violencia directa,
estructural y cultural. La primera se relaciona con la verbal y fisica y que tiene una
afectacion en el cuerpo, la mente y el espirito de las personas. La segunda, esta
relacionada con la politica, la economia, la represién y cualquier forma de explotacion
de las personas y la tercera se relaciona con la ideologia y la religiéon, y sucede mucho

en las escuelas y universidades.

Lederach (1986) por su parte ha trabajado la construccién de paz y transformacion de
los conflictos desde una visibn mas positiva y humana, y senala que la construccion
de paz es mas que la reconstruccion posterior del acuerdo. Es decir, la construcciéon de
paz se entiende como un proceso que implica otros subprocesos, que se necesitan
para transformar los conflictos en situaciones mas pacificas. Es un proceso dinamico,
participativo y de construccion colectiva que permite la transformacion positiva del

conflicto.

Grafica 2. Consolidacion de la paz

Consolidacion de Paz

Es una

Amplia gama o
P 8 construccion

de

social

actividades .. -
Dinamica

Elaboracion propia a partir de Lederach (1986)

78



Por otra parte como parte de este enfoque de paz positiva y de justicia social, es
pertinente mencionar los aportes de Sen (2000), quien hace énfasis en ampliar las
oportunidades de las personas para generar desarrollo humano, y crear condiciones de
vida dignas, para que la gente valore la vida que lleva, y por eso la educacion juega un
papel importante en la expansién de las capacidades humanas, pues entre mas alto
sea el nivel educativo mas oportunidades seguramente tendra, pero esto se logra
cuando se tiene en cuenta a la sociedad, pues nadie puede decir que es lo que una
comunidad valora o que es lo que realmente necesita sino ellos mismos, por lo tanto

hay que también motivar y garantizar la capacidad de agenciar.

En cuanto a capacidades, Lopez (2015, p.2) cité a (Alier et al., 1997), quien defini6 el
concepto de adquisicion de capacidades como el conjunto de actividades de
movilizacion conducidas por personas de un territorio haciéndolos capaces de absorber
un nuevo modelo de ser emprendedor y conocedores de su potencial de desarrollo. Por
eso la educacion debe tener un enfoque de emprendimiento de modo que la
individualidad o la colectividad de las personas permitan crear iniciativas que puedan
sacar el maximo provecho de los recursos que les brinda su entorno, y de esta manera
puedan cambiar una situacion o revertirla y crear desarrollo. Par esto es necesario
hacer un diagndstico de las fortalezas y debilidades, y de la institucionalidad con que se
cuenta para poder ofrecer una educacion que responda efectivamente a las

necesidades del entorno y al mejoramiento de la calidad de vida.

En esa misma linea de pensamiento, Rettberg (2013, p.16) citd a Boutros-Ghali
(1992), quien definié la construccion de paz como como el “conjunto de acciones
dirigidas a identificar y apoyar estructuras tendientes a fortalecer y solidificar la paz
para evitar una recaida al conflicto”. De igual forma Rettberg (2013) sostuvo que la paz
no se construye y se consolida con la firma de un acuerdo entre combatientes y

gobierno, ya que en el postconflicto también participan otros actores como la sociedad
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civil, los organismos internacionales, las organizaciones no gubernamentales, el sector
privado. Asi para hablar de una paz estable y duradera deben existir sinergias y una
adecuada planeacion, articulacion y confianza desde antes de firmar la terminacién del
conflicto, pues de nada sirve terminar el conflicto, si en el corto o mediano plazo, las

personas que se reintegren a la sociedad vuelven a tomar las armas.

Es importante sefalar que en la década de 1990- 2000 la construccion de la paz
estaba orientada al temor del surgimiento de Estados que eliminaran al enemigo, o a
grupos minoritarios, y eliminaran los derechos humanos y las libertades de los
ciudadanos (Arévalo, 2014, p.132). Por esto el escenario ideal del postconflicto se da al
empoderar la sociedad civil, fortalecer la institucionalidad y el sector privado, asi como
la participacién y la democracia, ya que si no se limita al Estado, este puede abusar
del poder y en respuesta la contraparte puede reactivar el conflicto. Por lo tanto el rol
de las instituciones educativas es clave para poder ampliar las oportunidades de las
personas y que estas puedan alcanzar funcionamientos y pueda florecer el desarrollo
humano en el territorio, sin duda la educacién tiene un gran reto y una deuda con la paz

de territorial.

Igualmente, es fundamental el disefio de programas educativos y politicas incluyentes
que permitan la universalizacidon de la educacion y de esta forma se pueda aprovechar
el tiempo y sacar el maximo potencial de las personas, para que asi eviten tomar malos
rumbos, sin duda estas estrategias ya empezaron a implementarse, pues esta el
programa de 0 a siempre que se encarga de la primera infancia, la propuesta de
jornada unica para educacion primaria y secundaria, y el programa ser pilo paga en
educacion superior, aunque es necesaria su universalizacién, para que la mejor forma
de mantener una paz estable sea a través de la educacion y que esta pueda impulsar

los procesos de desarrollo de los territorios en la fase del postconflicto.

Educacién y Construcciéon de paz
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Como sefalé Uddin (2015), aunque la paz ha sido uno de los valores mas deseables
en casi Sociedad, la educacion para la paz es relativamente un nuevo paradigma. Asi
la educacion para la paz, también es un concepto que difiere considerablemente en
términos de ideologia, objetivos, énfasis, curriculos, Contenidos y practicas (véase Bar-
Tal, 2002, Bjerstedt, 1988, 1993, Haavelsrud, 1974, Wulf, 1974). Un ejemplo claro de
esto es que en Australia la educacién para la paz se centra en el Etnocentrismo,
chovinismo cultural, promocion de la diversidad cultural, desarme nuclear, la resolucion
de conflictos y la violencia (véase Bar-Tal, 2002, Bums & Aspeslagh, 1985, Lawson &
Hutchinson, 1992)., mientras que Sudameérica, se centra en la violencia estructural, los

derechos humanos y la desigualdad econdémica (Garcia, 1984; Rivera, 1978)

Segun Smith (2009), la clave de la educacién radica, en la importancia de esta para el
desarrollo humano, y para el alcance de los objetivos del Milenio que ahora se
convierten en Objetivos del desarrollo sostenible, sin embargo los primeros no se
alcanzaron por la falta de financiamiento sobre todo en materia educativa, aunque hubo
una mejoria y cientos de millones de nifos ingresaron educacion primaria la meta no se
logr6 que era la cobertura universal, sin embargo en los paises que mantienen
conflictos esta cifra no tuvo un avance significativo, por lo tanto el conflicto afecta
directamente en la educacién de los nifios y en el proceso de desarrollo de las

personas y de los territorios.

Por su parte Echavarria, et al (2015), sostienen que la construccién de la paz se puede
hacer desde las instituciones educativas a través de la formacion de sujetos politicos y
fortaleciendo el ejercicios ciudadano, también mediante la implementacion de
propuestas que influyan en los imaginarios colectivos, y en una reflexién de los
docentes y lideres educativos sobre sus practicas, para mirar como en ese quehacer
educativo se esta comprometiendo con la paz. Alcanzar logros de construccién de paz

esta directamente vinculado con el fortalecimiento politico de la sociedad civil para
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organizarse y contribuir a posicionar la paz como una prioridad publica nacional y de

interés para toda la ciudadania (Isacson y Rojas, 2014; PNUD, 2003).

Segun Echavarria et al (2015), citando a Jagger (2014), una educacién para la paz se
centra en un enfoque holistico, creando estrategias desde las diferentes areas del
conocimiento que permitan abordar la paz como un eje transversal, en el que la paz se
convierta en un tema de la cotidianidad, y que los estudiantes puedan transformar los
conflictos en paz, potencializando habilidades como el dialogo, el trabajo en grupo

entre otros.

Es precisamente como un eje, la forma como debe estar enfocada la catedra de la paz,
cdmo una columna vertebral que se le dé su importancia, y por tanto que se coloque
todo el despliegue necesario para que sea realmente relevante, es en el
acompanamiento del ministerio de educacién, de las entidades certificadas como los
departamentos, los municipios, y sus respectivas secretarias de educacion quienes
deben unir esfuerzos y articularlos para que la catedra de la paz, se convierta en esa
herramienta que permita empezar a cambiar el paradigma de la violencia y las
instituciones educativas se conviertan en escenarios formadores de una cultura de la

paz, para que esta sea replicada en los hogares.

Por otra parte Salamanca (2009), sefiala que la educacion no puede estar ajena a la
realidad social y por lo tanto debe crear modelos y estrategias que permitan educar
para la paz, y esta nueva pedagogia debe abrir espacios que propicien el debate, la
participacion, la sana convivencia y que permitan la construccion de tejido social, y una

cultura de paz.

También la educacion como una capacidad se convierte en un factor clave para

construccion de paz, y consolidacion de la misma en el postconflicto, pues no solo
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desde la practica pedagdgica los maestros ayudan en su construccién, también los
administradores educativos, secretarios de educacion entre otros pueden aportar a la
paz, ampliando la cobertura escolar, la oferta educativa en los sectores tanto urbanos,

como rurales, llegar a la periferia es clave para construir equidad y justicia social.

Segun Jagger (2014), debe haber un proyecto modelo de educacién para la paz, el cual
tenga un curriculo y que sea implementado en todo el territorio, asi como ha sucedido
en otros paises, en donde la educacion ha tenido un rol clave en la pacificacion de la
sociedad. Estos programas son exitosos en la medida en que articula y promueve la
interaccidn de tres componentes como lo son; la educacion formal (los colegios), la
educacion no formal (talleres con la comunidad), y entrenamiento para profesores e

instructores.

Pero este modelo de educacion para la paz, debe formar ciudadanos criticos, que sean
capaces de convertir la desigualdad en justicia social, que permita encontrar nuevas
alternativas para transformar los conflictos y el contexto en el que se desenvuelven y
actuen de una manera distinta a la violencia, pues como sefiala Lederach (1984), la
violencia no es la unica, ni la mas eficaz, de las maneras de afrontar los conflictos, a

pesar de que se presente como tal en nuestra sociedad e historia.

La catedra de la paz desde el campo normativo

La Ley 1732 del 01 de septiembre de 2014 sobre la Catedra de la Paz, establece que
esta se debe implementar en los niveles de preescolar, basica y media, pero también
sefala que debe ser obligatoria y se debe implementar bajo un enfoque de pensum
flexible. También sefiala que las entidades territoriales certificadas deben hacer la

vigilancia e inspeccion respectiva.
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El gobierno, también expidié el Decreto 1038 de 2015, que reglamenta la catedra de la
paz, alli se establece que es obligatoria tanto para colegios publicos como privados, y
su proposito es fomentar un proceso de apropiacion de conocimiento y competencia
relacionado con el territorio, la cultura, el contexto econémico y social y la memoria
histdrica, pero también debe contribuir en el didlogo, aprendizaje y reflexion de temas

como cultura de la paz, educacién para la paz y desarrollo sostenible.

Una mirada a la educacion para la paz en el Municipio de Arauca

En el municipio de Arauca a pesar de que los rectores de las instituciones educativas,
junto con su equipo de docentes hacen un esfuerzo por la implementacion de la
catedra de la paz, no en todas las instituciones educativas se implementa. También hay
un desconocimiento de la normatividad y de la intencién de la catedra de la paz como
eje fundamental y como apuesta del estatal para las instituciones educativas sean
escenarios en donde se empiece a construir la paz, estable y duradera y evitar que se

vuelva a repetir el flagelo de la violencia.

Al indagar mediante cuestionarios a los directores de las instituciones educativas y a
los docentes, respecto a variables como; conocimiento de la normatividad sobre
catedra de paz, areas en las cuales se ensena la catedra de la paz, articulacién con el
proyecto educativo institucional, entre otras, se pudo evidenciar que hay un numero
reducido de instituciones educativas que desconocen la normatividad, y por lo tanto no
tiene articulada la catedra de la paz e, su proyecto educativo institucional, es decir
estan pasando por encima de una ley, y no estan implementando una catedra de gran
importancia para la consolidacion de la paz, pues en dentro de estas instituciones se

forman las futuras generaciones.
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De igual forma se evidencia que el 90% de las instituciones educativas tienen la
catedra de la paz dentro del area de ciencias sociales, y las tematicas en las cuales
hacen énfasis son; justicia y derechos humanos, resolucion de conflictos y prevencion
del acoso escolar, pero también es lamentable que el tema de memoria histérica sea
en el pocas instituciones hacen énfasis; lamentable porque la historia debe conocerse y

no olvidarse, para evitar que se pueda repetir.

Respecto a la capacitacion otorgada por el ministerio de educaciéon nacional, asi como
por la secretaria de educacion, el 55% de los docentes y directivos, sefalaron que no
han recibido capacitacion alguna por parte de estas entidades, que son las que deben
estar brindando asesoria y acompafamiento al personal docente y directivo de las

instituciones.

A los estudiantes igualmente se le aplicaron cuestionarios para determinar si
efectivamente se implementaba la catedra de la paz, y para analizar su perspectiva, el
82% de los estudiantes senalaron que en sus colegios si impartian la catedra de la paz,
mientras que el 18 % respondieron que no, igualmente, el 86% afirmo6 que los docentes
les facilitan herramientas sobre el tema de la catedra de la paz, mientras que el 14%
respondié negativamente. Finalmente el 74% de los estudiantes respondié que la
catedra de la paz, la ven transversalmente en todas sus asignaturas, mientras que el

26% respondieron que no es transversal.

Al analizar las respuestas de los estudiantes, solo entre ellos mismo se puede
evidenciar de que no hay una claridad respecto a la catedra de la paz, aunque si se
comparan con los datos de los docentes y los directivos se puede concluir que
efectivamente se esta impartiendo la catedra de la paz, pero que no hay unos
contenidos programaticos definidos, que permita tener un criterio unificado, y se aporte

significativamente a la construccion de paz.
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El no tener unos contenidos programaticos definidos se convierte en una desventaja
para las instituciones educativas, ya que el Ministerio de educacion a través del
Instituto Colombiano para el fomento de la educacién superior — ICFES, en las pruebas
saber que miden los conocimientos y las competencias de los estudiantes, empezara a
evaluar la catedra de la paz, pero queda la incertidumbre de que se va a evaluar
cuando la ley y el mismo decreto de la catedra de la paz, dieron tanta autonomia y no
disefiaron unos contenidos programaticos para esta catedra, como si los hay para las

demas asignaturas.
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Resumen
La experiencia practica de la evaluacion sistémica para la validacion del oficio del
gobierno escolar pone en tensién elementos constitutivos del hacer pedagogico.
La construccion democratica de la funcion directiva se enfrenta con los desafios de: la
incorporacion de nuevos derechos, la responsabilidad de la obligatoriedad de la
escuela secundaria, la seleccion de contenidos significativos y de procedimientos
abiertos a nuevas tecnologias.
Otra dimension de abordaje es la adecuacioén del trabajo especifico en un contexto de
cambio a nivel provincial, nacional y regional, que tiene un impacto directo con
innovaciones sustanciales en los disefios curriculares y en las que se requieren
formaciones multifacéticas para un nuevo liderazgo docente.
El tan ansiado cambio de paradigma en la escuela secundaria basado en una creciente
y paulatina inclusion social exige la apropiacion de los siguientes principios: la
participacion genuina de todos los actores, el respeto a la diversidad cultural y el

ejercicio pleno de los derechos adquiridos.
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Todas estas acciones activan interrogantes, dilemas, crecientes situaciones
problematicas que seran el punto de partida para nuevos estudios, indagaciones y
comparaciones que seguiran fomentando la mejora colectiva y cooperativa de la
escuela secundaria.

Palabras claves: construccién democratica- inclusion- participacion- diversidad.

Construccion Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.

Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 2
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Abstract

The practical experience of the systemic evaluation for validation of the school
governance performance puts under tension constituent elements of pedagogic doing.
The democratic construction of the headmaster/headmistress role faces these
challenges: the incorporation of the new human rights, the responsibility of the
compulsory secondary school, the selection of meaningful contents and procedures
opened to new technologies.

Another approach is the adequacy of specific work within a context of change at the
provincial, national and regional levels. This has a direct impact on substantial
innovations in curriculum designs which require multifaceted training for a new teacher
leadership.

The long-awaited paradigm shift in secondary school based on a growing and gradual
social inclusion requires the appropriation of the following principles: the genuine
participation of all stakeholders, the respect for cultural diversity and the full exercise of
the acquired human rights.

All these actions trigger questions, dilemmas, increasing problematic situations that will
be the starting point for further studies, researches and comparisons that will go on
fostering the collective and cooperative improvement at secondary school.

Key words: democratic construction — inclusion — participation - diversity Construccion

Democratica de la Funcion Directiva
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Planteamiento del Problema

Incorporaciéon de nuevos derechos en la Escuela Secundaria

En los periodos escolares 2014 y 2015 se realizaron en la Provincia del Neuquén
Republica Argentina, Concursos de Ascenso para cargos directivos en escuelas de
Nivel Medio.

La experiencia de haber conformado el Jurado del Concurso de Ascenso para Vice-
Directores/as junto con el Prof. Eduardo J. Rebord y la Prof. Elba G. Maldonado
posibilitd que pudiéramos poner en tension la problematizacion de la escuela
secundaria y los sentidos que deben tener los cambios que impulsan las leyes.

En el ultimo decenio se promulgaron multiples normativas que ampliaron los derechos
de las/os estudiantes (obligatoriedad de la escuela secundaria, género, educacion
sexual integral, proteccion integral de las mujeres, derechos de las personas con
discapacidad, convivencia, mediacidon escolar, entre otras). Esto impulsé a la discusién
de un nuevo paradigma en la gestién directiva.

Marco Tedrico

El proceso formativo de la apropiacién del marco tedrico por parte de los concursantes
tuvo como desafios:

1- Argumentar desde su practica las posibilidades y las limitaciones de los procesos de

ensefianza-aprendizaje que transcurren en las unidades educativas.

2- Reflexionar sobre los cambios necesarios para impulsar y conquistar una escuela
secundaria que permita educar a los adolescentes, jévenes y adultos en el ejercicio de
sus derechos (ciudadania plena), para la produccion y el trabajo y para la continuidad
de los estudios superiores.

Construccién Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 4
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Justificacién del Marco Teorico

Se activaron con un espiritu de plena libertad de expresion, la disponibilidad de voces y
posturas ideoldgicas para el desarrollo de las diversas propuestas escolares vigentes,
siempre y cuando sean respetuosas de los derechos humanos y profundicen la cultura
democratica.

Se propiciaron los espacios para reconocer las potencialidades de la escuela publica
como garante de la integracion de todas/os en una formacién pluralista. Todos los
avances ciudadanos reconocidos y testimoniados en la promulgacién de leyes, que
abren el panorama de la diversidad y de la aceptacion de la condicion humana,
requirieron de procesos de construccion que se pueden efectivizar en las instituciones
escolares.

En la actualidad se estan gestando cambios que impactaran en las trayectorias
educativas, en las innovaciones de los disefios curriculares y en los procesos
evaluativos, en la incorporacion de las nuevas tecnologias en el trabajo cotidiano, con
la intencion de lograr acuerdos que generen lineas transversales que nos fortalezcan
como nacion.

Ejes Tematicos y Subtemas

a) Eje Transversal: La Legislacién Educativa Nacional y Provincial vigente.
b) Temas Principales

c) Bibliografia: con textos de lectura prioritaria y complementaria.1

1 Se adjunta, como Anexo a esta ponencia, detalle de la bibliografia seleccionada para
el Concurso de Oposicion.

Objetivos

En el marco del desafio de la construccion democratica del rol directivo, en un tiempo
histérico de la universalizacién de la escuela secundaria, los objetivos trabajados con el
colectivo de profesores se orientaron a las siguientes intencionalidades:

a- Aportar a la construccion de escuelas democraticas.

Construccién Democratica de la Funciéon Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 5
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b- Generar un espacio para repensar la tarea de los equipos de conduccién escolar y
de los equipos docentes, siendo mediadores necesarios para que la poblacion
adolescente, joven y adulta pueda ejercer el derecho social a la educacion. c-
Deconstruir regulaciones, practicas institucionales y pedagdgicas que reproducen aun
hoy la matriz selectiva que dio origen a la escuela secundaria que tenemos, aportando

desde una praxis de gobierno escolar participativa a que nazca —lo nuevoll.
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¢, Por qué se enunciaron los contenidos en el formato de interrogantes?

El desafio de la seleccion de contenidos como situaciones de indagacién establecid
una forma diferente de pensar el trabajo de los equipos de conduccién de las
instituciones educativas, dando lugar a la contingencia y la complejidad de los procesos
politicos, sociales y culturales que atraviesan la practica cotidiana. En este sentido, las
escuelas, como organizaciones que actuan en el campo cultural, desarrollan légicas de
funcionamiento, organizacion y sentido especificas que no responden a los —manuales
de gerenciamientoll ligados al mundo de la empresa.

Por ello es que buscamos acercar un recorte de las problematicas que actualmente
atraviesan la vida en las escuelas, intentando que la seleccién de la bibliografia
favoreciera el enriquecimiento de las estrategias individuales y grupales en los equipos
de trabajo, y alentara el desarrollo de practicas pedagdgicas e institucionales
fundamentadas. El Concurso de Ascenso entendemos que constituyd una instancia
mas de estudio y produccién de sentidos para la accion directiva en ese caminar.
Desde esta perspectiva problematizadora de lo instituido buscamos dar un paso para
pensarnos como participes de la construccién, deconstruccion y reconstrucciéon
permanente de los saberes colectivos.

Eje transversal a todos los temas principales: La Legislacion Educativa vigente

Tema Principal N° 1: La Gestion Directiva en tiempos de cambio. La Escuela
Secundaria en debate. Construccion Democratica de la Funcion Directiva Prof.
Maldonado, Héctor F. Prof. Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 6
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- ¢, Qué institucién recibimos? ; Cémo se construy6? ; Qué herencia trae consigo la
escuela secundaria actual?  Como impacté en ella la reforma educativa
neoconservadora de los 907?

- ¢, Qué escuela secundaria queremos para este siglo? ;En qué contexto global
pensamos la funcidén de la escuela secundaria en la actualidad? ;Qué cambios se han
producido en materia de politica educativa en la regién latinoamericana y en nuestro
pais? ¢ Cuales son los debates principales que se estan desarrollando para construir un

nuevo sentido para la escuela secundaria?

Tema Principal N°2: Los desafios de la obligatoriedad de la Escuela Secundaria. Hacia
un nuevo Paradigma.

Les proponemos abrirnos a pensar —lo nuevoll entendido como aspiracién a la
igualdad en la diferencia y a la inclusién como posibilidad de autonomia y ejercicio
efectivo de derechos.

¢, Coémo se construye —Ilo nuevoll cuando —Ilo viejoll aun no termina de morir?

¢ Es la escuela secundaria y la realidad social o la realidad social en la escuela
secundaria?

En otras palabras, ¢ cudles son las politicas educativas, las practicas institucionales y
las practicas de ensefianza que permiten que los adolescentes, jévenes y adultos
transiten y egresen de la escuela secundaria?; por el contrario, ¢, cuales son los
modernos ropajes que en nombre de la —inclusién educativall esconden viejos
estereotipos excluyentes y selectivos?

Tema Principal N° 3: El Trabajo de los equipos de conduccion, entre lo instituido y lo
instituyente.

“Si planificar es sindnimo de conducir conscientemente, entonces no existe alternativa
a la planificacion. O planificamos o somos esclavos de las Construccion Democratica
de la Funcién Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof. Maldonado, Elba G. Prof.
Rebord, Eduardo J. 7
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circunstancias. Negar la planificacién es negar la posibilidad de elegir el futuro, es
aceptarlo tal como sea”. 2

2 Carlos Matus (1992) Politica, Planificacion y Gobierno. La planificacion como un
problema entre los hombres (fragmentos).

3 Philiphe Meirieu (2007) Es responsabilidad del educador provocar el deseo de
aprender. Cuadernos de Pedagogia N° 373 (entrevista seis paginas).

¢, Coémo construir un planeamiento institucional con participacion real de todos los
actores que permita resolver dialégicamente los conflictos? ¢ Qué, como, por qué y
para qué trabajar en equipo en una institucion educativa?

¢,Coémo incide lo normativo, lo organizacional, lo cultural y lo simbdlico en los limites y
en la creacion de posibilidades para la accion transformadora? ; Como evitar caer en la
resignacion o en el voluntarismo?

¢, Es posible pensar que una escuela puede trabajar aislada del conjunto de escuelas o
instituciones del territorio (local, barrial, comunitario, departamental, provincial) del que
forma parte? ; Qué enfoques del Planeamiento y de la Administracién de la Educacion
posibilitan esta tarea?

Tema Principal N° 4: El trabajo de los equipos de conduccion: La resignificacién de la
practica pedagogica.

“No nos podemos contentar con dar de beber a quienes ya tienen sed. También hay
que dar sed a quienes no quieren beber”’ 3

¢, Como acompanar el trabajo pedagdgico de los equipos docentes?, ;Qué condiciones
en la organizacién del trabajo deberian darse para que los docentes puedan trabajar en
equipo y reflexionar sobre su practica?

A su vez, a pesar de las condiciones adversas, ¢,como se puede promover un vinculo
pedagdgico (docente- conocimiento- estudiante) que facilite una experiencia valiosa?
Construccién Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 8
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Metodologia: A modo de ejemplo se presentan tres modelos de evaluaciones tedricas y
un modelo de evaluacion practica para el desarrollo de esta instancia de formacion.
Prueba Tedrica: TEMA |

Observacion: En cada caso mencione la bibliografia utilizada en la elaboracion de las
respuestas.

Consigna 1: Lea atentamente la siguiente situacion y responda sintéticamente las
preguntas:

—Rocio, tiene 16 afos y cursa el 3° afio en un Centro Educativo con caracteristicas de
semi-ruralidad. Pertenece a una comunidad mapuche que tiene una participacion activa
en la dinamica escolar. La joven es muy buena estudiante y cursa un embarazo de seis
meses. El Director le informa la disposicion que tiene la escuela para que continue su
trayectoria y que ademas estan vigentes normas legales que la protegen y que
garantizan el cuidado de su hija/o. A la semana se presenta el padre de Rocio
acompanado con el Lonco de la comunidad. Manifiestan que agradecen el apoyo
brindado pero explicitan que para su cultura es mas importante la maternidad y el
cuidado de un infante. Comunican que por ello, en el transcurso de un ano, la joven va
a estar abocada a esa tarea por lo cual interrumpira su asistencia a la escuela.ll

a) Identifique qué derechos estan presentes en esta situacion.

b) ¢ Qué acciones desarrollaria como Vice- director/a para que en la resolucion de la

situacion se garanticen todos los derechos involucrados?

c¢) ¢ Como influye el contexto en la toma de decisiones institucionales?

d) ¢ Qué estrategias desarrollaria como Vice-director/a para trabajar institucionalmente

sobre la problematica subyacente en este caso?

Prueba Tedrica: TEMA llI

Consigna 1: Lea atentamente esta situacion y responda sintéticamente las preguntas:
Construccién Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 9
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Ana, Directora de un Centro Educativo de Nivel Medio en el saludo del inicio de la
jornada de trabajo, ante la presencia de 400 alumnos/as y el equipo docente, recuerda
y reivindica el Dia Mundial de la Diversidad Sexual (28 de Junio). Se enriquece el
recordatorio con aportes de alumnos/as y profesores/as. Al dia siguiente se reciben
quejas verbales y escritas de padres y/o madres por el tratamiento en la formacion de
dicha tematica.

a) ¢, Cémo se construye —Ilo nuevoll cuando —Ilo viejoll no termina de morir?

b) ¢ Cuales son los modernos ropajes que en nombre de la —inclusién educativall
esconden viejos estereotipos excluyentes y selectivos?

c) ¢, Qué estrategias desarrollaria como Vice- director/a para trabajar institucionalmente

sobre los nuevos derechos y los cambios culturales que demandan?

Prueba Tedrica: TEMA V

Consigna 1: Lea atentamente la siguiente situacion y responda sintéticamente las
preguntas:

1- A una semana del Acto de Fin de Ciclo Lectivo, Nahuel, alumno de 4° Afio es
notificado que posee el mejor promedio de su promocioén y que reune todos los
requisitos para ser el abanderado de la escuela. Al dia siguiente presenta una nota a la
Direccion del establecimiento en donde expresa no querer portar la bandera de la
Nacién Argentina. Manifiesta que la causal de su negativa, es que con ese simbolo
patrio se cometio el genocidio de sus antepasados. El escrito firmado por el estudiante,
esta avalado por la Agrupacién de la Comunidad Mapuche y se observa por el tenor del

texto asesoramiento de tipo legal.

a) ¢ Qué componentes emergen en este escenario?

b) ¢ Cédmo actuaria ante esta situacién?, ; Qué aspectos reglamentarios y legales
tendria en cuenta? Construccion Democratica de la Funcién Directiva Prof. Maldonado,
Héctor F. Prof. Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 10
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c) ¢, Qué acciones desarrollaria como vice-director/ra para que en la resolucion de la
situacion se garanticen todos los derechos involucrados?

Consigna 2: Lea atentamente las siguientes citas tomadas de la bibliografia del
concurso y responda.

b Dice Philippe Perrenoud (p 10, 15): —Tradicionalmente, la evaluacién en la escuela
esta asociada a la fabricacion de jerarquias de excelencia .Los alumnos se comparan,
y luego se clasifican, en virtud de una norma de excelencia, abstractamente definida o
encarnada en el docente y los mejores alumnosill. (....)INingun médico se preocupa por
clasificar a sus pacientes, de menos enfermos a mas graves. Menos aun suefia con
administrarles un tratamiento colectivo. Se esfuerza en precisar para cada uno un
diagndstico individualizado, como base de una accion terapéutica a su medida. Mutatis
mutandis, la evaluacién formativa deberia tener la misma funcién en una pedagogia
diferenciada.

b “La evaluacién es una practica compleja que demanda atender a factores muy
diversos. Confundirlo con medicion implica reducirla al mero acto de colocar notas a
distintas actividades, con el afan de tefirla de objetividad. Nada mas arbitrario, pues
evaluar significa valorar algo, y sélo es posible el acto de valoraciéon cuando, después
de reunir diversas evidencias cualitativas y cuantitativas, se comparan las mismas con

ciertas expectativas y escala de valores.” (Resol 151/10 p. 9.)

Teniendo en cuenta las instancias del proceso de evaluacion (recoleccién y valoracion
de la informacion, toma de decisiones) desarrolle de qué manera abordaria como
vicedirector/a la construccion de criterios para:

a) La valoracién de situaciones, procesos y resultados institucionales.
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b) La reorientacién de los procesos de ensefianza, referenciando la triada (alumno —

conocimiento — docente).

Construccion Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 11
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c¢) ¢ Qué posible abordaje consideraria apropiado para promover practicas pedagogicas
que utilicen herramientas tales como: netbooks, internet, redes sociales, blogs, entre

otras.)

Prueba Practica: El rol pedagdgico del Vice-Director/a: Hacia la construccion de una
mirada exploratoria de mediador/a de las buenas practicas pedagdgicas escolares.
“Los signos que forman el caracter chino que representa la palabra “escuchar” son
cuatro: el oido, los ojos, la atencion y el corazén. Para la cultura china escuchar no es
solamente poner en funcionamiento el aparato auditivo. Es percibir lo que el otro dice,
ver como lo dice, atender las razones de lo que dice y comprender con que intenciones
lo dice.

Escuchar con el oido me permitira captar todas las palabras que me dicen.

Escuchar con los ojos me permitira descifrar el lenguaje corporal. Lo que me dice la
expresion de la mirada, el rostro, el movimiento de las manos, las posiciones
cambiantes del cuerpo.

Escuchar con atencion me permitira comprender el problema.

Escuchar con el corazén me permitira comprender a quien me trae el problema y es
parte de él." 4

4 Ana Prawda (2008) Mediacion escolar sin mediadores. Editorial Bonum (p 70 a 71)
5 Alejandro Dolina http://www.bahiapsicosocial.com.ar/newsletter-
thumb.php?imagen=newsletter/DOLINA.jpg

“La velocidad nos ayuda a apurar los tragos amargos. Pero esto no significa que
siempre debamos ser veloces. En los buenos momentos de la vida, mas bien conviene
demorarse. Tal parece que para vivir sabiamente hay que tener mas de una velocidad.
Premura en lo que molesta, lentitud en lo que es placentero. Entre las cosas que
parecen acelerarse figura —inexplicablemente- la adquisicién de conocimientos”.5
Construccién Democratica de la Funciéon Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 12
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Primera Parte: Pautas para elaborar el Plan de Accion como Vice- director/ra

La prueba practica consistio en visitar un establecimiento del Nivel, intentando una
aproximacion a su contexto y problematicas especificas desde la observacion y desde
las voces de los sujetos que la habitan.

El propdsito de este momento fue poder abrir la mirada a otras realidades
institucionales y fortalecer la funcion del vice-director/a como mediador/a en los
procesos de repensar y redisefar las practicas evaluativas que se desarrollan en las
escuelas. También se tuvo como propdsito estar atentos a las decisiones que deben
adoptar los actores para lograr la retencion y la promocion de los/las estudiantes. Se
identificaron las problematicas que perturban el proceso y se incentivo a la toma de
decisiones revitalizando el papel que representa el cargo de vice-director/a en el apoyo
didactico y pedagdgico para el profesorado y el estudiantado.

Para ello, el Jurado establecio las orientaciones para el trabajo de campo: trabajo con
documentacion y datos estadisticos, entrevistas semi-estructuradas a actores
institucionales.

Resultados y Conclusiones

El logro de una aprobacion en un Concurso de Oposicion, legitima el ejercicio efectivo
de la funcion directiva, pero no garantiza que la gestidén sea exitosa. Las dinamicas
polifacéticas de los cargos de conduccion no concluyen con una evaluacién tedrica y
practica. Construccion Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F.
Prof. Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 13
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La construccion de ciudadania entendida como ejercicio pleno de los derechos
recupera viejos debates y abre nuevas busquedas respecto de las transformaciones
que se deberan llevar adelante para conquistar una educacién secundaria que
promueva la inclusion real: social y pedagdgica, la diversidad cultural y la
problematizacién de la realidad, desde la construccion de una democracia sustantiva. 6
6 —La democracia alude a una serie de cuestiones que hacen a la naturaleza del
régimen politico —la representacion, el sufragio, la organizacion y limites del poder
politico, etc., pero también a otra naturaleza sustantiva; el reinado de la igualdad. Esta
ultima constituye el verdadero sello distintivo de la democraciall Atilio Boréon (1992)
Estado, capitalismo y democracia en América Latina. Imago Mundi. Eitorial. Buenos
Aires (p152).

Para concluir el trabajo nos invaden interrogantes, dilemas, problemas que seran el
punto de partida para nuevos estudios, indagaciones, comparaciones y
contrastaciones...

a) ¢ Qué situaciones son vividas como problemas en la escuela?

b) ¢ Qué estrategias y / o proyectos se propusieron para tratar dichas problematicas?
¢, Cual es su evaluacion? 4 Se pudo realizar un trabajo colectivo, en equipo? ; Como
incide el nivel de formacién profesional en el desarrollo de las propuestas didacticas-

disciplinares?

c) ¢, Qué valoracién y uso se realizan con los fondos nacionales y programas que llegan
a la escuela? ¢ Favorecen u obstaculizan el tratamiento de las problematicas
sefaladas? ¢ Qué continuidad tienen en el tiempo? ¢ Caracterizan la identidad

institucional?

d) ¢ Qué tipo de problematicas son abordadas a través del trabajo en red con otras
instituciones?, ; Qué respuestas obtienen de otras instituciones del Estado y/o de la
comunidad? ; Disponen de espacios para compartir el trabajo de conduccién escolar
con otros equipos directivos?

Construccién Democratica de la Funcion Directiva Prof. Maldonado, Héctor F. Prof.
Maldonado, Elba G. Prof. Rebord, Eduardo J. 14

104



Bibliografia:
- Bordn, Atilio (1992) Estado, capitalismo y democracia en América Latina. Imago
Mundi. Eitorial. Buenos Aires (p152).

- Dolina, Alejandro. http://www.bahiapsicosocial.com.ar/newsletter-

thumb.php?imagen=newsletter/DOLINA.jpg

- Matus, Carlos (1992) Politica, Planificacion y Gobierno. La planificacién como un

problema entre los hombres (fragmentos).

- Meirieu, Philiphe (2007) Es responsabilidad del educador provocar el deseo de

aprender. Cuadernos de Pedagogia N° 373 (entrevista seis paginas).
- Prawda, Ana (2008) Mediacién escolar sin mediadores. Editorial Bonum (p 70 a 71)

- Perrenoud, Philippe. (2008) La evaluacién de los alumnos. De la produccion de la

excelencia a la regulacién de los aprendizajes. Buenos Aires. Editorial Colihue.

- Resolucion del Consejo Provincial de Educacion de la Provincia del Neuquén

Argentina N° 151/10. Régimen de Evaluacion, Acreditacion y Promocion.

NOTA: Se adjunta, como Anexo a esta ponencia, detalle de la bibliografia seleccionada
para el Concurso de Oposicion.

Agradecimiento a quienes brindaron apoyo a la elaboracion y al disefio de esta
ponencia:

- Jurado Concurso Directores/as Ensefianza Media 2014 — Profesores/as Girini, JOsé;

Ocampo, Teresa; Pose, Susana.

- Correccion y Traduccién a cargo de las Supervisoras del Area Idiomas Extranjeros de

la Provincia de Neuquén: Prof. Braicovich, Susana G. y Prof. Bartolucci, Liliana E.

105



7.

DESARROLLAR LA ARGUMENTACION SsOcCIO-
CIENTIFICA PARA LA CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA EN ESTUDIANTES DE UNA COMUNIDAD
INDIGENA COLOMBIANA

Mario Fernando Gutiérrez R."

Pontificia Universidad Javeriana

Resumen: El propésito de este articulo es analizar el discurso de estudiantes
universitarios con sentido de pertenencia étnica indigena cuando analizan un proyecto
minero que se desarrollaria en territorios comunitarios indigenas. Se exploran cuales son
los fundamentos sociales y emocionales de los argumentos que rechazan la ejecucion
del proyecto y se busca establecer cdmo son utilizados para exigir sus derechos
ancestrales. Participaron 12 estudiantes indigenas en nivel universitario con sentido de
pertenencia étnico a las comunidades Nasa-Kiwe y Misak. A través de un analisis critico
del discurso se identificaron tres tépicos argumentales bien definidos: La destruccion
colateral de los territorios indigenas, la territorialidad y los derechos indigenas, y la
economia, ecologia y desarrollo sostenible. Se discute la importancia del discurso
argumentativo en tanto que herramienta primordial para lograr en los estudiantes
universitarios una participacion ciudadana que esté a la altura del compromiso y las

necesidades de la sociedad actual.

Palabras clave: Argumentacion Socio-Cientifica, Analisis de la Emocion, ldentidad

Indigena, Analisis del Discurso, Grupo Focal, Estudio de Caso.

1 Psic6logo, PhD Sciences du Langage. Docente Facultad de Psicologia. E-mail:
mariogutierrez@javeriana.edu.co Bogota D.C.- Colombia - Carrera 7 No. 40 - 62. Tel: (571) 3208320 - Ext:
5724
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Abstract: The purpose of this article is to analyze the discourse employed by university
students that belong to an indigenous ethnicity when they analyze a mine project that
might be developed in territories belonging to indigenous communities. This investigation
also explores the social and economic bases that these students utilize in their arguments
to reject the realization of the mine project and how these arguments are used in the
demands of the protection of their ancestral rights. Twelve university students belonging
to the Nasa-Kiwe and Misak indigenous ethnic communities participated in this research.
Through a critical analysis of discourse, three topics of argumentation were identified: The
collateral destruction of indigenous territories, the sense of territoriality in relation to
indigenous rights and economical and ecological development. Furthermore, this article
discusses the importance of argumentative discourse as a fundamental tool that allows
university students to take part in the discussion and solving of present day social needs

as responsible citizens.

Keywords: Socio-scientific issues, Emotion analysis, Indigenous Identity, Discourse

analysis, Focus Groups, Case study.

1. Introduccion

El presente articulo tiene como meta analizar el discurso de estudiantes
indigenas colombianos, pertenecientes a las comunidades Nasa-Kiwe y Misak, cuando
ellos discuten grupalmente las posibles consecuencias de un proyecto de busqueda y
extraccion de petréleo dentro de los terrenos de la comunidad indigena U'wa. El interés
es analizar cuales son los fundamentos sociales y emocionales de estos argumentos, y
establecer como son utilizados para exigir sus derechos ancestrales. Esto es de vital
interés pues se considera en este texto que argumentar el aspecto social y emocional
de proyectos de extraccion minera se convierte para los miembros de estas
comunidades indigenas en una forma valida de tomar decisiones sobre politicas
publicas econdmicas y ejercer en el discurso su condicién de ciudadanos. Para dar
cuenta de la fundamentacién tedrica de este articulo investigacion se hara en primer

lugar una descripcion del concepto de argumentacion socio-cientifica. Posteriormente
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se analizaran las relaciones educativas del discurso argumentativo con la vivencia de la

ciudadania en la busqueda de una sociedad mas incluyente.

Desde la publicacion de los trabajos de Perelman y Olbrechts-Tyteca (1958) y
Toulmin (1993) se originé un nuevo punto de partida en el estudio de la argumentacion,
que posteriormente se ha complejizado con la adicibn de componentes cognitivos
(Kuhn, 1991; 2005; Kuhn, lordanou, Pease & Wirkala, 2008), interaccionales (Doury,
Quet & Tseronis, 2015; Kerbatch-Orecchioni, 1992; Traverso, 1999), polémicos (van
Eemeren, Houtlosser & Snoeck, 2007), incluyendo la imagen del Yo en el discurso
(Amossy, 2006) o el rol de la emocién en el discurso argumentativo entre otros (Plantin,
2011). Generalmente se concibe la argumentacion como una actividad discursiva y
social en la que dos o0 mas personas defienden y comparan puntos de vista que apoyan

o se oponen a diferentes posiciones (Kuhn & Udell, 2003).

Entre los nuevos desarrollos de la argumentacidon se encuentra la argumentacion

2 define

de problematicas socio-cientificas. El término "problematica socio cientifica
conceptos o0 tematicas sociales controversiales con lazos conceptuales,
procedimentales y tecnoldgicos con la ciencia (Sadler & Donnelly, 2006). Los
problemas socio cientificos actuales abarcan entre otros biotecnologia y medio
ambiente, la ingenieria genética, la clonacion, los problemas locales de contaminacién
y el cambio climatico global. La argumentacién socio-cientifica tiene un componente
formal de conocimiento pero también una gran cantidad de creencias sociales, éticas,

morales y religiosas.

Una caracteristica de las PSC es que son cuestiones generalmente polémicas y
mal estructuradas, lo que implica que estas son problemas abiertos sujetos a multiples
perspectivas y soluciones (King & Kitchener, 2004). Las implicaciones de ser un
problema abierto son bien conocidas en la historia de la psicologia cognitiva. Los
problemas controversiales abiertos estan caracterizados por dos hechos: Estos no
pueden ser definidos con un alto grado de exactitud, y no pueden ser resueltos con un
alto grado de certeza. Segun Lodewyk y Winne (2005) los problemas bien

estructurados son los que pueden resolverse con la construccion de procesos

2 Denominado de aqui en adelante PSC.
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tangibles, realizando evaluaciones predecibles, y con estandares claros para sus

productos derivados.

Por el contrario, los problemas mal estructurados contienen tareas que no se
hacen de forma evidente, como tampoco lo son las operaciones para la creacion de
productos, generando en ocasiones evaluaciones erraticas sobre el estado de la
resolucién de la tarea. No obstante su falta de claridad, es probable que la gente
enfrente problemas mal estructurados con mas frecuencia de lo que resuelve
problemas bien estructurados, sobre todo en politica social, economia y ambitos
cientificos. Lodewyk y Winne (2005) proponen que las tareas bien estructuradas
pueden reducir la percepcion que tienen los estudiantes sobre el control que tienen
ellos mismos sobre su entorno; una tarea mal estructurada puede estimular al
estudiante a ser mas cuidadoso en el proceso de resolucion y a comprometerse y a

centrarse aun mas en la auto-eficacia.

El razonamiento de los estudiantes involucrado en el analisis argumentativo de
las PSC ha sido generalmente reconocido como un proceso de razonamiento informal
(Sadler, 2004; Sadler & Zeidler, 2004). En contraposicion al razonamiento formal que
se guia por las reglas de la légica y las matematicas, en el razonamiento informal los
sujetos utilizan diversos procesos heuristicos para deducir la mejor solucion a la
problematica planteada. Para autores como Kuhn (1991), el razonamiento informal
también es reconocido por ser un proceso cognitivo subyacente al proceso racional de
construir y evaluar argumentos. Esta posicién es apoyada por autores como Wua y
Tsai (2011): desde un punto de vista cognitivo, el razonamiento informal seria el
proceso que da forma a los analisis socio-cientificos. Este razonamiento conlleva la
produccion y analisis de argumentos en contraposicion a la demostracion tipica del
razonamiento formal. Para estos autores (Wu & Tsai, 2011) las PSC tienen un nexo
directo con las creencias epistemoldgicas, en particular sobre la nocién de ciencia y de
formas validas de aprendizaje ya que para defender una decision se debe recurrir a los
conocimientos personales sobre la cuestion discutida pero también sobre los

fundamentos de dicho conocimiento.

En tanto se evaluan problematicas reales que afectan directamente a

comunidades o grupos humanos las PSC siempre contienen juicios morales. Estos
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juicios estan presentes bajo la forma de evaluaciones en torno a las dicotomias
bueno/malo, correcto/incorrecto, deseado o indeseado, o posible/no posible, y permiten
asumir un punto de vista personal sobre la cuestion discutida. Por lo tanto es necesario
asumir un nivel de analisis linguistico en el cual se identifique las implicaciones morales
de la cuestidn analizada. Esta discusion en torno a producir un punto de vista y asumir
las consecuencias de éste, esta en relacion directa con el juicio moral (Benson, Scales,
Hamilton & Sesma, 2006). El juicio moral evalua las implicaciones de un hecho, el cual
esta relacionado segun estos autores por diversos marcos de referencia sociales como

la religidn o los valores de la cultura a la cual pertenece cada individuo.

Desde el punto de vista de Fowler, Zeidler y Sadler (2009) la argumentacion
socio-cientifica conlleva la habilidad para negociar y tomar decisiones en torno a
problematicas sociales que para ser entendidas totalmente ha de recurrirse a
conceptos cientificos y morales. Su trabajo ha mostrado que la argumentacion socio-
cientifica promueve significativamente la reflexion moral sobre la sociedad (Fowler,
Zeidler & Sadler, 2009). Especificamente, la argumentacion socio-cientifica puede
sensibilizar a la poblacion adolescente sobre problemas no tan mediaticos y donde
habitualmente la gente no se considera involucrada (como el agujero de ozono sobre
Chile por ejemplo). Ademas, y gracias a la discusion sociocientifica, el estudiantado
evoca no solamente mas razones morales sino también razones mucho mas complejas

en términos de lo argumentativo.

La utilidad educativa y discursiva de la argumentacién sociocientifica es
fundamental. Los defensores de la utilizacion de los PSC tal como Klosterman y Sadler
(2010), han afirmado que contextualizar el aprendizaje de la ciencia social y natural, en
el mundo real, promueve significativamente el discurso cientifico como también en
ultima instancia una ciudadania bien informada que pueda participar activamente en la

solucion de los problemas de cada sociedad.

Los estudiantes, tal como lo afirma Dawson y Venville, (2010) deben pensar
criticamente la sociedad en la cual habitan, ellos deben entender y presentar
argumentos de una manera logica y coherente, oralmente y por escrito ya que esto
sera lo que les permita participar plenamente en los destinos democraticos de una

sociedad. Desde un punto de vista pedagdgico, estos autores afirman que la
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implementacion de la argumentacion sociocientifica promueve significativamente la
utilizacién de todos los componentes de un argumento formal incluyendo las garantias,
fundamentos y las refutaciones. Se ha escogido analizar la argumentacién de las PSC
ya que es indispensable para los estudiantes colombianos la creacion de espacios en

los que puedan discutir activamente en las problematicas que afectan su pais.

Pero, squé se puede entender por el “ejercicio de la ciudadania” desde esta
perspectiva discursiva? Para Haste (2010) el concepto de ciudadania es complejo y
debatible, el cual se origina necesariamente en una educacién implicita y explicita
(2010, p.163) que considere los contextos discursivos, politicos, histéricos, sociales y
culturales en los cuales las acciones civicas toman lugar. Esto significa para esta
autora que es primordial analizar de cerca como los valores morales son usados, los
cuales no son entidades fijas pues éstos son lentes con los cuales se filtra la
experiencia y la informacién. Este ejercicio de la ciudadania implica tres dominios de
accion con diferentes connotaciones: el comportamiento electoral dentro de la
democracia representativa, la ayuda comunitaria que implica el desarrollo de
actividades en busqueda de un bienestar para un individuo o un colectivo, y lograr que

la voz de otro sea escuchada a través de acciones colectivas (Haste & Hogan, 2006).

El presente articulo se enfoca justamente en el ultimo dominio propuesto ya que
en primer lugar se desea aportar a la creacion de espacios dentro del sistema
educativo colombiano para permitir la difusién y discusion de las problematicas sociales
que afectan a los grupos minoritarios en Colombia, y su posible incorporacién dentro de
espacios educativos nacionales. En segundo lugar, y desde un punto de vista mas
tedrico, se ahonda en el conocimiento que se tiene sobre la relaciéon entre el
razonamiento moral, el razonamiento emocional y la toma de decisiones, en
situaciones donde se utilicen problematicas socio-cientificas como forma de promover

una reflexion social en estudiantes de secundaria y universitarios.

Se ha escogido analizar las narrativas indigenas desde el ambito de la
argumentacion socio-cientifica ya que se considera que es indispensable para los
estudiantes colombianos la creacidén de espacios en los cuales ellos puedan discutir
activamente sobre las problematicas que afectan su pais. Y cada participacion debe

estar guiada por un analisis reflexivo en torno a cada una de las implicaciones sociales
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gue generan algunos problemas. La generacion de alternativas, el proponer nuevos y
variados puntos de vista que aclaren la discusién y la capacidad para tomar decisiones
a partir de la evidencia presentada son competencias argumentativas fundamentales

para cada ciudadano.

Desde un punto de vista discursivo, las narrativas ecolégicas pueden
catalogarse como un ejemplo de una argumentacion socio-cientifica. La explotacion de
recursos naturales en territorios indigenas ha sido un tépico polémico en Colombia. El
desarrollo econdmico de Colombia después de 1810, fecha de la declaracion de
independencia, oscilé entre dos modelos (Tovar, 1987): un primer modelo que luchaba
por reconstruir los fundamentos coloniales de la economia nacional basado en el
proteccionismo, y un segundo modelo que buscaba el libre cambio, la empresa privada,
y la agricultura y la mineria para exportacion como ejes del desarrollo nacional. Desde
finales del pasado siglo XX, se desarroll6 en Colombia una politica de crecimiento
economico para transformar la dependencia que tenia de su monocultivo histérico: el
café. Dentro de esta politica la mineria ha tenido un auge inusitado, siendo este un

sector clave para el desarrollo econdmico de Colombia.

Esta explotacion minera, particularmente de petréleo y carboén, ha rivalizado con
las tradiciones de los pueblos autéctonos colombianos pues muchos de éstos recursos
se localizan precisamente en sus territorios, los cuales se encuentran bajo Ila
jurisdiccion administrativa y cultural de éstas comunidades. Desde una perspectiva
cognitivo-cultural, se ha puesto en evidencia que la memoria de la historia de las
comunidades indigenas colombianas esta vinculada necesariamente con los espacios
fisicos. El rechazo histérico hacia los proyectos de desarrollo minero por parte de la
comunidad indigena colombiana proviene de las dudas que las comunidades tienen
sobre las posibles consecuencias que puede traer la extraccion de minerales sobre los
ecosistemas presentes en dichos territorios. Y muestra también el interés de éstas
comunidades de posicionarse como un agente de su propio desarrollo, basadas
siempre en sus costumbres ancestrales, y no como meros espectadores de las
politicas publicas del Estado central; es por eso que se considera en este articulo que

los argumentos sobre las implicaciones ecoldgicas de la mineria son una afirmacioén del
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ejercicio ciudadano en torno a aquello que es benéfico o perjudicial para la comunidad

en general.

El presente articulo se propone analizar el discurso de estudiantes indigenas
colombianos, pertenecientes a las comunidades Nasa-Kiwe y Misak, cuando ellos
discuten grupalmente las posibles consecuencias de un proyecto de busqueda y
extraccion de petréleo dentro de los terrenos de la comunidad indigena U'wa. Se
analizan cudles son los fundamentos linguisticos y culturales de los argumentos a favor
y en contra de la explotacion minera, y se evidencia que para ellos el respeto por las

tradiciones ancestrales indigenas es un factor generador de paz en Colombia.

Se considera como indispensable, para los estudiantes colombianos, la creacion
de espacios donde ellos pueden discutir de manera activa sobre problematicas que
afectan su pais. La generacion de alternativas sociales, la propuesta de diversos
puntos de vista que promuevan el debate critico de temas sociales y la capacidad de
toma de decisiones desde diferentes perspectivas son habilidades esenciales para todo
ciudadano. Y wuna alternativa para lograrlo es justamente la argumentacién

sociocientifica.

2. Metodologia
2.1. Los grupos focales y la problematica socio-cientifica.

En ésta investigacion se decidio la utilizacion la realizacion de grupos focales
como forma cualitativa de aproximarnos al discurso social sobre explotacion minera
promoviendo la dialogicidad. La dialogicidad esta indisolublemente ligada a la historia y
la cultura, transmitida de generacidén en generacion a través de la memoria colectiva,
las instituciones y practicas (Kitzinger, Markova, & Kalampalikis, 2004). Historia y
cultura ejercen su presion sobre los estilos de pensamiento dialégico y los orientan en
algunas direcciones especificas. Los grupos focales son grupos de discusion abiertos,
organizados para identificar un tema o una serie de preguntas pertinentes a una
investigacion que promueve lo que caracteriza los procesos dialégicos: la interaccion

espontanea entre los participantes, la cual facilita la discusion y analisis de tematicas
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especificas, y la confrontacién de ideas y saberes, abriendo asi el camino a la

discusién y a la polémica.

2.2. Tipo de Estudio.

Esta es una investigacién no experimental y exploratoria que implicé un abordaje
descriptivo-interpretativo, en la cual se propuso a 12 estudiantes indigenas
colombianos, distribuidos al azar en ternas, una discusién sobre la extraccion de
petréleo en territorio U'wa (comunidad indigena colombiana). Las problematicas socio-
cientificas emergen a través de la combinaciéon de topicos que involucren ciencia y
sociedad, y que afectan grupos humanos reales (Topcu, Sadler & Yilmaz-Tuzun, 2010).
Se ha escogido una problematica socio-cientifica ya que es indispensable para los
estudiantes colombianos la creacion de espacios en los que estos puedan discutir
activamente en las situaciones que afectan su pais, y realizar un analisis reflexivo en

torno a cada una de las implicaciones sociales que éstas generan.
2.3 Participantes.

Participaron en ésta investigacion, 12 personas, 7 mujeres y 5 hombres con
edades entre los 17,3 afos hasta los 22,8 afnos, siendo todos estudiantes inscritos en
diversos planes de estudio de pregrado de una universidad publica colombiana. Ellos
fueron contactados e invitados a participar en el espacio fisico asignado al Cabildo
Indigena Universitario de la Universidad del Valle (Cali, Colombia), organizacién que
autébnomamente reune los estudiantes con origen indigena inscritos en dicha
universidad. Una participante tenia sentido de pertenencia étnico a la comunidad
Misak, siendo ella monolingle (espafiol), los otros once participantes tenian un sentido
de pertenencia étnico a la comunidad Nasa, habitantes todos del departamento del
Cauca (Colombia). Cuatro de ellos eran bilingues activos (nasaywe/espanol; wampi-
misamerawan/espafol) y siete eran bilingles pasivos (espafol/nasaywe), es decir

comprendian el nasaywe pero no lo hablaban.

La auto-definicion étnica, y no la raza, resulta importante como variable cultural.
Un grupo étnico puede ser definido como una colectividad cuando se identifica a si

misma, y es identificada por los demas, en funcién de ciertos elementos comunes tales
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como el idioma, la religién, la tribu, la nacionalidad o la raza, o una combinacion de
estos elementos, y que comparte un sentimiento comun de identidad con otros
miembros del grupo (Stavenhagen, 1991). El criterio de auto-identificacion étnica es un
concepto discutido que ha ganado consenso en América Latina en diversos encuentros
del Comité Especial sobre Poblacién y Desarrollo de la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas -CEPAL- (del Popolo & Oyarce,
2005). Segun la CEPAL coexisten procesos de revitalizacion étnica y resistencia
cultural que se recuperan a través del criterio de pertenencia étnica. Es posible verificar
en los paises en donde se han incluido en diversas encuestas tanto la pregunta de
idioma como de auto-identificacion, que las cohortes mas jévenes se auto-identifican

como indigenas a pesar que pocos hablan la lengua (Schkolnik & del Popolo, 2005).
2.4 Situacion social analizada y protocolo de grupo focal.

El método utilizado ha consistido en distribuir los participantes en grupos focales
conformados por tres personas. La consigna estaba escrita en el encabezado de un
texto guia. El experimentador pedia leer la consigna a cada uno de los participantes
directamente de manera personal y silenciosa; posteriormente se solicitaba que se
discutieran los puntos de vista que ellos tenian sobre el problema. Una vez comenzaba
la discusion el experimentador se abstuvo de intervenir salvo en forma de
retroalimentacion neutra, buscando evitar controlar los giros de la discusion. En esta
investigacion la problematica socio-cientifica ha sido presentada a través de un texto, el
cual debia ser leido justo antes de la discusién. El texto describe la lucha del resguardo
indigena colombiano U’'wa por detener la exploracion y explotacion de petréleo en su
territorio, a pesar de los beneficios econdmicos que puedan alcanzar debido a su

exportacion.

La comunidad U'wa esta conformada por alrededor de 6.000 personas,
distribuidas en 22 comunidades que conservan con orgullo su lengua y algunas
practicas culturales y religiosas que les son propias. La comunidad U’'wa es un pueblo
indigena cuyo nombre significa en espafol “gente inteligente que sabe hablar’. Su
amor y respeto por el universo es entendible desde su cosmogonia: La tierra es un ser
vivo y es la madre de todos. El Resguardo Unido U’'wa fue reconocido por el gobierno

nacional de Colombia por la resolucién 56 del 6 agosto de 1999. El resguardo ocupa
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una superficie actual de 200,000 hectareas, siendo estas solo el 14% de las hectareas
que poseian a principios del siglo XX. El Estado colombiano a través de la Ley 134 de
1994, unificé las estructuras tradicionales de gobierno de los pueblos indigenas
creando la figura del Cabildo como unico interlocutor valido frente a las instancias
gubernamentales, y desconociendo todos los otros tipos de organizacion politica y

social de numerosos grupos indigenas del pais.

La economia de la comunidad de los Uwa es estrictamente limitada al
autoconsumo y la subsistencia. Estas comunidades son portadoras de una enorme
sabiduria en el aprovechamiento de los recursos existentes en su habitat. Los U'wa no
tienen una especializacién econémica, combinan la agricultura, la recoleccion, la caza y
la pesca. Adicionalmente generan recursos con la venta de productos como artesanias
y con el trabajo asalariado que por estaciones hacen en los centros urbanos o en
veredas mas o menos cercanas a sus comunidades. Existe una divisién del trabajo de
acuerdo al género. Los hombres cortan madera, limpian el rastrojo y preparan trampas
para los animales, salen de caceria por la noche y recogen algunos frutos. Las mujeres
siembran las semillas, desyerban la huerta y recogen las cosechas y otros alimentos.

Ambos salen a pescar generalmente con toda la familia.

Desde hace unos 18 anos se cree que puede hallarse petréleo en los bloques
montafiosos de Siriri y Catleya ubicados en el oriente colombiano, territorios hallados
justamente en el resguardo indigena de la comunidad U'wa. En el afo de 1997 la
transnacional Occidental Oil and Gas Corporation (OXY) intentd explorar el terreno sin
tener en cuenta la comunidad indigena. La comunidad U’'wa tiene un temor marcado
por las obras de infraestructura que son necesarias para extraer el petréleo y el
impacto que estas tendran sobre su territorio. La comunidad indigena preserva con
recelo la tierra ya que desde su cosmogonia la tierra es un ser vivo, y es la madre y

origen de todos los indigenas.

Después de una larga lucha, y segun el Observatorio del Programa Presidencial
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la Republica de
Colombia (2010), a principios del 2002 la OXY decidié no seguir con el proyecto en el
departamento de Arauca - territorio ancestral U'wa - y retird6 sus maquinarias del lugar.

Sin embargo, la compafiia estatal Ecopetrol determiné continuar con los trabajos de la
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multinacional y se instalé en el territorio indigena desde el 1 de noviembre de 2006,
cuando se iniciaron las actividades de exploracion petrolera en el pozo Gibraltar 1. En
la actualidad, la comunidad U'wa no ha querido participar en la Consulta Previa
(mecanismo previsto en el Convenio No. 169 de la Organizacién Internacional del
Trabajo -OIT) para la ejecucién de proyectos econémicos en territorios de comunidades
indigenas. Entre sus argumentos, se encuentran el derecho preexistente que tienen
sobre la tierra por uso y acceso precolombino, amparado en las cédulas reales

espafolas concedidas durante la época colonial.

El texto que generaba la discusion contenia dos puntos de vista contrapuestos
sobre la explotacion del petrdleo, los cuales eran respaldados por tres argumentos a
favor y tres en contra elaborados a través del esquema propuesto por Stephen
Toulmin. Segun este esquema, todo argumento formal puede descomponerse en datos
gue se invocan para apoyar una conclusion, de las cual busca su valor y veracidad; en
garantias, las cuales son reglas o principios que validan una inferencia y que permiten
el paso de los datos a la conclusion, y los fundamentos de dichas garantias. EI modelo
propone, ademas, un cualificador, que hace referencia explicita al grado de fuerza con
el cual los datos confirman la conclusién, y sus condiciones de refutacion. El estudio ha
tenido como referentes éticos los manuales de deontologia del Colegio de Psicélogos

en Colombia (2009) y de la American Psychological Association (2002).
2.5 Corpus.

El corpus utilizado en este reporte, estuvo conformado por 4 registros con 563
turnos de palabra. Estos registros tienen una duracion conjunta de 84 minutos y 13
segundos. Teniendo en cuenta la naturaleza inductiva del analisis previsto, se
transcribieron todos los turnos de palabra de los participantes, incluso si
ocasionalmente aparecian tépicos de discusion diferentes al propuesto inicialmente.
Posteriormente se identificaron cuales enunciados eran susceptibles de ser analizados

desde la perspectiva propuesta en este estudio.
2.6 Categorias de Analisis

En este articulo se trabaja a partir de la nocién de tépicos. Teun Van Dijk (2001)

propuso que el tépico es una construccion semantico-pragmatica que se desprende de

117



un analisis contextual. Para éste autor y dentro del analisis del discurso, el analisis de
los tépicos seria un primer nivel de abordaje, siendo estos para él una estructura
semantica global del discurso, una idea, un concepto, que mas o menos resume el
sentido de éste. Un tépico es, en general, aquello que se dice, y que es expresado

explicita o implicitamente.

Para el andlisis de la argumentacion emocional se utilizé la teoria de Plantin
(2011; Gutiérrez & Plantin, 2011) que combina la localizacién directa de las emociones
(enunciados de emocidn) y su localizacion indirecta, (indicios situacionales e indicios de
expresion). La expresion directa de las emociones se hace por medio de los
enunciados de emocién (EE) los cuales afirman o niegan que un hablante se encuentra
en tal o cual estado emocional, no obstante y este es el aporte principal de ésta teoria,
la emocion también se puede inferir en el discurso, no es necesario que se mencione
explicitamente el estado emocional. La inferencia se instaura a través del analisis de
ejes modalizadores del discurso. La modalizacién para Plantin (2014) es importante en
el estudio de la emocion ya que es necesario considerar la existencia de diversos ejes
que tienen un efecto estructural en dicho discurso. Estos ejes serian el acuerdo, el tipo
de evento, la cantidad, la intensidad, el tiempo, el lugar, la causalidad y las
consecuencias. En el eje del acuerdo todo lo que esté relacionado con la vida es
percibido como positivo; en contraposicion, todo aquello que esté en relacién con la
muerte es percibido como negativo. De tal forma la actividad modalizadora trabaja

sobre los EE aumentando o disminuyendo la intensidad en cada uno de los ejes.
3. Analisis del corpus

Después de realizar un analisis inductivo se procedié a identificar dentro del
corpus los topicos centrales que eran explicativos a la aparicion de enunciados de
emocion, y que estaban vinculados con el rechazo a la posibilidad de ejecutar el
proyecto minero examinado. No se obtuvieron enunciados a favor de la explotacion
minera. En este sentido se encontraron al menos tres topicos bien definidos: 1) La
destruccion colateral de los territorios indigenas, 2) territorialidad y derechos indigenas,
y 3) economia, ecologia y desarrollo sostenible. Los siguientes extractos tratan de
ejemplificar en detalle los movimientos discursivos para justificar el rechazo a la

explotacion minera, desglosados estos por los tépicos hallados.
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3.1 La destrucciéon de los territorios indigenas debido a la explotacion de los

recursos mineros

En este primer grupo focal AMA (19 afos), OMA (21 afios) y ALE (20 afos) se
discute el rechazo del mencionado proyecto basandose en las creencias ancestrales de

la comunidad Nasa-Kiwe. OMA afirma:

“nosotros no queremos que se destruya nuestra casa, porque donde vamos a
vivir? la tierra es nuestra casa, nuestra cuna, nuestro nacer... cuando entre a explotar
lo que sea, el petrdleo, cualquier cosa que se pueda explotar, es una forma de ir
destruyendo la madre-tierra, nuestra casa, la casa donde nosotros nacimos, y €so no
gueremos, esa es nuestra casa, donde nosotros hemos nacido... (...) entonces asi
lleguen mucha plata, mucha plata, hay veces en que nos dicen que van a hacer
instituciones, escuelas, colegios y cosas asi, al final nosotros sabemos que van a
explotar lo que hay alli, a saquear como siempre lo han hecho, todo lo que hay
después.. vamos a quedar sin nuestra casa, sin los recursos naturales, sin las plantas,
sin el agua, y se va a ir y nosotros vamos a quedar, no en las mismas condiciones sino
que vamos a quedar peor, porque vamos a quedar sin recursos y no tendremos
recursos, no tendremos nada, se lo habran llevado, y eso es lo que ya no queremos, lo
que han hecho histéricamente, llevarse todo y dejarnos ahi en las tierras estériles

donde nada se puede sembrar, con enfermedades”

La analogia de la casa en las comunidades indigenas une dentro de un continuo
representacional, el territorio con la cultura indigena y sus valores, el espacio
inmobiliario en el cual ellos viven, y el hogar y la madre como gestora de vida. Vincular
metaféricamente la casa y la cuna supone una relacién en la cual la vida misma se
vincula con el territorio. Por lo tanto, la destruccion de la casa supone la desaparicion
de su cultura, y la vida social en si misma de la comunidad indigena. Las
consecuencias de la destruccién de la casa se movilizan rapidamente por el eje de la

intensidad y de la peligrosidad hacia su extremo negativo.
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La Madre-Tierra es una analogia del vientre materno y la explotacién pone en
riesgo su existencia misma. La aparicion del concepto de la Madre-Tierra nos introduce
en reflexiones tedricas que pueden pensarse desde la etnolinglistica hasta la
sociologia linguistica. Desde un punto de vista cultural, ¢ cual es el estatus ontogenético
que puede atribuirsele a la entidad “Madre-Tierra”?, y desde un punto de vista mas
discursivo, ¢cuales son sus implicaciones argumentativas? Estudios realizados en
Canada con indigenas del norte de Manitoba (METM 2000), han propuesto que la
representacion de la Madre-Tierra cumple al menos 4 roles primordiales en la vida
cotidiana de las poblaciones indigenas: Ser y fuerza proveedora de vida, ley de la
naturaleza, sustento de los elementos basicos como el agua y el aire, y ser proveedor
de inter-conectividad y de relaciones interpersonales. Incrustado dentro de Ia
cosmovision indigena esta el concepto de responsabilidad colectiva para cuidar la tierra

y usar solo esto que es necesario para el sustento.

Viveiros (1998) por su parte ha dicho, en torno a las concepciones animistas de
los pueblos indigenas de América Latina, que el mundo esta habitado por diferentes
tipos de sujetos o personas, humanas y no humanos, los cuales aprenden la realidad
desde distintos puntos de vista, con igual valor ontogenético. Para él la distincién
clasica entre la naturaleza y la cultura no puede utilizarse para describir los dominios
internos de cosmologias no-occidentales; esto implica una redistribucion de los
predicados subsumidos dentro de los dos conjuntos paradigmaticos que
tradicionalmente se oponen en Occidente, bajo los epigrafes de la naturaleza y la

cultura, o universal y particular, objetivo y subjetivo, o fisico y social (1998, p.470).

El indigena entonces, es beneficiado de la Madre-Tierra pues ésta permite y
fomenta la interrelacion y la interdependencia de todas las formas de vida: la
humanidad, flora y fauna y todo lo que existe en la tierra. EI concepto de sostenibilidad
no es nuevo para los pueblos indigenas; son muy conscientes de la necesidad
creciente que tienen todos los seres de proteger el medio ambiente para seguir
conviviendo en este mundo. De tal forma, la simbologia de la madre tierra va mas alla
de una personificacion animista, representa para los indigenas aquello que es sagrado
y tangible como también la légica que explica su presencia en este mundo, y ella

justifica o refuta las acciones que ellos pueden emprender dentro de sus sociedades.
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¢, Cuales son las implicaciones del discurso argumentativo para el estudio de lo
social? Apelar a ella implica en el discurso que el hablante infiere que la referencia a la
naturaleza y a las narrativas fundacionales como ésta de la Madre-Tierra garantiza la
transicion del argumento a la conclusion; justifica sin reservas la validez del argumento,
siendo algo que deberia ser aceptado por el interlocutor en virtud del respeto a la
diferencia cultural; en este sentido el esquema de la argumentacién por valores toma
forma. Presupone que la interaccion esta basada en el respeto que habria por las

tradiciones originales no candnicas de América Latina.

Los enunciados emocionales estan bien presentes desde el inicio de la
intervencion de OMA. OMA entra en escena evocando una de las funciones del
concepto de Madre-Tierra: La de ser sustento de la vida. El concepto de “la casa” como
metafora del espacio creador de vida es de gran importancia en la tradicion oral
indigena de América Latina, entendiéndola como representacién de ese espacio en el
cual la vida se posibilita, se desarrolla y donde habita todo esto que nos es querido. En
este sentido, la casa representa sinonimicamente este espacio donde la vida puede
prosperar y desarrollarse; y evidentemente, OMA rechaza tajantemente todo tipo de
actividad que pudiera menoscabar las condiciones propicias para el sostén de la vida.
El tono emocional no queda oculto pues la utilizacién de la “destruccion” como
resultado inmediato de los proyectos econdmicos deja en evidencia el tipo de inferencia
que ella realiza sobre las consecuencias de los trabajos mineros. Retomando una vez
mas los planteamientos de Plantin (2011), desplaza las consecuencias de los proyectos

hacia lo negativo en el eje de la valencia.

De entrada, el encadenamiento argumentativo denota un escalamiento en el
ambito emocional ya que se postula la destruccién total del resguardo debido a las
obras. La secuencia en la cual se afirma “todo lo que hay después de esas obras es
que vamos a quedar sin nuestra casa”, propone una doble interpretacion posible pues
en un primer plano puede pensarse como aquel espacio o construccion dentro de la
cual se vive, pero también puede suponerse la analogia entre la naturaleza y la “casa”,
que esta muy presente en la cultura indigena de América Latina. Por lo tanto lo que
estd en juego es el medio ambiente en si mismo. OMA describe los dafios que se

ocasionaran a la “casa” tal y como se observa en la Figura 1, alli se representan las
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consecuencias acaecidas, las cuales se van desplazando sobre el eje de intensidad de
forma notoria hacia la destruccién y el despojo. El anclaje de la destruccién de la casa
presupone implicitamente otro problema: La proyeccion a futuro de la continuidad
cultural y fisica de la comunidad indigena. Si ese “vientre cultural” es destruido, ese
espacio donde nace la comunidad Nasa-Kiwe, se niega la posibilidad de perpetuar el

legado que les ha sido conferido por sus antepasados.

Figura 1. Desplazamiento emotivo derivado del analisis de los proyectos

mineros.
Eje de
intensidad
Zona de A
emociones Consecuencia
nngitivac
g l > Eje
Sin recursos Desasosiego
Sin plantas .
Zona de P Miedo
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negativas Sin agua
Terror
Escasez total
— v

Puede preguntarse tal y como Ilo hace Fornel (2010), ¢son estas
representaciones antropolégicas del mundo amerindio una forma de estudiar la
agentividad en el discurso? El antagonismo que se crea entre humanos no indigenas y
la madre-tierra se puede dar entonces debido a la intencionalidad de los actores
econdmicos de extraer los recursos naturales independientemente del costo o los

dafios acarreados, o de suponer que se hace dafio a alguien/algo. En este caso parece
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que la comunidad indigena no tiene ningun control sobre las acciones que cometen
grupos humanos o empresas mineras sobre su territorio; luego puede atribuirse una
capacidad agentiva minima o reducida, luego frente a la pregunta hecha se puede
otorgar una respuesta positiva. Esta ultima distincion es importante pues aumenta o
disminuye la intensidad emocional de los enunciados en funcion de si las
consecuencias de un hecho recaen sobre un ser agentivo o no. El hecho de atribuir a la
Madre-tierra una incapacidad de respuesta frente a las “agresiones” que sufre de los
seres humanos, otorga necesariamente un rol defensivo a los miembros de las

comunidades indigenas.

OMA evalua los ofrecimientos del Gobierno nacional, y a través de experiencias
pasadas decide utilizarlos como evidencia. Evidencia que le permite tomar claramente
una decision sobre la viabilidad de los proyectos. El dinero, los bienes y los servicios
publicos ofrecidos no tendrian como trasfondo la intencion de favorecer a la
comunidad, su objetivo final seria el saqueo. El calificativo “saquear’ es entonces
agresivo y manifiestamente negativo. Tomando en cuenta el sentido de identidad del
pueblo indigena, el cual postula la integracion entre el individuo, la comunidad y la
naturaleza, la desaparicion de sus recursos genera la desaparicion misma del contexto
en el cual la comunidad toma forma. Retomando los argumentos que a favor de la
explotacion propone el texto, muestra como las promesas que se han hecho en torno a
la educacion han sido siempre incumplidas. Conociendo en este caso el antecedente

es posible inferir el consecuente: Las promesas seran nuevamente incumplidas.

Una vez hecha la inferencia, el eje de las consecuencias se desplaza
fuertemente hacia lo displicente cuando OMA presenta un escenario catastréfico en el
cual el ente primordial, génesis de o humano y lo divino sale afectado: La madre tierra.
El resultado final, la escasez total conlleva la ausencia de vida en el ser constitutivo de
su identidad cultural. Este es un reforzamiento de la conclusiéon emocional que
ejemplifica la Figura 1: el resultado inevitable es la desolacion total, lo cual es
inaceptable. Ergo, la explotacion no debe permitirse. Aqui la discusion es de fondo y es
la certidumbre de la desaparicion del elemento constitutivo de su cultura como
consecuencia de la explotacion de un recurso dentro de las tierras pertenecientes a los

resguardos indigenas.
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3.2 Territorialidad y derechos indigenas

El concepto de “territorio” es primordial para entender el discurso argumentativo
indigena. Este concepto aparece reiteradamente en las transcripciones de todos los
grupos focales, luego es necesario preguntarse: ¢cudles son sus implicaciones
argumentativas? Inicialmente, es necesario poner de manifiesto que la nocion de
“territorio” no es solamente una afirmacion juridica sobre el control administrativo de
una zona geografica, ni tampoco un enunciado de propiedad juridica de un espacio
fisico. Los indigenas tienen un nexo personal y comunitario con el espacio geografico
que habitan. A partir de las vivencias compartidas con mujeres indigenas de

Guatemala, Maria Tejido y Wiebke Schramm (2010) afirman que:

“Under the cosmogonic concept, the identity of indigenous peoples is linked to a
specific territory and ecological system, i.e. a specific manifestation of Mother-Earth.
Beyond mere possession, this territorialism means pertaining to a specific environment,
the integration of the individual, the community and the peoples into the physical, social

and cultural environment in which they were born.”

Los indigenas tienen un nexo personal y comunitario cercano e intimo con el
espacio geografico que habitan, ellos crean un lazo intimo con el territorio al cual
pertenecen. Desde aspectos mas cognitivos como el anclaje de la narrativa y la
memoria cultural a los espacios en los cuales se han desarrollado, hasta su identidad
colectiva e individual, los indigenas de América Latina tienen una historia vinculada
tanto al territorio como al bienestar y preservacion de éste. Cualquier fendmeno social o
econdmico debe tener como premisa el respeto y conservacion de todo esto que tenga
su origen o su desarrollo en los territorios ancestrales indigenas. Segun Zapata (2010)
la presencia del indigena sobre el territorio hay que entenderla de manera sistémica,
como unidad con la naturaleza, y no como partes que explican situaciones; ella da

continuidad y coherencia con el pensamiento ancestral de su comunidad. Este extracto
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proviene de JES (20 afos), el cual narra acontecimientos derivados de la construccion

de una represa generadora de energia eléctrica:

“¢sabia usted que el rio Ovejas fue desviado para construir la represa de
Salvajina?, ¢y que alli el [rio] Cauca llega para seguir su ruta solo cuando el hombre
decide dejarlo pasar? ¢Se imagina el alcance de los atropellos que se permiten en
contra de la naturaleza? ;usted sabe que en el fondo estan los caminos que alguna
vez recorrieron los antiguos para comprar la sal en Suarez? esos caminos que tienen
las huellas de mis antepasados y de los animales que los acompafaron estan hundidos
para siempre... ahora mi pueblo tiene energia que llaman ecoldgica para poder
trasnochar y rumbear, y emborracharse hasta mas tarde que de costumbre, pero ya no
se siguen las huellas de sus antepasados... ahora llegamos al otro lado en barcaza y
yo como hijo no encuentro ya la piedra que guio a mi propio papa hasta el pueblo...
estan las sefiales modernas que con flechas y colores nos dicen por donde ir y a qué

velocidad incluso hay GPS! como si eso fuera necesario para un Nasa”

En este caso JES comienza contextualizando el territorio a discutir, a saber, la
represa de Salvajina. La represa de Salvajina tiene una superficie de 35 km? y contiene
unos 764 millones mts3 de agua obtenidos del rio Cauca. Inaugurada en 1985, ésta ha
sido polémica por haber inundado terrenos indigenas habitados por unas 6,000
personas. Goémez (2000) afirma que la historia entre los indigenas Nasa-Kiwe se
cuenta a manera de una topocronia, en el que si bien los acontecimientos suceden en
un tiempo (cronos), distinguiendo un antes y un después, ellos siempre ocurren en un
topos, en un lugar. La historia se relata entonces no desde el tiempo en si, sino a
través de una topodatica o datos que la memoria étnica contiene del lugar. La narracion
de los hechos histéricos en nasaywe, lengua de los Nasa-Kiwe, procura dar cuenta del
orden, la logica y el sentido a través del tiempo de lo acontecido en multiples espacios.
Por esta razon, la pérdida o deterioro del territorio debido al desarrollo de proyectos

mineros afecta necesariamente la narrativa de la historia indigena.

La utilizacion de calificativos como “atropello” por parte de éste para definir las
acciones emprendidas por las empresas generadoras de energia, nos anuncian de

antemano que la meta argumentativa de JES ha sido ya escogida. Con la
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transformacion del territorio a causa de la represa, éste perdid el espacio que pre-
configuraba sus experiencias de crianza con su padre y se pierde por tanto la
posibilidad de instaurarse a si mismo, como transmisor de ese mensaje y ese recuerdo.
Bien puede él renarrar las historias que recibié de sus progenitores pero el espacio que

tenia las evidencias de estas narraciones simplemente no existe ya.

JES afirma: “esos caminos que tienen las huellas de mis antepasados y de los
animales que los acompafaron estan hundidos para siempre”. Como se ha discutido, la
vida de los animales reviste un especial interés para los indigenas, estos son seres de
la naturaleza que merecen respeto y cuya existencia en este plano existencial debe
garantizarse. Por lo tanto la pérdida de vidas animales es una consecuencia que éste
proyecto energético no contempld y que pone en evidencia las amplias diferencias con
que las empresas y las comunidades perciben el problema. La muerte de éstos
animales y la perdida de las rutas y caminos impediran su rol de perpetuar las
tradiciones de su comunidad. Por inversion, esto que pretendia mejorar las condiciones
de vida de las comunidades aledanas a Salvajina terminaron finalmente afectandolas
negativamente, pues para JES existe un nexo entre la tenencia de electricidad y los

problemas de alcohol.

El desarrollo energético entonces va en contravia de sus tradiciones culturales
pues los elementos aglutinantes del recuerdo, tales como las piedras o los senderos
han desaparecido ya. Esta mencion es relevante porque crea un sustento histérico para
justificar las consecuencias negativas de los proyectos de desarrollo estatales. Para él
existe entonces una fuerte disonancia entre las formas como el Estado responde a los
cambios que generan las obras de ingenieria y esto que es afectado dentro de la
comunidad indigena. De tal forma, y para JES, el Estado responde desde el punto de
vista de la ingeniera civil recomponiendo las vias publicas y la sefializacién de éstas
pero no resarce de ninguna manera los dafos de orden cultural y cognitivo creados
para la comunidad; es por esto que el enunciado “como si eso fuera necesario para un
Nasa” es importante para nosotros pues evidencia que justamente aquello que se

ofrece en contraprestacion no es equivalente en lo absoluto a esto que se ha perdido.

En este extracto del segundo grupo focal indigena, se reunen dos miembros de
la comunidad Nasa-Kiwe, MUE de 22 afios y ADR de 21 afios, y LEC (19 anos), una
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estudiante de la comunidad Misak. Ambas comunidades situadas en la zona
suroccidental de Colombia. Aqui MUE (22 afos) discute sobre la relacién entre territorio

y sus tradiciones culturales:

‘las personas o entidades mineras o petroleras que estén haciendo estas
concesiones, si deberian tener en cuenta la opinidon por las condiciones en las que
estan viviendo este pueblo nativo U'wa, ya que Colombia es un pais pluricultural, que
debe tener en cuenta las condiciones del medio ambiente en las cuales habitan esas
personas, porque ellos tienen costumbres en la cultura indigena, en las cuales estan en
contacto con la madre naturaleza y para ellos es un no!l... no deberiamos llamarlos
recursos naturales sino patrimonios naturales, porque pertenecen a nuestra propia
madre naturaleza, considero yo que si se debe tener en cuenta la opinién de cada uno
de los habitantes de esa comunidad porque es de suma importancia que ellos también

sepan lo que se va a realizar con todos esos proyectos”

Puede hallarse un primer argumento, el cual estd basado en el respeto por la
multiplicidad de culturas que pueden encontrarse en Colombia. Teniendo como
referente el concepto de Madre-Tierra que ya ha sido discutido en este mismo articulo,
MUE afirma que “debe tener en cuenta las condiciones del medio ambiente” mostrando
como ella (la madre naturaleza) puede reglamentar la existencia de los pueblos
indigenas. Para el Diccionario de la Real Academia Espafiola, la palabra “condiciones”
esta definida en su forma potestativa como “aquello cuyo cumplimiento depende de la
voluntad del interesado y que es licita en si misma”. Por lo tanto se evidencia la
capacidad agentiva de la madre naturaleza para imponer demandas a los miembros de
las comunidades indigenas y que podrian estar en concordancia o no con las politicas

publicas nacionales.

¢, Cuales son las consecuencias argumentativas de redefinir el estatus ontoldgico
de los minerales que buscan extraer las empresas del sector? Bien conocida desde los
postulados de Perelman y Olbrechts-Tyteca (1958) y en particular desde los
argumentos cuasi-logicos, la definicion busca crear una disociacion de los significados
posibles de un mismo hecho, y vincular explicita o implicitamente diferentes

significados. Vincular los significados positivos a la tesis que se intenta defender y los
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negativos a la tesis atacada, es una forma dinamica y poderosa de ganar fuerza
argumentativa. En este caso MUE crea la disociacion recurso natural/patrimonio natural
de tal manera que la conservacion a largo plazo se hace necesaria y practicamente
obligatoria pues seria la mision el preservarla para futuras generaciones, y alejaria la
posibilidad de lucrarse econdmicamente de su venta. Con respecto al vinculo de los
indigenas con el territorio, LEC y ADR demandan respeto por sus tradiciones culturales

de parte del Gobierno:

“[LEC] yo creo que el estado colombiano si debe tenerlos mucho en cuenta [la
opinién de los U'wa] porque nosotros somos al fin y al cabo los unicos, que de verdad
hacemos como parte de las etnias que hay entre 69 etnias que hay en extincion,
entonces si se debe tener mucho en cuenta y porque la verdad nosotros no somos
llegados como dijo un mayor del ejército en un congreso nosotros no somos llegados
nosotros somos milenarios nosotros mismos venimos de la tierra ellos si tienen que
tener en cuenta las opiniones de los resguardos ... mi nombre es ADR, si, frente a la
pregunta del texto pienso que si, desde un principio, asi como dijeron los companeros,
somos nativos, nosotros no somos traidos de ninguna parte, nosotros somos milenarios

en nuestros territorios!”

Vinculado con la nocién de territorio, LEC elabora un argumento poderoso dentro
de la logica indigena para defender la necesidad de tener en cuenta a la comunidad
U’'wa en las decisiones que se tomen sobre los territorios que actualmente ocupan: la
tenencia histérica del territorio desde épocas pre-colombinas. Pero éste argumento
exige que nosotros vayamos pausadamente para lograr discutirlo con toda importancia.
Tal y como se discute transversalmente en este articulo, el aspecto emocional siempre
esta presente; en este caso, LEC denota la paulatina desaparicion de las culturas
indigenas en Colombia pues menciona la cantidad de etnias que tiene el pais pero
vinculandolas al concepto de “extincidon”. De tal forma amplia los ejes del peligro y la

temporalidad en su enunciado, logrando asi una orientacion emocional negativa.

Este cuadro emocional negativo se complementa por la citacién realizada, segun
ella, por un mayor del Ejército Nacional de Colombia, el cual habria afirmado que ellos

eran “llegados” y que reforzaria el hecho de que las relaciones entre los Estados

128



latinoamericanos y los grupos indigenas han estado caracterizados histéricamente por
la agresién y la violencia de los primeros hacia los segundos. La afirmacion del mayor,
que es un representante del Estado colombiano, es negar justamente la historia de los
grupos indigenas, recorrido histérico que va mas alla de las épocas republicanas e
incluso precolombinas, siendo esto sin duda una agresién verbal a la comunidad
indigena pues niega la permanencia de las comunidades en sus territorios, el cual ha
sido uno de los argumentos principales de las comunidades indigenas en la busqueda
de la autonomia administrativa en sus resguardos. Definiéndose como “milenaria” ella
da cuenta de que sus origenes estan vinculados necesariamente con el territorio que

ocupan ancestralmente: “nosotros mismos venimos de la tierra”.

Este argumento es apoyado inmediatamente por ADR. Cuando afirma que
“somos nativos, nosotros no somos traidos de ninguna parte, nosotros somos
milenarios en nuestros territorios” aborda seguramente el hecho de que las
comunidades indigenas tienen un arraigo historico a sus territorios continentales que
supera largamente los que puedan esbozar los habitantes americanos de origenes
raciales caucasicos, africanos, o las comunidades criollas de ascendencia mestiza
cuyos desarrollos en América surgen después del afio 1.492 con la llegada de Cristdbal
Coldn. Por lo tanto, el poder esta muy presente en los enunciados de ADR pues denota
la imposicion de la opinidn del “recién llegado” sobre las costumbres y los derechos de
las comunidades indigenas. Esta permanencia historica en sus territorios es un

argumento que ya ha sido reconocido y validado en la jurisprudencia americana.

3.3 Economia, ecologia y desarrollo sostenible

Parece que cuanto mas cerca es la conexion entre las problematicas socio-
cientificas y la identidad territorial y cultural, mas se afecta la evaluacién que los sujetos
hacen sobre ellas debido a los sistemas de valores individuales que estas suscitan
(Simonneaux & Simonneaux, 2009). Los diversos puntos de vista pueden entrar en
conflicto cuando las representaciones sociales no corresponden exactamente con las
que son imperantes dentro del grupo social dominante. Estas representaciones en los
movimientos politicos instauran la nocién de “politica cultural”’, la cual es definida por

Alvarez, Dagnino, y Escobar (2001, p.25) como el “proceso que se desata cuando
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entran en conflicto conjuntos de actores sociales que encarnan diferentes significados y
practicas culturales, y que han sido moldeados por ellas”. La naturaleza del conflicto, y
cdmo los puntos de vista se preconfiguran en funcion de los significados culturales es
lo que hay que indagar a través de los argumentos que justifican cada uno de los
puntos de vista politicos. En este sentido, los puntos de vista que tienen un trasfondo
cultural rivalizan con aquellas representaciones que los individuos tienen sobre la

economia y el desarrollo econdmico. En este sentido LUZ afirma:

“[los beneficios econdmicos] yo creo que eso es mas como una idea capitalista
que vino de los grandes capitales, de las grandes empresas multinacionales de otros
paises, porque nosotros de verdad, la verdad culturalmente y ancestralmente, nosotros
nunca necesitamos de eso, ahora es que uno como que también se ve consumido por
lo occidente pero generalmente, antiguamente, nosotros nunca necesitamos nada,
nosotros viviamos dentro de la madre naturaleza lo que ella nos daba, nosotros no
necesitabamos nada de lo que entre de tecnologia occidental, nosotros siempre
vivimos asi sino que, ya con el tiempo, eso se ha reflejado eso, pero ahorita lo que
estamos haciendo es tratar de rescatar lo que se esta perdiendo, alejarnos de cosas
que se estan consumiendo, eso es lo que se estd haciendo, evitar que las
multinacionales entren en los territorios, y en base a tu pregunta, si no hubiera mas
[petréleo] igual eso se tiene que acabar, y debe haber otros recursos, otra forma de
proyecto para que haya beneficios, pero no precisamente el petréleo porque para

nosotros el territorio es sagrado y no se deberia tocar”

Los ideales que nutren los “grandes capitales” y las empresas multinacionales
estarian afectando negativamente los valores culturales de sus respectivas
comunidades indigenas. La agentividad de los actores econdémicos de la sociedad
colombiana, o la identidad no agentiva en el sentido que le da Ricoeur (1996), puesto
que la comunidad indigena no es responsable de dichos actos y son llevados a cabo en
contra de su deseo, queda denotada dramaticamente pues su poder de influencia es de
tal grado que estaria afectando las costumbres indigenas hasta el punto de que sus

propias identidades estarian siendo “consumidas por occidente”.
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LUZ afirma que “nosotros viviamos dentro de la madre naturaleza lo que ella nos
daba nosotros, no necesitabamos nada de lo que entre de tecnologia occidental”. La
sostenibilidad econdmica estaria en curso de desaparecer pues entran a posicionarse
dentro del deseo imaginario de la poblacién, articulos que ella considera innecesarios,
generando asi una relacién de dependencia. Esto ha ameritado para ella un proceso de
reivindicacion cultural que asume la resistencia como una forma de preservar sus
valores ancestrales. Segun Rodriguez (2008) la cultura indigena existe como una
contracultura que critica de forma continua el proyecto capitalista y la historia oficial de
los Estados nacionales, y que intenta preservar actividades econémicas y objetivos que
suelen entrar en conflicto con las agendas estatales. LUZ retoma el argumento de la
inestabilidad de la desaparicion de los recursos naturales propuesta anteriormente por
su compafero. Para ella, ésta futura escasez hara que la sociedad occidental urbana
deba adaptarse y buscar nuevos medios para satisfacer su necesidad energética,
probablemente en tecnologias ecoldgicas; sin embargo, los recursos presentes en los

territorios indigenas son sagrados asi que no hay razén para permitir su extraccion.

Esta critica en torno al consumismo que caracterizaria la sociedad occidental
aparece repetidamente en los otros grupos focales. En este extracto participan
HUB(19), ABE(18) y ROB(21). En este caso HUB plantea la discusion con uno de los
topicos mas reiterativos en este corpus: La defensa de los derechos adquiridos por las
comunidades indigenas que les permiten tener control administrativos sobre sus

territorios.

“yo creo que deberia tenerse en cuenta la posicion del pueblo U'wa dado que los
pueblos indigenas tienen unos determinados parametros que sirven para preservar el
territorio, en la Constitucion hay una enmienda que da jurisdiccién a los pueblos
indigenas por lo tanto ni los agentes externos, ni los mismos internos, pueden hacer
parte de ellos, y hacer ese grado de explotacién [petréleo] dado que son territorios
ancestrales, territorios donde todo ha sido preservado por muchos afos, y lo que
vemos es simplemente la asociacion del capitalismo y la impuesta del mundo moderno
que va en contra de destruir la cultura, dado que la cultura no permite seguir
construyendo ese imperio que se busca seguir aumentando las bolsas del consumo, y

dentro de todos estos parametros uno no puede permitir como originales, permitir que
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se pierda lo ancestral, que se pierda la lucha milenaria de muchos de nuestros padres y
mayores, por ende debemos hacer mucho mas énfasis en rescatar lo propio, en tener
claro y conciso que como originarios no debemos permitir que los adinerados lleguen a
querer hacer mas, y mas a sus anchas, a cuesta de nuestros pueblos, por lo tanto se
debe tener muy en claro que como pueblo tenemos muchas cosas que dar, y tenemos

que estar muy unidos como pueblos para seguir resistiendo este sistema”

¢, Cuales son entonces los argumentos de HUB? Primero él plantea el argumento
de la autonomia administrativa de los territorios indigenas garantizada por la
Constitucion Nacional de Colombia (1991), no obstante habria que hacer una salvedad
pues los recursos naturales del suelo y el subsuelo le pertenecen a la nacién y no a los
propietarios de la tierra en los cuales éstos se encuentran. Ahora bien, el argumento de
la conservacion ecolégica de los territorios es algo que muy importante pues se
convierte en una de las columnas que sostienen el discurso politico indigena. El tépico
de la preservacién ecoldgica ha sido reiterativo en el corpus. Este argumento da cuenta
de la necesidad de seguir preservando algo por lo cual se ha trabajado mucho ya,
dejarlo al cuidado de otras personas diferentes a las pertenecientes a las comunidades

indigenas seria desperdiciar todo esto que se ha hecho.

Para Perelman y Olbrechts-Tyteca (1958, p.430), los argumentos por el
desperdicio consisten en pensar que “puesto que ya se ha comenzado una obra y
aceptado los sacrificios que ella implica, es preciso proseguir en la misma direcciéon
pues todo pasaria a ser inutil en caso de renunciar a la empresa cometida”. Segun
Gbémez (2007), el discurso de las organizaciones politicas indigenas intenta hacer
compatible su cultura con la ideologia ambientalista, siendo esto una de las claves para
explicar la fuerte resonancia que este discurso encuentra en las organizaciones y

movimientos ecologistas internacionales y particularmente europeos.

La agentividad es un proceso linguistico que aparece reiteradamente en estos
discursos, En los enunciados de HUB se muestra como el “capitalismo” reglamentaria
las formas de intercambio comercial en base a sus intereses y yendo en contravia de la
cultura indigena. El argumento de fondo es la imposibilidad social de imponer objetivos

econdmicos que solo buscarian enriquecer las bolsas de intercambio comercial, siendo
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dichos objetivos distantes de los objetivos de las comunidades indigenas. La
responsabilidad de legar aquello que les ha sido a su vez legado ancestralmente es el
rol que HUB se atribuye como indigena, y que fundamenta la resistencia del pueblo
indigena frente a los proyectos mineros, pues aceptarlos es estar de acuerdo con unos
valores morales y econdmicos que no son los suyos dado que dentro de su cultura no
se alienta el consumo de productos per se o la produccion industrial a partir del uso
indiscriminado de los recursos naturales. Siguiendo el analisis de los extractos de éste

grupo focal:

‘como lo dice la compafiera lo que buscamos es el equilibrio entre naturaleza y
el hombre, por lo tanto vemos que para el capital para el mundo, que esta por fuera y
no ve eso, y solo ve las ganas de acabar con lo poco y de buscar mas dinero a costa
de destruir centenares de anos de resistencia, porque igual el pueblo U'wa yo tendria
claro que los procesos indigenas tienen una estructura muy fuerte, la cual tiene sus
creencias, sus culturas, tiene distintas formas de representarse, distintas maneras de
ver ese ciclo de la vida, de ver ese ciclo con la naturaleza, por lo tanto uno no puede
pretender ehh el conformar a un gobierno que solo quiere simular ser un pais
desarrollado simular un pais que tiene muchas expectativas a futuro pero, ¢a costa de

qué? ¢ de terminar lo originario? ¢ lo ancestral?”

Marcando una clara disociacion entre éstos que viven “afuera” y que representan
“el capital”’, y aquellos que viven dentro del territorio, HUB da cuenta del interés que
tiene el mundo capitalista por lograr los mayores beneficios econdmicos sin importar si
para ello deben destruir la cultura indigena. La nocion de peligro y riesgo son
claramente percibibles para él pues la cultura indigena podria desaparecer, luego la
resistencia indigena es necesaria para preservar sus raices. El poder econémico de las
empresas multinacionales desequilibra la relacién entre “Occidente” y sus respectivas
comunidades autoctonas, y justifica la resistencia social y cultural de los grupos

indigenas de América Latina.

Nicolas Beauclair (2010) ha dicho que la resistencia indigena propone una ética
original para responder a los desafios actuales de la mundializacién. Estos discursos

muestran que los principios ancestrales de complementariedad, reciprocidad y respeto
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de la diversidad y de la naturaleza, entre otros, pueden ser valores éticos validos en el
contexto actual y que pueden vincularse a las ideologias izquierdistas contemporaneas.
Para este autor este vinculo crea nuevos valores que revitalizan y modernizan el
discurso indigena en el ambito mundial al aportar nuevas maneras de pensar la
democracia y la economia al articular lo local con lo global (Beauclair, 2010, p.24).
Como ciudadano, HUB el rol de “protector de la vida” que se atribuye como indigena se
retoma pues ellos garantizan la permanencia de la naturaleza gracias a sus practicas
ancestrales. El Estado colombiano en busqueda del desarrollo no tendria el mismo
nivel de interés por la preservacion del patrimonio cultural que los mismos grupos

indigenas.

4. Reflexiones finales

En este articulo se analizan los argumentos que posicionan a los miembros de
las comunidades indigenas como agentes de su propio desarrollo en cuanto al
desarrollo minero. ElI aumentar el conocimiento que se tiene sobre el discurso
argumentativo indigena cuando tiene como tépico la viabilidad de los proyectos de
explotacion minera en funcién de las consecuencias es primordial para entender como
las comunidades comprenden los proyectos que oferta el Estado y que afectan directa
o tangencialmente los territorios bajo jurisdiccion indigena. Los estudios sobre el
discurso argumentativo indigena en América Latina son escasos pues se han
privilegiado las investigaciones que desde la etnolinguistica abordar la sintaxis de las
lenguas autdctonas o la construccién de la lengua escrita indigena. El estudio sobre la
oralidad indigena y la toma de decisiones permite comprender las razones que para

ellos posibilitan o niegan la explotacién minera sobre sus territorios.

En los participantes ha sido comun la negacién de la viabilidad de los proyectos
de explotacién minera. Entre las razones expuestas se resalta la relacion simbidtica
que establecerian las comunidades indigenas con su entorno natural y que les
permitiria convivir con la naturaleza sin destruirla, instaurandose como un ejemplo para
las personas que habitan las aglomeraciones urbanas. Teniendo a la cultura indigena
como referente para justificar su opinion, se construye la idea de que el unico interés de

la comunidad seria el cuidado de la naturaleza, siendo esta meta tan arraigada en el
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sentimiento de ellos, que si el medio ambiente se afecta negativamente acarrearia un
sentimiento de dolor, de sufrimiento y de perdida para la comunidad indigena. Es por
ello que se ha justificado el estudio argumentativo de los enunciados emocionales en la

toma de decisiones.

Por lo tanto, un aporte de este ejercicio analitico radica en la dilucidacion del rol
de la emocion en las evaluaciones que se hacen sobre proyectos mineros. A pesar de
que los participantes puedan evaluar las consecuencias y efectos de los proyectos
desde una perspectiva de costo-beneficio existe un componente emocional que,
basado en los valores que caracteriza a los grupos indigenas, guia el discurso hacia la
negacion de los proyectos. Desde la perspectiva tedrica que fundamenta este articulo
puede afirmarse que la identificacion de la emocién en el discurso no es una muestra
de la utilizacién de estrategias retéricas para desviar la discusidén hacia tépicos no
racionales, todo lo contrario; hay un esfuerzo desde el lenguaje para argumentar las
emociones con el fin de volverlas respuestas validas a la pregunta de si se deben
aprobar o no los proyectos mineros en territorios indigenas. La capacidad para
dialogar, negociar y concretar acuerdos es una necesidad en nuestras sociedades
democraticas occidentales, y el analizar en detalle de forma conjunta las diferentes
perspectivas que podria tener un problema, y que permitiria afrontar y solucionar una
problematica social, es una meta de cualquier sistema educativo que prepare a los

usuarios para afrontar las exigencias de la sociedad actual.

El discurso argumentativo es una herramienta primordial para lograr una
participacion ciudadana que esté a la altura del compromiso y las necesidades de
Colombia. Para comprender a cabalidad el discurso social sobre problematicas socio-
cientificas especificas es necesario recurrir tanto a las ciencias del lenguaje, para
estudiar las caracteristicas linguisticas de las interacciones halladas, como también a
las teorias que desde la sociologia o la psicologia permiten explicar los fundamentos
humanos de los argumentos expuestos por los participantes y que legitiman esto que
ha sido enunciado. No solamente es la construccion linguistica del argumento sino
también el contenido social que esta inmerso en la enunciacion lo interesa hallar en un

corpus socio-cientifico.
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La evaluacion y analisis de las problematicas socio-cientificas permite a los
estudiantes posicionarse en calidad de futuros ciudadanos y tomar de las decisiones
politicas. Esta toma de decisiones estaria basada en el discurso argumentativo que
permitiria evocar conocimientos y criterios de orden cognitivo, emocional y moral para
evaluar cada una de las situaciones presentadas, y juzgar la viabilidad y pertinencia de
cada una de los puntos de vista en juego. Se resalta aqui la importancia de dar la
palabra a los estudiantes, y particularmente a aquellos provenientes de sectores y
origenes minoritarios, resaltando su condicién de futuro ciudadano y la necesidad de
participar desde el discurso en los problemas que aquejan la sociedad. En ese sentido,
la forma como los estudiantes interpretan las tensas relaciones entre las minorias
étnicas y las estrategias implantadas por el Estado colombiano para impulsar la
economia, estara mediatizada por su subjetividad y ésta saldra a la luz a través del

discurso argumentativo.

La interrupcion de los proyectos seria una muestra de respeto hacia las
tradiciones ancestrales de los indigenas; acatar las decisiones de los grupos podria
generar una sociedad mas incluyente en Colombia, evitando a largo plazo problemas
de orden publico. El analizar entonces en detalle, y de forma conjunta, las diferentes
perspectivas que podria tener la explotacion minera en Colombia, permitiria afrontar y
solucionar problematicas sociales de forma incluyente, siendo esto una meta de
cualquier sistema educativo que intente preparar a los usuarios para afrontar las

exigencias de una sociedad democratica actual.
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Resumen
La presente propuesta parte de la importancia de cobrar consciencia al respecto de
ideologias hegemonicas injustas que permean el pensamiento y mirada de los
educadores, siendo el didlogo y la reflexidn, tanto tedrica como practica, las que
permitiran una emancipacion en lo individual como en colectivo; asi pues el desarrollo
de proyectos sociocomunitarios basados en principios emancipadores resulta
indispensable ante las crisis que los diferentes sistemas (econdémico, politico, social,
entre otros) evidencian.
Es preciso entonces distinguir conceptos clave como educacion comunitaria,
educacion popular, pedagogia critica y desarrollo comunitario, en miras a una reflexién
auténtica al respecto de qué significa cada uno de estos conceptos no bajo un
esquema neoliberal, sino basado en el profundo respeto a los saberes tradicionales
asi como al avance cientifico en el campo, el cual se narra a continuacion.
Palabras clave: desarrollo comunitario, educacién comunitaria, pedagogia critica,

educacioén popular.

Abstract

This proposal assume othe importance of charging awareness about unfair hegemonic
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ideologies which permeate the thinking and perspectives of educators, with the
dialogue and reflection, both theoretical and practical, which will allow emancipation
individually and collectively; so the development of socio-community projects based on
emancipating principles is indispensable to cope whit crises that different systems
(economic, political, social, among others) show.

Must then distinguish key concepts such as community education, popular education,
critical pedagogy and community development, for a real reflection about what it
means each of these concepts but not under a neoliberal scheme, but based on deep
respect for knowledge traditional and scientific progress in the field, which is told
below.

Keywords: community development, community education, critical pedagogy, popular

education.

Introduccion

A nivel mundial existen esfuerzos encaminados hacia el desarrollo de las
sociedades, los cuales son dirigidos por diversas organizaciones internacionales, el
gobierno de los paises, o personas y grupos particulares, quienes implementan
planes, proyectos, estrategias, programas y/o acciones enfocados al mejoramiento de
la calidad de vida de las personas, entendiendo ésta bajo diferentes perspectivas, por
lo que cada propuesta de desarrollo enfatiza determinados aspectos de la vida misma.
En ocasiones, cuando se habla de planes, programas, proyectos, estrategias o
acciones de tipo comunitario se viene a la mente la atencion de personas de diferente
edad cuya situacién particular las situa en desventaja cultural, econémica, fisica o
funcional dentro de diversas instituciones sociales que operan en un sistema
normalizado, siendo esto parte de una creencia basada en ideologias hegeménicas
reproductoras de segregacién social.

La construccion social del concepto de desarrollo comunitario depende de las
particularidades del contexto histérico, politico e ideoldgico en el cual se conforma.
Escarbajal de Haro, 1995, citado por Cieza, 2006, afirma que los diversos conceptos

del término en cuestion han sido clasificados en dos grandes rubros: como filosofia en
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cuanto a fin y como metodologia, al ser un medio para.

Haciendo alusién a su nocién como método se puede citar la definicion de
Erdozaia (1992) acerca del desarrollo comunitario, entendido como un proceso
racional/ coordinado y sistematico que, en respuesta a unas necesidades o demanda
social, pone en marcha a una comunidad, suscitando su autoconfianza y voluntad
para participar activamente en el desarrollo y destino de la misma de forma agrupada
y organizada, en cooperacion, autoanalizandose, descubriendo sus necesidades,
fijandose objetivos a alcanzar, asi como medios y modos de hacerlo, a fin de lograr el
desarrollo integral de la misma (que incluye desarrollo econémico, social, cultural, etc.)
y siendo capaz, en consecuencia, de auto asistirse sabiendo satisfacer sus propias
necesidades, asi como enfrentarse y resolver sus propios problemas (p. 119).

En el Tesauro del ERIC, el concepto de desarrollo comunitario es presentado
como el proceso por el cual las comunidades y organismos externos planifican,
organizar o ponen en practica las mejoras generales de los recursos de la comunidad,
las instalaciones, las condiciones econdmicas, entre otros aspectos.

El concepto de desarrollo implica progreso y evolucion, significados que le han
precedido en la historia del pensamiento occidental. Implica la idea de un cambio
continuo que lleve a un mejor estado del cual se parte (Gonzalez Casanova, 1971,
como se cité en Mijangos, 2006). Por lo tanto, el desarrollo lleva implicito el logro de
cambios percibidos como positivos en comparacion con aquello que era considerado
inferior o inadecuado, de tal manera que para que las personas perciban la existencia
de dicho desarrollo, se necesita una idea acerca de qué es mejor en comparacion con
lo que se tiene actualmente. En ese contexto ideoldgico vinculado al desarrollo, cobra
importancia social el denominado desarrollo comunitario, encontrando una diversidad
de términos y conceptos interrelacionados que explican su origen y evolucién entorno
a la justicia social.

Segun Graizbord y Gonzalez-Alba (2012), existe consenso acerca de que el
desarrollo comunitario tiene su origen en el colonialismo inglés en los afios 20 del siglo
pasado; posteriormente, es aplicado en la década de los anos 40 en Estados Unidos
y en los anos 50 es institucionalizado a nivel mundial por la Organizacién de las

Naciones Unidas (ONU), El Banco Mundial y el Banco Interamericano del Desarrollo
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(BID), siendo estas instituciones, junto con la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEA), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) quienes construyeron el marco conceptual y metodolégico clasicos
del desarrollo comunitario (pp. 310 - 311).

Desde la institucionalizacién del desarrollo comunitario, segun Mijangos (2006),
ha existido una evolucion histoérica del concepto de desarrollo, el cual ha pasado de su
acepcion referida al ambito de lo organico — reproductivo, a aquello asociado con la
industrializacion y de ésta a una consideracion de desarrollo vinculado al mercado.
Después de la Segunda Guerra Mundial, se crea el concepto de subdesarrollo,
considerado como la falta de capital y tecnologia para explotar los recursos del medio,
como anténimo de desarrollo. Desde esta perspectiva, los paises pobres persiguen la
ilusién de alcanzar los niveles de vida y consumo de los paises industrializados,
ilusion que alimenta el estado de dependencia respecto de los paises desarrollados,
siendo legitimada tal dependencia por organizaciones como la ONU, las cuales
asumen esa nocién de desarrollo (pp. 25 — 43).

Bajo esa nocion hegemodnica de desarrollo, existen cuestiones de riqueza
cultural en cuanto a valores, tradiciones, costumbres y estilos de vida agricola o de
poblaciones indigenas que han quedado por debajo de lo que se considera como
“desarrollado”.

Para el logro del desarrollo comunitario es necesaria la accion comunitaria,
término bastante inclusivo utilizado por Llena, Parcerisa y Ucar (2009) para referirse a
toda accion social, intencionada o no, que es realizada por multiples actores
profesionales o no profesionales, en el marco de un espacio o escenario compartido
llamado comunidad. Hace referencia a relaciones interpersonales que generan la
rejilla social; las relaciones se originan y se organizan alrededor de temas que las
personas tratan de gestionar en su cotidianeidad “para lograr vivir unas vidas dignas
de ser vividas” (p. 23). Entre las principales caracteristicas de la accion comunitaria
mencionadas por estos autores estan:

1. Es algo mas que una moda: se esta produciendo una refundacion de lo

comunitario que obedece a la necesidad de encontrar nuevos caminos para la
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accioén social.

Hay improvisacion, pero no todo se improvisa: en los procesos de accién
comunitaria la improvisacion es necesaria, pero la planificacién es una forma de
evitar errores o desvios no deseados respeto de las intenciones. Se requiere
combinar la improvisacion con la planificacion.

Es una accidon comunicativa: cualquier accidon comunitaria pone en relacién a
personas, actividades, entornos, proyectos y recursos. Es, por tanto, una accion
que vincula, conecta, canaliza..., y ello depende de la comunicacion que se
establezca. La comunicacion es el fundamento y el medio a través del cual se
construyen las acciones comunitarias. Procesos de comunicacion, dialogo
como mediacién, y el papel de los técnicos desde esta perspectiva.

Es un punto de encuentro interdisciplinario e interprofesional: la accion
comunitaria es un punto de encuentro en el que necesariamente debe
producirse relacion entre disciplinas y entre profesionales distintos para poder
responder adecuadamente a situaciones complejas.

Requiere una participaciéon amplia donde cada persona ha de encontrar su
papel, lo que implica que los procesos tengan formas diversas y se desarrollen
con diferentes ritmos.

Requiere reflexionar sobre como tiene que ser la participacion y qué la facilita y
la dificulta, puesto que debe ser una estrategia basica que caracterice esta
accion.

Se desarrolla en un contexto determinado mediante el uso de estrategias
metodoldgicas: Al pretender incidir sobre una situacién, el desarrollo de
acciones comunitarias requiere conocer el contexto y saber hacia dénde se
pretende ir y como se llegara.

Es un proceso con fases distintas: Cada proyecto de accion comunitaria tiene
unas caracteristicas especificas, pero siempre es posible verlo como una
secuencia que se puede dividir en distintas fases, cada una de ellas con
caracteristicas y necesidades propias.

Se encuentra a menudo ante dilemas morales o éticos, ante conflictos de

valores que, en muchas ocasiones, no son faciles de resolver. Los valores no
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son una cuestion afadida a la accion comunitaria, sino que se encuentran en
su nucleo, en su esencia.
10.Es un proceso que puede originarse y desarrollarse en ambitos distintos, cada
uno de ellos con unas peculiaridades, tradiciones, maneras de hacer, entre
otras.
Como parte de las acciones formalizadas o integradas para propiciar el
desarrollo social, esta la educacion comunitaria, término muy préximo, aunque distinto

del desarrollo comunitario.

Desarrollo.
Educacion para el desarrollo comunitario

Algunos autores consideran la educacion comunitaria como sinénimo de
educacion popular, o como un tipo de educacion de adultos (en sus origenes) como
un tipo de educacioén no formal o informa, extendiéndose actualmente a la juventud, a
adultos mayores y al ambito de practicas externas de estudiantes y profesores que
participan en procesos de educacién formal. Sin embargo, la educacion popular, a
diferencia de la educacion comunitaria, es considerada una educacién que estimula a
los participantes en el proceso a examinar criticamente sus vidas dia a diay en
conjunto tomar medidas para cambiar las condiciones sociales y los sistemas (a
menudo asociado con la pedagogia critica de Paulo Freire y las campanas de
alfabetizacion participativa), nocion permeada de un paradigma critico, por el
contrario, la educacion comunitaria puede ser comprendida, abordada y practicada
bajo perspectivas técnicas, filosofias funcionalistas e ideologias neoliberales que
favorecen la reproduccion de condiciones de desigualdad, sin fines de emancipar a las
personas en situacion de opresion, lo cual no es determinante, pero si frecuente.

En 1974 se fundo en los Estados Unidos de Norteamérica la International
Community Education Association (ICEA), extendiéndose por todas partes del mundo;
en dicha asociacion no es establecida una distincién, como en américa latina entre lo
que se comprende como educacion comunitaria a diferencia de educacion popular o
de educacion social, haciendo alusion a los que se propone dentro de la Pedagogia

social siempre que tenga que ver con el trabajo social que afecta la vida comunitaria.
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Esta denominacién es conveniente para referirse a la educacion que sirve de apoyo a
la educacion personalizada dada por la familia y la escuela. Abarca tanto la educacion
que da la sociedad (por el ambiente cultural o medios de comunicacion) como la
educacion formal dirigida a miembros de la sociedad clasificados como grupos
vulnerados (escuelas interculturales, indigenas, populares, educacién para el uso del
tiempo libre, universidades técnicas agrarias, agrbnomas o agropecuarias, servicios
educativos para personas de edad avanzada, entre otras), incluyendo la extension
universitaria y otros servicios o0 movimientos como la investigacién accion participativa,
la educacion ambiental, la educacién civica o voluntariados.

En México, el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), definieron desde finales del siglo pasado, la
educacion comunitaria como “un proceso que parte de las necesidades, intereses y
valores de la comunidad con el propésito de que ésta se vaya apropiando de
instrumentos que le permitan resolver sus problemas para propiciar su participacion en
la tarea de mejorar el nivel de vida de la Sociedad” (SEP- CONAFE, 1988).

Segun Pieck (1996) en México, los programas de educacién comunitaria para la
educacion de adultos, son un tipo de educacion no formal con caracter operativo para
la vida y para el trabajo, que consisten en actividades de capacitacién. A la educacion
no formal se le atribuye potencial para compensar y rectificar debilidades del sistema
educativo formal y en dichos programas se deposita la fe como medios para mejorar
los niveles de vida de la poblaciéon marginal. Por medio de la investigacion se ha
demostrado que la educacion comunitaria representa uno de los porcentajes mas altos
en la oferta educativa no formal proporcionada por el estado. En México, desde
principios de 1970 se dio un amplio desarrollo de programas de educacion para
adultos con actividades de educacién para la salud, de alfabetizacion, para el
mejoramiento de la productividad agricola en el sector rural, asi como para el
desarrollo de habilidades domésticas y para el autoempleo.

Tomando en cuenta la educacion comunitaria proporcionada por las
instituciones gubernamentales, es problematico llegar a una definicion y ubicacion de
la misma, ya que se encuentran objetivos confusos y a veces contradictorios, dado

que ésta es mayormente manejada a través de programas para el desarrollo

148



comunitario, como capacitacion para el trabajo (carpinteria, herreria, albaileria) o
como cursos domeésticos (cocina, corte y confeccion, macramé, arreglos florales).
Como preceptos basicos, se pretende que la educacion comunitaria sea un
proceso educativo para resolver problemas sociales, econémicos y politicos de la
comunidad, y que ademas parta de los intereses y de las necesidades
experimentadas por dicha comunidad, buscando que la gente reflexione sobre su
realidad y que sea capaz de cuestionarla; se intenta mejorar el nivel social y
econdmico de las comunidades sin destruir su cultura y medio ambiente; se busca
promover la participacién y organizacion de la comunidad en torno a sus necesidades
de cambio, entendiendo que éstas son parte de un amplio contexto regional. Dado
estos preceptos, puede decirse que los programas oficiales estan lejos de la idea de
emancipacion individual y colectiva para el desarrollo de la comunidad.

La principal diferencia entre educacion comunitaria y educacion popular, es la
forma en la cual son diagnosticadas, definidas y desarrolladas las estrategias o planes
para lograr el desarrollo comunitario: mientras que en la educacion comunitaria, el
poder y la autoridad estan distribuidos en una jerarquia vertical, donde el nivel mas
alto es el gobierno o grupos poderosos, en la educacion popular se busca una relaciéon
horizontal, basada en un poder compartido; la educacién comunitaria tradicionalmente
ha estado basada en enfoques que promueven la dependencia de la comunidad, ya
sea del Estado y/o de los expertos, en contraste, la educacién popular esta centrada
en la autodeterminacién de la comunidad mediante un empoderamiento que parte de

sus propias construcciones sociales.

Conclusion. Hacia donde va la educacion comunitarai

Para lograr una educacién que promueva el desarrollo comunitario encaminado
a la justicia social, es indispensable la participacion de diversos profesionales como
los/as trabajadores/as sociales y pedagogos/as o educadores, cuya profesion requiere
ser reinterpretada y protagonizada desde una perspectiva critica que permita el logro
de cambios profundos en las estructuras mentales, sociales y econémicas que
sostienen practicas educativas injustas.

Contar en las escuelas de poblaciones rurales o urbanas vulneradas, con
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educadores sociales criticos/as que trabajen con el alumnado y la comunidad,
permitiria lograr la transformacién de las personas revirtiendo el proceso de
deshumanizacion que ha generado el sistema capitalista, centrando el analisis de las
practicas pedagdgicas y de las actividades con la comunidad, en las identidades
sociales que son dominantes sobre otras.

Duncan y Morrell (2008) proponen una educacién que tienen sus raices en las
experiencias de gentes marginadas, que se centra en una critica de las opresiones
estructural, econdmica y racial, asi como en el didlogo (en contraposicién a la
transmision unilateral de conocimiento), con el objetivo de conseguir que las personas
y los colectivos adquieran el poder necesario para convertirse en agentes del cambio
social. Estos autores han encontrado en la pedagogia critica, potencial para la
reforma de la educacién urbana, en la cual han encontrado formas de motivar a los
alumnos y alumnas para desarrollar conocimientos basicos (literatura, matematicas)
en relacién con el poder y de implicarlos a ellos/as y a sus comunidades en la lucha
por la justicia educativa (p. 253).

En el campo de la educacién, la pedagogia critica tiene mucho potencial para
luchar por la emancipacion de los grupos dominados, en busqueda de practicas
sociales y educativas menos injustas.

Formar estudiantes de profesorado en teoria critica desde la universidad,
mediante el analisis y elaboracién, tanto colaborativa como democratica de propuestas
concretas, contextualizadas, basadas en la comprension critica de obras de John
Dewey, Paulo Freire, Antonio Gramsci, Peter McLaren, entre otros teoricos, es
fundamental para lograr el trabajo conjunto con los grupos vulnerados a favor de la

lucha humana en la reconstruccion de un mundo mas humano y menos injusto.
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RESUMEN.

El presente articulo da a conocer un modelo de disefio curricular de Aula, basado en
la propuesta de Martiniano Roman Pérez y reformado por el autor de este escrito. En
€l se destaca una forma de planear diferente a la tradicional carta descriptiva y a las
planeaciones que se realizan hoy por competencias. Este modelo pretende recuperar
los fines de la educacion (cognicion y afecto) y regresar los medios (contenidos y
métodos) al rol que deberian desempenar. Ademas, reposiciona la figura del docente
como estratega, en el sentido del que toma decisiones de fondo para la educacion de
sus alumnos y planea desde esa posicion. Se rescatan las competencias docentes

como mediador y disefador.

Palabras Clave: disefio curricular de aula, cognicidon, afecto, situacion didactica,

docente, estratega.

El objetivo de este articulo es Identificar las posibilidades transformadoras de un

disefio curricular de aula que integre cognicién, afecto, contenidos y métodos desde
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diversos enfoques pedagdgico-didacticos, a través de la reflexién individual con

sinceridad y apertura.

Problematica

El mundo actual en el que vivimos demanda entender que la materia prima de la
globalizacion es el conocimiento (Roman, 2004), pero el proceso de generaciéon del
mismo se da por el aprendizaje, de ahi que tanto sujetos como organizaciones

estemos implicados en la nueva era, que, precisamente, es la del aprendizaje.

Ante ello, los procesos educativos deben mirar hacia la formacion de la persona en
tanto que aprende informacion, genera conocimiento y lo lleva a su vida diaria
propiciando adecuaciones y transformaciones situadas en realidades concretas,
donde tome decisiones, previendo y proyectando y lo lleve a crear posibilidades que

miren a futuro (Marina, 2012).

De aqui que la escuela, tenga el firme compromiso de educar hacia el futuro,
gestandose en el presente y recuperando la riqueza del pasado, todo esto, por
supuesto, promoviendo el desarrollo de la cognicion y el afecto integrados en las

acciones de la persona y su relacién con sus mundos.

Es de esta forma que la propuesta pedagodgico-didactica de la escuela y de los
profesores sea ya no de elaborar planeaciones con las cartas descriptivas
conductistas ni por competencias que confunden la formacion de la persona y sus

procesos con los productos vistos desde el desempefio o los aprendizajes esperados.

El maestro, en tanto estratega (Monereo, 2014) que no operario, tiene la posibilidad de
aprender a disefiar curriculum de aula donde integre el desarrollo de las capacidades
y valores como fines con contenidos y métodos de aprendizaje como medios, situados
desde las realidades de los alumnos, pero desarrollando competencias que formen a

la persona en su vinculacién con su entorno, no que dirijan la conducta.

De aqui que esta ponencia recupera el modelo de disefio curricular de aula propuesto
por Martiniano Roman Pérez en los afios noventa (1992), pero transformado, a la luz
de la experiencia del autor de este articulo, en el disefio pedagdgico-didactico, en

diferentes instituciones publicas y privadas.
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El objetivo de tal presentacion es dar cuenta metodoldogica de cédmo elaborar ese
disefio, de forma tal que el alumno desarrolle talento (Marina, 2014) a partir de la
puesta en practica de sus capacidades y valores y del trabajo sobre su pensamiento

critico, creativo, de solucién de problemas y de ejecucion.

Antes de iniciar con el desglose de este modelo, primero definiré qué entendemos por
disefio curricular de aula. Un disefio de una accién creativa del sujeto que genera un
concepto de una realidad posible, con base en necesidades o problemas del entorno y
a partir de sus propias intenciones. De aqui que el disefiador de cualquier producto,
primero tiene informacién de lo necesario y con base en ella, produce un concepto en
su mente que luego traducira en algo concreto, de manera que lo conforme y lo evalue

en tanto las necesidades a atender.

Un curriculum, es un curso de formacién, es un trayecto formativo, son las
imposiciones culturales de la sociedad en un momento determinado que traspasa a
las generaciones jovenes a través de las instituciones. Estas conformaciones
culturales generan formas de mirar el mundo y maneras de pensar las realidades. Son

decisiones institucionales de formacion.

Al aula la entendemos como el espacio simbdlico de relaciones donde los sujetos
intercambian configuraciones de significado del mundo y generan sentidos diversos de
acuerdo a los contextos personales y colectivos que se entrecruzan en dicho

escenario.

Asi un diseno curricular de aula es una accion creativa por parte del profesor, en tanto
estratega, que decide trayectos formativos recuperando el curriculum institucional y
orientando hacia el desarrollo de capacidades y valores necesarios para la
conformacién del proyecto formativo del alumno, a través de los contenidos y los

métodos que para ello se requieran.

Este disefio curricular de aula es una oportunidad para la escuela y el profesor de
reaprender y de transformar su practica educativa, en el sentido de poder recuperar
fines y medios y poder reconfigurar la figura del docente, para que pase de ser un

operario a un diseflador que toma decisiones y prevee, proyecta y genera
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posibilidades, es decir un estratega.

Asi, el disefio curricular de aula lo organizo en dos grandes momentos: uno que

rescata el papel del profesor como disefiador, es decir aquél que intenciona, genera

concepto formativo y lo traduce a acciones. El otro, donde el profesor gestiona el

desarrollo formativo en el aula y que lo lleva a concretar las intenciones de forma

integrada.

El primer paso entonces es:

A. Para direccionar la intencion del profesor

1.

Ubicacién de la asignatura en el plan de estudios. Para ello, lo primero que
tendriamos que hacer es identificar la asignatura en el mapa o malla curricular,
desde lo vertical y lo horizontal; esto nos permitira situar la materia con los
antecedentes y consecuentes de la misma area de conocimiento, ademas
establecer las relaciones de la misma asignatura con las otras materias que el
alumno lleva en el mismo semestre, cuatrimestre o periodo. Asimismo, se
debera analizar el objetivo o propdsito de la asignatura, que el propio plan de
estudios nos presenta. Seguramente, éste estara formulado desde el modelo
conductual, recuperando la taxonomia de Bloom. (No importa como esté
construido, lo Unico que necesitamos saber es qué verbo conductual dice que
va a trabajar y con qué contenidos). Este apartado nos permite reconocer
cuales son las intenciones o propésitos de la institucion desde el propio disefo
curricular de la carrera o del nivel en el que estemos centrados. Asimismo,
lleva al profesor a recuperar los esquemas conceptuales del area de
conocimiento con las asignaturas que estan implicadas en ella y poder en su
momento reconstruirlo con el fin de poder llevar al alumno a la construccién de
esos esquemas desde su propia autonomia.

El siguiente paso es: Relacionar la asignatura con el entorno y sus situaciones
problema y que requieren la actuacidén integrada del profesional en esas
realidades. Para ello, hay que establecer la finalidad de la asignatura que se

trabajara a partir de plantearse la pregunta: ¢ para qué le sirve a un alumno esta
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asignatura en su vida diaria, o en su vida profesional, o laboral? Aqui es muy
importante no confundir un objetivo con la finalidad. El objetivo nos muestra la
conducta que se mueve en funcion del contenido. A nosotros lo que nos
interesa es identificar el uso que esa asignatura puede tener en la vida. Por
supuesto, este uso puede ser tedrico, metodoldgico o practico. Lo importante es
que nos refiera a lo que el alumno sabra hacer en el entorno con lo aprendido
de esa asignatura.

. El tercer paso es responderse esa pregunta buscando ser muy claro en dichos
usos. Por ejemplo, si yo trabajo la materia de Modelos Constructivistas para los
alumnos de sexto semestre de la licenciatura en Pedagogia, seguramente el
objetivo me refiere a que “el alumno reconocera las diferentes corrientes
constructivistas en el ambito educativo”. Solo reconocerla no habla del uso. Asi
la respuesta que yo doy a esa pregunta es: esta materia le sirve para que
elabore disefios curriculares de aula desde cada postura constructivista y los
aplique, con el fin de probar la pertinencia de esos programas generados.

. Con base en la respuesta a la pregunta planteada, entonces elaboro el objetivo
o0 competencia que guiara el curso que trabajaremos alumnos y profesor. Este
armado nos lo presenta Martiniano Roman con los siguientes componentes:
CAPACIDAD + CONTENIDO GENERAL + METODO DE APRENDIZAJE +
VALOR (y si queremos plantearlo como competencia, entonces ubicamos la
situacion donde éste objetivo se realizard), entonces queda asi:
CAPACIDAD+CONTENIDO GENERAL+METODO DE
APRENDIZAJE+VALOR+ SITUACION.

A una capacidad la entendemos como una posibilidad de la mente de hacer
algo. Dice Martiniano Roman (2005, p. 54) que es “una habilidad general que
utiliza o puede utilizar un aprendiz para aprender; cuyo componente
fundamental es cognitivo”.

Para identificar la capacidad y el nivel que quiero trabajar, de acuerdo a la
pregunta, me situo en la piramide de capacidades, la cual me muestra:
capacidades pre-basicas (percepcion, atencidbn y memoria), capacidades

basicas ( comprensidn o razonamiento logico, expresion oral y escrita,
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ubicacioén espacio-temporal, socializacion), capacidades  superiores
(pensamiento critico, pensamiento creativo, pensamiento resolutivo o solucién
de problemas y pensamiento ejecutivo); todas estas capacidades nos llevaran
al talento, definido por José Antonio Marinas (2014, p. 16) como ‘es la
inteligencia triunfante, la inteligencia en acto, que resuelve problemas y avanza

con resoluciéon”. De tal suerte que el desarrollo de las capacidades

Piramide de capacidades.

TALENTO

V4 AN
Pensamiento Pensamiento Pensamiento Pensamiento
critico creativo resolutivo ejecutivo
/ CAPACIDADES SUPERIORES \
Razonamiento Ubicacion Insercion social Comunicacion
logico espacio-
temporal
/ CAPACIDADES BASICAS \
y4
PERCEPCION I ATENCION I MEMORIA

CAPACIDADES PREBASICAS

en sus diferentes niveles apuntan a poner a la inteligencia en accién frente a las
situaciones-problema que nos plantea el entorno.

Ahora, cémo construyo el objetivo o la competencia: primero, entonces,
identifico la capacidad a desarrollar; ubico el contenido general de la asignatura
segun el plan de estudios; ahora defino el método de aprendizaje (no de
ensefianza, no de como va a hacer el profesor para ensenar un contenido, sino
qué propongo que haga el alumno para aprender), este método se decide en
funcién de la capacidad planteada no del contenido. Entonces me pregunto:
¢qué tendria que hacer el alumno para desarrollar esa capacidad? ¢ leer textos,
elaborar textos, reflexionar individualmente, discutir grupalmente, elaborar
cuadros, esquemas, mapas, redes, productos?. La consigna es que si el
meétodo no desarrolla la capacidad no nos sirve.

Con base en el método de aprendizaje planteado ahora vamos a decidir el valor

que se trabajara; para ello me pregunto: ;como tendria que ser el alumno

157



cuando realiza ese método? ;es responsable, honesto, respetuoso, atento,

flexible, abierto?

Si voy a proponer la competencia, ubico la situacion donde el alumno mostrara

el desarrollo de la capacidad, esta situacion asimismo, nos puede mostrar los

lineamientos y normas desde las cuales se tendria que trabajar. Por ejemplo,

no es lo mismo situarme en el salén que con profesores, o con mis padres, o

con personas externas; o en situaciones familiares, sociales, de amigos, de

trabajo, del campo profesional, etcétera.

5. Elaborar el modelo T, que contenga lo cognitivo, lo afectivo, los contenidos y los

métodos de aprendizaje con sus respectivos desgloses.

CONTENIDOS (4)

Generales

Particulares

Especificos

METODOS (2)

Métodos de aprendizaje

Procedimientos

Actividades

COGNITIVO (1)

Capacidad

AFECTIVO (3)

Valor
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Destrezas Actitudes (que implican emociones,

habilidades

sentimientos , afectos)

Comportamientos

El modelo inicia en lo cognitivo. La razdén de por qué iniciar en este cuadrante

es que la primera relacion que tenemos con las realidades es cognitiva, la cual

nos lleva a la accidon; ponemos atencion al entorno, de ahi percibimos y se

genera todo el proceso de la mente que nos llevara por las distintas

capacidades y sus niveles hasta llegar al talento. Entonces si lo cognitivo es lo

primero, tendremos que ubicar el proceso que se desarrollara.

Para ello:

a.

Identificamos la capacidad a trabajar. (recordemos que la capacidad es la
posibilidad de la mente de hacer algo. Es una cualidad del capaz; es una
fuerte tendencia a recoger o contener en su interior. Asi las capacidades
son los procesos que nos permiten recoger el exterior y contenerlo en
nuestra mente a partir del funcionamiento del intelecto y la inteligencia.

La defino, desde mi mismo o si es en grupo mejor. Recuerda que la
definicion marca el camino.

Ahora la desgloso en destrezas, a las cuales defino como el dominio de las
fases del proceso de la capacidad. Es una habilidad especifica (Roman
2005, p. 55). Para esto, me pregunto ;como le hago para...? La respuesta a
esta pregunta me va a dar las destrezas, las cuales son operaciones
mentales que desarrollan ese proceso de la capacidad. Un conjunto de

destrezas desarrollan una capacidad (ibid).
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d. Del mismo modo, desgloso cada destreza en sus habilidades donde ésta es
un paso mental, un componente del proceso de la destreza, una
herramienta mental; es la cualidad de tener algo. Por lo tanto, la habilidad
me permite tener apropiado ese paso mental. Siguiendo el mismo proceso:
la defino, me pregunto ;cémo le hago para...? Y la respuesta me da las
habilidades.

Una vez que ya desglosamos la capacidad, la cual es una forma de hacer interna,
ahora nos vamos a los métodos de aprendizaje, los cuales los entendemos como
formas de hacer externas. Estos nos permiten trabajar la informacién y las realidades
desde diversas herramientas que tenemos para aprenderlas. De aqui que los métodos
de aprendizaje que son procesos generales de accién, se van a desglosar en
procedimientos, es decir en maneras sistematicas de actuar cognitivamente y que se
concretaran en actividades, en tanto maneras especificas de llevar a cabo las
acciones y que nos muestras elementos concretos como tarea, tiempo, recursos,

productos, etcétera.

La pregunta para identificar el método de aprendizaje es ¢ qué puede hacer el alumno
para desarrollar esa capacidad?, para desglosar el procedimiento ;cémo lo va a
hacer? Y para la actividad ¢ qué pasos va a seguir y que va a requerir para desarrollar

cada uno de esos pasos?.

Ya desglosados los métodos en procedimientos y actividades, entonces pasamos a la
parte afectiva. El planteamiento tedrico es que los métodos son formas de relacion
externa entre el sujeto y su objeto a partir de la actividad. Toda relacion humana
siempre conlleva un tono afectivo, contiene una serie de emociones, sentimientos y
afectos, que se manifiestan en las actitudes y comportamientos que tenemos frente a

alguien o algo, y estas nos reflejan los valores que se ponen en juego.

Lo afectivo, segun Martiniano Roman (2005) es la tonalidad del método. Es el clima en
el que se genera la relacion. Asi los métodos son relacion externa del sujeto y lo
afectivo implica una relacion humana interna que muestra la disposicion del ser frente
a algo. Pero, los métodos provocan los valores, por ello es importante el considerarlos

como un aspecto trascendental, son un fin de la educacién al igual que lo cognitivo.
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Al valor lo defino como la disposicion del ser humano a reconocer la importancia de

algo para si mismo y para los demas. En este sentido el valor es aprecio por algo.

Los pasos que seguimos para identificar el valor y desglosarlo en actitudes y

comportamientos son:

Primero, para poder identificar el valor que se pone en juego en tanto los métodos de
aprendizaje, me pregunto: ;cdémo debe ser el alumno cuando hace ...? La respuesta
me da el valor. Posiblemente, hayan varias respuestas, sin embargo escogemos
aquella que pensamos seria importante trabajar en este proceso formativo. Segundo,
defino el valor ya sea desde mi propia manera de pensar, en equipo con otros
profesores o con el grupo mismo, o a partir de algun autor o textos que me ayude a

este cometido. Recuerda que la definicion marca el camino.

Una vez definido, tercero, voy a desglosar los valores en actitudes, a las cuales las
podriamos entender como: “predisposiciones estables de la conducta que como tal
orienta y dirige la misma” (Roman, 2005, p. 113), o como evaluaciones afectivas que
pertenecen al ambito de los sentimientos y en tanto valoraciones de realidades como
perjudiciales o favorables para la vida del sujeto (Escamez, 2007, p. 42), lo llevan a
asumir una postura frente a alguien o algo. De esta manera las actitudes manifiestan
la postura personal afectiva que asume el sujeto frente al objeto (personas, cosas,
realidades, etcétera), en funcidén de los sentimientos y emociones que se ponen en

juego en tanto beneficio o perjuicio de su propia persona.

Para desglosar, entonces, los valores en actitudes, me pregunto ;cdémo soy cuando
soy...? La respuesta a esa pregunta me va a dar las actitudes. A diferencia del
desglose de las capacidades en destrezas y habilidades, los valores no son procesos,
sino son disposiciones de las personas y ante tal las actitudes son predisposiciones,
por ello surgen de manera momentanea y desaparecen o se hacen estables, por ello

no hay orden en el nombrar las actitudes.

Ahora voy a desglosar las actitudes en comportamientos, a los cuales los defino como
el resultado de la manera de conllevarse con los demas; Segun Nicola Abbagnano

(2012, p. 180), es la respuesta de una persona ante un estimulo, que tiene dos
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caracteristicas: observable y uniforme. Y este concepto se diferencia de: Accidn,
porque el comportamiento es una manifestacion de la totalidad del organismo y se
puede observar y descriptibles, constituye una reaccion habitual y constante del
organismo a una situacion determinada. Actitud, que es un comportamiento
propiamente humano y que incluye elementos anticipadores y normativos (proyeccion,
prevision, eleccion, etc.); y de Conducta, porque aunque es reaccion, no es uniforme,

solo es respuesta a un estimulo en un momento determinado.

En este sentido, al desglosar las actitudes en comportamientos, lo hacemos
identificando las conductas para descubrir esos comportamientos como respuestas
uniformes. Para ello, defino la actitud y con base en la definicibn me pregunto scémo
soy cuando soy...? La respuesta a esta pregunta me va a dar las conductas, y en
tanto respuestas especificas tienen que ser concretas. El conjunto de conductas que
yo identifique me ayudara a reconocer mi comportamiento frente a alguien o a algo de

la realidad.

Por ejemplo, si trabajo el valor respeto, lo defino como el reconocimiento de la
dignidad del otro en tanto persona, o segun el diccionario: “consideracion hacia
alguien o algo” (1997). Me pregunto, ;,como soy cuando respeto?, me respondo, soy
atento, son considerado, soy abierto, etcétera. Si tomo la primera actitud, soy atento,
me pregunto scomo soy cuando soy atento?, me respondo de manera concreta,
pongo atencion cuando el otro habla, pido la palabra para participar, te escucho

pensando lo que dices, no te prejuzgo por lo que dices o por quien eres, etcétera.

Una vez que tengo trabajado lo cognitivo, los métodos y lo afectivo, ahora voy al
cuarto paso del modelo T que son los contenidos. Estos se anotan como los presenta
el plan de estudios y de la asignatura especifica, o el tema que voy a tratar. Sin
embargo, se trabajan en tanto la conformacién de esquemas mentales que nos lleven
a establecer relaciones de simples a complejas entre los conceptos que ya tenemos
en la memoria con los nuevos que estamos conocimiento. La manifestacion de la
complejidad de nuestro pensamiento, en principio, puede reconocerse a partir de los
organizadores de informacion, que van de la mera asociacién, la jerarquizacion, la

relacion y hasta la generacién de esquemas y modelos.
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Para el caso del modelo T, sélo anoto los temas generales, con sus subtemas y

conceptos especificos que haya que trabajar.

6. Disefio de los ejes procesuales (nombre tomado de Tobdn 2010, p. 13). El
objetivo o la competencia se conciben aqui como procesos formativos que
muestran diferentes dominios, los cuales seran trabajados didacticamente vy
serviran de orientacion para el trayecto. Estos ejes son las fases del proceso
que llevaran al desarrollo del objetivo.

Se estructuran con los siguientes componentes:

Destreza + contenido particular + procedimiento + actitud (s). Estos elementos
ya los tengo trabajados en el modelo T, sélo tengo que atraerlos a la redaccion
de este punto y darles légica y coherencia. Este trabajo implica vincular los
cuatro cuadrantes del modelo de acuerdo al objetivo o la competencia

formulados.

B. PARA GESTIONAR EL DESARROLLO FORMATIVO DEL ALUMNO EN EL
AULA.

1. Evaluacion inicial o diagnéstica. En este disefio curricular de aula la evaluacién
se define en tanto sujeta a criterios (evaluacién), como aprecio de lo que la
persona o los procesos son (valoracion) y juega dos papeles muy importantes:
formativa y sumativa. La evaluacién formativa es aquella que aprecia las
cualidades o defectos de alguien no desde el que aprecia, sino desde el
apreciado. Esto permite reconocer con respeto lo que el otro es y sus propios
procesos. Mientras que la evaluacion sumativa, en tanto sujeta a criterios nos
permite evaluar productos.

La evaluacion inicial o diagndstica tradicionalmente busca reconocer los
conocimientos antecedentes que el alumno posee para poder iniciar con un
tema nuevo o mas complejo. Pocas veces recupera las capacidades,
destrezas, habilidades que el alumno domina, menos el reconocimiento de sus
valores, actitudes y comportamientos. Por ello, la evaluacién diagnéstica o
inicial, en este disefio busca ser formativa y sumativa, es decir, reconocer que

procesos cognitivos tiene el alumno dominados y que sirvan de soporte para las

163



nuevas capacidades que se buscan desarrollar; asimismo, cual es el ambito
afectivo que lo hace ser de una manera determinada. Ambos sirven para
reconocer a la persona en tanto cognicion y afecto.

Ademas, es importante reconocer que conocimientos tiene el alumno y en qué
grado de dominio los maneja de manera que podamos situar el plano de los
contenidos. Todo ello puede conocerse a partir de la realizacién de practicas,
problemas, casos, proyectos, que nos den esa informacién y que nos lleven a

tomar decisiones.

Diseno de la situacion didactica. Con este apartado iniciamos propiamente el
trabajo con el alumno en su desarrollo integral desde el modelo T. Para ello,
definimos la situacién como el escenario donde se dan las relaciones entre las
personas, localizadas en un tiempo y en un espacio determinado a partir de las
posibilidades de desarrollo de ambas y de la construccién de experiencias o
vivencias con sentido. Si a la didactica la defino como el conjunto de relaciones
que se dan entre los diferentes actores del ambito educativo, entonces la
situacion didactica como el escenario formativo donde se llevan a cabo las
relaciones entre los diferentes actores educativos en el espacio simbdlico del
aula. Para Gaston Mialaret (1995, p. 13), la situacion pedagdgica (didactica) es
“el contexto comun a los ensefantes y a los ensefados: espacio-tiempo para
vivir, para compartir, para habitar juntos, para una accién reciproca de dos
sujetos, el uno hacia el otro, que conducira a la transformacion de dos
personalidades puestas en relaciéon”.

De aqui que la situacion didactica en tanto escenario y contexto servira de base
para iniciar los trayectos formativos en los propios proyectos formativos de los
alumnos. Es la conformacion del escenario a partir del cual el alumno junto con
el profesor desarrollaran competencias u objetivos planteados al inicio y a partir
del cual se integran capacidades, contenidos y valores a través de métodos de
aprendizaje con una intencion consensuada desde el principio del periodo y que
se va valorando y evaluando de forma continua hasta llegar a su conclusién y

presentacion.
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Las situaciones didacticas que generalmente se trabajan son: proyectos: de
investigacion, de intervenciéon, de innovacion, formativos (2014), integradores
interdisciplinarios (Fragoso 2016). También lo son la resolucion de problemas,
el estudios de caso, y las preguntas generadoras.

Para construirlos se siguen las metodologias de proyectos, cuyos pasos son:
partir de una situacién del entorno o contexto proximo o profesional del alumno.
Definir el proyecto a desarrollar, planear las acciones, llevarlo a cabo y obtener
resultados, rescatando los aprendizajes que se construyeron a lo largo del
trayecto.

El proyecto permite la integracion entre personas, disciplinas y sujetos con
contextos.

Desde mi punto de vista, es la estrategia mas completa para la formacién del

alumno y del profesor.

Organizacion de la secuencia didactica. A ésta la defino como el proceso
formativo de los alumnos (desarrollo de capacidades y valores) en su relacion
con el profesor y con los contenidos, a través de métodos de aprendizaje que
tienen la intencion de desarrollar persona en su vinculacion con el mundo. Una
secuencia no es por lo tanto solo un conjunto articulado de actividades de
aprendizaje y evaluacion, que con la mediacion del docente buscan ciertas
metas (Tobdén 2010, p. 20). En nuestro modelo las actividades, en tanto tareas
sélo provocan que se pongan en juego lo cognitivo y lo afectivo, junto con los
contenidos. Por ello la secuencia es un proceso formativo mas que una
planeacién de actividades, o un desglose de competencias en actividades vy
formas de evaluacion.

La secuencia didactica que se propone desde un cuadro llamado por Roman

(200%5), Actividades como estrategias de aprendizaje implica:

Cognicién Contenidos Métodos Afectividad
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Capacidad Contenido Métodos de | Valor
General Aprendizaje

Destreza Contenido Procedimiento Actitud (es)
particular

Habilidad Contenido Actividades de | Comportamientos
especifico aprendizaje via conductas

Todos estos elementos los recuperamos del modelo T, cuadrantes que ya
fueron desglosados y que al retomarlos de forma organizada e intencionada
nos permitiran el desarrollo del proceso formativo. Trasladamos la capacidad
con sus destrezas y habilidades y luego vamos desarrollando renglén por
renglon, vinculando capacidad mas contenido general, mas métodos de
aprendizaje, mas valores. Asimismo, recuperamos los ejes procesuales que
implican: destreza mas contenido particular, mas procedimiento, mas actitudes.
De igual forma, tomamos cada habilidad de cada destreza y la relacionamos
con el contenido especifico, que pueden ser conceptos, métodos, entre otros;
asimismo, la vinculamos con las actividades, las cuales nos mostraran las
tareas a desarrollar, los recursos materiales, temporales, de presupuesto, de
capital humano, etcétera y los productos que se generaran con esa actividad.
Asimismo, lo relacionamos con los comportamientos especificos que se
requieren para el desarrollo de cada actividad.

En esta secuencia didactica estamos manejando dos desarrollos
simultdneamente: el desarrollo de la situacion didactica y el de la secuencia
didactica. Por supuesto, la situacion didactica solo es el pretexto para trabajar
la clase, pero las finalidades estan contenidas en la secuencia didactica que
proviene del objetivo, del modelo T y de los ejes procesuales.

El alumno desarrolla cognicién y afecto, contenidos y métodos a partir del
pretexto del proyecto. Este permite articular los cuatro elementos en un
proceso.

Evaluacion formativa y sumativa.

Ya acotamos en el punto 1 de la segunda parte lo que entendemos por
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evaluacion, ahora diremos metodolégicamente como trabajarla.

La evaluacion la trabajaremos a partir de unas matrices de doble entrada,

donde trabajaremos los dos tipos de evaluacion.

Evaluacion formativa de capacidades:

Por grado de dominio

Cognicion Dominé Domino | Dominio | Dominio
totalmente | medio bajo nulo
(cubre las | (cubre (cubre (no
fases de | algunas | sdélo cubrid
la fases de | alguna ninguna
habilidad) | la de la | de las
habilidad) | fases de | fases de
la la
habilidad) | habilidad)
C D Habi-
A E Lidad
P S 1
A T Habili-dad
C R 2
I E
D Z
A A
D 1
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Por grado de autonomia

Cognicion La realiza | Aporta El Propone
como el | cosas genera |un
profesor | nuevas a | el proceso
le dice lo que el | proceso | de

profesor | de la | desarrollo

dice habilidad | de la
y el | habilidad
profesor | por Si
lo mismo.
aprueba

C D Habi-

A E Lidad

P S 1

A T Habili-dad

C R 2

I E

D Z

A A

D 1

De la misma forma la evaluacion de valores se puede realizar utilizando la escala

Lickert, la cual nos muestra un conjunto de proposiciones presentadas en forma de
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afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la reaccidén de los sujetos a los que se

les administra (Damian 2006)

Afectividad Muy De Ni de | En Muy en
de acuerd | acuerdo desacuerd | desacuer
acuerd | o ni en | o. do
o] desacuer

do
A

V | C | Comportamie

A|T|nto1

L [ | Comportamie

O|T|nto2

R|U

D

Estos valores de acuerdo, pueden cambiarse por la repeticién de los actos en tanto:

siempre, casi siempre, a veces, casi nunca, nunca. También por Completamente

verdadero, verdadero, ni falso ni verdadero, falso, completamente falso.
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También puede evaluarse por observacidon con una matriz donde se ubiquen los

comportamientos y si se hizo o no (Damian 2006).

Afectividad Se hizo No se | Dusoso
hizo
A
\ C Comportamiento
A T 1
L I Comportamiento
O T 2
R u
D

La evaluacidon sumativa se puede trabajar por rubrica (Frade 2008), como matriz de

doble entrada:

Concepto Dimension Indicadores indices
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Donde el concepto es el producto a evaluar, las dimensiones conformarian los

aspectos del producto a evaluar, los indicadores serian los aspectos de esa dimension

y los indices las calificaciones que se otorgarian.

Por ejemplo, la evaluacién de un producto llamado ensayo.

Ensayo

Contenido Coherencia Calificacién
Consistencia Calificacién
Forma Aspectos de | Calificacion
forma
redaccion calificacion

En el rubro calificacion puede abrirse a dominio o especificar los indices que se

desean evaluar con porcentajes o calificaciones.

Con este ultimo paso de evaluacion concluimos el disefo curricular de aula. Por

supuesto, estos disefios no son camisas de fuerza, sino solo son orientadores de la

acciéon construida en aula por profesores y alumnos, y se pueden modificar las veces

gue sea necesario, de manera que se vayan adaptando al propio proceso didactico.

CONCLUSIONES

1. Que ante los cambios que hay en el mundo, es importante haya cambios en la

educacion, en la pedagogia y especificamente en la didactica.

2. Debe haber una redefinicidon de la didactica que se centra en la ensefianza, o
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en el aprendizaje para orientarla al plano de las relaciones, de la integracion.

3. Que los disefios curriculares de aula parten de la rol del profesor como
disefiador y como mediador, es decir como estratega de la educacién.

4. Que un disefio curricular de aula debe recuperar los fines de la educacién,
cognicion y afecto, y resituar los medios: contenidos y métodos.

5. Que la conformacion del disefo curricular es integrada.

6. Que este tipo de diseno requiere de una reconfiguracion de los sujetos docente
y alumnos, con el fin de poder entrar en una légica y dinamica diferente de
vinculacién aprendizaje-ensefianza.

7. Que este disefo curricular de aula es una oportunidad para la escuela.
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10.

EDUCACION PARA LA PAZ EN LAS RESIDENCIAS
MEDICAS

Mactzil Teresa Sanchez Garcia 2

Resumen

Las especialidades médicas son un parte fundamental de la formacién médica, sin
embargo, durante décadas se ha ido generando de un proceso de ensefanza “hostil”
que se ha promovido de generacion en generacion, en la que el maltrato psicoldgico
es uno de los mas frecuentes y que tiene alto impacto en el porcentaje de renuncias
de la residencia médica. Es por ello, que se debe promover una educacion por y para
la paz, fomentar los derechos humanos en las residencias médicas, contar con un
reforzamiento de valores y conocimiento ético para generar un cambio de actitudes y
actividades que lleven a nuevas practicas educativas para la paz.

Palabras claves: residencias médicas, especialidades médicas, hostigamiento,

educacion para la paz.

Abstract
Medical specialties are an essential part of medical training , however , for decades
has been generated from a process of "hostile " teaching has been promoted from
generation to generation, where psychological abuse is one of the most frequent and
has high impact on the percentage of renunciations of medical residency . This is why
you should promote education for and from peace, promote human rights in medical
residencies, have a reinforcement of values and ethical knowledge to generate a

change of attitudes and activities that lead to new educational practices for peace.

3 Maestria en Gestién Educativa (alumna Universidad La Salle Cuernavaca). Coordinadora Académica de la
Especialidad de Urgencias Médicas sede IMSS, Facultad de Medicina, UAEM.

174



Key words: medical residency, medical specialities, bullying, education for peace
EDUCACION PARA LA PAZ EN LAS RESIDENCIAS MEDICAS

En México, la educacion médica tiene estrecha relaciéon con el sistema de
salud. Por afnos, la demanda en los servicios médicos han influido de manera directa
en la generacién de médicos generales y especialistas, la demanda de trabajo no es
fruto de un trabajo en conjunto con el sistema educativo y el sistema de salud, sino
mas bien, de las necesidades del momento del pais. De esta manera, la demanda en
el ingreso a las especialidades médicas sobrepasé la capacidad para sostener la gran
cantidad de aspirantes, de ahi que surgiera la necesidad de un Examen Nacional de
Aspirantes a las Residencias Médicas (ENARM).

Las especialidades médicas son un parte fundamental en el desarrollo de un
médico, el ingreso a cualquiera de las especialidades no cuenta con un panorama
alentador, ya que hasta lo reportado por parte de la Comision Interinstitucional para la
formacion de recursos humanos para la salud (CIFRHS) en el 2014 fueron mas de
28,000 médicos aspirantes para una plaza de especialidad médica, y solo se ofertaron
alrededor de 7,000 plazas, de las cuales el 7% correspondieron a plazas de la
especialidad de urgencias médicas, un total de 489 plazas. !

Es meritorio mencionar que se requiere de un gran esfuerzo personal para
poder conseguir una plaza, sin embargo, durante el desarrollo del mismo, se ha visto
que existe un porcentaje de desercion considerable, hasta de un 30%, y esto es
multifactorial encontrandose las causas econdmicas (20%), familiares (20%),
profesionales-vocacionales (20%) y desgaste profesional (40%)?.

El trabajo de un residente, requiere sin lugar a duda gran demanda no solo en
el aspecto intelectual, sino también fisico, se han demostrado mediante estudios ya
realizados en México que el grado de desgaste profesional se ha reportado entre el
30-40%. En estudios realizados en el servicio de urgencias en el 2002 se encontro
que el 60% de los médicos presentaban datos de estrés, 33% algun grado de
depresién y 47% ansiedad®. En el 2004 los médicos de la especialidad de urgencias

reportaron un 19% de depresién y 23% de estrés, 60% de fatiga emocional, 78% de
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deshumanizacion y hasta 84% con insatisfaccion en el trabajo®. En el 2006, se realiz6
un estudio en un hospital de la Ciudad de México que reporta que el 40% de médicos
urgenciologos presentan desgaste profesional, el 50% agotamiento, 40%
despersonalizacién y 25% alta realizacion personal®.

Los factores de desgaste profesional, reportados son®’;

* Factores fisicos: Jornadas largas de trabajo (>24 horas), tiempo inadecuado de
descanso, deprivaciéon del sueno.

* Factores ambientales: Falta de cordialidad, respeto o reconocimiento, maltrato
emocional (humillaciones publicas).

* Factores organizacionales: Instalaciones inadecuadas, carencia de material y
equipo, deficientes sistemas de registro y de apoyo, burocratismo, baja
remuneracion, etc.

* Factores personales: Edad, sexo, historia familiar, experiencia personal, etc.
Existe una tendencia a estudiar los aspectos relacionados con el bienestar de

los profesionales de la salud en medio de su labor profesional. Factores como el
burnout o desgaste profesional, la depresion, la ansiedad, el estrés y el suicidio, han
sido reconocidos como factores importantes que influyen en la satisfaccion de los
profesionales, en sus practicas médicas y en la rotaciéon de sus empleos, entre otras
cosas.?

Las innovaciones mas recientes en cuanto a la tecnologia médica a nivel
mundial y las politicas regionales del sistema de salud, demandan de los profesionales
el mejor desempefo de su ejercicio, para mejorar la eficiencia en las instituciones de
salud y mantenerse en el mercado laboral. Estos cambios contextuales, han diluido lo
que se consideraba fundamental en la profesion médica, como es el cuidado de la
salud de las personas.® En los ultimos afios la humanizacién de la atencion en salud
ha sido un motivo de preocupacion global, asi como el interminable niumero de
demandas por negligencia y errores médicos, las quejas por la calidad de la
asistencia, el distanciamiento de la relacién médico-paciente y el funcionamiento del
sistema general de salud, que siguen sumandose a las problematicas que deben
asumir los médicos.

Los ambientes de trabajo en los cuales se forman los médicos son
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fundamentales para la calidad de la educacién en la carrera de medicina. EI modelo
meédico ha sido idealizado y concebido socialmente como un mecanismo para
compensar carencias percibidas individualmente, atribuyéndole caracteristicas de
sabiduria, liderazgo y poder adquisitivo, sin embargo, durante su formacion se
enfrenta a una realizada contradictora, a una des idealizacién. En las instituciones de
salud mexicanas existe un fendmeno de desinterés y apatia ante el trabajo, a raiz del
exceso de trabajo rutinario, rigido y repetitivo, del individualismo.®

La formacion médica siempre ha sido considerada exigente y compleja, se
requiere de una entrega de tiempo completo, considerandose una de las profesiones
mas “celosas” que obligan al estudiante a privarse de la vida social y familiar a la que
se tenia previamente al ingreso a la misma. El desarrollo de un médico en formacién
se basa en un apartado tedrico y un apartado de formacion practica, una vez
concluido estos apartados, realiza el internado médico de pregrado, donde el alumno
ingresa a un hospital de segundo nivel a continuar con su formacién en donde tendra
que cumplir con jornadas de trabajo de mas de 24 horas continuas sin descanso
(guardias) que realiza cada tercer dia, durante un ano y posteriormente realiza un afio
de servicio social a unidades de primer nivel de atencion, para posterior realizar su
tramite de titulacion.

En el caso de las residencias médicas, su formacion tiene como base una
institucion de salud que funge como sede hospitalaria y que se encuentra vinculada a
otras instituciones de salud generalmente de tercer nivel para llevar a cabo movilidad
académica, de igual manera, el residente debe cumplir durante los afios que le
correspondan a su especialidad o subespecialidad con guardias, las cuales pueden
ser mayores incluso a 48 horas de acuerdo a la decision del profesor o de residentes
de mayor jerarquia si consideran amerita algun “castigo” por faltas cometidas. Su
formacion académica estd en manos de especialistas, con gran capacidad en su area
de conocimiento, sin embargo, con poca experiencia en educacion, generando la
reproduccion de patrones de conducta en base a la experiencia personal de cada uno
de los profesores.

En la residencia médica uno de los comportamientos habituales durante la

formacion es el maltrato psicoldgico, que se basa en hacer que otra persona se sienta
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herida u ofendida, desvalorizada o incompetente; esto dejando al lado al maltrato
fisico o sexual que pudiera existir. La Asociacion Britanica de Medicina define el
bullying como “el comportamiento persistente hacia un individuo, que consiste en ser
intimidante, degradante, ofensivo o malicioso y que deteriora la confianza y autoestima
del receptor’.’® En los ultimos afios se ha centrado en el maltrato y el abuso en la
formacién médica, con una prevalencia entre 60 y 95%."

Las consecuencias psicoafectivas del bullying son importantes en los procesos
formativos y son patrones de conducta que se heredan de generacién en generacion.
La formacibn médica se ha realizado bajo un sistema antiético generalmente
propiciada por residentes de mayor jerarquia, en donde se ha deshumanizado y
degradado un sistema de valores y cédigos de ética.

La violencia en las residencias médicas existe desde varias décadas y los
residentes justifican su existencia porque consideran que no existe otra manera de
incorporar tan gran cantidad de conocimientos y habilidades en un periodo tan breve,
convirtiéndose en un método “normal” de ensefanza. La residencia médica pareciera
estar construida sobre el convencimiento de que la violencia es inherente al proceso
de aprendizaje. ElI maltrato en la formacién de los médicos tiene graves
consecuencias sobre su desarrollo profesional tanto inmediato como posterior. Es
dificil comprender cémo puede un joven médico incorporar y desarrollar cualidades
como el altruismo o la compasion por un enfermo cuando se forma en un ambiente en
el cual permanentemente recibe criticas o humillaciones por realizar en forma
incorrecta tareas que forman parte del aprendizaje.10

En la actualidad, la formacion de médicos especialistas, no solo se encuentra a
cargo de la institucion de salud ni de la certificacion de los consejos de cada
especialidad, sino también se encuentran avalados por una universidad formadora. De
ahi la importancia de contar con un sistema educativo de posgrado médico de calidad.
Hoy las residencias médicas deben tener una organizacion adecuada que se inicia
con la seleccion de profesores e instituciones hospitalarias por estar comprometidas
con la casa de estudios que avale dicho programa de especialidad, pero también tanto
profesores como hospitales deben tener el compromiso de dar elementos practicos

(destrezas), elementos tedricos (fundamentos para actuar) y elementos que
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contribuyan a la formacion ética y responsable de cada residente.’?

Las residencias médicas no son ajenas a los tiempos y sus progresos. Por eso
hoy, tanto universidades como las instituciones hospitalarias, profesores y residentes,
deben incorporar continuamente nuevos recursos que permitan mejorar la formacién
de especialistas, y una mejor educacién continua al ejercicio médico, haciendo del
proceso de formacidn médica especializada un continuo en donde puedan utilizarse
los recursos antiguos y modernos que permitan hacer del médico un profesional. Tal
como lo marcan los sistemas de educacion, se debe tender a educar en forma
personalizada, implicando: dedicacion, tiempo, interés, etc. Permitiendo una relacion
profesor-alumno, especialista-residente mas profesional, mas supervisada, mas
humana en la que se permita ver y evaluar los progresos. 12

Es ahora cuando las instituciones deben implementar procesos para identificar
estrategias para la resolucién de esta epidemia en la educacion médica, los
estudiantes tienen derecho a ser tratados con dignidad, respeto y consideracién. En la
actualidad se necesita de una gran capacidad de resiliencia para enfrentar estas
politicas de intimidacién y tener defensas necesarias (valores) para evitar su contagio
y diseminacion. ;Acaso la educacion para la paz es una vacuna para esta epidemia
en la formacién médica?

La educacion para la paz y la no violencia incluye la formacién, habilidades y el
cultivo hacia una cultura de paz basada en los principios de los derechos humanos.
Esta educacién no solo provee conocimiento acerca de una cultura de paz, sino que
también imparte habilidades y actitudes necesarias para reconocer y solucionar
potenciales conflictos. La educacién debe estar dirigida hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y para el fortalecimiento de los derechos humanos y las
libertades. Debe favorecer la comprensién, tolerancia y la amistad, no solo entre las
naciones, ni entre grupos religiosos o raciales."?

La educaciéon para la paz y derechos humanos es en la actualidad una
obligacion ética, una necesidad social, para ello se necesita una colaboracion vy
cooperacién con la sociedad, es necesario evaluar practicas convencionales, elaborar
proyectos, innovar en nuestra vida y en nuestros espacios de trabajo, partiendo de

una ideologia innovadora y de transformaciones internas, con la firme conviccién de
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aceptar el reto de generar una sociedad mas justa, equitativa y solidaria en el contexto
de iniciar con una pedagogia mas democratica y ética.

Asi el aprendizaje atraviesa no solo las paredes de la institucion de salud en
donde se lleve a cabo o la escuela en donde se imparte, sino sensibilizaria tanto a los
profesores, estudiantes y a la opinidén publica mejorando las relaciones humanas
mediante el didlogo y la participacion colectiva en actividades pedagodgicas de
significacién social.

La Educacién por y para la paz y los derechos humanos en las residencias
médicas han sido un parteaguas y una area de oportunidad en donde incidir a generar
cambio, en ejecutar cambios de actitudes y actividades con la finalidad de apelar e
invitar a los propios residentes a generar nuevas practicas educativas que asuman un

activo rol como agentes transformadores de la educacion.
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I.Introduccidn

Con motivo de la Reforma Educativa a través de la Secretaria de Educacion Publica

en México, se han puesto en practica una serie de acciones tendientes a satisfacer las
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necesidades educativas enfocadas a brindar calidad en los distintos niveles de
educacion con la intencion de que las nuevas generaciones que nos preceden, estén
preparadas para hacerle frente a un mundo globalizado y competente, donde
observamos cambios tecnoldgicos que nos obligan a ir a la par con la modernidad,
pero el panorama social al que nos enfrentamos en una realidad que actualmente
vivimos es otra: nos encontramos con familias pobres que se ven en la imperiosa
necesidad de apoyarse en el trabajo de sus hijos que representa un ingreso mas a su
economia familiar y como consecuencia de ello, se ve reflejado en el bajo rendimiento
escolar, ya que el trabajo de las nifias, nifios y adolescentes influye en una afectacion
intelectual por su interés en la ensefianza, es de gran importancia que la educacién
llegue hasta los lugares mas reconditos de nuestro pais para tratar de disminuir el
trabajo infantil lo que trae aparejado una afectacion en la ensefanza-aprendizaje, aun

cuando la educacioén inicia en la familia.
Il.Familia

Partiendo de un concepto personal la familia es una institucion social, ligada a una
serie de pautas de conductas que se enfocan a regular el comportamiento de los
integrantes de este grupo social a través de vinculos de parentesco que se encuentran

sujetos a la subordinacion del que ejerce la autoridad o patria potestad.

No sabemos desde cuando aparecio el hombre y la mujer como pareja para que haya
sido considerado como primer nucleo familiar, Manuel F. Chavez Asencio considera
que “la institucién de la pareja humana como matrimonio se debe quizas, a reglas de
convivencia que aparecieron en sociedades mas avanzadas, dentro de un contexto

social que requeria de la permanencia de la pareja”.*

Lo cierto es que la familia, es un grupo natural que existe desde tiempos remotos,
cuando los hombres primitivos empezaron agruparse en tribus, cuya finalidad era
unirse en pareja, reproducirse como un acto instintivo, recibir y dar lo primordial para
integrar ese nucleo familiar y perpetuar la especie segun sus respectivas necesidades

como pudieran ser: la autoridad, el amor, convivencia y ensefanza.

4 Chavez Asencio, Manuel F. La familia en el derecho. Relaciones juridicas conyugales. Editorial Porrua,
México 2007, p. 3.
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“‘Dentro de estas tribus, las relaciones empezaron a darse entre los mismos
integrantes, donde la unica relacién no permitida era entre padres e hijos, tanto
hombres como mujeres podian tener varias parejas y los hijos pertenecian solamente
a la madre. Con el paso del tiempo, la necesidad de determinar quién de los miembros
de la tribu era el padre de los nifios, cimenté los primeros pasos para la conformacion

de la familia”.®

Asi, va evolucionando las primeras manifestaciones del matrimonio, ya con el paso del
tiempo la mujer pertenece solamente a un hombre. “Con la llegada de la propiedad
privada se dieron los primeros pasos hacia la monogamia y la estabilizacion de las

familias de una forma mas cercana como lo es actualmente”.®

Es el caso que algunos tratadistas consideren como lo comenta Manuel F. Chavez
Ascencio “al matrimonio, como unico modo constitutivo de la sociedad conyugal, es a
la vez y por ello base fundamental de la familia, modo normal de constitucion de la
misma, puesto que de él se originan, a través de la generacion seguida del hecho del

nacimiento, la relacion paterno- filial legitima asi como la relacion parental”.”

De lo anterior se desprende la importancia del matrimonio como la base fundamental
de una sociedad, que es la familia. Es el grupo social en el que recaen
responsabilidades tales como derechos, deberes y obligaciones. Ya sea en lo
individual por razén del parentesco o por vinculos juridicos, que se aprecian en la

familia como la célula principal de la sociedad.

“La familia es una agrupacién natural, la célula social por excelencia. Como grupo
social, la familia responde a la necesidad del hombre de mantener su seguridad al
agruparse al seno de una colectividad que tiene intereses comunes y vinculos

afectivos. Los sociélogos se inclinan sobre el fendmeno familiar para desarrollar una

5 www.laeducacion.space/documentos/la-familia-origen-significado-importancia-definicion/ consultado el
28 de octubre de 2016.

6 www.laeducacion.space/documentos/la-familia-origen-significado-importancia-definicion/ ;Cudl es el
origen de la familia? Consultado el 28 de octubre de 2016.

7 Chavez Asencio, Manuel F. La familia en el derecho. Relaciones juridicas conyugales. Editorial Porrua,
México 2007, p. 1.
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nueva disciplina: la sociologia de la familia”.?

Un concepto de familia que es considerada como célula social y cuya organizacion se
debe a intereses colectivos y emocionales, coincide por lo general en los demas
conceptos de otros tratadistas que tienen como comun denominador la vida en comun

y la ayuda mutua.

Pilar de Yzaguirre y Fernando Sancho, consideran que “el autocontrol derivados de las
reglas de convivencia trajo consigo una capacidad de amor no s6lo madre e hijo
igualmente presente en los animales, sino también el amor entre mujer-varon y entre

miembros del mismo sexo que facilitd la forma cada vez mayor de grupos familiares”.’

Kathleen Gough “sin este autocontrol inicial que se manifiesta en la prohibicion del
incesto y en la generosidad y orden moral de la vida familiar primitiva, la civilizacion no

hubiere sido posible”."

Por lo tanto, la familia como grupo social que siempre han existido a través del
tiempo, dando origen a diversos grupos sociales que se integraban ya sea desde el
punto de vista social, econdmico, politicos, juridicas, etc. Este antecedente toma
como punto de partida las primeras nociones sobre familia, por ello encontramos
diferentes conceptos de esta institucion social y partiendo de la posicion de familia
como un grupo social, nos encontramos con distintas acepciones como lo comenta
Edgard Baqueiro Rojas y Rosalia Buenrostro Baez, como uno de los conceptos que

dieron origen a la familia como se indica a continuacion:

“‘Desde el punto de vista biolégico: la familia se forma por la uniéon sexual de la pareja
compuesta por un hombre y una mujer a través de la procreacion, generando lazos de
sangre; por lo tanto debera entenderse como el grupo constituido por la pareja

primitiva y sus descendientes sin limitacién alguna”."

Lo que antecede es un concepto tradicional, debido a que hoy en dia ya se encuentra

8 Dominguez Martinez, Jorge Alfredo. Derecho Civil. Familia. Editorial Porrta. México, 2011 p. 3.

9Idem. p. 4
10 [dem. p. 4
11 Baqueiro Rojas, Edgard y Rasalia Buenrostro Baez. Derecho de familia. Editorial Oxford, México, 2005, p. 5
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legislado sobre uniones de personas del mismo sexo, por lo que el concepto del autor
citado aplica solamente para las uniones entre personas de distinto sexo donde la
finalidad primordial, es la perpetuacién de la especie, y reconociendo que la familia
actualmente puede ser: nuclear, como es la pareja con sus hijos; extensa, que se
integra por la pareja, hijos, descendientes, ascendientes y adicionados, monoparental:
compuesta por uno de los padres y sus hijos; la reconstituida: es la integracién de
parejas en la que uno o ambos de los miembros, con anterioridad ya habian formado
otra familia, y se unen nuevamente para constituir una nueva. Debido a la
desintegracion familiar, ésta ultima es la que mas ha prevalecido asi como, a la
disolucién del vinculo matrimonial que se vive actualmente entre las parejas de

jévenes que inician una vida en comun a temprana edad.

Y si agregamos a lo anterior las nuevas estructuras de familia que existen actualmente
como lo es la unién entre personas del mismo sexo, no dejan de ser otra estructura
familiar, esta es un elemento igualmente importante y fundamental para la misma
humanidad. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos vela por el
cumplimiento de derechos en la familia, en su articulo 16 inc. 3° expresa que “la
familia es el elemento natural y fundamental de la sociedad o nucleo fundamental de
ésta”.’” Y en el articulo 67 establece que “Se reconoce a la familia en sus diversos
tipos. El Estado la protegera como nucleo fundamental de la sociedad y garantizara
condiciones que favorezcan integralmente la consecucién de sus fines. Estas se
constituiran por vinculos juridicos o de hecho y se basaran en la igualdad de derechos
y oportunidades de sus integrantes. El matrimonio es entre hombre y mujer, se
fundara en el libre consentimiento de las personas contrayentes y en la igualdad de
sus derechos, obligaciones y capacidad legal”."

Independientemente de la estructura familiar de la cual forme parte un individuo, en
ella se generan responsabilidades, derechos, obligaciones de las cuales se tienen que
cumplir de acuerdo a la misma normatividad, de todo lo anterior se desprende el tema

a tratar en esta ponencia “pues de los distintos medios de creacion de la familia nace

12 www.monografias.com/trabajos89/origen-familia/origenfamilias.shtml Consultado el 30 de octubre de
2016.

13 http:www.monografias.com/trabajos89/origen-familia.shtml#ixzz40djTAItC. Consultado el 30 de octubre
de 2016.
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precisamente el estado civil y su terminacion da lugar a una modificacién en el mismo,
destaca la regulacion de la organizacion de la familia que corresponde al tratamiento
legal y juridico de todas las instituciones y figuras que contienen el catalogo de
derechos y obligaciones y de situaciones juridicas rectoras de la conducta de las

personas”.

No debemos olvidar que nos encontramos con un factor externo que afecta a algunas
familias mexicanas que no cumplen con las disposiciones juridicas para la satisfaccion
de las necesidades de sus integrantes como es la pobreza, y que influye en muchos
casos a depender de la actividad laboral de los nifios, nifias y adolescentes para
generar mas ingresos en la economia familiar y esto en gran medida disminuye la
capacidad intelectual del menor, son mas vulnerables y se ven afectados en su
infancia en ciertos aspectos de su vida como son: alimentacion, educacion, salud, el

derecho a llevar una vida en familia, a tener un espacio recreativo.

Entre las multiples obligaciones de la familia y a falta de esta, el Estado es el garante
principal y debe velar por la educacion de nuestra sociedad. Debe propiciar el
cumplimiento de los derechos de la nifiez mexicana, mientras mas educacion tengan,
seran estudiantes o profesionistas con plena conviccion y capacidades necesarias en
una sociedad que exige respeto, honestidad, competencia, ser mas justos y
responsables en las funciones que a cada quien le corresponde, de esta manera se
puede lograr en un futuro tener a las nifas, niflos y adolescentes con una educacién
en la que puedan desarrollar sus capacidades de pensamiento analitico, critico, 16gico

y argumentativo capaces de resolver situaciones reales que se presenten en su vida.

I1l. Educacion en México

La educacién es uno de los aspectos mas importantes en las sociedades que
conforman el mundo en el que vivimos, es primordial para el desarrollo de cada uno
de sus integrantes, de sus familias. Es indispensable estar preparados para enfrentar

el manana, una persona con educacion, se prepara para poner en practica sus

14 Dominguez Martinez, Jorge Alfredo. Derecho Civil. Familia. Op. cit., p. 27.

187



capacidades y resolver asi problemas de la vida, de su ejercicio profesional, las
competencias y las diferentes capacidades en el ser humano marcan la diferencia
entre el ser humano con educacion y el que carece de ella en su desenvolvimiento, en

su forma de vida, en su futuro.
Segun el planteamiento pedagdgico de la Reforma Educativa

“Los aprendizajes adquieren sentido cuando verdaderamente contribuyen al pleno

desarrollo personal y social de los individuos”."

“Para lograrlo es indispensable cumplir con los siguientes aspectos:

a) Apertura intelectual: la adaptabilidad, el aprecio por el arte y la cultura,
valoracion de la diversidad, la promocion de la igualdad de género, la
curiosidad intelectual y el aprendizaje continuo.

b) Sentido de la responsabilidad: iniciativa, perseverancia, reflexion sobre los
actos propios, integridad, rechazo a todo tipo de discriminacién, convivencia
pacifica, respeto a la legalidad, cuidado del medio ambiente, actitud ética y
ciudadania.

c) Conocimiento de si mismo: cuidado de la salud, autoestima, conocimiento de
las propias debilidades, fortalezas y capacidades como ser humano y manejo
de las emociones.

d) Trabajo en equipo y colaboraciéon: comunicacion, coordinacidon, empatia,

confianza, disposicion a servir, solucién de conflictos y negociacién”.'®

Es decir, para disminuir la pobreza y erradicar el trabajo de las nifas, nifios y
adolescentes, es indispensable una educacién integral, mientras no se cumpla con
estos aspectos, seguiremos viviendo una realidad que nos aqueja actualmente como

es la desigualdad econdmica y el trabajo de los menores de edad.

“En México hemos tenido problemas para que todas las personas tengan educacion y

que ésta sea de calidad. Una educacion de calidad implica que los maestros, alumnos,

15 E1 Modelo Educativo 2016. El planteamiento pedagégico de la Reforma Educativa. Secretaria de Educacién
Publica. p. 15. https:www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/114501/modelo_educativo_2016pdf
Consultado 28 de octubre de 2016.

16 [dem. p. 16.
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padres de familia y las personas que estan interesados en que sus hijos reciban una
educacion de calidad de sus escuelas, se comprometan a que la experiencia en el
salon de clase forme personas capaces de ejercer su ciudadania, resolver problemas

cotidianos y tener la posibilidad de seguir en su proceso formativo”."”

Efectivamente, para que la educacion sea de calidad, es importante que tanto
Gobierno Federal, estatal, autoridades educativas y padres de familia participen por
una mejor educacién, pero se requiere del apoyo de estos para que en conjunto se
logre transmitir el conocimiento adquirido en el salén de clases, si cada uno de ellos
cumple con la funcidén que les corresponde y asi formar personas de bien, en el

entendido de que los alumnos asisten bien alimentados para el logro de su educacion.

La reforma educativa en México ha sido un proceso muy complejo que ha generado
descontento entre diversos grupos cuyos intereses pueden ser personales o
colectivos, desde perspectivas diversas, con recursos e infraestructura desiguales,
horarios de trabajo, etc., por lo que en algunas ocasiones las condiciones de
ensenanza aprendizaje no es la misma, ni la calidad en la educaciéon tampoco, ya que
se pretende impartir educacién en las aulas. La educacién en México se encuentra

regulada en el articulo tercero constitucional como a continuacion se indica.

“ Los fines de la educacion estan establecidos en el
articulo 3° Constitucional y se refieren al desarrollo
armonico de todas las facultades del ser humano. Es
primordial que la educacion se proponga formar a los
estudiantes en la conviccion y capacidades necesarias
para contribuir a la construccion de una sociedad mas
justa e incluyente, respetuosa de la diversidad, atenta

y responsable hacia el interés general”."®

Conforme al articulo 3ro., de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, que a la letra dice “Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El

17 http:// www.forbes.com.mx/la-reforma-a-la-eduacacion-en-mexico/#gs.ToLOwzU . Consultado el dia 23 de
octubre de 2016.

18 [dem
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Estado —Federacion, Estados, Distrito Federal y Municipios—, impartira educacion
preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacién preescolar, primaria y
secundaria conforman la educacion basica; esta y la media superior seran obligatorias
(reformado mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de
febrero de 2012). La educacion que imparta el Estado tendera desarrollar
armonicamente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el
amor a la patria, el respeto a los derechos humanos y conciencia de la solidaridad

internacional, en la independencia y en la justicia”."®

El articulo tercero constitucional es uno de los mas importantes ya que otorga la
garantia social necesaria a las personas por el simple hecho de ser humano, a recibir
educacion que el Estado esta obligado a brindar a todos los mexicanos como un

derecho humano.

Para garantizar el futuro de una vida digna con proteccién, educacion y oportunidades
para el desarrollo pleno de los nifios y nifas de nuestro pais, se requiere el
compromiso que tanto autoridades como los padres de familia deben hacer para que
los nifos logren tener una educacion de calidad, ya que de lo contrario, la falta de
acceso a ello puede representar en un futuro de su vida adulta desventajas laborales,
injustificadas con respecto a otras personas, y la posibilidad de transmitir la pobreza
de generacion en generacién, lo cual conlleva a que los nifios, nifas y adolescentes
trabajen para satisfacer sus necesidades primarias en detrimento de su educacion y

de una vida digna.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio en su articulo 31 “establece que es un
derecho al descanso y al entretenimiento, al esparcimiento y a las actividades
recreativas propias de la edad”.?® Asi como los articulos 28 y 29 referentes al derecho
a la educacion. De ahi que el trabajo Infantil provoca violaciones a una serie de
derechos humanos senalados en la citada convencién. Esto tiene razén de ser

pensando en el interés superior del menor, en su proteccion, en la tutela de sus

19 Articulo 32 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

20 Documento Informativo sobre el trabajo infantil en México.
http://www.unicef.org/mexico/spanish/Analisis preliminar, UNICEF, junio 2009. Consultado el 28 de
octubre de 2016.
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derechos para que de continuidad a sus estudios, a convivir con su familia, participar
en actividades recreativas que lo lleven a un desarrollo pleno y descanso emocional

desde el punto de vista personal y profesional.

“‘Bajo los criterios de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, en el ambito
internacional ha sido especialmente abordado, reconociendo a este instrumento
parteaguas en el derecho de menores en virtud de que incorpora toda la gama de
derechos ya sean civiles, culturales, econdmicos, politicos y sociales. En la
Convencioén en su articulo 32 establece el derecho a la proteccion en contra de la

explotacion y trabajos nocivos, asi como la edad para el trabajo”.?’

Lo anterior implica un interés en beneficio de los nifios, nifias y adolescentes,
diferenciando el trabajo de las personas adultas y el de los menores de edad, por

tratarse de la proteccion de sus derechos humanos.
IV. El trabajo infantil

No obstante lo dispuesto por el articulo 32 de la Convencion de los Derechos del Nifio,
relativo a la obligacion del Estado a proteger al nifio contra el desempefo de
cualquier trabajo que entorpezca su educacion. El trabajo infantil implica una realidad
que afecta a la nifiez mexicana, pero de acuerdo a las ultimas reformas de la Ley
Federal del Trabajo, se ha preocupado el Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos por modificar esta ley segun Decreto por el que se reforman y derogan
disposiciones a Ley Federal del Trabajo en materia de trabajo de menores, como
queda a continuacién “ ...... Articulo 5° fracciones | y IV; 22; 22 Bis; 23; 174; 175
primer, segundo y tercer parrafos y fraccion IV; 175 Bis primer parrafo e inciso c) ;
176; 178; 179; 180; primer parrafo y fraccion Il; 191; 267; 362; 372, primer parrafo;
988, primer parrafo y 995 Bis; y se derogan las fracciones | y Il del articulo 372 de la

Ley Federal del Trabajo”.??

Lo que antecede es el resultado de una realidad que se vive a nivel mundial, y en

contra de este fendmeno social se trata de combatir la pobreza por medio de normas

21Villanueva Castilleja, Ruth. Derecho de Menores. Editorial Porria. México, 2011. p. 25
22 Ley Federal del Trabajo.

191



de derecho interno e internacional que protejan el interés superior del menor. La
pobreza obliga a las familias a depender de las actividades laborales de sus nifos.
Tratando de encontrar un paliativo a este factor externo, la Comision de Puntos
Constitucionales del Congreso de la LXXIII Legislatura, aprobo tres dictamenes a la

Carta Magna; de los cuales se destaca el trabajo infantil.

Sobre todo en relacion con la reforma al articulo 123, apartado A, fraccion lll; esta
modificacion es de los 14 anos de edad minima para trabajar a la de los 15 afios “ en
México los menores podian trabajar a partir de los 14 afios de edad; no obstante,
nuestro pais era uno de los paises de América Latina que no ha habia ratificado el
Convenio 138 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), mismo que tiene por
objeto regular el trabajo infantil y cuyo articulo 2° sefiala la edad minima de 15 afios”.?®
“El 7 de abril de 2015 la Camara de Senadores ratificé el Convenio 138 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre la edad minima de admisién al

empleo por una politica nacional que asegure la abolicién efectiva del trabajo infantil.

El trabajo infantil es un fenémeno real®

y es consecuencia de problemas econémicos,
sociales y culturales cuyas limitaciones generan discriminacion y fuga de
oportunidades que sufren ciertos nifos de la poblacion de México por el hecho de
carecer de las mismas oportunidades en la ensefanza-aprendizaje, por ello se
requiere de un trabajo homologado entre el Estado, la sociedad y la familia para que

en coordinacion se vele por la educacion de los nifios y disminuya el trabajo infantil.
V. Conclusiones:

PRIMERA: La familia es de naturaleza social ya que integran al grupo social mas

importante de la humanidad y juridica porque el Estado vela por sus derechos e

23 wwwbhdiputados.gob.mx/index.php/esl/comunicaciéon/Boletines7 /2014 /febrero/19/3018/aprueba-
comision-dictamenes-de -reforma-constitucional. LXIII Legislatura, CAimara de Diputados. Consultado el 15de
octubre de 2015.

24 De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), para el afio 2015, habia 29.4
millones de nifias, nifios y adolescentes entre 5 y 17 afos de edad trabajando y de acuerdo al Médulo del
Trabajo Infantil se encontraban 2,475989 millones de nifias, nifios y adolescentes, realizando actividades
permitidas como no permitidas. Resultados del Médulo Trabajo Infantil anexo a la encuesta Nacional de
Ocupacion y del Empleo 2015.
gob.mx/cms/uploads/attachment/file130819/LINEAMIENTOS_09_08_2016.pdf. Consultado 4 de noviembre
de 2016.
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intereses.

SEGUNDA: La familia es el grupo social mas antiguo y como grupo social natural el
unico que integra a la sociedad independientemente de su estructura o formacién

social, merece respeto a sus derechos humanos.

TERCERA: La educacion es el unico camino que ve por el futuro de la nifez
mexicana, se busca eliminar barreras que limiten el aprendizaje y conocimiento sobre
todo en aquellos nifios que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, mientras
mas preparados estén, mejores oportunidades tendran para una vida digna de respeto

a sus derechos como persona.

CUARTA: Con la educacién se crean puentes de oportunidades donde el menor mejor
preparado tendra la capacidad para realizar una actividad laboral acorde a su
profesién sin haber trabajado durante su nifiez, sacrificando los afos de su infancia

para cumplir con ayuda en la economia familiar.

QUINTA: EIl trabajo Infantil repercute en la educacion de los nifios, nifias y
adolescentes cuyas familias dependen de un ingreso extra para su economia familiar
en detrimento de su educacién y de una vida digna restringiendo toda posibilidad de

acceder a un mejor futuro.

VI. SEXTA: Se requiere de un trabajo homologado para que en coordinacién entre el
Estado, la sociedad y la familia velen por la educacion de los nifios y disminuya el

trabajo infantil.
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12.

PREPARANDO ALUMNOS POR Y PARA LA VIDA A
TRAVES DE LA PAZ

INTRODUCCION

La vida es el don primero y mas excelso, el don que nos hace ser y estar, en el cual
inicia una nueva aventura que envuelve el misterio de existir y que ha sido confiada al
hombre mismo de tal forma que es preciso que tome conciencia de su inestimable

valor y lo acoja responsable y alegremente.

Desde la biologia la vida es la capacidad de nacer, crecer, reproducirse y morir. En
este sentido, la vida es aquello que distingue a hombres, animales y plantas, por

ejemplo, de los objetos como una roca 0 una mesa.

Se conoce el término educar a la actividad que consiste en transmitir determinados
conocimientos y padrones de comportamiento con el fin de garantizar la continuidad
de la cultura de la sociedad. La palabra educar es de origen latin “ducere” que

significa “guiar o conducir” en el conocimiento.

Pero, qué es educar para la vida, José Marti mencionaba que: “Educar es depositar en
cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido, es hacer a cada hombre
resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerlo al nivel de su tiempo,

con lo que no podra salir a flote; es decir preparar al hombre para la vida”.
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En la actualidad vivimos en una decadencia y pérdida de valores, es por eso la
importancia de implementarlos dentro de nuestras aulas, para educar es necesario la
profundizacién reflexiva, sincera y plena, se necesita un trabajo integral, familia,

sociedad, docentes, que introduzcan a los alumnos en la realidad del ser mismo.

En los ultimos tiempos, la escuela se ha ido modificando y se ha convertido en un
espacio con canales de participacion y comunicacion mas flexibles que promueven

nuevas formas de ensefianza.

Y entonces, por qué educar en valores en nuestros centros educativos, segun Garza J

y Patifio, S (2000) refieren que:

La escuela y sus aulas se convierten en una excelente oportunidad de educar para la
paz, al ensefar y promover los valores que fortalecen el respeto a la dignidad de la
persona y sus derechos inalienables, y es por esto que se presta especial atencion al
proceso de socializacién que ocurre entre todos los miembros de la comunidad
educativa, y se pretende orientar la formacion de los nifios y jévenes hacia los valores

y actitudes que posibiliten un desarrollo social mas justo y equitativo.

La importancia de educar para los valores se ha dado ya que el hombre ha perdido la
orientacién que le daban los instintos y las tradiciones, por lo que debe redescubrir los
valores que le ayuden a hacer frente a las exigencias de su vida actual, ya que los
valores actuan como directrices para la conducta humana, al definir la educacion en
valores lo vemos como un replanteamiento cuya finalidad esencial es humanizar la

educacion, es decir, preparar a nuestros alumnos para la vida y por la vida.

RESUMEN
El presente ensayo expresa algunas reflexiones de varios autores, acerca de los
valores, los cuales dan sentido a nuestra vida. Los valores son los ejes fundamentales
por los cuales se orienta nuestra vida y son la clave de nuestro comportamiento en la

sociedad; el proceso socializador nos permite el aprendizaje de los valores, el adquirir
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habitos, actitudes y creencias; la familia es el principal grupo social en donde los
vamos a adquirir. En este ensayo, se destaca la importancia del proceso educativo,
mediador esencial para la difusion de los valores; y el que ayuda a establecer nuevas
formas de pensar y actuar sobre la infancia y la adolescencia, asi como y para qué

educar en valores, tendente a una educacién mas humanizada.

Finalmente, se hace referencia a un valor fundamental de la vida, la paz, que requiere

ser enriquecida mediante acciones vinculadas a estilos de vida saludables.

Palabras Clave: Educar — Valores — Vida — Paz

ABSTRACT

This essay expresses some reflections of several authors, about the values which give
meaning to our lives. Values are essential on which our life is oriented and are the key
to our behavior in society; the socializing process allows us learning values, habits,
attitudes and beliefs; family is the main social group where we will acquire them. In this
paper submitted to us, the importance of the educational process is emphasized,
because it plays the role of mediator to disseminate the values and it helps to establish
new ways of thinking and acting on childhood and adolescence, as well as teaching

values to get a humanized education.

Finally, the peace is an essential value of life that needs to be enriched through actions

related to healthy lifestyle.

Key Words: Teaching — Values — Life — Peace
OBJETIVO

El objetivo del siguiente ensayo es brindar herramientas para incentivar la reflexion
sobre los valores de mayor importancia para una sana convivencia, dirigida a

directivos, docentes y a la comunidad educativa en general.
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El ejercicio de los derechos es muy importante de aplicar para una ciudadania
responsable y democratica. En la escuela, los nifios y adolescentes tienen una
posibilidad unica de desarrollar las competencias necesarias para integrarse y

contribuir a consolidar una sociedad democratica, justa y solidaria.

El educar en valores se convierte en una ensefianza de permanencia, que debe
acompanarnos siempre con todas las situaciones académicas que llevemos con los
alumnos, se deben transmitir, ponderar y cultivar, a través de una actitud

ejemplificante hacia ellos, hagamos nuestras escuelas mas humanizadoras.
¢ Para qué educar en valores?

La educacién integral implica la ampliacion de los objetivos educativos de caracter
intelectual para dar cabida a otras dimensiones de la persona. Los objetivos
educativos incluyen capacidades de tipo cognitivo, de equilibrio personal y de

insercion e integracién social.

El curriculo escolar, atento a la realidad, incorpora una serie de valores socialmente
vigentes sobre los que urge sensibilizar y educar a los futuros ciudadanos, de ahi
depende que nuestros nifios, adolescentes y jovenes aprendan a resolver sus

conflictos por vias pacificas.

Los valores son construcciones que subsisten y se realizan en el ser humano, por y
para éste. En consecuencia, las cosas naturales o creadas por el sujeto, soélo
adquieren un valor al establecerse la relacién entre aquellas y éste, quien las integra a
su mundo como cosas humanizadas, es decir, las cosas no son valiosas por si

mismas, sino que tienen el valor que nosotros les damos.

Es muy importante que los alumnos adquieran “herramientas” y procedimientos para
este fin y que vayan asumiendo valores que se traduzcan en actitudes y habitos de
convivencia, los seres humanos no se juegan el futuro en los conocimientos ni en las
destrezas técnicas, sino en los comportamientos. La ciencia y la tecnologia son nada
sin la ética. La persona necesita encontrar el sentido de lo que vive, la finalidad de lo

que pasa en si mismo y a su alrededor.
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Necesita razones o argumentos para actuar en cualquier situacién. Descubrir todo
esto es descubrir la vida. Ensefiar a discernir el sentido de las cosas es educar para la
vida. En la medida en que la escuela lo consiga, ayudara a los alumnos a construir su

propia felicidad.

La escuela como medio para aprender de la vida y la difusion de valores.

El ser humano vive condicionado por la cultura que asimila a través del proceso
socializador de los grupos a los cuales pertenece. Dicho proceso favorece el
aprendizaje de valores, actitudes, creencias, habitos necesarios en la persona para

participar eficazmente como miembro: individual y/o grupal.

El aprendizaje de los valores se alcanza en la vida de relacion con los demas, las
relaciones interpersonales se convierten en la plataforma del proceso de formacion de
los mismos, surgen originalmente en el grupo familiar y se amplia progresivamente

con los demas grupos estructurantes de la sociedad.

Moleiro, M (2001) identifica al menos cuatro colectivos que tienen gran influencia en la
formacion de nuestros valores: “la familia, la escuela, los medios de comunicacién y el

grupo de los iguales que varian segun la edad” (Pag. 12)

La familia como grupo primigenio de la sociedad, juega un papel determinante en el
proceso de formacion de valores. Alli se gestan valores tales como: la colaboracién, el

compartir, la solidaridad, entre otros.

Sin embargo, escuela es “un medio de formacién de valores, es el lugar donde el
educador debe mantener una actitud transmisora, siendo lo mas importante el ejemplo
coherente entre lo que dice y lo que hace, esta sinergia entre el decir y el hacer
honesto del educador, en cualquier escenario, es lo que lo dignifica ante los alumnos y

lo convierte para ellos, en una persona creible y “significativa”

Toda educacion es formacion en valores, pues los mismos son las directrices del
mundo humano, y donde el proceso educativo es el eje central para el aprendizaje de

los mismos.
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Garza, J y Patifio, S (2000) al referirse a la educacién especifican que en esta época
existen algunas tendencias de cambio como son: “De formar individualmente a educar
para lo social y de desarrollar solo la inteligencia a formar un ser integral” (Pag. 30).
Asimismo mencionan, que a partir de estas tendencias resulta explicable la
importancia, que actualmente tiene la educacién en valores, educacion que trata de
dar una respuesta diferente a la dada por la educacién tradicional en la que soélo
importa la acumulacion de conocimientos en detrimento de la formacion holistica del

ser humano, que lo percibe como un ente afectivo, social y espiritual.

Con los Temas Transversales se trata de dar respuesta educativa a una serie de
situaciones o necesidades, que estan condicionando decisivamente, en la actualidad,
el desarrollo de la sociedad y la vida de las personas: la salud, el medioambiente, el
consumo, las relaciones sociales, los derechos humanos, la paz, la educacién vial, los
medios de comunicacion, la afectividad y sexualidad, la igualdad de los sexos... son
temas actuales, importantes para la vida. La escuela tiene que asumirlos, porque no
se puede vivir ni educar de espaldas a la vida, a lo que piensan, desean y necesitan

las personas.

Los docentes deben asumir la necesidad de educar para la vida, yendo mucho mas
alld de una ensefianza meramente académica. En este contexto, los Temas
Transversales seran uno delos instrumentos escolares mas eficaces para la educacion

de nuestros alumnos.

¢, Cémo vamos a educar en valores?

Como se menciona al principio de este ensayo, nos enfocaremos a un valor

fundamental en nuestra vida, la paz.

Se mencionan algunas ideas que puedan orientar de forma general hacia como

educar en valores y después el valor de la paz:
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A través de experiencias, vivencias de la realidad de parte de alumnos y
docentes, de tal manera, que se compartan intereses comunes para asi
descubrir mas facilmente los valores que se poseen.

* Humanizando la educacién para lograr el crecimiento interior del estudiante.

* Promoviendo en cada persona la capacidad de reflexionar, que le permita
asumir sus propios valores como guia de conducta.

* Fomentando la convivencia social a través de actividades extracurriculares
entre alumnos y docentes desde la educacion primaria. Inculcandolos y
creando estrategias para su reflexion en todos los niveles educativos desde el
preescolar.

* Incorporando a la familia y comunidades en la difusion y fortalecimiento de los
valores dentro de las areas educativas.

* A través del modelaje que tenga el docente no sélo en las aulas de clase sino

fuera de ella.

Trabajo por la Paz

El ser humano, social por naturaleza, necesita aprender a relacionarse con los demas.
Se trata de una necesidad basica. El éxito de la vida radica en la consecuciéon de la

armonia consigo mismo, con los demas y con su medio ambiente.

La intencién aqui es promover una conciencia publica mundial y un clima espiritual y
social general que propicie la paz, asi como también buscar soluciones para afrontar y
superar las acciones de violencia. En este marco, se propone especialmente el
desarrollo de una nueva educacién para los nifios, nifias y adolescentes, ya que se
trata de las personas mas indefensas ante el avance de la violencia y porque es a
ellos a quienes debemos proteger y formar para la construccién de un futuro mejor,
construir una nueva cultura de la no violencia capaz de devolver la esperanza a toda

la humanidad y, muy en particular, a los nifios de nuestro mundo.

¢ Qué es la Paz?
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La paz puede ser definida, en cierta forma, por aquello que no es. En este sentido, la

paz es ausencia de guerra.

La paz como ausencia de guerra asume dos formas: una referida a la paz interior-
social de un pais (orden, control, seguridad) y otra que remite a la defensa militar

exterior y que privilegia intereses de orden internacional.

La paz también puede definirse en funcion de lo que si es.
Desde esta perspectiva positiva, la paz es defender los derechos humanos como la
mejor y mas justa manera de convivir y de erradicar o reducir toda forma de violencia

que atente contra ella.

La educacién para la paz sera uno de los objetivos prioritarios de la escuela del futuro.
La educacion del siglo XXI, afirma la Comision Internacional de la UNESCO, Delors J.
(1996) sobre la educacion, debe apoyarse en cuatro pilares basicos: aprender a

conocer, aprender a hacer, aprender a vivir con los demas y aprender a ser:

* Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia
con la posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefo numero de
materias.

* Aprender a hacer, a fin de adquirir, una competencia que capacite al individuo
para hacer frente a gran numero de situaciones y a trabajar en equipo.

* Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension del otro y la percepcién
de las formas de interdependencia, realizar proyectos comunes y prepararse
para tratar los conflictos, respetando los valores del pluralismo, comprensién
mutua y paz.

* Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de

responsabilidad personal.

Principios de la educacion para la Paz.
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El cultivo de los valores: “Educar para la paz supone cultivar en los alumnos
valores como la justicia, la cooperacion, la solidaridad, el desarrollo de la
autonomia personal y la toma de decisiones.

Aprender a vivir con los demas: “La educacién de la paz hay que concebirla
como un proceso de desarrollo de la personalidad, continuo y permanente,
inspirado en una forma positiva de aprender a vivir consigo mismo y con los
demas en la no violencia y en la creacion de ambitos de justicia, de respeto
y de armonia”

Facilitar experiencias y vivencias: facilitar a los alumnos la experiencia y
vivencia de la paz en el ambito escolar, debe propiciarse un clima que
genere actitudes de confianza, seguridad y apoyo mutuo, de igualdad,
justicia, solidaridad y libertad.

Educar en la resolucion de conflictos: Sera conveniente, incluso necesario,
educar para el conflicto, estimulando la utilizacion de formas de resolucion
no violenta de los conflictos, desarrollando una sana competencia personal
y colectiva.

Desarrollar el pensamiento critico: ElI educador ha de perder el miedo a
manifestar sus puntos de vista y sus ideas ante lo que ocurre mundialmente,
a criticar lo que juzgue criticable. Hacerlo no es incurrir en dogmatismo.
Combatir la violencia de los medios de comunicacion: Hay que combatir la
violencia visible y manifiesta en los espectaculos actuales: cine, television,
comics. Combatirlos quiere decir, sobre todo, criticarlos, contribuir a crear
una opinion contraria a determinadas diversiones.

Educar en la tolerancia y la diversidad: Educar para la paz es educar en la
internacionalizacién, la tolerancia y el reconocimiento en la diversidad.
Conviene, por tanto, evitar a toda costa que los nacionalismos, hoy en auge,
se conviertan en causa de enfrentamientos sin fin.

Educar en el didlogo y la argumentacion racional: La ensefnanza actual,
pragmatica en exceso y con miras a la inmediatez y a resultados contables,

equipa mal a unos nifios, nifas y jévenes que, dentro de poco, tendran que
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empezar a mover las piezas de la existencia propia y ajena

Actividad para trabajar la Paz (ejemplo):

# Realicen un recorrido por los conflictos bélicos mas
importantes de Ia historia de la humanidad. Traten de
identificar cuéles fueron en cada caso las formas de lucha
durante esos enfrentamientos.

- Busquen otras expresiones artisticas (musica, escultura,
obras de teatro, poesia) que den cuenta de esas guerras.
Analicen la posicion que asume cada artista frente a los
conflictos bélicos.

" El Guernica es una denuncia sobre la violacion de los codigos
i i de guerra hasta ese pues
se trata de la primera ciudad bombardeada con intencion de
intimidar a la poblacion civil. A partir de la informacion que se

CO n CI u S | é n _ presenta a continuacion, les proponemos que generen con sus

alumnos un debate en torno a como defender los derechos de
los chicos y chicas en situaciones de guerra.

A modo de conclusion, educar para la paz exige, ni mas ni menos, desarrollar en

nuestros alumnos lo mas genuino de su persona. La armonia consigo mismo, con los

demas y con el medio nos lleva frontalmente a la educacion integral. Toda educacién

sera, por tanto, educacion para la paz. Cualquier progreso educativo sera una mejora

de la convivencia humana.

Necesitamos unos objetivos que nos marquen las capacidades concretas que

queremos fomentar en nuestros alumnos con la Educacion para la Paz. Ellos deberan

orientar y dinamizar todo nuestro trabajo escolar. A continuacién se hace una

propuesta de once objetivos para la educacion para la paz:

1)

Descubrir, sentir, valorar y vivir con esperanza las capacidades personales
como realidades y como medios eficaces que podemos poner al servicio de los
demas y que pueden contribuir a un desarrollo positivo y arménico de la vida y
del humanismo.

Reconocer y valorar la propia agresividad como una forma positiva de
autoafirmacion de la personalidad, y ser capaz de canalizarla,
permanentemente, hacia conductas y actividades que promuevan y favorezcan
el bien comun.

Desarrollar la sensibilidad, la afectividad y la ternura en el descubrimiento y en
el encuentro con las personas que nos rodean, tanto a un nivel mas préximo,

como a un nivel mas universal.
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4) Sentir el gozo que produce el encuentro interpersonal cuando se desarrolla en
un clima de afectividad, de confianza, de respeto, de colaboracion y de ayuda
mutua.

5) Construir y potenciar unas relaciones de dialogo, de paz y de armonia en el
ambito escolar y, en general, en todas nuestras relaciones cotidianas.

6) Reconocer y tomar conciencia de las situaciones de conflicto que puedan
presentarse, descubriendo y reflexionando sobre sus causas y siendo capaces
de tomar decisiones, frente a ellas, para solucionarlas de una forma creativa,
fraterna y no violenta.

7) Desarrollar la atencion y el interés ante el hecho de la diversidad de las
personas y de las culturas de los pueblos, reconociendo y potenciando esa
diversidad como un gran valor, y actuando siempre, frente a ella, con una
actitud abierta, respetuosa y tolerante.

8) Promover, desde el conocimiento de lo propio y desde la autoestima, el
conocimiento de otras realidades sociales, culturales y personales, colaborando
en la autoafirmacion, en el desarrollo y en el enriquecimiento de los pueblos.

9) Conocer y potenciar los derechos humanos y desarrollar la sensibilidad, la
solidaridad y el compromiso frente a aquellas situaciones, proximas y lejanas,
en las que se atenta contra ellas.

10)Mostrar especial atencién y sensibilidad ante las situaciones de violencia, de
injusticia y de subdesarrollo que se viven hoy en el planeta.

11)Conocer 'y colaborar activamente con aquellas organizaciones,
gubernamentales y no gubernamentales, que se comprometen en la lucha
contra la miseria y la injusticia en el mundo y, especialmente, con el desarrollo

de los pueblos menos favorecidos.
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13.

EDUCAR LOS JOVENES ATRAVES DE LOS VALORES
LASALLISTAS UNA PROPUESTA PARA LA
FORMACION INTEGRAL DESDE EL ENFOQUE
AXIOLOGICO

Andrzej Lukomski. Profesor Titular. Universidad de la Salle

ajurczynski@unisalle.edu.co

En las acciones y pasiones humanas, en las que la experiencia vale muchisimo,

mueven mas los ejemplos que las palabras Suma Teoldgica t.1l. q.34,a.1

INTRODUCCION

La apuesta por una sociedad de post acuerdo como una sociedad democratica y
pluralista implica la busqueda de los consensos y solucién de los conflictos con base
en él dialogo y la argumentacion. Para construir este tipo de sociedad, en mi opinién,
la educacion en los valores se hace una tarea indispensable para proyectos

educativos encaminados para la paz.

En este texto se quiere presentar varias perspectivas y concepciones de los valores y
la apuesta tedrica propia la cual orienta la comprension de valores para contribuir en el
proyecto presentado por el DFL titulado : “Compresiones y practicas de formacioén

integral”

1. Los valores desde la perspectiva del historicismo expresada por Foucault
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Los valores entendidos como construcciones colectivas funcionan bajo ciertas
visiones de mundo. Los valores como lo presenta Foucault pueden estar en servicio
de alguna ideologia alguna vision del mundo. Aqui me quiero referir al Texto de Jorge
Eliécer “ La universidad productora de productores”(2010) donde con un minucioso
analisis se recrea la propuesta de Foucault en la cual se presentan relaciones de
poder desde anatomopolitica y biopolitica. Este texto desde el enfoque estructural e
historicista presenta las relaciones de poder y comprension del sujeto dentro de un

procedimiento heuristico llamado ficcionalizacion

“...construir historia de relaciones entre sujeto, verdad y poder significa ficcionizarlas;
es decir , asumir un marco téorico empirico como soporte analitico, pero evitar

suponer una perspectiva causal o lineal de los eventos historicos. “

Eliécer ( 2010: 76)

Ficcionalizar significa anular la visidon de un sujeto universal que vive y narra la

Desde la perspectiva de Foucault se propone la subjetiviadad como sujeto

ficcionalizado y los valores como construccién colectiva.

Personalmente comparto la critica que Foucault que hace frente la modernidad.
Desde los logros de la ciencia actual no es posible sostener tales visiones y metaforas
de Modernidad como: el hombre maquina, el hombre como homo faber o homo

economicus.

Todas estas visiones son visiones reduccionistas y hasta cierto punto nocivas como lo
presentan tales autores como por ejemplo Morin(1990) desde pensamiento complejo,

o Capra(2009) desde pensamiento ecoldgico.

Si se trata de historicismo no es mi opcion filosdéfica . El historicismo es objeto de

critica desde diferentes orientaciones. En mis afos de estudio en la universidad de
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Cracovia vivi el ambiente critico frente al historicismo desarrollado desde las
propuestas popperianas , légica modal de Saul Kripke y la axiologia de Scheler

desarrollada por Karl Woijtyla.

Desde su posicion tedrica Karl Popper critica al historicismo como teoria no
falsificable .Con eso entiende que no se presentd desde esta posicidn ningun criterio
de falsacion. Es decir ningun representante del historicismo declaro bajo que

condiciones sus tesis pierden validez. Popper( 2010 : 407)

Si estamos dentro de perspectiva poperiana pienso que vale la pena mencionar que el

cristianismo tiene este tipo de criterio.
Lo presento san Pablo y se lo puede resumir de la siguiente manera:

Si Cristo no resucito el cristianismo es una religion que no tiene ningun atractivo
especial que lo pueda distinguir de otras religiones. El cristiano sin creer en la
resurreccion de Cristo merece la clemencia ya que asumir los valores de cristianismo

sin fe en la resurrecciéon de Jesus es hacer de su vida un sacrificio infructuoso.

“ Si Cristo no ha resucitado, vana es entonces nuestra predicacion, y vana también
vuestra fe. Aun mas, somos hallados testigos falsos de Dios, porque hemos testificado
contra Dios que El resucité a Cristo, al cual no resucito si en verdad los muertos no

resucitan...

Si solamente para esta vida esperamos en Cristo, somos los mas dignos de lastima
de todos los hombres...1 Cor /15; 14-; 15:19)

Dentro de mis estudios me encontré también con propuestas tedricas de Saul
Kripke(1980) Este pensador dio ejemplo de un sistema que usa la interpretacion
como experimento mental llamado mundos posibles donde se conservan las reglas
clasicas. En el sistema de Kripke funciona un nombre llamado designador rigido: este
designador se refiere al objeto nombrado en todos mundos posibles en que el objeto
exista. Desde la teoria de los mundos posibles, independiente en que mundo esta la
cosa, ella siempre guarda su identidad. Desde esta teoria la verdad en todos los

mundos posibles es verdad y el valor se refiere a una cualidad nombrada en todo
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mundo posible en que el objeto exista . Kripke ( 1980: 45-46)

En mi fundamentacién tedrica quisiera apoyarme en propuesta tedrica de los valores
basada en filosofia aristotélico- tomasina, personalismo ético de Max Scheler y Karol

Woijtyla.

Otra fuente de esta construccion tedrica son los documentos institucionales de la

Universidad y las reflexiones realizadas por el Departamento de Formacién Lasallista

2. ¢Que son los valores ?
La propuesta de Amelia Valcarcel

-Son hechos linglisticos pero rebasan el campo de lenguaje.

-Conforman y remiten a un orden simbdlico en el cual sus territorios
semanticos estan bien, relativamente bien establecidos

-No son homogéneos , pero tampoco colisionan entre si de manera que gran
parte de discurso tedrico consiste en sefialar sus puntos de divergencia,
opacidad, neutralizacion y/o vigencia

-Hay mas términos que connotan valor de los que se perciben a primera vista o
-designan una cualidad especifica digna de estimacion.

-De todas maneras esta vision remite a la distincion de ser y el de deber ser.
Milton (2013 : 236)

Amelia Valcarcer : Filésofa y feminista, pertenece a la generacion de mujeres que ella
misma nombra como las rebeldes, quienes en el contexto del posfranquismo espafol,
en alianza con las mujeres del Partido Socialista Obrero Espafiol, impulsaron las

politicas de igualdad vigentes a partir de los afos 80, que han transformado la
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legislacién del pais garantizando las libertades y los derechos civiles, sociales y
politicos de sus mujeres Valcarcel. Como apunta Dr. Ruiz : “dentro de esta perspectiva
los valores son susceptibles de ser definidos por consenso, asi como pueden ser
ingredientes implicitos de un imaginario colectivo o de un paradigma” Milton( 2013
:236)

La posicidn alternativa frente a la que se presento es denominada como ontoldgica y
aqui se habla de la ontologia de valor. Atras de esta posicion es Karol Wojtyla . Para
este filésofo , tedlogo el papa y santo de la Iglesia el valor se detérmind como una
nocion, “transcendental. Para santo padre el valor expresa la autotranscendencia de
ser Humano. Esta relacion con la autotranscendencia vincula el valor con el principio
de la antropologia pedagodgica que es el de la educabilidad o perfectibilidad como
lo interpreta dr Ruiz. Wojtyla (1985 :237)

Max Scheler en su libro” Etica. Neuvo ensayo de fundamentacion de un personalismo
ético” presenta su comprension de valor. Antes de comprender el valor hace
advertencia para no entrar en cierto reduccionismo en la mirada de valor . Este

reduccionismo se expresa en :

-Valor reducido s disposicion de sentimientos

- valor reducido a disposicion de deseo

- valor reducido a “excitacion” del disposicion de sentimiento

- valor reducido a” excitacién” del disposicion del deseo . Scheler (1941:43)

Para este autor el valor no debe ser confundido con los efectos que produce. Asi fue
la lectura de Kant que interpreto el valor como consecuencia de efectos que las cosas

producen sobre nuestros estados sensibles de sentimiento. Scheler (1941:54)

Si los valores fueran simplemente la consecuencia de los efectos que las cosas
producen sobre nuestros estados sensibles de sentimiento, entonces no podrian ser
“‘bueno” y malo”... ”. Scheler (1941:54)

De esta interpretacion Kantiana nace el nominalismo en diferentes formas que en los

estados emotivos ven el fundamento para la comprension del valor. Scheler (1941:55)

212



En esta comprension parece existir cierta confusion ya que los valores son
perceptibles claramente por el sentimiento, hay tendencia de identificarlos con el

mismo sentimiento. Scheler (1941:55)

Para Max Scheler valores como algo “simplemente subjetivo “ es una opinién errénea
sobre valor. Scheler (1941:41)

Para Max Scheler los valore son:

“... cualidades que tienen una determinada ordenacion en sentido “alto” y “bajo p.46

”

Aqui es la razén por la cual las acciones son denominadas como:” distinguidas ,

LE 11

heroicas” vulgares” “cobardes”, “buenas “, “ malas” Scheler (1941:42)

Valor es cualidad de accidon en diferencia de virtud que se refiere al  habito a
ciertas disposiciones para actuar bien. En el caso del valor uno puede tener vicios lo
que no quita hacer una accion con valor, porque esta cualidad no es condicionada por
habitos. Santo Tomas (1947) .Pero no unicamente de la accion como notaSceler: “Las

cosas y cuerpos son depositarios de valores. Scheler (1941:44)

Sin embargo: los valores-“ no tienen que ser identificados como cosas son cualidades
que existen independiente de las cosas corporales en las cosas corporales se hacen

las cualidades de esas cosas”. Scheler (1941:40)

Todo es depositario de los valores. En nosotros existe la posibilidad de ser

depositario de valor ya que todo es depositario de los valores.

La educacion desde esta perspectiva es transmitir el valor que esta en el maestro al
educado. El valor no se simplemente teoriza sino se lo presencia y con esa presencia
se transmite. A mi modo de ver Esto es muy concordante con la propuesta
pedagogica de Juan Bautista de La Salle y la propuesta para las practicas

pedagdgicas que se quiere realizar desde el Departamento.

Como apunta Scheler: Los valores no cambian porque sus depositarios cambien el
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valor. El valor de la amistad —no resulta afectado porque mi amigo demuestre falsia

y me traicione. Scheler (1941:40)

En Meditaciones san Juan Butistaa de la Salle usa el término valor:

“...una accién que pareceria de poco valor, llega a ser excelente ante Dios por el
cuidado que se pone en hacerla con exactitud en espiritu de obediencia.” MD 11; 3,1
Felix (1970)

Lo que al principio era sélo leve dificultad para el espiritu, se convierte en fuerte
tentacion, por no haber tenido el valor de manifestarlo a su director. MD.19, 1,1
Felix(1970)

Adorad la disposicion interior de Jesus en todos estos designios de la cabala farisaica.
El soporta con valor la ejecucion, porque coincidia con los designios del Padre
Eterno.MD 23, 2,2 Félix (1970)

Meted vuestra mano en la llaga del costado 6, con santo Tomas, no tanto para
afianzar vuestra fe, sino para penetrar, si es posible, hasta el corazén de Jesus, y
conseguir que de alli pasen al vuestro los sentimientos de paciencia verdaderamente
cristiana, de entera resignacion y de perfecta conformidad con la voluntad de Dios; y
para adquirir, con ello, valor para buscar las ocasiones de sufrir. MD 28,3,2
Félix.(1970)

Le dio el valor de confesar que quien habia muerto enla cruz, y habia sido sepultado

en la tumba, era su Sefor y su Dios. MD 3,2 Felix (1970)
Al abandonarlo, no se reservé ninguno de sus bienes, y desde que se hizo religioso,

no manejé ni oro ni plata, por lo que habia olvidado totalmente su valor MD
176,2,1.Felix( 1970)
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Soportad con valor sus enfrentamientos, y manteneos firmes en la practica del bien, a
pesar de todos los obstaculos que podais encontrar. MD 182,3,1(1970) y sobre todo,
el valor y la paciencia que empled para superar los obstaculos y menospreciar los

peligros, las injurias y las amenazas de los hombres. MA, 301,1,2 (1970)

En citas encontradas valor es comprendido como cualidad de accion.

En opinidn de dr Ruiz : La propuesta de inculcacion de los valores, centrada en la
divulgacién discursiva de estos tiene vigencia dentro de la Universidad de la Salle,
pero es denunciada como una propuesta inadecuada, por cuanto supone una vision
intelectualista y transmisionista de la educacion, y genera una dicotomia creciente
entre la conciencia de valor y su traduccion en comportamientos especificos. Milton(
2013: 237- 239)

Por eso: "La propuesta de ambientes valorativos es mas atractiva porque, las
nuevas generaciones le creen mas a las experiencias y al testimonio que a los
discursos. Milton ( 2013: 238/

Esta propuesta como la que presenta dr Ruiz puede ser complementada por lo que
propone Lonergan y Karol Wojtyla es decir los ambientes valorativos deben fortalecer
la autonomia, y la responsabilidad de las personas en la eleccion de los valores.
Milton (2013:238)

En opinidon de dr Ruiz la cual nosotros compartimos y la que anima el trabajo

investigativo es que esta propuesta es pertinente para La Universidad de La Salle.

También dentro de la propuesta queremos incluir el trabajo realizado por la
Universidad de la Salle que asimila lo que viene desde los planteamientos tedricos de
Luis Raths que se orienta hacia una promociéon de una propia perspectiva axiolégica
y evaluacion de su pertinencia para la vida personal y la institucion que la divulga.
Milton (2013:238)

4.Perspectiva axioldgica propuesta por la universidad de la Salle
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Dentro de los escritos pedagdgicos de Juan Bautista de la Salle encontramos tales
expresiones como“ Mover los corazones” “Ganar los corazones” “Mudar los

” o«

corazones” “Dejar huellas cristianas en el corazén “ . Morales( 1990)

En el Proyecto Universitario Educativo Lasallista podemos encontrar directa

referencia a los valores:
“Los valores que privilegiamos en nuestra mision.

a. El sentido de la verdad y el respeto por la autonomia de los saberes.

Entendiendo el primero como la busqueda del significado de la investigacion cientifica
y tecnoldgica, de la convivencia social, de la cultura y del propio ser humano; y el
segundo como la promocién de las caracteristicas y exigencias de las disciplinas y

saberes que entran en didlogo en la academia.
b. Solidaridad y fraternidad

Privilegiando lo comunitario antes que lo individualista, el interés publico antes que el
interés privado, la solidaridad antes que la competencia. Es la preocupacion por el otro
y la conviccién de que una sociedad no puede construirse sin un tejido social donde el

desarrollo de todos es la condicion para la justicia y la paz.
c. Honestidad y responsabilidad social

Fortaleciendo la conviccién de la necesidad de conducir la vida con criterios de
honradez y confiabilidad pero también participando en el control de la accién estatal y
privada de los recursos publicos. Asi mismo, promoviendo el acceso responsable a las
decisiones y realizaciones de la comunidad humana en sus diferentes organizaciones,

con actitud receptiva y activa, creadora y decisiva, sensible socialmente propositiva.
d. Respeto y tolerancia

Heredera de una tradicion tricentenario, se centra fundamentalmente en una particular

relacion pedagdgica caracterizada por el acompafamiento, la formacién integral y la
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ensefianza de los valores cristianos
d. Respeto y tolerancia . Proyecto Educativo Lasallista (2007:12-13)

Si tomamos como referente de comprension de valores el horizonte establecido por
el personalismo ético cristiano. Estas expresiones logran un significado especifico

que senala el papel de los valores en la formacion lasallista.
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo recae en la importancia que tiene hoy en dia la
formacion de valores como la paz, la solidaridad y la justicia en la formacién integral
del educando dentro del espacio de tutoria. Para poder convivir en armonia y con
respeto dentro de una sociedad, ésta debe ser orientada hacia el desarrollo de
valores y actitudes del adolescente para formar ciudadanos con calidad de vida
humana, enfrentando desventajas como un titular que desconoce la informacién

sobre como realizar su papel dentro de este espacio.
PALABRAS CLAVE: paz, solidaridad,justicia, tutoria, formacién integral

SUMMARY

The aim of this work is about the importance of today’s formation of values such as
peace, solidarity and justice in the formation of the students within the space of
tutoring. To live in harmony and respect within society, must be oriented towards the

development of values and attitudes of adolescents to form citizen quality of human
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life, and on the other hand the owner know some information on how to perform their

role within this space.

KEYWORDS: peace, solidarity,justice, mentoring, comprehensive training

INTRODUCCION

En la educacién existen dos verticales primordiales: la formacién académica y la
formacion en valores; por lo tanto en educacion se considera que para ser buenos
ciudadanos no solo debe transmitirse conocimientos, sino que estos se vivan
mediante los valores que se adquirieron durante un espacio muy importante dentro
de la educacién que es llamada tutoria, y se puede manipular en ambitos para la
formacion de valores en el cual seran espacios para propiciar, fomentar y practicar

los valores como son paz, solidaridad y justicia.
DESARROLLO

A lo largo de nuestra historia, el sistema educativo ha ido introduciendo los valores
en tres niveles de educacién basica: preescolar, primaria y secundaria, donde el
objetivo es la practica de ellos, dentro de este sistema se busca inculcar los valores
como una herramienta necesaria para todos los ciudadanos, para convivir dentro de
la sociedad armonicamente, asi mismo con una perspectiva psicopedagdgica. “La
perfeccion o dignidad real o irreal, existente o posible, que rompe nuestra indiferencia
y provoca nuestra estimacion, porque responde a nuestras tendencias y necesidades”.
(Castro, 2011, p.20)

Los valores son indispensables y fundamentales para el desarrollo del ser humano y
para la vida, a través de estos, los estudiantes pueden tener un mejor desarrollo
como personas, sobre todo un desarrollo que sera trascendental. Los valores no se
imponen, se van adquiriendo conforme a las experiencias donde los puedan aplicar
en su vida cotidiana; sin embargo, como educadores, se debe hacer énfasis vy
proponer actividades ludicas e innovadoras donde se pongan en practica valores

como son la paz, la solidaridad y la justicia. Estos valores requieren tomar conciencia,
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reflexionarlos para poder ejercerlos, para que cada una de las personas que los
practique pueda ir visualizando su funcion y su utilidad dentro de la sociedad. Por ello
es importante la educacion en valores en el sistema educativo, misma que puede ser
aplicable en todos los contextos, baste como muestra es el espacio de Tutoria,y su
relacion con todos los actores educativos, incluyendo a los padres de familia, quienes

son los principales educadores.

Actualmente, los valores son primordiales para el ser humano ya que representan
actitudes concretas que orientan y guian la conducta del hombre, de acuerdo con
Gonzales (citado por Penas Castro, p. 20) los valores son: “Cualidad o conjunto de
cualidades que hacen que una persona o cosa sea apreciada’”. Cada una de las
cualidades tiene un fin claro, es decir, las personas son las encargadas de decidir si
los ejercen o no, por otro lado se deben originar en el hogar y ser reforzados en la
escuela, pero desafortunadamente no todos los docentes logran que los alumnos
sean conscientes de la importancia de los valores, algunos factores pueden ser el
desinterés, la falta de conciencia, los medios de comunicacién, o el mal ejemplo de la

familia.

De acuerdo con Hernandez Salinas (2008), se caracteriza la importancia de los

valores como:

v' Durables: Permanecen a lo largo de la historia

Integrales: Completos en si mismo.

Flexibles: Se adaptan a cada persona y a cada contexto cultural
Son bipolares: Por cada valor hay un anti valor.

Dinamicos: se van transformando y adaptando a la época.

Son diversos en su aplicacion: Se pierde ejercer en distintas situaciones

SN NN N

Complejos: Necesitan del analisis de la situacion

Por lo que se refiere al espacio de tutoria se desarrollaran valores como la
solidaridad, que“(e)s la disposicidon de compartir y responsabilizarse por el
sufrimiento y las necesidades de otros, aunque no nos sean cercanos” (Guia de

apoyo para los docentes 2012-2013, P.55). Con este valor, se pretende promover la
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colaboracion con los alumnos dentro del espacio de la tutoria, un ejemplo claro es ,
cuando un educando esté pasando por un mal momento o la comunidad enfrenta
una desgracia, en ese momento se despierta el corazén para poder ayudar a los
semejantes y se fomentan otros valores como la empatia, amistad, companerismo,
entre otros por mencionar, sin embargo, también esta presente el valor de la

justicia,de acuerdo a Alles:

Todo ciudadano debe reclamar un esquema de derechos vy
libertades justas y por iguales para todos. Una de las principales
intenciones de la justicia es mantener y procurar la unién entre las
personas de una comunidad y darle a cada uno lo que le
corresponde (Montiel, 2014, p.169).

En relacién con lo planteado es significativo que dentro del aula se maneje este
valor porque a su vez no solo concierne a su persona sino a toda la sociedad, por
ello es fundamental realizar actividades reflexivas e innovadoras para un
aprendizaje trascendental que lo marcara para toda su vida, por ultimo se tiene la
Paz,donde el ser humano necesita de este valor que es tan enriquecedor como
persona, y por lo tanto hace hincapié que los educados conozcan y ensefien
mediante el ejemplo, como menciona Fernando savater, “La paz no es estética, no
equivale a una congelacién beatifica de la vida, sino al ejercicio pleno y sin coacciones
de los derechos de ciudadania”, esto implica que los alumnos tomen en cuenta la
conciencia de sus actos, asi mismo se subraya que no solo sera una satisfaccion para
el mismo sino para toda la sociedad, asi mismo no se tiene que olvidar que los
valores vy la educacién se van adquiriendo desde el hogar por parte de los padres

de familia, no hay mejor ensefianza que predicar con el ejemplo.

La educacion primera es la mas importante, y esta sin disputa
compete a las mujeres, ya que nacemos débiles y necesitamos
fuerzas, desprovistos nacemos de todo y necesitamos asistencia,
nacemos sin luces y necesitamos de inteligencia. (Rousseau, 2005,
p.37)

Con respecto a lo mencionado la educacién se empieza en el hogar donde los
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padres de familia deben instruir con el ejemplo para ir adquiriendo habitos y valores,
por ello es considerable doctrinar a ver la realidad, y vivir de la mejor manera
posible, hay que mencionar ademas que los valores orientan las acciones que
llevamos a diario y se van moldeando de acuerdo a los sentimientos, a los buenos
habitos y costumbres. No se debe olvidar que la educacion se inicia desde el
momento del nacimiento y el padre sera el responsable de ir introduciendo al

individuo las normas de la sociedad.

Ahora bien, hablaremos un poco acerca de la tutoria, no es un tema nuevo, segun
Ariza (2005), sefala que “Los origenes de ésta, se situan en la antigua Grecia,
concretamente en la mayéutica”. Con respecto al tutor, era considerado desde

tiempos como un guia, encargado de la formacion integral del educando.

Actualmente al tutor no se le estd dando esa importancia dentro de la educacion, y
por lo tanto se esta perdiendo la solidaridad, la justicia, y la paz dentro de la sociedad
y se ve reflejado en la poca participacion del ciudadano dentro de la humanidad, no
obstante es primordial rescatar los valores en los educandos mediante este
acompanamiento, en el cual se mostrara al alumno la relevancia que tiene en la vida
del hombre, asi mismo, se abordaran los valores ya mencionados que vienen a

complementar la tematica que se esta tratando.

Al hablar de valores dentro de la educacion, es necesario implementarlo mediante el
espacio de tutoria para el desarrollo moral y civico del ser humano, por otra parte la
educacion no solo va encaminada a una memorizacion de contenidos, al desarrollo de
habilidades, sino también que sea competente y util para su vida, acompanada de
actitudes y valores en la formacion del educando, que lamentablemente cada dia se
da menos, como lo menciona Negrete (2004), en su articulo “Los valores universales
cada vez es menor la practica por los adolescentes”. Esto puede deberse a varios
factores, sirva de ejemplo en la vida familiar del individuo de las relaciones que
tienen con algunos compafieros que provienen de familias disfuncionales, la

economia, en el contexto donde se desenvuelven entre otros por mencionar.
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Lo dicho hasta aqui supone que la escuela es el lugar ideal donde se puede
favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y actitudes; sin embargo, se debe
considerar que para influir en la voluntad del educando es primordial modificar su
comportamiento; primero debe conocerse asi mismo, saber con claridad cuales son
los valores y actitudes que guian su conducta, con esto se refiere que la escuela no
puede olvidar la formacion del estudiante como persona. La escuela actual se

enfrenta a dos exigencias: educar en valoresy educar para la vida.

En relacioén con la tutoria existen ambitos de accidn; el término de ambito, se entiende
como el “Espacio propicio para la interaccion social de los alumnos y el tutor, que
favorece el desarrollo cognitivo, emocional y social de los adolescentes”(Lineamientos
para la formacion y atencidon de los adolescentes 2011/ Guia para el Maestro
Secundaria/Tutoria, 2011, p.24), entonces, esto implica atender a los educandos en
tres esferas diferentes, pero ampliamente relacionadas con el desarrollo de los
valores, puesto que una depende de otra. Un reto importante dentro del espacio de
tutoria, es desarrollar diferentes actividades con los alumnos, el cual se lleve la
discusion, la reflexion y el analisis, haciéndose en torno a los cuatro ambitos de
accién que se maneja dentro de los lineamientos para la formacién y la atencién de

los adolescentes 2011, estos ambitos son los siguientes:
La integracion entre los alumnos y la dinamica de la escuela.

Un reto que tendra que cumplir el tutor es integrar al alumnado para propiciar un
ambiente adecuado en el aula, que manifieste la formacién de valores, es decir, que
todo el alumno dentro del espacio de tutoria, obtengan el compafierismo, que aprenda
a compartir, y resolver los conflictos que se genere dentro del espacio mediante el
didlogo constante y la comunicacién. Es significativo que se les informe acerca de
las normas para poder fomentar la paz, la solidaridad y la justicia de tal manera
sensibilizar para que se integren rapidamente como grupo, generando actividades
innovadoras,reflexivas y asi lograr la interaccién no sélo con los compafieros , sino
con todos los actores educativos; llevar una relacion de comunicacion y confianza,

donde cada dia, se vayan adaptando a este espacio educativo.

Seguimiento del proceso académico de los alumnos.
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Este ambito, de acuerdo con los Lineamientos para la formacion y atencion de los

adolescentes tiene como propdsito el siguiente:

Promover el desarrollo de estrategias que le permiten al alumno
revisar y comprender sus procesos en el aprendizaje de los
diversos contenidos curriculares, entender donde radican sus
dificultades, qué tipo de contenidos se le facilitan y cdmo puede
mejorar su aprovechamiento académico para asumir y dirigir sus
aprendizajes a lo largo de su vida. (Guia para maestro

secundaria/tutoria, 2011, p.27)

El tutor debe practicar el valor de solidaridad con sus educandos de modo que es el
encargado de llevar el seguimiento académico del alumno, es decir, acompanarlo
durante el problema de aprendizaje que presente, y deberd promover la ensefianza
para motivarlo con un soélo objetivo que mejore la adquisicion de conocimientos y
desarrolle las competencias que eleve su rendimiento académico, asi como darle el
seguimiento de conducta que presenta al interior del aula y en los distintos
contextos. El tutor sera el encargado de poner en marcha aquellos mecanismos, que
le permitan conocer informacidén acerca del estudiante y buscar mediante propuestas
actividades para que los alumnos reflexionen acerca de la importancia que tiene el

desarrollo de valores para una buena convivencia.

Para Buxarrais(Garcia Roca, 1994, citado por ORTEGA, P y otros). La solidaridad

tiene componentes:

1) Compasion: Porque la solidaridad es un sentimiento que determina u orienta el
modo de ver y acercarse a la realidad humana y social, condiciona su perspectiva y
horizonte. Supone ver las cosas con los ojos del corazén, mirar de otra manera.
Conlleva un sentimiento de fraternidad, de sentirse afectado en la propia piel por los

sufrimientos de los otros que son también propios.

2) Reconocimiento: No toda compasién genera solidaridad, s6lo aquella que reconoce
al otro en su dignidad de persona. La solidaridad asi tiene rostro, la presencia del otro

demanda una respuesta.
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3) Universalidad: “La desnudez del rostro”, la indefension y la indigencia es toda la

humanidad y simboliza la condicion de pobreza de esfera intimista y privada.

Estos componentes de la solidaridad, son trascendentales para el tutor y los

educandos, y les servira en cualquier contexto y situacion que se encuentren.

La convivencia en el aula y en la escuela.El Plan de estudios 2011, hace menciéon de
competencias para la vida, entre éstas: competencia para la convivencia, misma que

hace énfasis, en el valor Paz, se concibe como:

La educacion para la paz no es una opcidon mas sino una necesidad
que toda institucion educativa debe asumir. Los principios para una
convivencia pacifica entre pueblos y grupos sociales se han
convertido en un imperativo legal. Ahora se trata de conseguir que
el derecho formal de la paz se convierta en un derecho real. (Plan
de estudios, 2011, p.70)

La paz debe existir para poder desarrollarse armoénicamente con otros seres
humanos, tomar acuerdos en cuestiones de conflictos o de situaciones problematicas,
reconociendo y respetando las diferencias individuales, sociales y culturales; la
competencia para la vida en sociedad, hace referencia a aquellos valores
fundamentales para la sociedad actual, como el respeto a la libertad, la paz, la
solidaridad, procediendo a favor de nuestros derechos humanos, para poder

participar, actuar y decidir dentro de la sociedad con juicio critico.
Orientacién académica y para la vida.

El desarrollo de valores es esencial durante su crecimiento como ser humano ya que

de ahi dependeran sus perspectivas incluyendo su proyecto de vida.
SEP Orientacion vocacional, menciona que:

El proyecto de vida es una herramienta que busca orientar nuestro
crecimiento personal, por medio de la identificacion de aquellas

metas que deseamos lograr y de las capacidades que poseemos;
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evita la dispersion y el desperdicio de tiempo y de nuestras propias

capacidades. (Plan de estudios, 2011, p.60)

Desde esta perspectiva, el educando tendra que elaborar un proyecto de vida
enfocado a varios aspectos, no solo a nivel personal, también en lo académico, e ir
valorando lo profesional. Debe plantearse un proyecto de vida esencial, debiéndose a
trazar metas a corto, mediano y largo plazo, o todo aquello que desee cumplirse, lo
que implica, la toma de decisiones, el resolver situaciones, los valores
trascendentales, preguntandose a donde se quiere llegar e identificando los recursos
que se tienen para dicho propdésito. Es conveniente que cada tutor, propicie con sus
alumnos la reflexion sobre los aspectos de trabajo escolar que son mas interesantes

para ellos, asi, podra tener una idea clara de lo que quieren para su futuro.

Para que surgiera estos ambitos enfocados en el desarrollo de los valores, hubo un
educador, fildsofo mexicano José Vasconcelos quien hizo énfasis en la sociedad
mestiza de la época, en cual describia a la escuela como una institucion que aparte
de proporcionar educacion, tiene como objetivo formar buenos ciudadanos. El tutor
debe tener en claro que los valores no es parte desvinculada de cualquier tipo de
educacion, cuando se habla de esto se entiende por desarrollar conocimiento,

habilidades, actitudes y valores, para mejorar la vida de las personas.

Por consiguiente dentro de la tutoria los valores son indispensables para la
formacion integral del estudiante y es un reto fundamental para el educador, ya que
en el desarrollo de la formacién del alumno, es llegar hacer pensar y reflexionar a

cada uno de ellos. La formacion integral se entiende como un:

Proceso continuo de desarrollo de todas las potencialidades del ser
humano, que lo orienta hacia la busqueda de su plenitud, el
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a

emprender y aprender a convivir.(Ruiz, 2008, p.12)

Por consiguiente no se trata de llenar a los estudiantes de informacion sobre lo que
debe aprender, se trata de que ellos realicen un analisis mas util y mucho mas

profundo, acerca de sus conocimientos, actitudes, valores, sentimientos vy
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pensamientos como adolescente, en dicha formacién el aprendizaje implica no sélo
la adquisicidon de los conocimientos, de actitudes y valores, sino que los haga suyos
contribuyendo de esa manera una participacion colectiva con los otros, e ir

trasformando la sociedad en la que esta viviendo.

CONCLUSIONES.

Para concluir la tutoria es un espacio propicio para la formacion integral de los
educandos, en cual es significativo realizar actividades con la finalidad de
desarrollar, practicar valores y de promover actitudes de sensibilizacion, hacia la
solidaridad, justicia y paz, que pueden lograrse en gran medida en el espacio de
tutoria, por otra parte también es importante el didlogo que puede establecerse entre
el profesor y el alumno, de esta manera, se podra observar lo que piensen, quieren y
asi conocer los intereses particulares de ellos.

Los valores, mas que en otros tiempos estan presentes, pero todo ello, es producto
de la educacioén que parte del hogar con los padres de familia y la participacion de los
docentes.Los valores deben fomentarse en la escuela llevandolos a la formacién
integral, asimismo, es fundamental en la sociedad por lo tanto se requiere formar
ciudadanos comprometidos con su pais, pero principalmente con el respeto hacia
ellos mismos.

En lo que respecta al espacio de tutoria se debe dar la importancia que necesita de tal
manera pueda realizar su funcidon correctamente y conozca sus ambitos en la
formacion de valores. Sin duda, el desarrollo y la practica de valores, siempre sera un
reto, por lo tanto, debera ponerse énfasis, y no olvidar que son éstos la base esencial
para el desarrollo de los seres humanos, incluso promoverlos todos los dias con el
ejemplo,no es una tarea facil, pero no imposible para los diferentes actores

educativos.
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“Investigacién en el aula”

Planteamiento del problema:

El objeto de estudio de la presente investigacion estd construido en torno a la
dinamica del desempefo docente; para esto se apoyara en las recomendaciones
metodoldgicas de la Investigacion-Accion; desde esta perspectiva metodoldgica se

orienta la investigacion de manera ciclica, iniciando desde una problematica.

Para el interés de este trabajo se denomina “problematica” al objeto de estudio de
investigacion y que no necesariamente se trata de un problema o de algo negativo; es
decir este constructo pretende dar cuenta de la identidad del docente universitario al
momento de ejercer su practica, de manera concreta: aquel docente que se destaca

del resto de sus comparieros por realizar una practica educativa significativa.

El problema se construye en cédmo llegar al docente significativo

Marco tedrico

La practica docente actual implica desarrollar una serie de competencias docentes
universitarias, entre las que destacan ser experto en ensefianza y en aprendizaje; ser
experto en investigacién y en evaluacion; y en este proceso también se requiere que

sea experto en planear su propia practica.

En este contexto, al estar planeando la metodologia de trabajo de la materia: “El
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trabajo en grupos y la Investigacién-Accion, (IA)”, correspondiente a 8° semestre de la
Licenciatura en Pedagogia de la Universidad Lasalle Nezahualcéyotl, surge la
necesidad de que los estudiantes pongan a prueba los conocimientos y sugerencias

tedricas de la IA, a través de la elaboracién de un proyecto de investigacion grupal.

Se considerd proponer al grupo la iniciativa de este proyecto que, de manera
congruente con los principios basicos de la IA, ésta se debe realizar en el grupo del
cual se forma parte, es decir, se pensé en hacer la investigacion con el propio claustro

del cual forman parte los docentes que les imparten clases.

Una vez definidos a los sujetos de estudio bajo las sugerencias de IA, el siguiente
elemento a precisar es el qué de estos docentes; asi que se pensd en proponer la
indagacioén de los docentes que de alguna manera han dejado huella en la formacién
de los estudiantes, es decir que al ejercer su practica docente se convierten en

significativos en el desarrollo profesional de los universitarios.

Asi que, de manera concreta, se pens6 en destacar a esos docentes que de alguna
forma, al desempefar su labor, lo hacen de tal manera que se convierten en
aprendizajes significativos en los estudiantes, es decir, son vistos como docentes
significativos, al grado que son recordados y reconocidos por la comunidad
universitaria, desde los propios directivos, la misma platilla docente, sus compareros
de trabajo, la poblacién estudiantil, hasta los mismos egresados, quienes tiene la

oportunidad de poner en juego, en la vida real, los conocimientos adquiridos.

El marco tedrico que pretende fortalecer esta investigacion pertenece al paradigma
Sociocritico, es de corte cualitativo y se orienta bajo las sugerencias tedrico

metodoldgicas de la IA.

En este contexto se entiende como paradigma Sociocritico aquel que pretende
superar el reduccionismo y el conservadurismo admitiendo la posibilidad de una

ciencia social que no sea ni puramente empirica ni solo interpretativa, y sobre todo
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que ofrezca aportes para el cambio social desde el interior de sus propias
comunidades (Alvarado, 2008)

La investigacion accién es considerada como un camino para que los profesionales de
la accién educativa comprendan la naturaleza de su practica y puedan mejorarla a
través de decisiones racionales nacidas del rigor de los analisis y no soélo de

intuiciones tanteos o arbitrariedades.

El objetivo fundamental de la investigacion accion consiste en mejorar la practica a
partir de una cultura mas reflexiva sobre la relacién entre procesos y productos en
circunstancias concretas, rompiendo con el presupuesto racionalista de que la practica
puede reducirse a la aplicacion de la teoria. “El movimiento de los profesores como
investigadores trata de promover una tradicién investigadora alternativa, generando
una teoria practica y buscando establecer un puente entre la teoria y la practica”.
(Pereyra 2008)

Los ingleses agregan: el objetivo de la investigacion accidén consiste en la reflexiéon
para mejorar la calidad de la accion en una determinada situacién mediante la
busqueda de explicaciones y causas en forma colaborativa. Esta propuesta plantea
que el proceso de investigacion accion en clase no debe separarse del desarrollo
institucional. Siendo este ultimo la principal fuente de informacién para llevar a cabo
cualquier modificacién en el ambito escolar. En este pais la investigacién accién es
considerada como un camino para el auto perfeccionamiento de los maestros,

directores y formadores de maestros. (Pereyra 2008)

Los britanicos son conscientes de las objeciones y criticas (falta de precision,
imposibilidad de generalizar a una poblacion mayor lo hallado en una muestra limitada
de poblacién y en situaciones especificas) que rodean a la investigacion accion, pero

reconocen su potencialidad para mejorar la practica escolar.
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Caracteristicas generales de la I-A

Para darle versatilidad a este trabajo entenderemos a las principales caracteristicas de

la I-A, segun Ruiz en el 2012 a:

Los investigadores en la |IA entran en accion. No son meros observadores de lo
que ocurre, sino que trabajan activamente para hacer que las cosas sucedan.
La IA siempre implica buscar dos metas: resolver un problema y contribuir a la
ciencia. Si la IA es investigacidén en accién, no establece distincion entre teoria
y practica. El desafio consiste entonces en implicarse tanto en llevar a cabo
acciones como en pararse después a reflexionar sobre lo que ha sucedido para
contribuir a la teoria y a construir el “cuerpo de conocimiento”.

La IA es interactiva. Requiere la cooperacion entre investigadores y personal
del cliente, asi como una adaptacion permanente a la nueva informacién y los
nuevos eventos. Los miembros del cliente son co-investigadores, y los
investigadores de la IA trabajan con ellos para resolver o mejorar las cuestiones
de su sistema, a la vez que contribuir al conocimiento. Asi, la IA se torna una
serie de eventos inacabados e impredecibles, ante los que los actores tienen
que trabajar juntos para adaptarse a las contingencias de la praxis en
evolucion.

La IA busca desarrollar una comprension holistica durante un proyecto,
reconociendo su complejidad. Dado que las organizaciones son sistemas socio-
técnicos dinamicos, los investigadores en accién deben tener una visién amplia
sobre como el sistema funciona, para ser capaces de moverse entre la
dimension formal estructural y técnica, a la vez que en los subsistemas
informales de personas. Trabajar con sistemas organizacionales requiere
habilidad para trabajar en “complejidad dinamica”, que no sélo se refiere a un
gran nivel de detalle o complicacién de partes en el sistema, sino también a la
existencia de multiples causas y efectos en el tiempo y el espacio, a la
complejidad de las partes y a la complejidad evolutiva social.

La IA trata esencialmente del cambio. Se aplica a la comprension, planificaciéon
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e implementacion de cambios en los negocios y en otras organizaciones. Es
por ello que se precisa en los investigadores conocimiento y habilidad en la
dindmica organizacional del cambio. Ello incluye conocer como un sistema
reconoce la necesidad del cambio, articula la busqueda de un resultado
deseado y planea y ejecuta activamente cdmo lograr el futuro deseado.

- La IA requiere comprender el marco ético, valores y normas en el que ese
método va a ser usado en un contexto determinado. La ética incluye las
relaciones auténticas entre los investigadores y los miembros del sistema
cliente, cobmo ambos comprenden el proceso y toman acciones significativas.
Los valores y normas que se derivan de los principios éticos se traducen en

cdémo el investigador trabaja con los miembros de la organizacién. (Ruiz, 2012)

En este contexto la Investigacion-Accidn se desarrolla siguiendo un modelo en espiral
en ciclos sucesivos (Goémez 2010), que varia de acuerdo a la complejidad de la

problematica. Sus principales fases son:

1. Problematizacién. La labor educativa se desarrolla en situaciones donde se
presentan problemas practicos, por lo que el problema elegido sera la misma
naturaleza. En general, son inconsistencias entre lo que se persigue y lo que en
realidad ocurre. Es posible diferenciar entre contradicciones (oposicion entre la
formulaciéon de las pretensiones y las actuaciones), dilemas (dos tendencias
irreconciliables que se descubren al analizar la practica, pero que revelan valores
necesarios) y dificultades o limitaciones (situaciones que impiden desarrollar las
actuaciones deseadas en las que el docente es incapaz de modificar o influir, por
ejemplo, inercias institucionales). Para formular claramente el problema, se requiere
profundizar en su significado, en sus caracteristicas, en como se produce, y en las
diferentes perspectivas que del problema pueden existir. Ordenar, agrupar, disponer y
relacionar los datos de acuerdo con los objetivos de la investigacion, preparando la
informacion a fin de proceder a su analisis e interpretacion permitira conocer la

situacion y elaborar un diagnéstico.
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2. Diagnéstico. Ya identificado el problema y habiendo formulado un enunciado del
mismo, se recopila la informacién. Esta consiste en recoger diversas evidencias, que
deben informar sobre las acciones tal y como se han desarrollado, expresar el punto
de vista de las personas implicadas e informar como las personas implicadas viven y
entienden la situacion que se investiga. Este diagndstico debe contar con una visién
proporcionada desde fuera de la organizacién, buscando triangulacion de fuentes y el
uso de otros diagndsticos preexistentes.

3. Disefio de una Propuesta de Cambio. En ésta fase se consideran las diversas
alternativas de actuacion y sus posibles consecuencias. Una reflexion prospectiva
permite disefar una propuesta de cambio y mejoramiento, y definir un disefio de
evaluacion de la misma. Esto se hace con la intencién de anticipar los indicadores y
metas que daran cuanta del logro de la propuesta.

4. Aplicacion de Propuesta. Después de disefar la propuesta de accion, ésta se lleva
a cabo por las personas interesadas. Cualquier propuesta realizada implica una nueva
forma de actuar, un esfuerzo de innovacion y mejoramiento de nuestra practica que
debe ser sometida permanentemente a condiciones de analisis, evaluacién y reflexién.
Es importante que los equipos de trabajo sigan llevando a cabo las actividades
planeadas para lograr la mejora, siendo necesarios la negociacién y el compromiso.

5. Evaluacion. Como ya se habia mencionado, las evaluaciones se siguen realizando
de forma continua durante y al final del proceso de investigacion, pues pueden surgir
cambios que requieran una redefinicién del problema por diferentes razones (porque
éste se ha modificado, porque ha surgido otro mas urgente, porque se descubren
nuevos focos de atencidon que se requiere atender para abordar el problema original,
etc.). Seran la nueva situacién y sus consecuencias las que determinen el proceso de

investigacion; y el probable inicio de otro ciclo en la espiral de la investigacién — accién

Validacion de los resultados

Finalmente, para validad la investigacion es necesario echar mano de sugerencias

tedrico metodoldgicas que permitan garantizar la factibilidad de los resultados.
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Segun Elliot, la validez de las teorias e hipotesis que genera una investigacion accién
no depende tanto de pruebas cientificas, sino de su utilidad para ayudar a las
personas a actuar de modo mas inteligente y acertado. Se validan a través de la

practica, no independientemente de ella. (Elliott, 1990)

Se opone a la tradicidn positivista que valida los resultados usando una metodologia
que garantice la neutralidad y la objetividad (en tanto que no se involucren los valores
del sujeto investigador). La objetividad se vincula con la conciencia de los sesgos
axiolégicos propios, la disposicion a ponerlos de manifiesto y la apertura a pruebas
gue no coincidan con los propios valores y practicas, sumado a esto, en las practicas
tiene que ser posible la modificacion de la propia comprension a medida que se

avanza en el proceso de reflexion abierto por la investigacion accién.

Para poder destacar la practica educativa real de los docentes se apoya en los
principios basicos de la triangulacién, como un procedimiento metodolégico que
permite categorizar la cotidianidad; bajo esa perspectiva se siguen las sugerencias de

Maria Bertely Busquets.

La triangulacion puede ser utilizado cdmo un método de validacion interna, se trata de
establecer las relaciones mutuas entre distintos tipos de pruebas de modo tal de
obtener distintos puntos de vista sobre una misma situacion. Al comparar las distintas
fuentes de informacion “deben sefalarse los aspectos en los que difieren, coinciden y

se oponen”. (Bertely, 2000)

Finalmente, otro referente que hay que tomar en cuenta para la base tedrica de este

trabajo es hablar sobre la categoria de la nocion “Significativo”:

Des de la RAE (Real Academia Espanola), se comprende como:
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Del lat. tardio significativus.
1. adj. Que da a entender o conocer con precision algo.

2. adj. Que tiene importancia por representar o significar algo.

Real Academia Espanola © Todos los derechos reservados

Ahora bien, al hablar de significativo, el referente principal es David Ausubel, donde el
aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un nuevo
conocimiento o informacién con la estructura cognitiva del que aprende de forma no
arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccidn con la estructura cognitiva no se
produce considerandola como un todo, sino con aspectos relevantes presentes en la
misma, que reciben el nombre de subsumidores o ideas de anclaje (Ausubel, 1976,
2002; Moreira, 1997). La presencia de ideas, conceptos o0 proposiciones inclusivas,
claras y disponibles en la mente del aprendiz es lo que dota de significado a ese
nuevo contenido en interaccion con el mismo (Moreira, 2000 a). Pero no se trata de
una simple unién, sino que en este proceso los nuevos contenidos adquieren
significado para el sujeto produciéndose una transformacion de los subsumidores de
su estructura cognitiva, que resultan asi progresivamente mas diferenciados,

elaborados y estables. (Ausubel, 1976)

Justificacion:

La justificacion de este trabajo de origen, fue netamente académico, ya que es
producto del trabajo completo de un semestre, se trata de la materia: “El trabajo en
grupos Y la Investigacion-Accién”, la cual se imparte en 8° semestre de la Licenciatura

en Pedagogia en la Universidad Lasalle Nezahualcdyotl; cuyos;

Objetivos Generales son:
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Al término del curso, el alumno mostrara dominios para:

v" Conocer los planteamientos conceptuales relacionados con la ensefanza, el
aprendizaje y la participacion del grupo y del profesor en un proceso de
investigacion accion.

v" Comprender la metodologia basica de investigacién accién en el campo de la
educacion: fases, negociaciones, técnicas de recoleccion de pruebas, entre
otros elementos.

v Integrar un proyecto de investigacion accién vinculado con en el Area de

Intervencion cursada en la licenciatura.

Ahora bien, por otro lado, se trata de construir y destacar, en un trabajo, la importancia
de la practica docente del claustro académico de la licenciatura en pedagogia, con la
nocion de “Significativo”; es decir, desde la perspectiva de la comunidad académica
conformada por Autoridades, Docentes, estudiantes y egresados; quién, para ellos, es

el o los docentes mas significativos de su formacion profesional como pedagogos.

Objetivo:

Construir un proyecto de investigacion, mediante el uso de algunas sugerencias

metodoldgicas de la I-A, para destacar elementos significativos de la practica docente.

Metodologia:
Grupo de investigacion:
- Estudiantes de 8° semestre de Pedagogia
Sujetos de investigacion:
Docentes de Licenciatura de las escuelas:
- Ciencias Administrativas
Administracion de Empresas Turisticas

Administracion de Organizaciones
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- Ciencias Sociales y Humanidades
Pedagogia (8° vespertino)

Criminologia y Criminalistica

- Autorizaciones oficiales

Acercamiento con poblacién estudiantil (Ultimos semestres)
Acercamiento con egresados

Acercamiento con autoridades

Seleccion de docentes clave

- Acercamiento a docentes clave (entrevistas, videofilmaciones,... )

Investigacion y estudios de fundamento tedrico-metodolégico.
Transcripciones de entrevistas y videos

Interpretacion (subrayado y practicas constantes)
Triangulacién con la teoria

Reporte de investigacion.

“Metodologia de la investigacion cualitativa”

En cada una de las etapas el investigador tendra que ir tomando opciones entre las
diferentes alternativas que se van presentando. El investigador se va sometiendo a un
continuo proceso de toma de decisiones y elecciones.

Al final de cada una de las cuatro fases se produce algun tipo de producto.

Hay que destacar que en la investigacion cualitativa el proceso se va desarrollando de
una forma sucesiva, aunque tiene un caracter lineal, es sutil ya que cuando aun no se

ha finalizado una fase ya se comienza con la posterior.

1. Fase preparatoria

Etapa reflexiva. El punto de partida de la investigacion es el propio investigador: su
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preparacion, su experiencia y opciones ético — politicas. El investigador toma como
base su propia formacién investigadora, sus conocimientos y experiencias sobre los
fendmenos educativos y, desde su propia ideologia, intentara establecer el marco
tedrico — conceptual del que partira la investigacion.

El investigador se introduce en la investigacion cualitativa lo hace en un mundo
complejo lleno de tradiciones caracterizadas por la diversidad y el conflicto. Estas
tendencias “socializan” al investigador, orientando y guiando su trabajo.

Partiendo de esta conformacion cultural, el investigador posiblemente intentara
clarificar y determinar el tépico de interés y describir las razones por las que elige el
tema. Identificar un topico o pregunta de investigacion supone elegir desde qué claves
o coordenadas de pensamiento se desea afrontar la comprension de determinada
realidad educativa.

Las duras exigencias bajo las que se realiza una investigacion educativa precisa de un
tipo de topicos o preguntas que mantengan el interés del investigador a lo largo del
tiempo y hagan posible la implicacion de éste en un proceso de autorreflexién y
autocritica. El topico de interés no tiene por qué ser en este momento de la
investigacion algo totalmente delimitado y definido, puede ser un area de interés
amplia.

Las fuentes de procedencia de este interés pueden ser: |la propia vida cotidiana, lo que
preocupa a la gente; la practica educativa diaria; experiencias concretas que resultan
significativas; el contraste con otros especialistas; o la lectura del trabajo de otros
investigadores.

Una vez identificado el topico, el investigador busca toda la informacion posible sobre
el tema. Un tema de investigacion se elige por alguna razén, por algun motivo. En este
momento es bueno que el investigador especifique las razones que le han llevado a
considerar como objeto de estudio el tdpico seleccionado (personales, sociales,
profesionales o cientificas). Otra de las decisiones es seleccionar entre los diferentes
conjuntos de ideas y sentimientos (enfoques o paradigmas) sobre el mundo y la forma
en que deberia ser estudiado y comprendido el tema.

Conclusiones
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Sin lugar a dudas, la evaluacion de la practica docente desde el interior del aula y
desde uno mismo, resulta un acto Meta cognitivo que debe redundar en la mejoria de

la calidad de la educacion.

Ahora bien, al hacer esta observacién desde la |IA, este trabajo resulta totalmente
trascendental para formacion del estudiante, ya que éste se reconoce como parte de
la propia investigacion, es decir se reconoce como sujeto de investigacion y al mismo

tiempo se reconoce como investigador, cosa que solo lo permite la IA.

Observar a otros es facil, determinar sus errores y defectos nos llena de un espiritu de
supremacia y nos permite “arreglar el mundo” desde nuestra propia perspectiva.
Observar la propia practica, analizar nuestras acciones educativas, sefalar nuestros
propios errores, interpretar los hechos de manera que otros puedan verlos y exhibir
nuestras propias deficiencias requiere de un espiritu de humildad y unas ganas

tremendas de mejorar lo que hacemos dia con dia en el aula.

Para observar la propia practica, se requiere la construccion de un objeto de estudio y
llevar a cabo los aportes minimos de registro, analisis, interpretacion, y propuestas de
acuerdo a lo que los autores nos reportan, pero se requiere sobre todo mucha
sinceridad y coraje para afrontar el reto, en el que puede salir lastimada incluso

nuestra propia autoestima.

La intervencion basada en la auto-observacion y la practica reflexiva, puede
constituirse en un trago amargo para cualquier docente, pero es un paso ineludible
para mejorar la calidad de la educacion y al final de todo, saber qué es lo que

realmente estamos haciendo, con la intencién de mejorar.
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16.

EL MODELO PEDAGOGICO INTER
ESTRUCTURANTE

GERSON ERASO ARCINIEGAS
Vicerrector Académico IUCESMAG-PASTO
celular 3176458457 fijo 7216535

Desde el texto denominado Las pedagogiaas del conocimiento, escrito por
Louis Not /2006) se reconocen tres tipos de modelos pedagdgicos: auto estructurante,
hetero esctructurante e inter estructurante. EI modelo pedagdgico auto estructurante
que segun el mismo autor citado anteriormente reconoce el predominio del auto
aprendizaje del estudiante, por cuanto la sociedad del conocimiento ha generado un
alto volumen de informacién, conocimiento e innovacién industrial que contribuyen al
desarrollo social, cultural y econédmico en un mundo globalizado mediado por las

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El otro modelo pedagdgico conocido como hetero estructurante esta
caracterizado por que el conocimiento cientifico es el resultado de las investigaciones
disciplinares que se dan por fuera de las aulas de clase, el docente es el centro del
proceso pedagogico debido a su formacion profesional reforzada por el ejercicio
laboral y cuyos contenidos son repetidos de manera memoristica a corto plazo por

parte del estudiante sin mediar una aplicacién en la vida real y cotidiana.
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En el tercer modelo pedagdgico interestructurante Louis Not (2006) expresa
que el origen del conocimiento “procede de una interestructuracién del sujeto
cognoscente y del objeto de estudio”, lo cual indica que es preciso determinar cual es
el camino para acceder al mismo. En consecuencia, el citado autor termina afirmando,
que el conocimiento es una abstraccion que da cuenta de las estructuras mentales del
sujeto y la estructuras del universo objetivo a través de una representacion en el

sujeto cognoscente.

Esta interestructuracién del sujeto y del objeto, segun Louis Not (2006), se
puede dar de varias formas. El primer evento se denomina apropiacion del objeto por
medio de la representacion. Una vez que el objeto o su sustituto se capta con los
sentidos, la asimilacién y la acomodacién se cumplen mas o menos simultaneamente

en el pensamiento.

El segundo evento de interestructuraciéon se llama intervencién en donde el
sujeto experimenta y siente la estructuracién que se ha dado con la asimilacién del
objeto de estudio proyectandolo en él y lo corrige a partir de las estructuras puestas
mediante los efectos que ha producido su intervencidén. Las reacciones del objeto
comprobadas o reconstruidas en el pensamiento estructuran al sujeto a través de las
confirmaciones o de las anulaciones que imponen a los esquemas conseguidos por

ensayos o hipétesis.

Un tercer tipo de interestructuracion se cumple con la retroaccion, que devuelve
directamente a su fuente una parte de los efectos de una accion. Esta retroaccion
origina los procesos de autorregulacién dados a través de la reflexion en la medida en
que representa una conducta en la que el pensamiento tiene como objeto de su

actividad sus producciones o su propio funcionamiento.

Desde esta perspectiva tedrica se disefia la estrategia didactica inter
estructurante para fomentar en el estudiante de educacion superior el trabajo
interdisciplinario que desarrollan los estudiantes en contextos reales con la asesoria
de los docentes de diferentes programas académicos alrededor de un problema de
interés comun, fomentando igualmente la investigacién formativa con el uso de las

metodologias que le son propias a cada disciplina y cuyo propésito final es ofrecer
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alternativas de solucion al problema en estudio, para lo cual hara uso del tiempo

independiente que ofrecen los créditos académicos..

Esta estrategia didactica interestructurante es en términos de Dérrida (2002) la
deconstruccién del Proyecto Pedagdgico Disciplinar que durante cerca de 10 afios
estuvo vigente en la Instituciéon Universitaria CESMAG, y que por razones de ajuste a
la norma vigente de los créditos académicos se hizo la reorganizacion de los mismos

en toda la Institucion.

La deconstruccion de la estrategia didactica interestructurante consiste en
demostrar la evolucion historica y la experiencia pedagdégica que ha tenido el tipo de
pensamiento denominado: solucion de problemas que fundamentdé el Proyecto
Pedagogico Disciplinar y al que ahora se le da continuidad en la nueva estrategia

didactica. La arquitectura de este tipo de pensamiento se representa en el siguiente

esquema:
Nro. ETAPA CRITERIO DESCRIPTOR
1  Comprension del Identificacion Indica el origen del problema
problema Descripcion Parametros para resolverlo
Estado Nuevo Donde desea llegar
2 Método Algoritmos Establece formulas
Heuristica Aplica conocimientos
Cientifico Define pasos cientificos
3  Solucion del Analizar Descompone el todo en las partes
problema Sintetizar Reagrupa las partes en el todo
Alternativa Presenta diferentes posibilidades de
solucion
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El proceso de deconstruccion comenzd en el segundo periodo académico del 2015
con la puesta en marcha de las propuestas que cada director académico redisefid
para su programa, aplicando el método del aprendizaje experiencial que fue planteado
por David Kolb (2001) quien expresa que el conocimiento se construye desde la
experiencia a través de la observacion, reflexion y el sentido de los resultados
obtenidos en ese proceso, Para ello el citado autor identificé cuatro etapas en el

proceso de aprendizaje, a saber:
1. Hacer algo
2. Observar y reflexionar sobre aquello que se hace
3. Obtener conclusiones y conceptos
4. Probar en la practica los nuevos conceptos.

Este ciclo del aprendizaje propuesto por Kolb se aplicé en los diferentes programas
académicos de la IUCESMAG para obtener los resultados de la estrategia
interestructurante que permitiera a sus proponentes construir las bases conceptuales
que orienten hacia el futuro su propia laboral pedagdgica. Los primeros resultados se
obtuvieron al finalizar el segundo periodo académico del 2015 como se presentan a

continuacion:

CIRCULO DE KOLB
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EXPERIENCIA
CONCRETA

EXPERIMENTA OBSERVACION

CION ACTIVA REFLEXIVA

CONCEPTUALI
ZACION
ABRSTRACTA

1.1. Primera etapa

Hacer algo o la experiencia concreta se inicia con una actividad previamente
programada con algunos elementos tedricos y conceptuales basicos. Para el caso de
los programas académicos de la I.U CESMAG se tenia como antecedentes historicos
para esta clase de actividades el Proyecto Pedagdgico Disciplinar, el cual dio las
primeras directrices en el redisefio de la nueva estrategia didactica interestructurante,
los cuales se consignaron y publicaron a comienzos del segundo periodo académico
del 2015, fecha en la cual se aplicé en la Institucién la nueva reorganizaciéon del
tiempo presencial vy el tiempo independiente de los créditos académicos. El
documento que contiene las propuestas se llama “La interestructuracion del

conocimiento”.

El mismo lo llevaron a la practica los docentes para hacer uso efectivo del
tiempo independiente de los estudiantes. Casi al finalizar el semestre se hace una
evaluacion de la implementacion de las estrategias en cada programa con el Director

del programa y algunos docentes con experiencias exitosas, dando paso de esta
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forma a la segunda etapa de este circulo metodoldgico.

1.2. Segunda etapa

La observacion reflexiva, consiste como su nombre lo indica en reflexionar sobre
aquello que se programo en la etapa anterior y lo que se experimentd en el aula de
clase para analizar los resultados. A continuacion se relaciona las experiencias de

cada programa académico.

1.2.1 Administracion de empresas

Comenzando por Administracion de empresas se puede afirmar que la
pretensién de lo que ellos denominan Proyecto Colaborativo era mantener la filosofia
investigativa del Proyecto Pedagdgico Disciplinar; pero los resultados obtenidos en el
transcurso del semestre que se refleja en los informes de los estudiantes y el disefio
microcurricular elaborado por los docentes, apuntaban hacia la creacion de empresas.
Ello se comprobé cuando en el tercer semestre el estudiante entrevistaba a
empresarios de la regién para descubrir las ideas de negocio. En el cuarto semestre
se profundizaba y sustentaba la idea de negocio. Pasaba al quinto semestre con la
propuesta de negocio y comenzaba el plan de negocios. Por ultimo terminaba la

iniciativa en el sexto semestre con la muestra empresarial.

De este proceso se puede concluir desde la practica que el propdésito del Proyecto
Colaborativo es de corte empresarial y que resulta pertinente para el perfil profesional
de la carrera en cuanto a la creacion de empresas. Por lo tanto, la metodologia mas
adecuada para la ejecucion del Proyecto Colaborativo se denomina estudio de
factibilidad, que contemple con cuatro etapas: estudio de mercado, estudio

administrativo, estudio técnico y estudio financiero.
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Adicionalmente, se descubrid que los micros curriculos de los otros espacios
académicos se pueden reorganizar a este propésito final de la carrera coadyuvando el
proyecto central y haciendo un trabajo interdisciplinario a través del uso de la

plataforma moodle si la presencialidad tiene limites.

1.2.2. Ingenieria de Sistemas

De acuerdo al texto y la exposicion de las experiencias mas significativas por
parte de los docentes del programa de Ingenieria de Sistemas se concluye que la
estrategia didactica que se utiliza para el uso del tiempo independiente es la
construccion del ambiente virtual de aprendizaje mediado por la metodologia
COLOSSUS.

En la presentacion quedd claro que mediante esta metodologia se apoya el
proceso de ensefianza liderado por el docente en el tiempo presencial en el aula de
clase y por otra parte el aprendizaje gestionado por el estudiante en el tiempo
independiente con las actividades programadas en la plataforma Moodle a través de

lecturas complementarias, ejercicios académicos y evaluaciones.

En conclusion, se esta trabajando la parte heteroestructurante y la
autoestructurante del modelo pedagdgico dialogante. Es decir, que a través de esta

estrategia AVA se desarrolla el didlogo entre el docente, estudiante y el conocimiento.

Pero, el planteamiento que hace Luis Not va hacia la interestructuracion del
conocimiento, entendida como la relacion que existe entre el sujeto cognoscente
(estudiante) y el objeto de estudio (sistema). En este orden de ideas, el triangulo del
modelo pedagoégico cambia por la relacion entre el estudiante, el conocimiento y se

culmina con la realidad externa del aula de clase.

Por lo tanto, el manejo debe ser diferente a las estrategias didacticas tradicionales
Se propone seguir el modelo de solucion de problemas contextualizado donde se

parte de la formulacion del problema, se sigue con el disefio del método que no

248



necesariamente es el cientifico y la solucion del problema para que asi haya

generacion de nuevo pensamiento.

1.2.3. Ingenieria Electrénica

El programa presenté la estrategia denominado Aprendizaje Basado en
Proyectos, en el cual se tiene en cuenta la formulaciéon de un problema, un método a
seguir y la soluciéon o prototipo Razén por la cual, recomiendo que en el nuevo

documento a elaborarse se tenga en cuenta los siguientes aspectos:

a. Que el tema rebase los contenidos micros curriculares de los espacios
académicos, dentro de los cuales el estudiante o grupos de estudiantes puedan

formular un problema.

b El conocimiento interdisciplinario debe convertirse en un elemento clave para

resolver el problema que plantea el estudiante.

C Hay que definir una metodologia propia para cada tema que se abordara en

cada semestre, la cual debe ser diferente a la de investigacion.

d Cultivar el trabajo colaborativo de los estudiantes y hasta donde sea posible el

trabajo colaborativo entre los docentes.
1,2.4. Derecho

La propuesta del programa de Derecho se halla en el documento: “Doctrina y
Pensamiento Juridico” que orienta el manejo del tiempo independiente de sus
estudiantes llegando a las siguientes recomendaciones, que complementan el

documento actual:

a Conceptualizar con mayor profundidad sobre el ensayo, estado del arte y linea

jurisprudencial con criterios mas pedagogicos para que sea accequible al estudiante.

b  Disefiar de manera didactica las metodologias que se utilizan en el ensayo, el

estado del arte y la linea jurisprudencial, indicando a la vez cuales son los productos
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que debe entregar el estudiante al terminar cada proceso.

¢ Estudiar la metodologia que utiliza la Escuela Enrique Lara Bonilla en el tema de la
Linea Jurisprudencial para hacer un comparativo con la metodologia propuesta por

Lopez Medina.

d Disefiar el mecanismo para que los estudiantes se inscriban en un area para el

posterior desarrrollo de la linea jurisprudencial, en el momento de la matricula.

e Incluir como parte de evaluacion dentro de la ficha de desarrollo tematico el

porcentaje que se le daria al trabajo de la linea jurisprudencial.

1.2.5. Contaduria Publica

El programa de Contaduria Publica presentd la propuesta sobre el
Autoaprendizaje Virtual que es propio de los programas académicos que se ofrecen
en la modalidad virtual y de la educacién a distancia. Aunque en la presencial se la

requiere pero se lo realiza en un bajo porcentaje.

Desde el planteamiento de Louis Not, este tipo de educacion se denomina
cibernética y hace parte del grupo del modelo pedagdgico tradicional, por cuanto la
“retroaccién o retroalimentacion” se convierte en un refuerzo pedagdgico que hace
parte del modelo conductista, cuyo propdsito es fortalecer la memoria Uunicamente,
dejando atras otros niveles de aprendizaje como es el investigativo. Este modelo es
valido para complementar las clases presenciales, pero cuyo uso no puede exceder el
10%, por cuanto se corre el riesgo de transformar el programa en semi-presencial o a

distancia.

Por lo tanto, debe replantearse en su totalidad el documento interestructurante porque

el propésito va mas alla de la ensefianza y el aprendizaje virtual para ubicarse en la
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produccion del nuevo conocimiento.

Finalmente se recomendod en la reelaboracion del documento que se defina cual es la
linea de accion profesional de la Contaduria Publica en el mundo laboral y cudles son
las metodologias que utiliza para hacer diagndsticos y propuestas de mejora para las
organizaciones que es su objeto de estudio, para plasmar en el documento y llevarlas

al curriculo.
1.2.6. Diseno Grafico

Pensar Para Disefio es la estrategia de este programa a cuyo texto se le hicieron

algunas recomendaciones que se presentan a continuacion:..

a Los antecedentes deben quedar hasta donde dice “... se reconfigura la estrategia

pensar para Disefio la cual se explica a continuacion”.

b Eliminar los parrafos que describen el Pensar para Disefio que lo describen como
una estrategia basada en el aprendizaje por proyectos, por cuanto carecen de las

bases epistemoldgicas que los sustentan.

¢ Eliminar los subtitulos de competencias a desarrollar y metodologia del Pensar para

Disefo porque no clarifica la nueva propuesta.

e En su reemplazo presentar las bases teédricas, conceptuales y epistemoldgicas que
sustentan la estrategia de Pensar para Disefo con sus respectivas referencias
bibliograficas, porque en el actual documento da la sensacién que fuera creacion del
programa de Disefo Grafico de la |.U CESMAG y segun lo han explicado ustedes esta

apreciacion no corresponde a la realidad.
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e En el subtitulo que ustedes denominaron de la metodologia para el disefio se debe

explicar al menos de forma descriptiva y amplia los siguientes elementos:

Indagar
Empatia Identificar
Ddocumentar
Idear
Creacion Disefiar
Presentar
Testear

Prototipado
Validar

f El capitulo de nucleos problémicos por el momento debe eliminarse del documento,
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por cuanto los mismos lo manejan en la estructura curricular que en cualquier

momento se puede modificar.

Por el momento, lo importante es centrarse en la metodologia Pensar para Disefio a
través de la cual se fomenta el trabajo investigativo, la interdisciplinariedad, el trabajo
colaborativo, el aprendizaje significativo, pero sobre todo la interestructuracién del

conocimiento.

1.2.7. Psicologia

El programa de Psicologia propuso el Proyecto de Vida como la estrategia
interestructurante cuyo propésito se concentra en el desarrollo integral de la persona

humana en sus dimensiones: basicas, personales, sociales y profesionales.

1. Las dimensiones crecimiento personal
1.1. Dimensioén basica: lectura, escritura, comunicacion

1.2. Dimension personal: pensamiento critico, manejo de relaciones, sexualidad,

liderazgo.
1.3. Dimension social: trabajo en equipo y solucién de problemas.

1.4. Dimension profesional: competencia ética y emprendimiento.

2. Eje sistematico

2.1. Disciplinar
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2.2. Contextual

Esta propuesta basada en el auto aprendizaje no se puso en marcha en el
segundo semestre del 2016, razén por la cual carece de la observacion directa del
proceso dado por el trabajo de aula que debieron ejecutar los estudiantes. Sin
embargo el circulo de aprendizaje permite reemplazar esta actividad por la reflexién
que efectivamente hicieron los docentes dando como respuesta una nueva propuesta
denominada Aprendizaje Basado en Problemas cuyo fin primordial es el fomento de la

investigacion formativa.

Como se indica en el cuadro siguiente, la estrategia se aplica en los tres ciclos
que tiene la malla curricular en donde el primero se dedica a desarrollar la
competencia investigativa, en el segundo la formulacion del problema de investigacion

y culmina con la elaboracion del trabajo de grado.

Observacion

Investigativa Descripcién Uso de Tics

Contextualizacion

Analisis
Formulacion del L

Teorizacion
problema

Interpretacion
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Argumentacién

Todas las _ _
. Todas las anteriores Trabajo de grado
anteriores

1.2.8. Faculta de Educacion

La Facultad de Educacién presenté para sus dos programas académicos de
Licenciatura en Educacién Fisica y Licenciatura en Educacién Preescolar la misma
propuesta denominada Proyecto de Aula Formativo —PAF- cuyo objetivo central en la

investigacion formativa para lo cual usa el método de investigacion.

Sin embargo aparecieron nuevos criterios que son de vital importancia para la
deconstruccién del actual PAF como por ejemplo que las preguntas orientadoras de
casa ciclo y semestre se utilicen para articular los micro curriculos de cada semestre
por cada docente en cambio de dejar en libertad al estudiante la escogencia de la
tematica de investigacion para que la motivacion interna y externa de complementen.
Asi mismo se hace necesario fortalecer las competencia lecto escriturales en los tres
primeros semestres de la carrera. Por ultimo se evidenciara en la malla curricular la
transversalidad de la investigacion formativa desde el primer semestre de la carrera

hasta el ultimo.

1.3. Tercera Etapa

La etapa de la conceptualizacion abstracta tiene como insumo los analisis
anteriores para que soportado con teorias disponibles se pueda realizar una

demostracién con nuevos elementos teéricos que dan origen a un nuevo documento
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mas amplio, generalizado y universal que permite en el primer periodo académico del

2016 comenzar la tercera etapa de este circulo de aprendizaje.

1.4. Cuarta Etapa

La experimentacion activa es la culminacién del proceso en donde se consignan
las reflexiones, implementaciones, analisis y sintesis de las anteriores etapas y que la
misma serviran de fundamento para acciones futuras no solo con respecto a la

estrategia didactica, sino para las otras actividades similares.

Este circulo de aprendizaje demuestra en los términos de Giambatista Vico (1668-
1744) que la verdad se hace. Posteriormente continuo Emmanuel Kant (1724 - 1804)
quien distinguid entre el fendmeno y la causa en si, afirmando que la realidad no se
encuentra fuera de quien observa, sino que en cierto modo es construida por su
aparato cognitivo. Esto proceso ensefa que la estrategia didactica interestructurante
responde a la cultura pedagdgica que la IUCESMA ha construido a lo largo de su

historia-.

2. PROPUESTAS ESTRATEGIA DIDACTICAS INTERESTRUCTURANTES EN LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS

2.1. CONTADURIA PUBLICA

‘PROYECTO CONTABLE CON RESPONSABILIDAD SOCIAL”

1. ANTECEDENTES Y DEFINICION

Con la aprobacién del PEI, en mayo del 2014, la Institucion Universitaria
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CESMAG ha presentado a la comunidad académica una manera de brindar la
educacion acorde a las necesidades de la sociedad que requiere un profesional con
formacion integral e interdisciplinaria, aspecto que implica el desarrollo de las
competencias académicas y cientificas (saber), competencias profesionales (saber

hacer) y las competencias sociales (saber sentir, pensar y actuar).

De esta manera, se ha reflexionado sobre |la importancia de contextualizar la
educacion segun las caracteristicas del medio que rodea a cada persona y educarla
en sus multiples dimensiones que articulen los saberes de los distintos espacios
académicos; asi, se adopté como guia que orienta el quehacer pedagdgico, el Modelo
Dialogante destacando dentro de él la interestructuracion que permite articular y
fortalecer las competencias antes mencionadas con las competencias de los docentes

a través de los saberes de las distintas disciplinas.

Con base en los anteriores planteamientos y los lineamientos establecidos por
el sistema de Créditos Académicos, el proceso educativo cuenta con un tiempo
presencial y con tiempo independiente, por esta razon y teniendo en cuenta que para
el tiempo independiente se debe desarrollar actividades que fortalezcan la formacion
integral del estudiante, el programa de Contaduria Publica ha definido como estrategia

de este trabajo el Proyecto Contable con Responsabilidad Social

El Proyecto Contable con Responsabilidad Social es una estrategia
metodoldgica que se desarrolla a través del trabajo integrador e interdisciplinario
docente — estudiante, el cual se orienta a fortalecer las competencias propias de la
profesioén, las praxicas y las socio afectivas valorativas en el tiempo independiente del
estudiante fomentado de esta manera la investigacion formativa mediante la atencién

de problemas que surgen del contexto en que se desarrollan.
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2. PROPOSITOS

e.

f.

Movilizar conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones
cognitivas, practicas y socio afectivas, relacionadas entre si, para facilitar el

desempenio flexible y eficaz del futuro profesional en contextos nuevos.

Generar reflexion sobre temas y problemas de actualidad que estén
relacionados con los espacios académicos correspondientes a un mismo

semestre.

Estimular la investigacion formativa de los estudiantes al ofrecer una
oportunidad de aplicacién de sus conocimientos e iniciativas en los problemas

locales, regionales, nacionales e internacionales

Iniciar y fomentar la formacién cientifica de los estudiantes que incorpore

competencias basicas y especificas adquiridas a lo largo de la carrera.
Fortalecer los semilleros y grupos de investigacion.

Promover el trabajo interdisciplinario de docentes y estudiantes.

3. CARACTERISTICAS

Responde a las exigencias del Modelo Dialogante Interestructurante que acerca

en el proceso educativo a los estudiantes y a los docentes
Permite un aprendizaje significativos mediante el trabajo conjunto y reflexivo
Favorece el fortalecimiento de las dimensiones cognitiva, afectiva y praxica

Vincula una variedad de estrategias didacticas para poder abordar el problema

objeto de estudio.

4. PROCESO DEL PROYECTO
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El proyecto contribuye a la creacidon de conocimiento critico, a la transformacion
y resolucién de problemas del entorno y a la articulaciéon de las competencias en lo

cognitivo, procedimental y actitudinal.

El Proyecto se desarrollara en cada semestre, articulando estrategias
metodoldgicas, didacticas, escriturales y Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
acorde a la estructura curricular del programa. La estrategia se aplicara desde el
primer semestre hasta el sexto. A partir del séptimo semestre y hasta el décimo, el
tiempo independiente de los estudiantes se valorara con la produccién del proyecto de
investigacion a través de la articulacion de los espacios del componente de

investigacion.

En el primer semestre (l) se busca desarrollar las competencias basicas que se
constituyen en los comportamientos elementales que deben poseer los estudiantes
provenientes de los conocimientos formativos: lecto — escritura, material audiovisual,
prensa, informacion proveniente de Internet, entre otros materiales, que se trabajaran

a lo largo del semestre.

En los semestres del primero al sexto se determinaran los temas de reflexion,
los problemas a resolver o los estudios de caso a analizar, que seran los ejes
articuladores de los aportes de los distintos espacios académicos y deberan aplicarse
dependiendo de los aspectos que se pretendan desarrollar en cada semestre previa

evaluacioén de las actividades realizadas en los semestres anteriores.

Las actividades desarrolladas hacen parte del tiempo de trabajo independiente
de los estudiantes y se implementaran a través de la plataforma virtual que los

docentes acuerden.

259



5. FASES

El proyecto se realiza teniendo en cuenta las siguientes fases:

5.1. DIAGNOSTICO

La profesion de la Contaduria Publica esta modelada por su entorno, en una
sociedad en constante proceso de evolucién y cambio; es por ello que el estudiante en
su primer momento realiza un analisis del entorno y tiene en cuenta aspectos
relacionados con el contexto socioeconémico, administrativo, juridico y tecnolégico de
las organizaciones, en relacion con los saberes propios de cada espacio académico y

del macro proyecto establecido para cada semestre.

Determina intereses y necesidades de los estudiantes a fin de confrontar la

teoria con la practica.

Plantea acciones para garantizar la eficacia, eficiencia y efectividad del

proyecto

5.2. CONSTRUCCION

Los estudiantes consultan, comprenden y se apropian de los elementos
necesarios para la estructuracion del proyecto a partir de la idea generadora, para lo

cual desarrollaran actividades especificas implementadas en tiempo de trabajo
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independiente, acordes a la estructura propuesta en este documento.

5.3. EJECUCION

Corresponde a la puesta en marcha del plan de actividades en el tiempo

independiente de los estudiantes y con asesoria de los docentes.

5.4. EVALUACION

Entrega de avances en cada corte
Informe de ejecucién del proyecto
Conclusiones y recomendaciones
Evidencias

Socializacién del proyecto

6. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

ELEMENTOS DEL PROYECTO

DESCRIPCION

Portada:

Titulo, autor(es), Proyecto Contable
con Responsabilidad Social,
institucion, facultad, programa, ciudad,

ano
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Contenido:

Introduccion: Describe el alcance del Proyecto
Contable con Responsabilidad Social
de manera clara y concisa.

Tema: Descripcién del proyecto a tratar de

contabilidad con responsabilidad

social.

Descripcién del problema:

Expresar el problema actual del

proyecto planteado

Objetivos:

Objetivo General: Describir de manera
amplia la accién principal, teniendo en
cuenta el qué?, el como? vy el para

qué?

Objetivos especificos: Estos Se
derivan del objetivo general e indica
acciones concretas y secuenciales del
Proyecto Contable con

Responsabilidad Social

Justificacion:

Establece la importancia y por qué se
realiza el proyecto y para qué se va a

realizar.

Marco tedrico

Conjunto de ideas y descripcién de
teorias, categorias, principios,
conceptos que sirven de base para

comprender el tema abordado.
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Metodologia

Metodologias de ensefianza-

aprendizaje.

El encuentro no es fisico sino virtual y
las ayudas educativas no
necesariamente provienen del
docente. Las ayudas educativas
pueden ser directas entre estudiante y
docente, ademas la utilizacién de
guias y orientaciones por parte del

docente.

Registro de acciones especificas para
el logro de los objetivos, buscando que
contribuyan a formar los contenidos del

saber ser, conocer y hacer.

Resultados del estudio:

Evidenciar el informe del proyecto final
de tal manera que los objetivos

trazados sean alcanzados.

Conclusiones:

Formulacién de proposiciones
argumentativas y desarrollo de las
competencias, como resultado del
Proyecto Contable con

Responsabilidad Social

Recomendaciones:

Mejoramiento de la calidad del
programa de Contaduria Publica a
través del desarrollo del Proyecto

Contable con Responsabilidad Social
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Bibliografia: Relacion de referentes bibliograficos
para dar curso al proyecto.
Anexos: Se anexa evidencias impresas y

digitales.

Socializacion:

del proceso.

Presentacion argumentativa del

proyecto, soportado con las evidencias

Presentacion documento:

vigente.

Informe final con normas ICONTEC

7. EVALUACION DEL PROYECTO

MOMENTOS

QUE EVALUAR

CRITERIOS PARA
EVALUAR

Primer Momento:
Diagndstico y

Construccion

* Presentacion del

proyecto
* |dentificacion
* Justificacion
* Objetivos
* Referentes
* Marco teorico

* Disefio del plan de

actividades.

Desde los conceptual

Pertinencia, coherencia,

Consistencia.
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* Recursos. Desde los Procedimental

Ejecucion

Segundo Momento: Desarrollo del plan de Eficiencia y Efectividad.

actividades

Evaluacién

Tercer Momento:

* Informe del
desarrollo del plan
de actividades,

. Desde lo Actitudinal.

Conclusiones,

recomendaciones, | Participacion,

anexos responsabilidad, trabajo

o .. en equipo
e Socializacion de quip

resultados

8. METODOLOGIA DEL PROYECTO

METODOLOGIA

ESTRATEGIA METODOLOGICA
(PCPRSE)

Estrategias y Técnicas Didacticas

Teniendo en cuenta el modelo Dialogante se adoptan
diferentes estrategias, técnicas y actividades, como: estudio
de caso, discusion en grupos de trabajo, mesa redonda,
taller, conversatorio, seminario aleman, foro,, debate,
entrevista, asamblea, panel, consulta, lectura guiada, mapa
mental, cuadro sindptico, mapa conceptual, portafolio, , de

demostracién, de investigacion, y acciones de aprendizaje

265



Ensayos

proyecto.

Estrategias escriturales

Estrategias evaluativas

asistido en la plataforma avalada por la institucion.

Se tendra en cuenta medios e instrumentos de evaluacion en
coherencia con las estrategias didacticas y escriturales,
ademas de las planteadas por el docente dentro de su

espacio académico y acorde a las caracteristicas de cada

9. ESPACIOS ACADEMICOS ARTICULADORES DEL PROYECTO

Para el desarrollo del Proyecto Contable con Responsabilidad Social se han

articulado los espacios que componen cada semestre con miras a alcanzar el objeto

de estudio del programa que se enfoca en la utilizacion de los recursos, generacién de

riqueza e informacion y su adecuado aseguramiento, con el propésito de propender

por el desarrollo econdmico, social y ambiental de la region y del pais proyectando

su integracion al proceso de globalizacién e internacionalizacién.

NOMBRE DEL

ESPACIOS

TRABAJO A
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PROYECTO ACADEMICOS DESARROLLAR
PRIMER SEMESTRE: e Comunicacion oral | Estudio del
EL CONTADOR y escrita Entorno y el Qué hacer
REFLEXIVO e Matematicas del Contador Publico
basicas (Ensayo)
e Fundamentos de
economiay
macroeconomia
* |ntroduccion al
derechoy
constitucion
politica
e Contabilidad Fra. |
* Filosofia
Institucional
SEGUNDO SEMESTRE: e (Calculo Estudio de
organizaciones locales
CONOCIENDO EL * Macroeconomia 9
MUNDO EMPRESARIAL o para  conocer  los
* Legislacion aspectos  relacionados
comercial con los espacios
académicos estudiados

e Contabilidad Fra.
1

* Teoria Contable

e Electiva |

Humanistica

en el semestre.

TERCERO SEMESTRE:

* Algebra lineal

Estudio de la situacion
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LA CONTABILIDAD
EMPRESARIAL

teoria de matrices

Economia
colombiana y

regional
Legislacion laboral

Contabilidad Fra.
11

Teoria de la

organizacion

laboral de wun sector
econdmico de la region
en concordancia con los
temas contemplados en
los demas espacios

académicos.

Inglés |
CUARTO SEMESTRE: Estadistica Identificacion de la carga
LA EMPRESA Y SUS descriptiva tributaria de acuerdo al
tipo de empresa en
IMPUESTOS Legislacion P P
) ) concordancia con los
tributaria |

Contabilidad Fra.
v

Matematicas

Financieras

Proceso

temas contemplados en
los demas espacios

académicos.
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Administrativo

Inglés Il
QUINTO SEMESTRE: Estadistica Presentacion de la
EL CONTADOR Inferencial mu.estra empresarial
EMPRENDEDOR Legislacion teniendo en cuenta los
) ) aportes de todos los
tributaria Il
espacios académicos.
Contabilidad Fra.
Vv
Laboratorio
Contable
Electiva.
Formacion
Organizacional y
Negocios
Inglés lli
SEXTO SEMESTRE: Laboratorio Diagnéstico de  control
EL CONTADOR tributario interno administrativo vy
contable de una empresa
ASESOR Contabilidad de P
CONTEMPORANEO Costos | productora y prestadora

Control interno

Software contable
I

Excel avanzado

Ingles IV

de servicio con el aporte
de los saberes de los
demas espacios

académicos
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SEPTIMO SEMESTRE:

EL CONTADOR
INVESTIGADOR

Metodologia de la

investigacion

Mercado de

capitales

Contabilidad de

Costos |l
Analisis
Financiero

Auditoria y

aseguramiento |

Software Contable
1

Propuesta

Investigacion

de

OCTAVO SEMESTRE:

EL CONTADOR
INVESTIGADOR

Seminario de

trabajo de Grado

Contabilidad de

costos Il

Presupuesto

privado

Presupuesto
publico
Auditoria y

aseguramiento Il

Electiva de

humanistica Il

Proyecto

Investigacion

de

NOVENO SEMESTRE:

Trabajo de grado |

Trabajo de Campo
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EL CONTADOR * Contabilidad
INVESTIGADOR social y ambiental

* Formulacion y
evaluacion de

proyectos

e Contabilidad

Publica

e Electiva |

profesional

e Revisoria Fiscal

DECIMO SEMESTRE: * Trabajo de grado | Informe Final
EL CONTADOR l
INVESTIGADOR e Electiva |

fundamentacion

* Practica externa

* Gerencia Fra. y de

valor

e Electiva ll

profesional

« Etica profesional

10. FUNCIONES DE LOS ESTUDIANTES

* Conformar libremente equipos de trabajo de tres a cinco estudiantes, no podra

realizarse en forma individual.
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* Escoger temas de estudio acorde con el plan de estudio.

* Atender las recomendaciones, sugerencias y observaciones realizadas por los

docentes desde los diferentes espacios académicos.
* Presentar avances y evidencias que den cuenta del desarrollo y resultado

* Organizar eventos de divulgacion y la socializacion del informe final

11. FUNCIONES DE LOS DOCENTES

» Caracterizar el grupo de aprendizaje

* Diagnosticar las necesidades

* Formular los objetivos

* Disenar las estrategias metodolégicas

* Disenar los recursos didacticos

* Desarrollar el proceso de trabajo independiente

* Generar espacios virtuales de interaccion con los estudiantes
* Evaluar los componentes del trabajo independiente

12. ESTIMULOS

Los productos resultados de los mejores proyectos de Contaduria Publica con
responsabilidad social empresarial en cada uno de los semestres, después de su
respectiva seleccion y evaluaciéon por los docentes del respectivo semestre, tendran

los siguientes estimulos:
a. Participar en eventos de caracter institucional, local, regional, nacional e
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internacional, siendo adaptados a las exigencias de cada evento.

. Seran publicados en el blog de la Facultad de Ciencias Administrativas y

Contables, el boletin de la facultad y en los diversos medios de divulgacién

institucional.

c. Una certificacion del programa reconociendo el trabajo realizado

13. ASPECTOS GENERALES

2.2.

. Los estudiantes que por circunstancias de fuerza mayor no puedan desarrollar

su Proyecto en el grupo inicialmente conformado, podran solicitar cambio de
grupo en el respectivo semestre o retiro de integrantes antes del segundo corte
evaluativo, con autorizacién del docente que orienta el espacio académico

articulador en el respectivo semestre.

. Los estudiantes irregulares desarrollaran el Proyecto en el semestre donde

cursen mayor numero de espacios académicos.

. La no participaciéon o entrega de avances del Proyecto implica incumplimiento

por parte del o los estudiantes en todos los espacios académicos del semestre
con las correspondientes sanciones académicas a través de los procesos

evaluativos.

. Los resultados obtenidos a través del en concordancia con los temas

contemplados en los demas espacios académicos. se regiran por el reglamento
de propiedad intelectual de la I. U. CESMAG.

DERECHO

“DOCTRINA Y PENSAMIENTO JURIDICO”
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PRESENTACION

Teniendo en cuenta la importancia de la investigacion en el aprendizaje a través de
las diferentes areas de conocimiento en el programa de Derecho, se procede a
establecer métodos y técnicas que permitan flexibilizar el argumento de la

investigacion en las aulas de clase.

De acuerdo con la recomendacion especifica de Vicerrectoria Académica el objetivo
principal de esta propuesta es el de fortalecer los procesos, las estrategias, las
técnicas, las habilidades, las destrezas y/o métodos que conlleven a construir un
conocimiento critico y propositivo acorde con la realidad de los entornos regionales,
nacionales e internacionales, tal que, el estudiante de Derecho, pueda agilizar sus

conocimientos de forma didactica, dinamica y objetiva.

Esta propuesta se vislumbra como la continuacién del Proyecto Pedagdgico Socio
juridico, solo que ahora la estrategia de Doctrina y Pensamiento se desarrollara

haciendo uso del tiempo independiente del estudiante de Derecho.

Doctrina y pensamiento Juridico, busca desarrollar competencias analiticas o
cognitivas, afectivas o valorativas, praxicas, comunicativas y sociales con el uso de
una metodologia que propicie el desarrollo de Estados del Arte, ensayos sociojuridicos

argumentativos e investigativos y lineas jurisprudenciales de las altas cortes.

El trabajo en equipo de los docentes del Programa de Derecho de la mano de la
Coordinacion académica y la Coordinaciéon del Centro de investigaciones, ha

propiciado la existencia de este documento con el cual se busca facilitar al estudiante
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de Derecho de la I.LU CESMAG, el desarrollo de los productos de la estrategia

“‘Doctrina y Pensamiento”, haciendo uso de su tiempo independiente.

2.2.1. DEFINICION, PROPOSITOS Y COMPETENCIAS

1.1DEFINICION. DOCTRINA Y PENSAMIENTO JURIDICO

Doctrina y Pensamiento Juridico es una estrategia de aprendizaje, que se
desarrolla por areas derivadas de la especialidad de las ciencias juridicas, a través de
la interaccion entre docentes y estudiantes durante los 6 primeros semestres
académicos, con el propdsito de generar conocimientos multiples, desarrollo de las
competencias lectoescriturales, verbales, retorica, argumentativa, interpretativa, critica
y propositiva e investigativa, haciendo uso del tiempo independiente de los créditos

académicos de las materias de enlace por semestre.

1.2 PROPOSITOS

Doctrina y Pensamiento Juridico tendra los siguientes propdsitos

a)Desarrollar en el estudiante de Derecho posturas criticas y reflexivas a partir de la
investigacion formativa, iniciando por la construcciéon de Estados del Arte, ensayos

socio juridicos investigativos y ensayos socio juridicos argumentativos.

b)Estimular el desarrollo de lineas jurisprudenciales, entendida la Linea
jurisprudencial como una técnica de investigacioén a partir de la teoria de Diego Lopez

Medina.

c)Generar reflexién sobre temas y problemas de actualidad que estén en relaciéon

directa con las areas que se encuentran dentro del plan de estudios.

d)Fomentar la oralidad y debate argumentativo sociojuridico a nivel institucional con
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proyeccion regional, nacional e internacional.

e)Profundizar el aprendizaje académico —investigativo que incorpore competencias

basicas y especificas que se vayan adquiriendo a lo largo de la carrera.

f)Potencializar el tiempo independiente del estudiante de Derecho.

1.3 COMPETENCIAS A DESARROLLAR
El desarrollo de Doctrina y Pensamiento Juridico se basa en el modelo Pedagogico
Dialogante en concordancia con la Filosofia Personalizante y Humanizadora de la |.U

CESMAG, propendiendo por el desarrollo de las siguientes competencias:

a)Analiticas o cognitivas
b)Afectivas o valorativas
c)Praxicas
d)Comunicativas

e)Sociales

Para tal efecto el Proyecto Educativo del Programa (PEP), contempla:

En este sentido, La Pedagogia Dialogante, reconoce diversas dimensiones
humanas y la obligacién que tiene la Institucion Educativa, conjuntamente con
Docentes la de desarrollar objetivamente cada una de ellas. La primera dimensién
esta ligada con el Pensamiento y la Comunicacién “Dimension Cognitiva”; la segunda
con el Afecto, la Sociabilidad, los Sentimientos, la Etica y la Estética “Dimension

Valorativa”; y la tercera con la Conciencia Social y lo Transcendente de la Persona
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que Siente, Piensa y Actua en el contexto socio-profesional “Dimension Praxioldgica”.
Segun Wallon (1987), es obligacién de la escuela ensefar a pensar, amar y actuar.
(INSTITUCION UNIVERSITARIA CESMAG, 2015)

2.2.2. COMPONENTES Y PLANEACION

2.1 AREA

Se entiende por Area el conjunto de ejes tematicos que propenden por la
interaccidon comunicativa entre docentes y estudiantes hacia un ambiente de
aprendizaje, orientado hacia la construccién de nuevos conocimientos desde la
conceptualizacion, el desarrollo de habilidades, actitudes y valores, acordes con la

concepcion curricular.

2.1.1 Integracion de las Areas. Las areas al interior del Programa de Derecho se
han organizado desde el diseio curricular del programa por semestre, cuyos ejes
tematicos se interrelacionan dependiendo de la especialidad que en la malla curricular

se encuentran establecidos por areas. Para tal efecto, se justifica 6 areas a saber:

DERECHO Y EMPRESA
EJES TEMATICOS SEMESTRE
ECONOMIA DE LAS ORGANIZACIONES 1
MACROECONOMIA 2
ECONOMIA COLOMBIANA 3
FINANZAS Y POLITICAS PUBLICAS 5
MATEMATICAS FINANCIERAS 6
CONTRATOS COMERCIALES 6
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DERECHO COMERCIAL GENERAL BIENES 5
DERECHO PUBLICO
EJES TEMATICOS SEMESTRE
TEORIA DEL ESTADO Y CONSTITUCION POLITICA 1
DERECHO CONSTITUCIONAL COLOMBIANO | 2
DERECHO CONSTITUCIONAL COLOMBIANO Il 3
DERECHOS HUMANOS 4
DERECHO ADMINISTRATIVO GENERAL 5
DERECHO ADMINISTRATIVO ESPECIAL 6
DERECHO PRIVADO
EJES TEMATICOS SEMESTRE
DERECHO CIVIL GENERAL Y PERSONAS 2
DERECHO CIVIL, BIENES Y PROPIEDADES 3
DERECHO CIVIL OBLIGACIONES 4
DERECHO DE FAMILIA Y NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES 4
DERECHO PROCESAL CIVIL 4
CONTRATOS CIVILES 5

DERECHO PROBATORIO
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DERECHO PENAL

EJES TEMATICOS SEMESTRE
DERECHO PENAL GENERAL 3
DERECHO PENAL ESPECIAL 4
DERECHO PROCESAL PENAL 5
DERECHO LABORAL
EJES TEMATICOS SEMESTRE
DERECHO LABORAL GENERAL E INDIVIDUAL 6

TEORIA GENERAL DEL DERECHO Y LA COMUNICACION JURIDICA

EJES TEMATICOS SEMESTRE

SOCIOLOGIA JURIDICA 2
INTRODUCCION AL DERECHO 1
METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE

CONFLICTOS 6
TEORIA GENERAL DEL PROCESO 3
ORALIDAD Y CONCENTRACION PROCESAL 4
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 2

INTRODUCCION A LAS TICS

TICS APLICADAS A LAS CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS
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HERMENEUTICA Y ARGUMENTACION JURIDICA 2

HISTORIA DE LAS IDEAS POLITICAS Y DEL DERECHO 1

2.1.2 Coordinacién de AREA. La coordinacion de area estara a cargo de un docente
tiempo completo del Programa de Derecho, elegido por la Coordinacion Académica y

la Direccidn del Programa durante el periodo de dos semestres académicos.

2.1.3 Funciones de la coordinacion. El coordinador de area tendra las siguientes

funciones:

a)Planificar las actividades académicas a desarrollarse al interior del area en

articulacion con la Coordinaciéon Académica y los docentes.

b)Organizar los espacios y tiempos de asesoria, difusidon y evaluacion, propios del

desarrollo de las actividades de docencia indirecta al interior del area.

c)Dirigir los objetivos y propdsitos de las areas a lo largo del semestre académico.

Comunicar, liderar y motivar los procesos y procedimientos.

d)Controlar y evaluar la gestion. El control de gestién consiste en verificar la
conformidad del plan adoptado, las instrucciones emitidas y los principios
establecidos, lo que permite identificar debilidades y/o errores que se puedan

replantear dentro del marco del mejoramiento continuo.

e)Presentar informes de avance de la ejecucion de Doctrina y Pensamiento a lo
largo del semestre a la Coordinacion del Centro de Investigaciones, dependencia
encargada de llevar la Coordinacién, realizar el seguimiento y evaluacion de la

estrategia.

2.1.4 Integrantes de AREA. El area estara integrada por docentes tiempo completo

del Programa de Derecho, los cuales se adscriben de acuerdo con su perfil e
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idoneidad profesional y/o en articulacion con los ejes tematicos curriculares que
desarrollan en la docencia directa y que conforman una de las areas que hacen parte
de Doctrina y Pensamiento Juridico, designacion que estara a cargo de la

Coordinacion Académica y la Direccidén del Programa.

2.1.5 Funciones. El docente integrante de area tendra las siguientes funciones:

a)Motivar la participacion y desarrollo de doctrina y pensamiento juridico
b)Asesorar el desarrollo de los avances en el espacio de la docencia indirecta
c)Apoyar los procesos y procedimientos de la planificacion al interior del area
d)Gestionar articuladamente con la coordinacion del area los espacios y tiempos.
e)Evaluar los avances y resultados del proceso del estudiante

f)Elaborar informes parciales y consolidados por semestre, respecto de las

diferentes actividades desarrolladas.

2.2 PLANEACION

Dentro de la etapa de planeacién se considera importante los siguientes aspectos

2.2.1 Induccion semestral del cronograma de actividades, propdsitos y evaluacion.
La induccion semestral se realizara en la semana 1 del calendario académico y estara
a cargo de los Coordinadores de areas en evento solmene especial auspiciado por el
Programa de Derecho. En este espacio se capacitara a los estudiantes en la

metodologia y funcionamiento de la estrategia.

2.2.2 Seminario taller introductorio al proceso de DOCTRINA Y PENSAMIENTO. El
Seminario Taller introductorio se realizard en la semana 1 del calendario académico

en el espacio de induccion semestral y tiene la finalidad de informar los procesos y
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procedimientos, asi como también capacitar a los estudiantes en metodologia de
construccion de Estados del Arte, ensayos socio juridicos investigativos,
argumentativos y lineas jurisprudenciales. El mismo estara a cargo de los
coordinadores de area en conjunto con los docentes tiempo completo integrantes de
las areas en articulacion con la coordinacion del Centro de Investigaciones Socio

juridicas del programa de Derecho.

2.2.3 Entrega del portafolio del material de apoyo a la dinamica investigativa. En la
semana 1 y 2 del calendario académico, los coordinadores de area entregaran a los
docentes de area el material prescrito, el cual debera ser actualizado de manera

permanente.

2.2.4 Concurso universitario de oralidad y debate sociojuridico. EI Concurso
Universitario de Oralidad y debate sociojuridico se realizara en dos modalidades a

saber:

1. Debate Parlamentario de 1 a 3 semestre — Escenarios Socio juridicos. Los
participantes seran los tres mejores grupos de estudiantes por semestre de cada uno
de las areas, cuyos productos obtuvieron la mejor evaluacion de los docentes del

componente respectivo.

2. Debate Parlamentario de 4 a 6 semestre — Posturas Jurisprudenciales de las
Cortes Nacionales. Los participantes seran los tres mejores grupos de estudiantes por
semestre de cada uno de las areas, cuyos productos obtuvieron la mejor evaluacién

de los docentes del componente respectivo.

Los coordinadores de area organizaran de manera conjunta el Concurso de
oralidad y debate sociojuridico, para lo cual en asocio con los docentes integrantes,

planearan la organizacién, desarrollo y evaluacion del mismo.
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Estimulos: ademas de la evaluacion en el area respectiva, los de mayor evaluacion

se publicaran en el blog del programa, en el blog del CIS, en la revista de la facultad, y

se certificara su participacion. El grupo ganador por modalidad tendra uno nota

adicional (escrito u oral) de la materia, se mantendra la nota de exposicion de cada

uno de los productos.

2.2.5 Evaluacion e incentivos. La evaluacion estara a cargo de los docentes de area

respectiva, quienes reportaran las notas parciales y definitivas al coordinador de area,

para ser comunicada a la Coordinacion del Centro de Investigaciones Sociojuridicas

del Programa de Derecho, quien emitira un comunicado de notas a los docentes de

las materias de enlace. El peso evaluativo sera del 15% de las primeras dos notas

finales parciales y el 20% de la nota final.

2.2.6 Etapas por semestre. A continuacién se describe el procedimiento en cada

una de las etapas.

estrategia de exposicion de materias de
semestre A producto componente
aprendizaje productos enlace
estado del
arte digital
normas o derechoy ;
icontec 6ta las areas organizaran el empresa economia de las
o espacio de socializacion organizaciones
ediciéon .
df conjunta de los tres
. P mejores productos. los "
revision bibliografica minimo 20 ; teoria del estado y
flujograma de la autores coordinadores tendran la derecho publico constitucion
: e e potestad de organizar el L
informacioén distribuidos . . politica
) e . espacio academico para
. fichas bibliograficas y en varias o
primer P la exposicién general de
webgraficas fuentes
semestre - los productos relevantes
resumen de contexto indirectas de
9 o . . de sus areas, fecha que
construccion critica y informacién -
b s debera informarse en
propositiva del extension forma escrita a la .
pensamiento maxima 35 e s 2. |teoriadelderecho | . . 0 o ional
paginas coordinacion académica | y |a comunicacion
Peut y direccion del programa juridica derecho
incluido
en la semana 15 del
portadas, . -~
calendario académico.
tablas de
contenido y
bibliografia.
segundo revision bibliografica ensayo las areas organizaran el derechoy macroeconomia
semestre flujograma de la investigativo | espacio de socializacion empresa
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informacioén digital conjunta de los tres d h
fichas bibliograficas y normas mejores productos. los derecho pibli et_rtec 10 |
webgraficas icontec 6ta | coordinadores tendran la erecho publico COTS : g_c:lona_
resumen de contexto edicion potestad de organizar el colombiano |
construccion critica y pdf espacio academico para
proposm\_/a del e)ftgnsmn la exposicién general de derecho civil
pensamiento maxima 23 | los productos ;elevantes derecho privado general y
paginas de sus areas, echa que personas
debera informarse en
forma escrita a la
coordinacion académica
y direccion del programa
eln Iadse_manad1§ del | teoria del derecho | hermeneutica y
calendario academico. | v |5 comunicacién | argumentacion
juridica juridica
derecho y economia
ensayo empresa colombiana
sociojuridico | las areas organizaran el derecho
argumentativ espacio de socializacion | gerecho publico constitucional
o conjunta de los tres colombiano ii
e o el estudiante | mejores productos. los
revision bibliografica ) ; -
) debera coordinadores tendran la derecho civil,
flujograma de la . . -
informacion demostrar potestad de organizar el | derecho privado bienes y
) L e sus espacio academico para ropiedades
fichas bibliograficas y o P o P prop
) habilidades a | la exposicién general de
tercer web graficas X
) . través del los productos relevantes
semestre fichas normativas ) derecho penal
discurso de sus areas, fecha que derecho penal
resumen de contexto P - general
9 o criticoy debera informarse en
construccion critica y - .
o propositivo forma escrita a la
propositiva del s o
; normas coordinacion académica
pensamiento . - )
icontec 6ta | y direccién del programa
ici teoria del derecho .
gd_|C|on enla semana 15 Qel erech teoria general del
maximo 23 calendario académico. | Y la comunicacion proceso
paginas juridica
los
coordinadore
s de area
organizaran estimulos:
i el concurso | ademas de la evaluacién
reglas: ) .
concurso de L de oralidad y | en el area respectiva, los
. los participantes seran "
oralidad y : debate de mayor evaluacién se
los tres mejores S s
debate productos sociojuridico, | publicaran en el blog del
sociojuridico . paralo cual | programa, en la revista
selesccionados por el ;
del programa en conjunto de la facultad, y se
grupo de docentes de PO
de derecho con los certificara su
cada uno de los L
(1,2y3 docentes de participacion, se
componentes .
semestre) area, mantendra la nota de
planearan la | exposicion de cada uno
organziacion, de los productos
desarrollo y
evaluacion
del mismo.
las areas organizaran el
documento : IR
- espacio de socializacion
de analisis .
. conjunta de los tres
. oo . de la linea : derechos
linea jurisprudencial jurisprudenci mejores productos. los o
cuarto revision jurisprudencial al coordinadores tendran la | _derecho publico humanos
semestre fichas de analisis analisis potestad de organizar el
jurisprudencial dinamico espacio academico para
analisis la exposicion general de derecho de familia
estatico los productos relevantes nifios, nifas y

de sus areas, fecha que

derecho privado

adolescentes
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debera informarse en
forma escrita a la
coordinaciéon académica
y direccion del programa

derecho penal

en la semana 15 del derecho penal especial
calendario académico. | teoria general del
derecho vy la oralidad y
comunicacion concentracion
juridica procesal
las areas organizaran el
espacio de socializacion derecho y
conjunta de los tres empresa finanzas publicas

mejores productos. los

documento ;
- coordinadores tendran la
de analisis .
. potestad de organizar el
. Lo . de la linea ; ) derecho
linea jurisprudencial L . | espacio academico para
. A ] jurisprudenci o dministrati
quinto revision jurisprudencial al la exposicién general de ) administrativo
semestre fichas de analisis analisis los productos relevantes | _derecho publico general
jurisprudencial D de sus areas, fecha que
dinamico o
s debera informarse en
andlisis .
" forma escrita a la
estatico L o
coordinaciéon académica . B
y direccion del programa derecho privado contratos civiles
en la semana 15 del
calendario académico.
derecho procesal
derecho penal penal
las areas organizaran el
espacio de socializacién derecho y contratos
conjunta de los tres empresa comerciales
mejores productos. los
documento ;
e coordinadores tendran la
de analisis otestad de organizar el derecho
linea jurisprudencial de la linea 23 acio acade?nico ara administrativo
1ea Jurisp ] jurisprudenci p o P derecho publico especial
revision jurisprudencial la exposicién general de
sexto semestre ) AN al
fichas de analisis anlisis los productos relevantes d ho laboral
jurisprudencial dinamico | d€ sus areas, fecha que erecho al ora
analisis debera informarse en derecho laboral _9‘2'?6_;3 el
" forma escrita a la erecho labora Individua
estatico s o
coordinacion académica
y direccion del programa .
en la semana 15 del teodrla gehnerall del ) met?dos d
calendario académico. erechoy 1a alternativos de
comunicacion solucion de
juridica conflictos
los
coordinadore
s de
componentes . .
o estimulos:
organizaran . L
i ademas de la evaluacion
reglas: el concurso )
concurso de L ) en el area respectiva, los
. los participantes seran de oralidad y L
oralidad y : de mayor evaluacion se
los tres mejores debate S
debate AR publicaran en el blog del
L productos sociojuridico, f
sociojuridico . programa, en la revista
selesccionados por el para lo cual
del programa ; de la facultad, y se
grupo de docentes de en conjunto PO
de derecho certificara su
cada uno de los con los L
(4,5,6 participacion, se
componentes docentes del .
semestre) mantendra la nota de
componentes )
exposiciéon de cada uno
, planearan la
S de los productos
organizacion,
desarrollo y
evaluacion
del mismo.
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2.3. DISENO GRAFICO

“PENSAR PARA DISENO”

Antecedentes:

El programa de disefio grafico entré en funcionamiento, con la aprobacién de su
primer registro calificado, en el afo 2003. Su estructura curricular organizada por
créditos académicos implico el disefio e implementacion de estrategias para el manejo
del tiempo independiente tales como: desarrollo de talleres en casa, visitas de campo
con elaboracién de informes, visita a muestras de arte, disefio, artesania y revision de
literatura; en este primer momento, el estudiante realizaba las actividades de tiempo
independiente de manera autbnoma y sin acompafamiento directo del docente. Con el
tiempo se configuré una estrategia denominada taller creativo concebida como un
laboratorio interdisciplinario para la generacion de ideas y produccion de artefactos de

disefio, entre las caracteristicas destacables de esta estrategia se pueden mencionar:

* El trabajo en equipo y colaborativo: se unieron estudiantes de arquitectura y

disefio grafico.
* El acompanamiento docente: disefiadores y arquitectos orientando el proceso.

* La generacion de una franja en el horario de clase para el desarrollo del taller

creativo.

* La implementacion de una metodologia proyectual para la generacion de ideas
y produccion de artefactos: inmersion en el contexto, investigacién, ideacion y

produccion de artefactos.
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* Tematica de libre eleccién por parte de los equipos de trabajo.

e Socializacion de resultados mediante una muestra colectiva.

Con esta primera propuesta no se tenia bien definido el sistema de evaluacion y
los criterios de interrelacidon del taller creativo con los diferentes espacios académicos
del plan de estudios. Con el tiempo la estrategia evolucion6 al PPD: Proyecto

Pedagadgico Disciplinar.

Con el PPD se buscaba fortalecer la formacion de los profesionales en sus
diferentes disciplinas, conectar los saberes en forma vertical y longitudinal, propiciar el
trabajo interdisciplinario y desarrollar las competencias comunicativas e investigativas.
En el caso especifico del programa de Disefio Grafico, con el PPD se propicié el
fortalecimiento de las competencias proyectuales con la implementacion del Design
Thinking, que gracias a IDEO y la escuela de disefio de Stanford tomé fuerza a nivel
mundial; en este aspecto es de anotar, que los profesores del programa de disefio se
capacitaron en esta metodologia, a través de un diplomado auspiciado por la I.U.
CESMAG. La propuesta de PPD en disefo fortalecio el trabajo colaborativo, el trabajo
centrado en el ser humano, la confluencia de saberes en disefio, el uso de TICS, y en
el plano académico el enlace de la estrategia con el componente proyectual y los

nucleos problémicos.

A partir de lo anterior, el PPD -Pensar para Disefo- se concibe como una
estrategia metodolégica enmarcada en el pensamiento de disefio, desarrollada dentro
del area de formacion profesional del programa de Disefio Grafico. Se entiende este
espacio como un laboratorio de disefio que genera procesos de caracter flexible,
heuristico, experimental e interdisciplinario, orientado a la formacion cultural, politica,
ecoldgica, econdmica y demas contextos enmarcados en la insercion social, en pro

del fortalecimiento de las competencias conceptuales, proyectuales e investigativas.
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El P.P.D. (Pensar para Disefo) se articula al tiempo presencial del estudiante con

acompanamiento de los docentes.

Para el afio 2013 se obtiene la renovacion del registro calificado, donde se reafirma
la organizacion de actividades por créditos académicos, con la implicacion de pensar

en estrategias para el manejo del tiempo independiente.

Con el taller creativo y el PPD, los procesos formativos en el programa de disefio
mejoraron sustancialmente por que se logré la articulacién de la teoria y la practica,
se profundizé en metodologias proyectuales, se avanzoé en procesos de investigacion
para el disefio y se fortalecidé el aprendizaje autonomo y el uso de las TICS. Pese a
que se avanzé en el desarrollo de competencias comunicativas y argumentativas no

se llegd a un nivel éptimo.

J unto con el PPD, el programa de disefio grafico implementd otras estrategias
para el manejo del tiempo independiente tales como: la toma de cursos ofertados por
el SENA, la Camara de Comercio de Pasto, Vive Lab Narifio y Parque Soft Pasto; la
organizacion de eventos académicos de orden regional, nacional e internacional:
disefio para el cambio, taller RAD, workshops, asi como la oferta de diplomados en

realizacion audiovisual, animacion 3D, multimedia, pensamiento de disefio entre otros.

En el escenario actual, la estrategia “pensamiento para el disefio: una
estrategia investigativa e interdisciplinar “ busca conectar los saberes en disefio con la
realidad a fin de ofrecer respuestas y soluciones a problemas de la sociedad desde el
campo de la comunicacioén visual y el disefio asi como propiciar la interaccion entre los

estudiantes, la comunidad y el contexto.

En esencia se persigue potencializar la creatividad de los estudiantes, impulsar
el aprendizaje autbnomo, el trabajo colaborativo, el fortalecimiento del espiritu critico,
el desarrollo de la capacidad para la toma de decisiones, la integracién de la teoria y
la practica, el desarrollo de habilidades sociales, actitudes, sentido de compromiso y

responsabilidad individual y colectiva.

El objetivo central del pensamiento para el disefo, una estrategia investigativa e

interdisciplinar es el de promover la capacidad de observacion, lectura e interpretacion
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de diversos contextos, el desarrollo del espiritu autorreflexivo y el fortalecimiento de la
comunicacion argumentada, coherente y efectiva; asi mismo, el pensamiento critico, la
actitud investigativa, el desarrollo de las capacidades intelectuales y de solucion de

problemas.

Puntuablemente, en el componente proyectual, la estrategia se orienta a
desarrollar el pensamiento de disefo y el disefio colaborativo, enmarcados en
procesos de observacion, curiosidad y experimentacion. En este punto se busca
contribuir al desarrollo de la competencia con que se evaliua a los disefiadores a
través de las pruebas especificas de estado Saber Pro (que guia la formacién en
disefio en Colombia); la cual se denomina “GENERACION DE ARTEFACTOS vy esta
referida a la capacidad para concebir artefactos con valor cultural reconociendo la
manera como éstos intervienen la realidad. Un artefacto puede definirse en términos

de Krippendorff como un “producto de una habilidad humana entrenada”
METODOLOGIA DEL PENSAR PARA DISENO:

Si bien el pensamiento de diseno se ha situado en diversas esferas productivas
y comerciales donde interviene constantemente en la generacion de nuevos productos
y servicios, también se ha reconfigurado para convertirse en una metodologia
académica estable, toda vez que se compone de una fundamentacion tedrica, de una
estructura metodoldgica, de una serie de instrumentos de recoleccion e interpretacion
de la informacion y finalmente de una validacion a través de la academia,
principalmente en Stanford. De acuerdo a lo anterior, los investigadores Carlos
Codrdoba, Javier Arteaga y Harold Bonilla, citando a Jane Fulton (Fulton & Gibbs,
2006. 246) ven en el pensamiento de disefio y en el disefio centrado en el ser
humano, un medio epistemoldgico que se sustenta en la etnografia como recurso
metodoldgico. En la misma linea de pensamiento se encuentra Tim Brown (2008, p.1)
quien relaciona los procesos de innovacion con las dinamicas proyectuales del disefo
centrado en el humano (Anexo: Articulo: Fundamentos del pensamiento de
disefio/autores: Carlos Coérdoba, Javier Arteaga, Harold Bonilla). En el siguiente

cuadro, se puede observar el modelo aplicativo de implementacion del pensamiento
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de disefio en el programa de Disefo Grafico de la I.U.CESMAG.

PENSAMIENTO
DE DISENO PPD ESTRUCTURA EVALUACION CRITERIOS

Capacidad de

e Observacion reconocer el
) - Indagacion en contexto e
Empatia *  Comprensién . o
contexto identificacién de
* Interpretacion una actuacion
particular
Creacién y
* Co-creacién B transformacion
Concrecion de _
. de los atributos
ldeacion dotacion d del artefacto.
Ry otacion de
* Conceptualizacion . Relacion del
sentido
artefacto con el
contexto.
* Construccion de Comprension de
artefactos la comprensién

Planeacién y
_ e Test L de artefactos y la
Prototipado esteo realizacion de -
Hefact relacion entre
. o ids artefactos
Validacion proceso —

materializacion.

El pensamiento para el disefio: una estrategia investigativa e interdisciplinar se

operativiza a través de la metodologia del design thinking, la cual se basa en la
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resolucién de problemas a partir del trabajo colaborativo, el disefio centrado en el ser
humano, la creatividad y la innovacion; de esta manera, pone énfasis en la
identificacion de necesidades, la investigacion y la produccion de artefactos que den
respuesta a dichas necesidades de manera eficiente y real. Con esta metodologia se

pretende:

* Reflexionar sobre temas y practicas socio-culturales que permitan abrir
oportunidades desde la aplicacion de conocimientos e iniciativas a partir del
pensamiento de disefio, enfocados a problemas locales, regionales, nacionales

e internacionales.

* Promover el trabajo interdisciplinario y colaborativo entre la comunidad,

estudiantes y docentes.

e Estructurar y aplicar de manera apropiada un proyecto de disefio e
investigacion desde la metodologia del comprender, observar, crear, prototipar

y testear.

* Forjar experiencias a partir de la investigacion y el conocimiento tedrico practico

del disefio, con la autorreflexion del proceso creativo.

. Exponer resultados con responsabilidad social, ante la comunidad y la

academia con eficacia y una comunicacién persuasiva.

FASES DE LA METODOLOGIA DEL PENSAR PARA DISENO:

De este modo las fases que se describen a continuacion no se aplican
necesariamente de forma légica sino itinerante (de ida y vuelta), pues la razén misma
del disefio es su capacidad de configurar productos graficos y objetuales que sean

utiles al entorno social.

FASE 1. Empatia: abraca comprender y observar, definicién del problema, inmersion y

estudio del contexto, observacion y recopilacion de informacién. Construccion del
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concepto de diseno (insigths)

FASE 2. Ideacion: comprende crear, co-crear, sintetizar, conceptualizar, desarrollo de

proceso creativo y artefactos de disefio (soluciones parciales).

FASE 3. Prototipar: abarca construccion de artefactos, modelos, testear y proyectar,

Iteracion, exhibicion, comprobacion, retroalimentacion y evolucion.
EVALUACION PENSAR PARA DISENO: “RUBRICA”

La evaluacién del Pensar para Disefno sera a través una rubrica que es “una
herramienta fundamental para que los alumnos puedan evaluar su propio proceso y
tanto ellos como el profesor tengan clara la meta final. La rubrica debe incluir los
niveles de consecucion de las competencias y de los contenidos curriculares. La
rubrica se presenta en la primera fase del proyecto” definicion tomada del sitio web
Actualidad Pedagdgica, de articulo “Aprendizaje basado en proyectos en 10 pasos”,
publicado el 31 de enero de 2103, disponible en la direccion electrénica:
http://actualidadpedagogica.com/aprendizaje-basado-en-proyectos-en-10-pasos/
consultado el 21 de julio de 2015.

A partir de este concepto se estructura la rubrica para la evaluaciéon de la

estrategia de manejo de tiempo independiente en el programa de Disefio Grafico:
ELEMENTOS A EVALUAR EN LA RUBRICA

La conceptualizacién de las categorias a evaluar, que hacen parte de la rubrica,
armonizan con las competencias y son tomadas del documento “Mddulo generacién
de artefactos” (2013) construido por la Red Colombiana Académica de Disefio -RAD- y
avaladas por el ICFES. Es de aclarar que el programa de Disefio Grafico de la |.U.-
CESMAG hace parte de la RAD y participé6 en el proceso de construccion del
documento en la fase de retroalimentacion. La descripcion de las competencias a
evaluar que se sefialan a continuacion estan disponibles en la pagina web de la RAD y
son tomadas de la direccion electronica:
file:///C:/Users/pc201/Downloads/Generacion%20de%20artefactos.pdf

“Indaga en el contexto la situacién a intervenir: se evalua la capacidad del estudiante
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para reconocer el contexto en el que se desarrollara un proyecto e identificar dentro de
este contexto, una situacién particular que motive su accién y que él puede decidir

modelar como un problema, una oportunidad o un medio orientado a un fin.”

“Concreta artefactos: Incluye algunos procesos de la etapa de creacion que pueden
ser objetivados y que incluyen: la definicion de requerimientos a partir del analisis de
la informacion proyectual, la transformacién de estos requerimientos en atributos del
artefacto a disefar y su representaciéon para la comunicacion entre los diversos
actores que participan del proceso, incluyendo a los usuarios y/o clientes. Se espera
que el estudiante evidencie una coherencia entre los objetivos que se plantean en la
etapa inicial del disefo y las propuestas realizadas, sin pretender evaluar aspectos

como la creatividad, la innovacion, la capacidad expresiva o de representacion.”

“Otorga sentido a los artefactos en las practicas socio-culturales: Este proceso se
evidencia cuando el estudiante relaciona los artefactos y la situacién que les ha dado
origen, previendo de manera basica las transformaciones que dichos artefactos
motivaran en una situacion de uso y por consiguiente, en el contexto. De igual forma,
esta capacidad se evidencia cuando el estudiante reconoce que dichas
transformaciones tienen implicaciones que trascienden el aspecto funcional y que

deben considerarse en el proceso de disefio.”

“Planifica los procesos de realizacion del artefacto segun los medios de produccién
disponibles en el entorno: El dominio de este proceso se evidencia en la comprension
que demuestra un estudiante de los aspectos generales de la produccion de un
artefacto, independientemente de sus caracteristicas puntuales; es decir, si es un
producto de diseno industrial, grafico, de vestuario, visual, espacial, etc. Se requiere
que el estudiante establezca relaciones entre los criterios de materializacion del
artefacto y los procedimientos de realizacion del mismo, evidenciando la ldgica
productiva de un artefacto y reconociendo los valores argumentativos expuestos como

contexto o como opciones de respuesta.”
DIVULGACION DE LOS RESULTADOS DEL PENSAR PARA DISENO.

Los estudiantes del programa de Disefio Grafico deberan presentar los
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resultados finales de su proceso investigativo, conceptual y grafico a la comunidad, a
los docentes, estudiantes del programa y la institucion en general a través de la
muestra académica BUENAMENTE.

Los mejores proyectos de cada semestre seran divulgados
virtualmente a través de la Red académica de Disefio y la red social del programa de
Disefio Grafico. ElI programa de Disefio Grafico gestionara en conjunto con los
estudiantes la publicacién de los trabajos, en una publicacion de la I.U. CESMAG o en

revistas de disefo de orden nacional.

Los docentes encargados de PPD de | a VIl deberan compilar los trabajos de los
estudiantes del semestre a su cargo y elaborar un informe con los resultados finales,
éste se entregara en formato digital para su posterior diagramacion y divulgacion por

medios digitales.
ESTRATEGIAS DE APOYO AL PENSAR PARA DISENO

La estrategia se apoya con la programacién de cursos, talleres y workshops de
corta duracion dirigidos por profesionales del disefno y de otras disciplinas para
generar la articulacion de distintos saberes y procesos de co-disefio. Se aprovechara
la oferta de cursos gratuitos del SENA (modalidad virtual) en el area tecnoldgica,
Camara de Comercio de Pasto en el campo del emprendimiento y Parque Soft Pasto
en el ambito de los medios digitales y TICS. De la misma manera se preveé visitas a
salones y exposiciones de arte, disefo y artesania, conferencias y eventos
académicos, entre otras para ampliar la mirada de los estudiantes respecto a los

saberes en disefio y su relacién con el arte, la ciencia y la tecnologia.

WORSHOPS: talleres rapidos verticales ( IIP 2015: gestion cultural, ilustracion y

marca)
OFERTA DE CURSOS:
Convenio con el SENA en medios digitales.

Convenio Camara de Comercio en emprendimiento
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Convenio Parque Soft y Vive Lab Narifio: para tecnologia y medios digitales

Muestra de arte, salones de disefo, arte y artesania: Banco de la Republica,

Pinacoteca Departamental, Luna Arte.

FORO ACADEMICO: Con participacion de estudiantes como panelistas, invitados

externos, docentes.
MUESTRA ACADEMICA BUENAMENTE

EVENTO ACADEMICO BI ANUAL DE DISENO

2.4. LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA

‘PROYECTO DE AULA FORMATIVO — PAF”

DEFINICION: El proyecto de aula formativo es una estrategia metodoldgica
interdisciplinar e integradora que se trabaja como alternativa pedagdgica para el
aprovechamiento del tiempo independiente de los estudiantes, a través de un proceso
comprensivo de la realidad contextual articulando los saberes propios de los espacios

académicos, para el desarrollo de competencias inherentes a los maestros.

PROPOSITOS: El proyecto de aula formativo pretende:

* Contribuir a la formacion sistematica de competencias mediante la integracion del

saber, el hacer y el ser.

* Identificar problemas para que sean comprendidos desde la realidad educativa en

coherencia con los ejes tematicos de la estructura curricular.
* Articular transversal e integralmente la formacién académica e investigativa en un
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proceso conjunto entre estudiantes y docentes.

Potenciar las estructuras cognoscitivas de los estudiantes de manera autbnoma e

interactiva.

Involucrar continuamente estrategias lecto-escriturales a nivel interpretativo,

argumentativo y propositivo.

Promover interdisciplinariamente el desarrollo de competencias profesionales,

investigativas y comunicativas.

Plantear actividades ludico-pedagodgicas tendientes al desarrollo de aprendizajes

significativos.

CARACTERISTICAS

Obedece a la estructura curricular aprobada para los programas de Licenciatura en

Educacién Fisica y Educacion Preescolar.

Surge de los intereses y necesidades de los estudiantes en coherencia con el
contexto, a la luz de los ejes y nucleos problémicos de la estructura curricular de

cada programa

Evidencia la comprension y apropiacion de los saberes de los diferentes espacios

académicos articulados a la problematica socioeducativa.

Vincula estrategias escriturales que dan cuenta del proceso y resultado del
Proyecto de Aula Formativo (PAF) contribuyendo al desarrollo de competencias,

escriturales, investigativas y profesionales.

Articula estrategias didacticas a partir de actividades ludico pedagdgicas para el

desarrollo del trabajo colaborativo y auténomo.
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PROCESO DEL PAF

El PAF se desarrollard en cada semestre, articulando estrategias metodoldgicas,

didacticas, ludicas y escriturales, en coherencia con el “Modelo Pedagdgico

Dialogante”, acorde a la estructura curricular de los programas.

La estrategia se aplicara de manera explicita de | a VIl sem. Para los semestres VIl a

X, el Tiempo Independiente de los estudiantes se valorara con la produccion del

proyecto de investigacion a través de

investigativos.

FASES DEL PAF:

El PAF se articula a partir de un proceso de:

1. DIAGNOSTICO
2. CONSTRUCCION
3. EJECUCION

4. EVALUACION

la articulacion desde los seminarios

se dan en los
contextos

socioeducativos en

apropiarse de los
elementos necesarios

para la estructuracion

DIAGNOSTICO CONSTRUCCION EJECUCION EVALUACION
Reconoce los | Implica consultar, | Puesta en | Entrega de
procesos reales que | comprender, marcha del | avances en cada

plan de

actividades

corte
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relacion con los
saberes propios de
cada espacio
académico 'y del
macroproyecto

establecido para cada

semestre.

Determina intereses y
necesidades de los

estudiantes.

Plantea acciones para
garantizar la eficacia,
eficiencia y efectividad

del proyecto.

del proyecto a partir de
la idea generadora, lo
cual se traducira en
actividades especificas
que puedan ser
implementadas en
tiempo de trabajo
independiente por
parte de los

estudiantes.

Para lo anterior se
tendra en cuenta los
elementos de la
estructura del PAF

Informe de

ejecucion

Reflexion

pedagdgica

Conclusiones vy

recomendaciones

