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Ricbamba, 18 de agosto de 2016
Oficio N° 383-DEA-2016

Doctor I
Nicolay Samaniego E.

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACICNAL DE CHIMBORAZO.

Presente

De mi consideracion:

En atencion al oficio No. 1108-UNACH-R-SG-2016, de fecha 16 de agosto de 2016, me permito

remitile el documento gue contiene el Plan de Mejoras Institucional 2016- 2018, para su
conogimiento y aprobacién en el Organo Colegiado Académice Superior, previc a la entrega e
ante ¢! Consejo de Evaluecion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de Educacion

Superior; el mismo que contiene en fisico y digital:

» Acta de acuerdo y compromiso de trabajo.
o Plan de Mejoras

e Plan de Accién {12 laminas formato A1)

« Estructura de Seguimiento Interno

De creer su Autoridad pertinente, salicito audiencia ante el CCAS para la exposicion sobre la
claboracion, estruciura y conienidos en relacion al documento en cuestion.

Particular gue comunico para los fines legaies pertinentes,

Atentamente, (?Q‘Ca c_mmct{m‘eﬂfrc
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
SECRETARIA GENERAL

CERTIFICACION

LIBRO DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
SESION DE FECHA 19 DE AGOSTO DE 2016

“PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL 2015-2018:
RESOLUCION No. 0214-HCU-19-08-20154:
Considerandose:

Que, la Constitucion de la Republica consagra que la educacidn es un derecho de las personas
a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado y que constituye un drea
prioritaria de la politica publica v de la inversidn estatal, garantia de la igualdad e inclusion
social y condicion indispensable para el buen vivir;

Que, de igual forma la Constitucién de la Republica determina  que la educacién se centfrard
en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos
humanos, al medic ambiente sustentable y a la democracia; que serd participativa, obligatoria,
intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; que impulsard la equidad
de género, la justicia, la solidaridad y la paz; ademdas estimulard el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual v comunitaria v el desamollo de las competencios ¥
capacidades para crear y frabajar;

Que, la Norma Suprema consagra gque la educacion es indispensable para el conocimiento, &l
ejercicio de los derechos y la construccidn de un pais soberano y que constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional. Y que, la educacion responderd al interés publico y no
estard al servicio de intereses individuales y corporativos;

Que, la Ley Orgdnica de Educacion Superior, determina como fines de la educacion superior,
entre ofros, “(...] ser de cardcter humanista, cultural y cienfifica, que constituye un derecho de
las personas y un bien publico social que de conformidad con la Constitucién de la Republica,
responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos |...).
Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria, capaces de
contribuir al desarrollo de las instituciones de la RepUblica, a la vigencia del orden democréatico
y a estimular la participacion social: aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen
de desarrollo previsto en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo {...}"

Que, el articulo 4 de la LOES sefiala; "El derecho o la educacién superior consiste en el gjercicio
efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, o fin de
acceder a una formacién académica y profesional con produccion de conocimiento
pertinente y de excelencia (....)";

Que, el articulo 160 de la LOES, dice: “(...) Comesponde a las universidades y escuelas
politécnicas producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los problemas del
pafls; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la
difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatorianc:; I formacion profesional,
técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores. o investigadoras,
contribuyendo al logro de una sociedad mds justa, equitativa y solidaria, en co!aborocnon con
los organismos del Estado v la sociedad {...)" ) L

RESOLUCION No. 0216-HCU-19-08-2016:
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SECRETARIA GENERAL

conocimientos cientfficos, técnicos y humanisticos, generando una conclencia critica gue les
permita participar activamente en la solucién de los problemas fundamentales del pais.
Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la generacién de
conocimientos y fecnologias que contribuyan a superar la pobreza y las desigualdades sociales

{5k

Que, el arficulo 7 del Estatuto, determina como objefivos de la UNACH, enfre ofros, los
siguientes: “(...) Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los
diferentes niveles y modalidades académicos, para que contribuyan efectivamente en la
solucién de problemas sociales locales, regionales y nacionales; Formular y ejecutar planes
estratégicos y operativos de desarrollo institucional, de mediano y large plaze, que contemplen
acciones en el campo de la investigacién cientifica, de articulacidn con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de Desarrollo;

Que, el numeral 9 del articulo 18 del Estatuto Universitario, determina como deber y atribucidn
del H. Consejo Universitario: “Conocer vy resolver todos los asuntos relatfivos a la organizacion y
funcionamiento de la institucién, en los aspectos académicos, investigacion, administrativos,
técnicos, econdmicos y de vinculacién con la sociedad [...)"

Por lo expuesto, con fundamento en la normativa legal enunciada y en cumplimiento de su
responsabilidad en la conduccién y administracién de la Universidad Nacional de Chimborazo,
el H. Consejo Universitario de conformidad con lo determinado por los numerdles 3 y 9 del
articulo 18 del Estatuto Universitario vigente, resuelve aprobar el PLAN DE MEJORAS
INSTITUCIONAL 2015-2018, conforme a la propuesta presentada por el Departomento de
Evaluacion y Acreditacion.

Disponer su conocimiento y difusién correspondiente”.

tiembre de 20146

Riobambag, 06 de

" Dy. Arturb Guerrero H.,
CRETARIO GENERAL.

C.c. Archivo
Elab. Dr. Arturo Guerrere H.

RESOLUCION No. 0216-HCU-19-08-2016:
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ACTA DE ACUERDO Y COMPROMISO DE TRABAJO

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL UNACH 2016-2018

En atencién a los articulos 171 y 173 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES)
establecen que ¢l Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Ascguramiento de la Calidad de la
Fducacion Superior (CEAACES) que norma la autoevaluacion institucional y ejecuta los procesos
de evaluacién externa, acreditacién, clasificacién académica y el aseguramiento de la calidad de

las instituciones de educacidn superior, asi como de carreras y programas.

Igualmente, ¢l articulo 164 de la LOES cstablece las funcioncs normativas, ejecutivas, téenicas y
administrativas del CEAACLS en el proceso de evaluacién. acreditacidn, clasificacion académica

v aseguramiento de la calidad de la educacidn superior.

El inciso tercero del articulo 17 del Reglamento para la Determinacion de Resultados del Proceso
de Evaluacién. Acreditacion y Categorizacion de las Universidades y Escuelas Politéenicas y de

su Situacidon Académica ¢ Institucional (codificado) establece:

“Las Universidades y Escuclas Politécnicas que se encuentran en categorfas “B™ y “C”

podran solicitar su recategorizacion ante el CEAACLES, que se realizard en el aito 20157

Los estindares de calidad se formulan como un conjunto contextualizado de proposiciones
(requisitos a ser cumplidos) conforme a las disposicienes emitidas por la evaluadora externa

CEAACES.

En atencion a lo expuesto. ¢l CEAACES elabord una propuesta de adaptacion del Modelo de
Evaluacién Institucienal de Universidades y Escuelas Politéenicas 2013, al proceso de

recategorizacién. ¢l mismo que fue socializade con universidades de categoria B y C.

La Universidad Nacional de Chimborazo, toma la decision en ¢l pleno del OCAS a partir de la
valoracion de ejecucion del Plan de Mejoras 2014 — 2016. que al haber cumplido con sus metas
planteadas y evaluadas por ¢l CEAACES cn las distintas visitas In Situ. se torna neccesario
realizar una medicion sobre la injerencia de los cambios de caracter cualitativo y cuantitativa que

conllevan a la mejora de sus estandares.

En el afio 2015 la IES, asume el dificil reto de cnfrentar el proceso conforme a las disposiciones
legales, con cambios exdgenos, tanto de contenido come de forma:; puesto que el nuevo modelo
de adaptacién 2013, presenta cambios profundos cn lo referente a manejo de nuevas cvidencias.
que conllevan a un cambio singular en los objetivos inicialmente trazadoes en el alcance de sus
metas propucstas. Puesto que una cvaluacidn segiin la concepeion de la 1ES, sc fundamenta en la
medicion a partir de una linea base y la evolucion en la gestion académico administrativo. Por

consiguiente la decisién politico administrativo de autoridades, respondié a un proceso consiente

aceplaciéon de participar en el proceso de Recategorizacion 2015,
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En el afio 2016, el CEAACES cmite ¢l informe del proceso de recategorizacion. conforme a lo
dispuesto en la Resolucion 057-CEAACES-S0-04-20135. en dondc la 1ES obtiene nuevamente una
categorizacion “C”, conforme a la aplicacion del modclo de decision MAUT (Multi  Attribute
Utility Theory) con un desempefio global de 35.35%. Donde vale recalcar gque es bastante dificil
realizar una comparacion entre las dos ponderaciones obtenidas en el bienio 2013 v 20135, por las

consideraciones expuestas.

El actual Plan de Mejoras UNACH - 2016, responde a las observaciones emitidas en ¢l Proceso de
Recategorizacion - 20135, el cual es realizado bajo la experiencia adquirida de quicnes hacemos el
Departamento de Evaluacién y que el future inmediato se transforma en ¢l Departamento de
Gestion de la calidad, bajo el criterio de una nueva estructura organizativa, quicnes con el
levantamiento de informacién, analisis critico, simulaciones y estudio de tendencias v bajo cl
apoyo de "Balance Score Card” dentro de la plataforma Universidad por Resultados, sc expone el
nuevo Plan de Mejoras Institucional 2016-2018, que sin dudas busca la mejora continua en la
excelencia de la educacién superior, dando valores agregados permanentes para un

posicionamiento institucional en la educacion.

En referencia de lo expuesto y con sustento en las actividades académicas, administrativas y de
investigacién, los abajo firmantes, ratifican de manera formal su responsabilidad para con la
Universidad Nacional de Chimborazo, en torno a la planificacién y ejecucion del PLAN DE

MEJORAS 2016-2018, manifestando guec tienen el debido conocimiento de los documentos

alusivos a este tema, con cuyo conlenido sc encuentran de acuerdo.

Para constancia de lo estipulado c¢n el presente documento. suscriben al pie del mismo en tres

ejemplares del mismo valor y tenor, a los 26 dias del mes de julio del afio 2016.
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ACTA DE ACUERDO Y COMPROMISO DE TRABAJO

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL UNACH 2016 — 2018

ING. NICOLAY SAMANIEGO, PHD.

RECTOR

DRA. ANGELA CALDERON, PHD.

VICERRECTORA ACADEMICA

MS. LEXINTON GUALBERTO CEPEDA ASTUDILLO

VICERRECTOR DE POSTGRADO

DRA. ANITA RIOS R.

VICERRECTORA ADMINISTRATIVA

DR. GONZALO BONILLA

DECANO FAC. DE CIENCIAS SALUD

MS. ANGELICA HERRERA

SUBDECANA DE LA FAC. DE CIENCIAS DE LA SALUD

ECO. PATRICIO SANCHEZ CUESTA

DECANO FAC. DE CIENCIAS POLITICAS

ECO. MARIA EUGENIA BORJA

SUBDECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS

MS. CARLOS LOZA CEVALLOS

DECANO FAC. CCEE, HUNM. Y TLGIAS.
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MS. ROSITA VITERI

SUBDECANA DE LA FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ING. RODRIGO BRIONES

DECANO FAC. DE INGENIERIA

DRA. SILVIA TORRES

— . GRo RS R
SUBDECANA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA il P

/

DIRECTORES Y JEFES DEPARTAMENTALES

MS. SANDRA VARGAS

DIRECTORA FINANCIERA

DRA. EVA RODRIGUEZ

DIRECTORA DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

ING. JORGE DELGADO

DIRECTOR DE CENTRO COMPUTO

ARQ. GEOVANNY PAULA

DIRECTOR DE EVALUACION

ING. JORGE FERNANDEZ

DIRECTOR INFRAESTRUCTURA

ING. ISAIAS GARZON

JEFE DE MANTENIMIENTO




EC. SANTIAGO RIVERA

DIRECTOR PLANEAMIENTO

DR. FABIAN GUERRERO

JEFE DE CONTRATACION PUBLICA

ING. SILVIA VASCONEZ

JEFE DE PRESUPUESTO

ING. PAUL ANDRES HERRERA S.

DIRECTOR TALENTO HUMANO

ING, GEOCONDA GALAN

AUDITORA INTERNA

ING. JORGE GONZALEZ

JEFE DE FISCALIZACION

DRA. SILVIA PACHECO

PROCURADORA GENERAL

DRA. LUCILA DE LA CALLE

DIRECTORA DEL INSTITUTO DE POSTGRADO

LIC. LILIANA JARA

TESORERA
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MS. HERNAN IDROVO

DIRECTOR DE LA UFAP

DR. VINICIO MORENO

DPTO. MEDICO-ODONTOLOGICO

MS. MARCELO VASQUEZ

DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCA. FiSICA

ING. ELIZA LOPEZ

UNIDAD DE RIESGOS LABORALES

ING. DIEGO BARAHONA

DIRECTOR DEL IICYD

MS. GRACIELA RIVERA

DIRECTOR DEL VINCULACION

ING. GABRIELA DUMANCELA

DIRECTORA DE RELACIONES NACIONALES E INTER

DR. CARLOS REYES

JEFE DE REMUNERACIONES

MS. TANIA GUFANTE

DIRECTORA ACADEMICA

ING. DIANA ERAZO

DIRECTORA ESCUELA DE CONDUCCION
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PRESENTACION D08

La Educacion Superior estd en constante evolucién y afronta retos de excelencia y calidad
que garanticen el acceso, formacion y entrega de profesionales competentes, con una
adecuada formacion en valores, capaces de aportar al desarrollo de la sociedad en todas
las 4reas de interés social.

La Universidad Nacional de Chimborazo consciente de los factores internos y externos
que influyen en el desarrollo integral universitario, con base en los resultados del Gltimo
proceso de re categorizacion, la identificacion de fortalezas y puntos pendientes de
gestion, y el analisis concienzudo de las metas alcanzables de acuerdo a los recursos
institucionales, afronta el reto de aunar esfuerzos para fortalecer sus ejes de accion:
Academia, Investigacion, Vinculacion y Gestion, y de esta manera comprometidos por su
deber con la region y el pafs, mejorar cada dia més el servicio que brinda en la formacién
de profesionales.

Por lo dicho, el presente plan de mejoras es un compromiso de autoridades, docentes,
empleados, trabajadores y estudiantes para de forma participativa, conjunta y activa se
cumplan cada una de las metas previstas en el mismo con el fin de posicionar a nuestra
alma mater como un referente académico a nivel nacional.

Dentro de este proceso es fundamental aclarar que los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2012-2016 fueron actualizados y alineados al Plan Nacional
de Buen Vivir 2013-2017, con 7 objetivos, mismos que estan vigentes hasta el presente
afio 2016. De alli que nuestra institucién se encuentra elaborando la planificacion
estratégica para el quinquenio 2017-2021, por lo que el plan de mejoras ha sido articulado
a los objetivos estratégicos vigentes y sera acoplado a la nueva hoja de ruta institucional
PEDI 2017-2021, cuando esta sea aprobada y entre en ejecucion.

Garantizar la cjecucion eficiente de este plan es un compromiso de todos los actores
institucionales, y para ello se ha establecido una correcta alineacion y concordancia entre
acciones, presupuesto, estrategias, indicadores y objetivos dentro del plan de accién
previsto para el efecto; asi como la estructura de seguimiento y evaluacién que permita un
monitoreo permanente del avance hacia la consecucion de metas institucionales y la

oportuna toma de medidas correctivas cuando lo amerite.

El 6rgano colegiado académico superior de la UNACH tomara las medidas necesarias que
permitan optimizar los recursos: humano, econdémico y tiempo con estricto apego al
cumplimiento de este compromiso que asume la entidad.
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INTRODUCCION — ANTECEDENTES 0015

Creacion e identidad de la Universidad:

La Universidad Nacional de Chimborazo es una institucion de educaciéon superior con
personeria juridica, sin fines de lucro, auténoema, de derecho puUblico, creada mediante Ley
No. 98, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 771, del 31 de agosto de
1995, y reconocida por el CONUEP el 19 de Junio de 1996, esta domiciliada en la ciudad
de Riobamba; sus siglas son UNACH. Se rige por la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacién Superior, su Reglamento, Leyes conexas, el
Estatuto Universitario, los reglamentos, acuerdos y resoluciones que se expidan por el
Consejo de Educacion Superior, la SENESCYT y la Universidad.

La UNACH es una institucion laica, auténoma, democratica y pluralista. En su trabajo se
garantiza la libertad de pensamiento y expresion. Desarrolla actividades académicas de
docencia, investigacion, gestién y vinculacion con el sector externo con pertinencia hacia la
sociedad, las que responden a criterios de planificacién y evaluacién permanente e integral
para su acreditacion.

Como antecedentes, dos son las etapas mas definidas de su vida institucional:
Primera etapa:

Esta etapa comprende el tiempo transcurrido desde la creacién de la Extension de la Facultad
de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador, en
Riobamba, hasta su transformacion en Universidad auténoma, es decir desde octubre de 1969
hasta agosto de1995.

Durante el tiempo que la referida Extension Universitaria cumplié con su labor, contribuy6 de
manera decisiva para el desarrollo del sistema educativo nacional. La institucibn mencionada
constituye el referente valido y que posibilité su transformacion en la actual Universidad
Nacional de Chimborazo.

Seqgunda etapa:

La segunda etapa esta delimitada desde la creacién de la Universidad Nacional de Chimborazo
en adelante, la que a partir de 1995, se convierte en un centro de educacién superior
auténomo, el mismo que, en sus veintidn afios de vida institucional, obtiene un significativo
prestigio en el contexto de la educacion superior ecuatoriana, por la responsabilidad en su
administracion y por el nivel del desarrollo académico alcanzado; constituyéndose, en una
importante alternativa para la juventud estudiosa del pais.
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Ubicacion:

Los campus institucionales de la Universidad Nacional de Chimborazo, estan ubicados en la
Ciudad de Riobamba, a 175 Km. al sur de Quito, y en el Cantén Guano, Provincia de Chimborazo,
localizados en las direcciones que se muestran en la siguiente tabla:

CAMPUS | DIRECCION EXTENSION

Campus Norte | Cantén: Riobamba Area de Terreno: 129.092,67 m
"Ms. Edison Riera | Parroquia: Velasco Area de construccion: 32.981,32 m?
Rodriguez" Avda. Antonio José de Sucre,

Km. 1 1/2 Via a Guano
(693) 3 3730880
Campus "La | Canton: Riobamba Area de Terreno: 35.588,44 m*
Dolorosa” Parroquia: Veloz Area de construccion: 14.892 45 m?
Avda. Eloy Alfaro y 10 de Agosto
(593) 3 3730910

Campus Centro Cantén: Riobamba Area de Terreno: 3.600 m”
Parroquia: Lizarzaburu Area de construccion: 1.542 m?
Duchicela 17-75 y Princesa Toa
(693) 3 3730880

Campus Guano Cantén: Guano Area de Terreno: 20.000,00 m*
Parroquia: La Matriz Area de construccion: en estudios
Barrio San Roque
Tabla 1: Campus Universitarios: ubicacion, extension de terreno y

construccion Fuente: Dpto. Infraestructura — UNACH
Elaborado por: Comisién de Evaluacion Interna Institucional

Oferta académica:

La UNACH en estd constituida por Facultades, Carreras, Institutos, Unidades, Centros y
Departamentos. Tiene cuatro Facultades: Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias;
Ciencias de la Salud: Ciencias Politicas y Administrativas; e Ingenieria, en las que se forman
profesionales a nivel de grado en los 32 programas carreras con el siguiente detalle:

A. Facultad de Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias

1. Licenciatura en Biologia, Quimica y Laboratorio.

2. Licenciatura en Ciencias Exactas.

3. Licenciatura en Ciencias Sociales.

4. Licenciatura en Cultura Estética.

5. Licenciatura en Disefio Grafico.

6. Licenciatura en Educacion Basica.

7. Licenciatura en Educacion Parvularia e Inicial.

8. Licenciatura en ldiomas Inglés.

9. Licenciatura en Informatica Aplicada a la Educacion.

10. Licenciatura en Psicologia Educativa Orientacion Vocacional y Familiar.

B. Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas
Derecho.

Economia.

Ingenieria Comercial.

Contabilidad y Auditoria CPA.

Poies
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5. Licenciatura en Comunicacion Social. q4 -
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C. Facultad de Ciencias de la Salud

Cultura Fisica.

Enfermeria.

Laboratorio Clinico e Histopatologico.
Medicina.

Odontologia.

Psicologia Clinica.

Terapia Fisica y Deportiva.

g o B fahy =

D. Facultad de Ingenieria

Ingenieria Agroindustrial.

Ingenieria Ambiental.

Ingenieria Civil.

Ingenieria en Electrénica y Telecomunicaciones.
Ingenieria en Gestién Turistica y Hotelera.
Ingenieria en Sistemas y Computacion.
Ingenieria Industrial.

Arguitectura.

G Ok O B (R I o

Ademds, las Facultades a través de la Unidad de Formacién Académica y Profesionalizacion
(UFAP) desarrollan carreras con la modalidad semi-presencial en el ambito de grado; asi como,
el Instituto de Posgrado ofrece programas a nivel de Maestrias.

Numero de estudiantes matriculados — Periodo 2016:

PRESENCIAL TOTAL HOMBRES % MUJERES %
ABRIL — AGOSTO 2016 7764 3468 44.67 4296 55.33
OCTUBRE 2015 - AGOSTO 2016 293 127 43.34 166 56.66
TOTAL 8057 3595 44 62 4462 55.38
SEMIPRESENCIAL TOTAL HOMBRES : MUJERES
UFAP ABRIL — AGOSTO 2016 16 4 25 12 75
TOTAL PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL 8073 3599 44 58 4474 5542

POSGRADO TOTAL HOMBRES MUJERES

INSTITUTO DE POSGRADO 2015-2017

Tabla 2: Ndmero de estudiantes Universitarios: 2016
Fuente: UTECA — UNACH
Elaborado por: Direccion de Planificacidon

Numero de estudiantes graduados — Periodo 2015:
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No Unidad Académica Total Graduadgs 2015
1 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, 394
HUMANAS Y TECNOLOGIAS
* FACULTAD DE INGENIERIA 186
2 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 377
4 FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y 254
ADMINISTRATIVAS
; INSTITUT DE POSGRADO 574
TOTAL INSTITUCIONAL 1785

Tabla 3: Numero de Graduados: 2015 Fuente: UTECA
Elaborado por: Direccion de Planificacion

Talento Humano

Profesores e Investigadores Universitarios (marzo - agosto 2016}):

TIEMPO DE DEDICACION |

AGREGADO MEDIO TIEMPO 8 0 8
AGREGADO TIEMPO COMPLETO 38 0 38
AGREGADO TIEMPO PARCIAL 2 0 2
AUXILIAR MEDIO TIEMPO 24 165 189
AUXILIAR TIEMPO COMPLETO 10 280 381
AUXILIAR TIEMPO PARCIAL 12 70 82
PRINCIPAL MEDIO TIEMPO L) 9
PRINCIPAL TIEMPO COMPLETOQ 80 90
PRINCIPAL TIEMPO PARCIAL 5 5
PROFESOR-INVESTIGADOR 6 27 3
TOTAL 296 542 837 |

Tabla 4: Namero de Profescres e Investigadores Universitarios: 2016

Fuente: Departamento de Talento Humano
Elaborado por: Direccion de Planificacién

Personal — Empleados y Trabajadores:

 PROFESORES A

TIEMPO DE DEDICACION

SERVIDORES PUBLICOS 186 36 222
TRABAJADORES 122 0 122
TOTAL 308 36 344 |

Tabla 5: Numero de Empleados y Trabajadores Universitarios: 2016
Fuente: Departamento Talento Humano
Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Normativa del Plan de Mejoras: 0020

En general este proceso se regula a través de la normativa vigente:
e Constitucién de la Republica del Ecuador 2008.
e Ley Organica de Educacion Superior 2010.

En particular:

La normativa que establece la elaboracion y ejecucién del plan de mejoras es el REGLAMENTO
PARA LA DETERMINACION DE RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION,
ACREDITACION Y CATEGORIZACION DE LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS Y DE SU SITUACION ACADEMICA E INSTITUCIONAL (CODIFICADO).-

Aprobado por el Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de la Educaciéon Superior, en la sesién extraordinaria septuagesima primera, desarrollada el dia
20 de noviembre de 2013 y reformada en las sesiones septuagésima cuarta y septuagesima
quinta del Pleno del CEAACES desarrolladas los dias 27 de noviembre de 2013 y 18 de
diciembre de 2013.

Articulos del Reglamento que tienen relacion directa con el plan de mejoras:

“Art.20.- De los planes de mejora.- Todas las universidades y escuelas politécnicas ubicadas
en las categorias “A”", “B” y “C” deberan presentar al CEAACES, en el término maximo de 60
dias posteriores a la notificacion de la resolucién de los resultados de la evaluacién, un plan de
mejoras que les permita cumplir progresivamente con estandares de calidad establecidos por el
Consejo.

El plazo sefialado en el parrafo anterior, podra ser prorrogado por una sola vez hasta el término
de 15 dias, siempre y cuando dicha solicitud de prorroga esté debidamente fundamentada.

El Plan de mejoras debera ser elaborado en coordinacion y bajo supervision del CEAACES, a
través de la Comisién Permanente de Evaluacién, Acreditacion y Categorizacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas.

En caso de que las universidades y escuelas politécnicas no presenten su plan de mejoras, el
CEAACES informara al Consejo de Educacion Superior este incumplimiento y adicionalmente lo
considerard para los futuros procesos de evaluacion.

Art.21.- Del contenido del plan de mejoras.- El plan de mejoras contendra en detalle los
objetivos, indicadores, medios de verificacion, actividades, presupuesto asignado para el
cumplimiento del plan y cronograma de trabajo, con sus respectivos documentos de respaldo.

La universidad o escuela politécnica presentara el cronograma del plan de mejoras que debera
establecerse en base a una propuesta que se ejecutara en el lapso de 24 meses.

Art.22 - De la aprobacién del plan de mejoras. - Una vez que la universidad o escuela politécnica
presente el plan de mejoras al CEAACES, el Pleno emitira su resolucién de aprobacion el

término maximo de 30 dias. Una vez aprobado el plan de mejoras, el Plenc permitira, contra
peticion debidamente fundamentada de la universidad o escuela politécnica y /ar{{' ‘
A
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formalmente al CEAACES, realizar modificaciones al plan de mejoras. El pleno del CEAACES
notificara su resolucién en el término maximo de 15 dias.

En caso de que el pleno no apruebe el plan de mejoras la universidad o escuela politécnica podra
presentar, por una Unica ocasion, un nuevo plan en el plazo maximo de 15 dias, contados desde |a
notificacién realizada por el CEAACES con la resolucion de no aprobado.

Art.23.- De la ejecucion del plan de mejoras.- A partir de la notificacién con la aprobacién del plan
de mejoras por parte del Pleno del CEAACES, las universidades y escuelas politécnicas deberan
remitir a este Consejo, durante los 24 meses de duracion del plan de mejoras, un informe trimestral
sobre la ejecucién de dicho plan. EI CEAACES, en cualquier momento, podra realizar visitas in situ
para verificar el cumplimiento del plan de mejoras.

Las universidades y escuelas politécnicas presentaran su primer informe trimestral, contando
desde la fecha de aprobacion del plan de mejoras.

El CEAACES considerara el cumplimiento del plan de mejoras como uno de los parametros para la
determinacion del indice de excelencia que se utilizara en la férmula para la asignacion de rentas y
recursos del Estado, para el caso de las universidades y escuelas politécnicas publicas.

Resultados de la Evaluacion:
Acreditacion y Recategorizacion

La Universidad Nacional de Chimborazo se encuentra Acreditada por el CEAACES y
mantiene la categoria C, conforme el Ultimo proceso de recategorizacién, como se
visualiza en la siguiente grafica:

0.00% 35.00% 43,002 &0.00% 106.00°%,

Fuente: Datos de la evaluacidn de recategorizacion 2015
Elaboracion: CEAACES, 2015

Resultados de la Evaluacion/Acreditacién - Proyeccion de mejoras al 2018:

En relacién a los resultados obtenides en la evaluacion externa realizada a la Universidad
Nacional de Chimborazo conforme a los 44 Indicadores valorados por el CEAACES, y
sobre la base de los estandares establecidos se han determinado, bajo un analisis técnico;
las proyecciones y estrategias para solventar y superar los niveles minimos exigibles para
la acreditacion institucional, conforme se determina en la tabla 6:
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CRITERIO

MODELQ DE EVALUACION 2015

SUBCRITERIO

INDICADOR 2015

MODELO DE EVALUACION
ANTERIOR (2013)

INDICADOR
' ANTERIOR

VALORES
CEAACES

0022

PROYECCION AL
ANO 2018

i Formacion 64 (40% con Phd y 58 {20% PhD 80%
Formarlon posgrado posgrado 60% Mg} Maestrias)
0.8 ¢ 80% Esfuerzo
o Posgrado en de lalESen la o
Posgrado Posgrado en formacion | ¢, macion formacién de 20%
Posgrado
; 55% Docentes TC
goctores @ Tiempe Doctores TC Tienen Titulo de 34%
ompleto
Phd.
Estudiantes por docente | Estudiantes por i%isgggg‘”{?i Hasta 30 Estudiantes
a tiempo completo docente TC T por Docente TC
< Horas clase Tiempo Horas-clase 6.25 a 18.75 horas 3 a 16 horas clase
E Dedicacién Completo docentes TC clase DTC DTC
8 Heras clase Medio Horas-clase 4 y 12 horas 4 y 9 horas clase
< Tiempo !/ Tiempo Parcial | docentes MT/TP clase MT/TP MTITP
Q
< Titularidad Tiempo . . 100% Maximo y &
Completo Titularidad TC 75% minimo 75%
Titularidad Titularidad 60% minimo 60%
o ALTAMENTE ALTAMENTE
EYgluecion docente NUEVD SATISFACTORIO | SATISFACTORIO (1.1}
; i s : oy < 70% Maximo y 5
Direccion mujeres Direccion mujeres 30% minimo 44%
Carrera Docente
; : ; ; 60% Maximo y =
Docencia mujeres Decencia mujeres 40% minimo 45%
Remuneracion TC Remuneracion TC | $3700, por docente 2580
L. Remuneracion .
Remuneracién MT /TP MTITP Maximo $40/h 20
Planiligacion dgla Planificacion dela | garigFACTORIO | SATISFACTORIO (1)
investigacion investigacion
Institucionalizacién
Gestion de recursos o
> investigacion NUEVO SATISFACTORIO SATISFACTORIO (1)
‘O
o L e 20 ARTICULOS
<L Producci6n cientifica Froduccion pArtic?.llos CIENTIFIGOS
@ teniny cientifica O o W PUBLICADOS EN
= 5 ESCOPUS
- ario
0
1 Docente o
= Resultados - publigue 2 6L ARTICULOS
= Investigacion regi | IRVESHgRERR Articulos bR e
= &0 gional | regional B i WO PUBLICADOS EN
AT LATINDEX
afio
32 LIBROS

Libros revisados por
pares

Libros revisados
por pares

1 Libro ¢f 3 anos
por docente
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CRITERIO

VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

MODELO DE EVALUACION 2015

SUBCRITERIO

INDICADCR 2015

Planificacion de
vinculacion

MODELO DE EVALUACION
ANTERIOR (2013)

INDICADOR
ANTERIOR

NUEVO

VALORES
CEAACES

SATISFACTORIO

$ 11726

PROYECCION AL
ANO 2018

SATISFACTORIO {1}

Institucionalizacién

Gestion de Recursos de
vinculacién

Presupuesto de
programas de
vinculacion

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO (1)

Resultados de la
vinculacion

Programas / Proyectos
de vinculacion

Programas de
vinculacién

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO (1}

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

Calidad de aulas Calidad de aulas 100% 85%
. . Espacios de
Espacios de bienestar Hiatiestar SATISFACTORIO SATISFACTORIO {1)
Infraestructura 211 oficinas
o g 1 pueste Equipado equipadaspara
ggr{::nlii;(;l'lempo Oficinas TC por cada docente docente TC
P (0.9Y 1.0) (incremento 124
puestos)
3 DOCENTES POR
Salas MT / TP Oficinas TM/TP 5’ i‘:ﬁf‘:}f Pb‘:.o PUESTO DE
pue anal TRABAJO
Cobertura a 100% 70%

Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion

Conectividad

estudiantes

Consultas por
usuario

500 Consultas por
Usuario

100 CONSULTAS POR
USUARIO

Conectividad

100% Acceso a
Internet

100% Acceso a
Internet

Plataforma de Gestion
Académica

|
1

| Innovacién
| tecnologica

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO {1}

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO {1}

Bibliotecas

- o Gestion de
Gestién de bibliotecas biblioteca
g;‘:‘é'igit‘;gr 5 Titulos por
Libros por estudiante Libros AL ’,6 Estudiantes, impresos
P ¥ ylo digitales

digitales
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MODELO DE EVALUACION 2015 MoseomEs f‘zlb‘{éf'o"
| PROYECCION AL
' ANO 2018
_ INDICADOR VALORES
CRITERIO SUBCRITERIO | INDICADOR 2015 ANTERIOR CEAACES
1 i
Maximo 20
Estudiantes por & ESTUDEANTES
Espaci tudiant Espacio para sitio de trabajo P%ﬁfg:j{?E
pebiapsiisiaies estudiantes (biblioteca)
Admisién a
estudios de SATISFACTORIO SATISFACTORIO (1)
Admision a estudios de pregrada
posgrado s
Admision a
» Chhdisiones estudios de SATISFACTORIO SATISFACTORIO {1}
posgrado
LLI
l—.
= Bienestar estudiantil NUEVO SATISFACTORIO SATISFACTORIO {1}
<
g Accion afirmativa Accion afirmativa SATISFACTORIO SATISFACTORIO {1)
»
’ Tasa de retencion
1) Tasa de retencion grado |, =) Sibarain 80% Y 100% 80%
Eficiencia . o Eficiencia Terminal
academica Tasa de titulacién grado | o oo 70% y 100% 20%
Tasa de titulacion Eficiencia Terminal b
posgrado posgrado 80% y 100% 80%
a3y Planificacion estratégica NUEVO SATISFACTORIO SATISFACTORIO (1)
Planificacion | -
institucional | |
Planificacion operativa NUEVO SATISFACTORIO | SATISFACTORIO (1}
o Z Rendicion anual
. Rendicion de cuentas de buentas SATISFACTORIO SATISFACTORIO (1)
Etica institucional
= Ltica Eticay SATISFACTORIO | SATISFACTORIO {1}
Q - responsabilidad
Q
ﬁ ;LZ‘:‘SC'?:::"C"‘ SATISFACTORIO | SATISFACTORIO (1}
E
Politicas y Informacién para
(0] procedimientos evaluacion SATISFACTORIO SATISFACTORIC {1}
(04
o Gestion de la fegmen SATISFACTORIO | SATISFACTORIO (1}
2 académico
calidad T
Informacian pam I Evaluacion SATISFACTORIO | SATISFACTORIO (1)
Evaluacion
Sistemas de informacion NUEVO SATISFACTORIO SATISFACTORIO (1}
Oferta académica NUEVO SATISFACTORIO SATISFACTORIO {1)
Tabla 7: Indicadores CEAACES - Proyeccion de mejoras de la Universidad al 2018
Fuente: Departamento de Evaluacion
Elaborado por: Departamento de Evaluacion
Aspiramos a concretar y materializar las estrategias, acciones y tareas para la consecucion de los
objetivos estratégicos y tacticos que se establecen en este Plan de Mejoras para alcanzar la
categoria de Universidad clase “B".
Metodologia:




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO _ PLAN DE MEJORAS 2016 — 2018

Naturaleza de la Metodologia utilizada: {]D?l

Un plan de mejoras es una reflexion colectiva en la que se cuestionan las bases mas profundas
de la Academia, para instaurar otras nuevas, actualizadas. Para ello, es vital que la comunidad
universitaria, perciba la necesidad del cambio para adelantarnos a los problemas actuales vy
cambiantes de la sociedad y ofrecer alternativas de solucion.

La normativa legal, en el caso de las organizaciones publicas, y el buen uso de los recursos
organizacionales hoy en dia obligan a que las instituciones realicen una planificacion
estratégica y operativa que se reflejan en gestion eficaz, eficiente y de calidad.

El presente Plan de Mejoras define el proceso y los criterios basicos para la formulacion de
una propuesta institucional basada en conceptos y técnicas de planificacion participativa,
reconocidas actualmente como validas y apropiadas.

Se ha desarrollado en una serie de reuniones, talleres y esfuerzos conjuntos con la
participacion de autoridades, directivos, docentes, estudiantes, servidores y demas actores
internos y externos que han contribuido con estrategias y su compromiso en cumplir las
acciones necesarias desde su ambito, lo cual sin duda demuestra su compromiso con la
categorizacion institucional y la mejora continua en la gestidn universitaria.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Chimborazo basa su accionar en los lineamientos que se
establecen en su mision y vision asi:

MISION

“ a Universidad Nacional de Chimborazo es una institucién de educacion superior, que
en el marco de una autonomia responsable y de rendicién social de cuentas, forma
profesionales emprendedores, con bases cientificas y axiolégicas, que contribuyen en
la solucién de los problemas del pais’.’

ELEMENTOS INDICADORES DE IMPACTO
. . Nivel de aceptacion de la comunidad a |a gestion realizada por
AUTONOMIA RESPONSABLE RENDICION la institucién.
SOCIAL DE CUENTAS Rendicién anual de cuentas

Numero de Programas de fomento al emprendimiento en las
carreras

PROFESIONALES EMPRENDEDORES indice de insercidn de los graduados al émbito laboral y productivo.

Numero de libros, articulos indexados de produccién cientifica
B universitaria y su proyeccion en el entorno social
BASES CIENTIFICAS y AXIOLOGICAS

. . Numero de proyectos de investigacion y  vinculacion
CONTRIBUCION EN SOLUCION A LOS desarrollados con participacién activa en redes locales y
PROBLEMAS DE LA SOCIEDAD Y DEL PAIS. | nacionales, en concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir

Tabla 8: Operacionalizacién Mision UNACH — Fuente: Dpto. Evaluacién — UNACH - CEAACES
Elaborado por: Comisién de Evaluacion Interna Institucional

VISION
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La Universidad Nacional de Chimborazo serd una institucion lider en el Sistema de
Educacién Superior, comprometida con el progreso sustentable y sostenible de la
sociedad, con sujecién al Plan Nacional de Desarrollo y Régimen del Buen Vivir.

ELEMENTOS INDICADORES DE IMPACTO

LIDER EN EL SISTEMA DE Recategorizacion CEAACES
EDUCACION SUPERIOR

Numero de proyectos alineados a los objetivos estratégicos

COMPROMISO CON EL PROGRESO institucionales y al Plan Nacional de Desarrollo.

SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE EN SUJECION

AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLQ Y Nimero de carreras que cumplan con formacion arientada a los
REGIMEN DEL BUEN VIVIR lineamientos del PNBV.

Tabla 9: Operacionalizacion Visién UNACH
Fuente: Dpto. Evaluacion — UNACH - CEAACES
Elaborado por: Comisién de Evaluacién Interna Institucional

VALORES:

La Universidad Nacional de Chimborazo se encuentra comprometida en la cimentacién y
practica de valores morales y humanos, entre ellos:

la libertad de pensamiento y expresion,

la justicia, solidaridad y responsabilidad,

el espiritu critico,

la transparencia, eficiencia, legalidad y equidad,
el pluralismo ideoldgico y la tolerancia.

L LN

La institucion fomenta la practica de valores a través de su insercién en la malla curricular como
eje transversal aplicado en cada una de las asignaturas que se imparte. Ademas con el fomento
de actividades donde se da la posibilidad de la participacién docente y estudiantil. Aspiramos
trascender en el campo del saber ser, del saber convivir y del saber hacer, de manera que
podamos sentir genuina satisfaccion por nuestro legado a las nuevas generaciones.

Son ejes importantes en el quehacer institucional:

a) La atencién al bienestar de la comunidad universitaria y a su desarrollo,
b) El fomento del trabajo en equipo.

El desarrollo institucional se basa en el principio de mejora continua y en la cooperacion con otras
instituciones académicas, publicas y privadas.

Como se verifica que se esta cumpliendo:
PRINCIPIOS:

Autonomia Responsable- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en los ambitos
académico, administrativo, financiero, organico y juridico, para cumplir sus principios y
objetivos, dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley. En el ejercicio de este
principio, la UNACH, mantendra relaciones de reciprocidad y cooperacion con el Estado, otras
Instituciones del Sistema de Educacién Superior y la sociedad; ademas observara los principios
de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendje

cuentas;
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Cogobierno.- Es la direccion compartida de la Institucion por parte de los diferentes estamentos
de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados, servidores y trabajadores, acorde con los

principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género. El
cogobierno es parte consustancial de la autonomia universitaria responsable;

Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la UNACH las
mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin
discriminacion por razones de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultural, preferencia
politica, condicién socioecondmica o discapacidad; La UNACH propendera por los medios a su
alcance que se cumpla en favor de los migrantes el principio de igualdad de oportunidades:
promovera el acceso para personas con discapacidad bajo las condiciones de calidad,
pertinencia y regulaciones contempladas en la Ley Organica de Educaciéon Superior y su
Reglamento;

Calidad.- Se refiere a la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia,
produccion o6ptima, construccién del conocimiento y desarrollo del pensamiento, mediante la
autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente;

Pertinencia.- La UNACH respondera a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial y a la diversidad cultural. Para ello, articulara su oferta
docente, de investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional; a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos; a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional; a las tendencias demogréficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién; y, a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia;

Integralidad.- Corresponde a la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacion, sus
diferentes niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacién
Superior; asi como la articulacién de éste ultimo. Para garantizar este principio, la UNACH,
integrara de manera efectiva a los actores y procesos, en especial del Bachillerato; v,

Principio de autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento.- El principio
de autodeterminacion consiste en la implementacion de condiciones de independencia para la
ensefNanza, generaciéon y difusion de conocimientos en el marco del didlogo de saberes, Ia
universalidad del pensamiento y los avances cientifico-tecnologicos locales y globales. Ademas,
la UNACH, garantiza la libertad de catedra y la libertad investigativa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS — ESTRATEGIAS

0028

OEl — INCREMENTAR LA CALIDAD DE LA OFERTA ACADEMICA, hasta el 2016

Estrategias — OE1

Objetivos Tacticos — OT
Vicerrectorado Académico

|

Estrategias - OT

1.1 Implementar
redisefios curriculares

1.3 Implementar
nuevas tendencias ¥
herramientas pedagogicas

1.4 Mejorar las
relaciones nacionales e
internacionales con redes
académicas

2. Incrementar la pertinencia de los
disefios ¥y redisefios curriculares. en
concordancia con el Reglamento del
Régimen Académico emitidos por el
CES, hasta el 2016.

2.2 Mejorar los disefios curriculares

2.3  Fortalecer el desarrollo
universitario

integral

2.4 Ofertar carreras nuevas o redisenadas
acorde a las necesidades del entorno

Objetivos Tacticos — OT
Vicerrectorado de Posgrado e
Investigacién

Estrategias - OT

5. Incrementar la calidad de la oferta
de Posgrado. hasta el 2016

5.1 Reingenicria de la oferta de posgrado,
hasta el 2016

5.2 Fortalecer los procesos para la admision
en los programas de cuarto nivel que oferta el
P

5.3 Ejecutar nuevas cohortes de programas de
posgrado

5.4 Ofertar programas de posgrado nuevos en
¢l arca de salud, acorde a las nccesidades del
entormo.

5.5 Ofertar programas de posgrado nuevos en
el 4rea de ingenieria, acorde a las nccesidades
del entorno.

5.6 Ofertar programas de posgrado nuevos en
¢l arca de educacion, acorde a las necesidades
del entorno.

5.7 Ofertar programas de posgrado nuevos en
¢l area de ciencias politicas, acorde a las
necesidades del entorno.

1.2 Mejorar los perfiles de

la planta docente
orientacion hacia
titularidad Tiempo

Completo, interculturalidad
vy equidad.

con |

1. Incrementar el nivel de capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento del
personal académico ¢ investigador con
fines de mejorar los procesos de
aprendizaje vy estimulos escalafonarios,
hasta ¢l 2016.

1.1 Implementar programas de apoyo a la
capacitacion de docentes ¢ investigadores en
cventos locales, nacionales e internacionales

1.2 Crear mecanismos para vinculacion y/o
formacion de PhD’s

1.3 Ofrceer los mecanismos necesarios para
que ¢l docente cumpla con los requisitos, que
les permita promocionarse con el Reglamento
de Carrera y Escalaléon Docente ¢
Investigador de la UNACH

1.4 Promover el perfeccionamienio docente

3. Incrementar la titularidad de los
docentes a tempo completo. medio
tiempo v tiempo parcial con equidad de
género, que permita una vinculacion
dirccta en las actividades académicas,
de investigacion, vinculacion con la
sociedad y la gestidn académica, hasta
el 2016.

| titularidad.

3.1 Incrementar la estabilidad del personal
académico mediante planes de carrcra ¥

3.2 mejorar los criterios de evaluacion

docente

3.3 Optimizar el tiempo dedicado a las
actividades de docencia

3.5 Implementar regulaciones para la
proporcion de estudiantes por docente

7. Incrementar el reclutamiento de
profesionales con grado PhD. que
cumplan los parimetros cstablecidos
por la SENESCYT, hasta el 2016.

7.1 Fortalecer ¢l sistema de remuneracion
institucional
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OE2 — INCREMENTAR LA EFICIENCIA ACADEMICA, hasta el 2016 ik

a2

Estrategias — OE2

Objetivos Tacticos — OT
Vicerrectorado Académico

[ Estrategias - OT

2.1 Reingenieria de los

procesos de  retencién  y
titulacion

4.

Incrementar la eficiencia de

gestion académica de pregrado

la

4.1 Fortalecer las competencias
pedagogicas y los servicios de bienestar
estudiantil para mejorar la tasa dc
retencion inicial de pregrado, hasta el
2016

4.2 Mejorar los procesos de graduacién
4.3 Crear las condiciones apropiadas para
asistencia, acompafiamiento, coaching,
ete. a los estudiantes

4.4 Implementar estimulos para los
cstudiantes con  alto  rendimiento
académico

4.5 Actualizar la normativa de la Unidad
de Seguimiento a Graduados

4.6 Establecer procesos de comunicacion
con los graduados y empresas publicas y
| privadas.

2.2 Implementar planes
para evitar la desercion
estudiantil

Objetivos Tacticos — OT
Vicerrectorado de Posgrado e
Investigacion

Estrategias - OT

3.

Incrementar la cficiencia terminal
de posgrado hasta el 2016

3.1 Fortalecer los procesos con fines de
graduacidn

6.

Incrementar el acervo
bibliografico. hasta el 2016.

6.1  Diagnosticar las  neccesidades
bibliograficas conforme los silabos
actualizados en las carreras

6.2 Sistematizar ¢l control de acceso a Jos
recursos bibliograficos

6.3 Vincular los silabos con el acervo
bibliografico, bibliotecas  virtuales v |
repositorios  digitales existentes en la
Universidad

2.3 Implementar el plan
estratégico de TIC s, hasta
el 2016

24 Integrar sistemas
informaticos institucionales
¢n una plataforma web

8.

Incrementar la automatizacién de

los  procesos académicos de
Universidad, hasta el 2016.

la

8.1 Incrementar Ja automatizacion a los
procesos v oservicios  académicos -

tecnologicos

OE3 - INCREMENTAR EL APORTE A LA CIENCIA Y TECNOLOGIA A TRAVES DE LA
PUBLICACION DE LA PRODUCCION INTELECTUAL DEL PERSONAL ACADEMICO,

hasta el 2016

Estrategias — OE3

Objetivos Thcticos — OT
Vicerrectorado de Posgrado e
Investigaciéon

Estrategias - OT

-

3.1 Mejorar la produccion
cientifica

1. Inecrementar la produccion
intelectual resultado de procesos
de investigacion del personal
académico, hasta el 2016

1.1 Implementar mecanismos para impulsar
la produccion intelectual del personal
académico resultado de procesos de
investigacion

1.2 Promover la asesoria internacional
dirigida al personal académico

1.3 Crear ecstimulos para la produccion
cientifica

1.4 Difundir la produccién cientifica,
generar y proteger la propicdad intelectual

3.2 Crear planes de
capacitacion para
investigadores

2. Incrementar ¢l rigor cientilico
en los resultados de  las
investigaciones  del  personal

2.1 Formar docentes/Investigaderes cc:,rl_,
titulo de PhD _‘,, ML
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académico. hasta mayo de 201 docente para pasantias de investigacion
2.3 Participar en redes de investigacion
nacionales ¢ internacionales
2.4 Fortalecer la estructura y operacion
administrativa del Sistema de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia v Saberes.

3.3 Mejorar la cjecucion y
seguimiento de proyectos

3.4 Reclutar PhD’s

| OE4— INCREMENTAR LA CONSTRIBUCION AL DESARROLLQ DE LA COMUNIDAD

Estrategias — OE4 Objetivos Tacticos — OT Estrategias - OT

Vicerrectorado de Posgrado e
Investigacion

4.1 Fortalecer las relaciones |
Comunidad — Universidad

4.1 Implementar ¢l Plan estratégico
de Vinculacion con la Sociedad

4.2 Implementar un centro de
transferencia tecnologica

42 Crear mecanismos para la |
43 Crear  oportunidades ¥ generacion de emprendimientos
capacidades para la generacion de

emprendimientos

4. Incrementar la calidad de la
vinculacion con la sociedad, hasta
el 2016

44 Mejorar  los  servicios
universitarios  y la  promocion
institucional

4.3 Fortalccer la gestion cultural
sostenible

4.3 Polenciar la imagen
organizacion interna y externa

OES — INCREMENTAR LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES — EFICIENCIA

OPERACIONAL

Estrategias — OES

Objetivos Tacticos — OT
Vicerrectorado Administrativo

Estrategias - OT

5.1 Adoptar ¢l modelo de
gestion por procesos

3.3 Implantar sistemas
informaticos integrados

5.5 Mejorar los mecanismos
de planificacion, gestion vy
rendicion de cuentas

5.6 Adoptar mecanismos de
consulta ¥
integral en la toma de
decisiones

5.7 Actualizar el vademécum
legal institucional

participacion |

1. Incrementar la eficicncia en la
gestion v calidad de servicios de
bienestar estudiantil ¥
universitario, hasta el 2016

1.1 Mejorar los servicios de informacion
institucional

1.2 Implementar reglamentos para la
| organizacion estructural y administrativa
1.3 Implemeniar mecanismos de control
interno, scpuimicnto y evaluacion a los
servicios  institucionales de  bienestar |
estudiantil y universitario

1.4 Mejorar los procesos internos

[.5 Mcjorar los servicios dec transporte y
desarrollar ¢l servicio de transporle
estudiantil

1.6 Mejorar los servicios médico —
odontoldgico y de bienestar estudiantil y
universitario

1.7 Adoplar mecanismos para generar
recursos por autogestion

1.8 Fortalecer los programas de atencion y
educacion para la salud

5.4 Mejorar la infracstructura
universitaria

2. Incrementar ¢l uso eficiente de
la infracstructura fisica
universitaria, hasta el 2016

2.1 Mgjorar la infraestructura fisica
universitaria

2.2 Reglamentar ¢l uso de la infracstructura
fisica

2.5 Normar el uso de los escenarios
deportivos, culturales ¥ parqueaderos
2.3 Renovar ¢l equipamiento tecnolég)
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L OE6 - INCREMENTAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO, HASTA EL 2016
Estrategias — OE6 Objetivos Tacticos— OT Estrategias - OT

Yicerrectorado
Administrativo

6.1 Mejorar los programas de 3.1 Implementar plancs de capacitacién
formacidn y capacitacion para ¢l personal técnico administrativo

6.2 Implementar un sistema de
evaluacion  del  desempefio

3.2 Mejorar los sistemas de evaluacion del
desempefio

individual
L S ; 3.3 Reestructurar los perfiles de los
6.3 Reingenieria del Organico — i : -
; = 3. Incrementar la eficiencia y | servidores
ERiiclenal cficacia en el desempefio del
6.4 Mejorar la salud Sempe 34  Mejorar los  subprocesos  de

talento humano, hasta el 2016 administracién del talento humano

ocupacional

6.5 Mejorar la eficiencia y
eficacia en el desempefo del
talento humano, hasta el 2016 3.3 Mejorar las practicas de accion
6.6 Reestructurar los perfiles de alirmativa v ética

los servidores

[ OE7— INCREMENTAR EL USO EFICIENTE DEL PRESUPUESTO HASTA EL 2016
Estrategias — OE7 | Objetivos Tacticos — OT | Estrategias - OT
Vicerrectorado Administrativo

7.1 Mejorar la calidad de Ia
glecucion presupuestaria, hasta

el 2016 4. Incrementar la calidad de la

gjecucion presupuestaria, hasta el
2016

4.1 Disciiar ¢ implementar un modelo
: para evaluar la calidad del gasto

7.2 Adoptar un modelo para

evaluar la calidad del gasto

Tabla 10: Objetivos Estratégicos — Tacticos y Estrategias
Fuente: Direccidon de Planificacion - UNACH
Elaborado por: Direccion de Planificacion

Evaluacion cualitativa de Objetivos estratégicos:

OBJETIVOS * Relacién con Misién y Relacion con Impactoen la
Visidn Institucional Objetivos Pais calidad de la

educacion

e e
X

1. Incrementar la calidad de

i X
la oferta académica, hasta &
el 2016.
2. Incrementar la X X X

eficacia y  eficiencia
académica, hasta el 20186.
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OBJETIVOS * Relacién con Mision y Relacién con Impacto en la

Visién Institucional Objetivos Pais calidad de la
educacion

3. Incrementar el aporte a la X
ciencia y tecnologia a
través de la publicacién de
la produccién intelectual
del personal académico,
hasta el 2016

4. Incrementar la |
contribucién al desarrollo
de la comunidad, hasta el

5. Incrementar las X " X
capacidades
institucionales - eficiencia
operacional, hasta el 2016.

6. Incrementar el desarrollo X X X
del Talento Humano, hasta
el 2016.
T Incrementar el uso X X X
eficiente del presupuesto,
hasta el 2016.

Objetivos Estratégicos conforme la planificacion vigente hasta el afio 2016, mismos gue estan siendo actualizados en el
nuevo PEI 2017-2021

Tabla 11: Evaluacién cualitativa de objetivos UNACH
Fuente: Dpto. Evaluacion — UNACH - CEAACES
Elaborado por: Comision de Evaluacion Interna Institucional

A continuacién se presenta con detalle la alineacién de los Objetivos Estratégicos de la
Universidad Nacional de Chimborazo con los objetivos de Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, segun la informacién registrada en el SIPelP.- Sistema Integrado de Planificacion e Inversiéon

Publica, la misma que esta aprobada por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo —
Version 2014.

OBJETIVO ESTRATEGICO Tipo: Razén de ser de la Institucion

INSTITUCIONAL

Incrementar la calidad de la oferta académica, hasta el 2016.

PRIORIDAD 1
ESTRATEGIAS

1.1 Implementar redisefios curriculares

1.2 Mejorar los perfiles de la planta docenle con orientacion hacia titularidad Tiempo Completo, interculturalidad y equidad.
1.3 Implementar nuevas tendencias v herramientas pedagogicas

1.4 Mejorar las relaciones nacionales ¢ internacionales con redes académicas

Articulacién al PNBY 2013 - 2017
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Mejorar la calidad de la educacién en todos sus
niveles y modalidades, para la generacién de
conocimiento y la formacién integral de personas | Objetivo 04: fortalecer las capacidades y
creativas, solidarias, responsables, criticas, | potencialidades de la ciudadania.

participativas y productivas, bajo los principios de |
igualdad, equidad social y territorialidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO Tipo: Razén de ser de la Institucidn

INSTITUCIONAL

Incrementar la eficacia y eficiencia académica, hasta el 2016.

PRIORIDAD 2
ESTRATEGIAS -

2.1 Reingenieria de los procesos de retencion v titulacion

2.2 Implementar planes para evitar la desercion estudiantil

2.3 Implementar el plan estratégico de TIC's, hasta el 2016

2.4 Integrar sistemas informéticos institucionales en una plataforma web

Articulacién al PNBV 2013 - 2017

s y Objetivo 04: fortalecer las capacidades y
Promover la culminacion de los estudios en todos los | potencialidades de la ciudadania.

niveles educativos. i

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Tipo: Razén de ser de la Institucién

Incrementar el aporte a la ciencia y tecnologia a través de la publicacién de la

produccioén intelectual del personal académico, hasta el 2016
i PRIORIDAD 3

ESTRATEGIAS

3.1 Mejorar la produccion cientifica

3.2 Crear planes de capacitacion para investigadores

3.3 Mejorar la gjecucion y seguimicnto de proyectos
3.4 Reclutar PhD’s

Articulacion al PNBV 2013 — 2017
Promover la interacciéon reciproca entre la educacion, el
sector productivo y la investigacion cientifica y | Objetivo 04:; fortalecer las capacidades
tecnolégica, para la transformacion de la matriz productiva | y potencialidades de la ciudadania.
y la satisfaccion de necesidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Tipo: Razén de ser de la Institucion

Incrementar la contribucién al desarrollo de la comunidad, hasta el 2016

PRIORIDAD 4
ESTRATEGIAS

4.1 Fortalecer las relaciones Comunidad — Universidad

4.2 Implementar un centro de transferencia tecnologica
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4.3 Crear oportunidades y capacidades para la generacion de emprendimientos

4.4 Mejorar los servicios universitarios v la promocion institucional

4.3 Potenciar la imagen organizacion interna y externa

Articulacion al PNBV 2013 — 2017
Promover la interaccion reciproca entre la educacion, el

sector productivo y la investigacién cientifica y tecnolégica, | Objetivo 04: fortalecer las
para la transformacién de la matriz productiva y |a satisfaccion | capacidades y potencialidades
de necesidades. de la ciudadania.

OBJETIVO ESTRATEGICO : Tipo: Fortalecimiento Institucional

INSTITUCIONAL

= Incrementar las capacidades institucionales:

= Incrementar la eficiencia operacional, hasta ¢l 2016

- Incrementar el desarrollo del talento humano, hasta el 2016
= Incrementar el uso eficiencia del presupuesto, hasta el 2016

PRIORIDAD 5

ESTRATEGIAS

5.1 Adoptar el modelo de gestion por procesos

5.3 Implantar sistemas informdticos integrados

5.4 Mejorar la infraestructura universitaria

5.5 Mejorar los mecanismos de rendicién de cuentas

3.6 Adoptar mecanismos de consulta y participacion integral en la toma de decisiones

5.7 Actualizar el vademécum legal institucional

6.1 Mejorar los programas de capacitacion y formacion

6.2 Implementar un sistema de evaluacion del desempefo individual

6.3 Reingenieria del Organico - Funcional

6.4 Mejorar la salud ocupacional

6.5 Mejorar la eficiencia y eficacia en ¢l desempeiio del talento humano

6.6 Reestructurar los perfiles de los servidores

7.1 Mejorar la calidad de la ¢jecucion presupuestaria

7.2 Adoptar un modelo para evaluar la calidad del gasto

Articulacién al PNBV 2013 - 2017

Objetivo 01: consalidar el estado
democratico y la construccion del poder
popular

Afianzar una gestion publica inclusiva,
oportuna, eficiente, eficaz y de excelencia.

Tabla 12: Objetivos Estratégicos UNACH alineados al PNBY 2013-2017
Fuente: Direccion de Planificacién — UNACH - SIPelP
Elaborado por: Direccion de Planificacion

Impacto en la calidad de la educacion
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La Universidad Nacional de Chimborazo busca con la implementacion del Plan de Mejoras
Institucional, generar y desarrollar aportes significativos a la ciencia, tecnologia y cultura; asi
como mejorar su influencia sobre el desarrollo del conocimiento en procura de conseguir la
calidad de la educacion.

Proponemos pasar de ser una institucion en la sociedad, a ser una institucién de la sociedad,
pues entendemos que al ser la educacion un bien publico, la apropiaciéon de su produccion,
disfrute y resultados, a mas de ser individual, es sobre todo social.

Queremos recuperar el quehacer universitario en busqueda del interés general, para ello a través
de los objetivos estratégicos, tacticos y operativos planeados, encontraremos a mediano plazo
cubrir las necesidades sociales, fomentar la garantia de derechos, potenciar las capacidades
individuales y territoriales, asi como coadyuvar a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

En la parte cientifica-académica podemos avizorar la formacion de profesionales con calidad que
aporten al cambio de la matriz productiva y que al mismo tiempo propicien condiciones para una
vida digna.

La calidad de vida y progreso de un pais estan ligados a la cobertura y pertinencia de Ia
formacién superior que brinda a sus ciudadanos y ciudadanas y a la inversion que realiza en
ciencia, tecnologia e innovacion. Concomitante con ello, la inversion que realizara la universidad
en los proximos afos esta destinada a solventar dichos componentes.

Es relevante manifestar que la preocupacion vital en este momento es garantizar, a través del
cumplimiento de los mas altos estandares, la acreditacion de las carreras y los programas, con
ello respondemos al requerimiento de calidad de la educacion en grado y posgrado.

INDICADORES PARA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE IMPACTO INDICADORES CEAACES

ASOCIADOS

[Iancreme_ntar la calidad de la oferfa \\imero de carreras monitoreadas y |Doctores a TC

cademica,- hasta el 2016 evaluadas en funcién de la metodologia
institucional orientada a la pertinencia
social y productiva

Evaluacién Docente

Admision a estudios de posgrado
Bienestar estudiantil

Accion afirmativa

Oferta académica

Estado actual y prospectiva

Perfil de egreso e ingreso

Incrementar la eficiencia académica, [Tasa de eficiencia terminal de grado y .
A T
hasta el 2016. bosgrado Estudiantes por docente a TC

Porcentaje de retencion de grado Gestion de la biblioteca

Libros por estudiante

Tasa de retencién de grade

Tasa de titulacién de grado y posgrado
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Incrementar el aporte a la ciencia ¥ [Tasa de publicacién del
ecnologia a traves de Ia
publicacién de la  produccién
intelectual del personal académico,
hasta el 2016.

personal
académico

Planificacion de la Investigacion

Gestion de recursos para la investigacion
Produccién cientifica

Produccion regional

Libros o capitulos revisados por pares

Incrementar la contribucion al [NUmeros de programas/proyectos
desarrollo de la comunidad, hasta [gjecutados en sectores vulnerables.

Planificacién de la vinculacion

| 2016. Porcentaje de estudiantes y docentes |Gestién de recursos para la vinculacion
icipa ec ) -
3;:1%u|agi%?mp mi BN prayedlos  de Programas y proyectos de vinculacion
Incrementar  las capacidades porcentaje de efectividad de la |Calidad de aulas
institucionales - eficiencia

operacional, hasta el 2016 planificacion institucional.

Espacics de bienestar

Oficinas TC, MT y TP

Conectividad

Plataforma de Gestion Académica
Espacios estudiantes

Planificacion estratégica y operativa
Rendicion anual de cuentas
Informacién para la evaluacion
Sistemas de informacioén

Politicas y procedimientos

Incrementar el Desarrollo del Talento |grecha de perfil de competencias
Humano, hasta el 2016. orofesionales
Numero de docentes titulares

Numero de docentes escalafonados

Etica

Formacion de posgrado
Posgrado en Formacidn
Titularidad

Direccién y Docencia mujeres
Titularidad TC

Horas clase TCMT y TP
Remuneracién TC, MT y TP

Incrementar el uso eficiente del

Porcentaje de ejecucion presupuestaria
presupuesto, hasta el 2016

Politicas y procedimientos

Tabla 13: Indicadores para objetivos estratégicos y relacién con indicadores CEAACES
Fuente: Dpto. Evaluacion — UNACH - CEAACES

Elaborado por: Direccién de Planificacion

ANALISIS SITUACIONAL
ANALISIS PESTA:

El presente estudio, considera dos puntos esenciales:

Un analisis de las condiciones actuales del entorno en que la institucién se desarrolla y de

sus caracteristicas internas; y
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El convencimiento de que el entorno externo es dindmico y cambiante, y sus’ rlecesidades
también; por lo que la institucion debe responder a esa dinamica, adecuando periédicamente
su oferta a los cambios producidos.

En el entorno externo estan actuando fuerzas macro ambientales claves, que definen los
horizontes mas cercanos, y son las encargadas de generar las condiciones en las que se
desarrollan las IES.

Las fuerzas macro ambientales identificadas para el analisis y sus escenarios de desarrollo son:

No Factor Escenario

Proceso electoral 2017
Cambio de la matriz productiva

Politico / Cambio en las politicas y estandares de evaluacion a las |IES
Educacion Resultados recategorizacién IES

Regulaciones y normativa para el funcionamiento de las IES
Oferta y demanda de carreras

W =W -

EEI- e

Bajo precio del petrélec
Reduccidn en la asignacion presupuestaria institucional

Reduccion en la asignacion de saldo caja — bancos para
2 Econémico ejecucion de proyectos de inversion

Aumento del nivel de desempleo
Inflacion
Acceso a créditos

h— it —asS e

=0 mo

Incremento de la migracién local y nacional
Incremento de la emigracion

| Organizaciones sociales

Acceso a necesidades predominantes de la sociedad
Practica de valores

Social -
Demaografico

o3I ®E

Transferencia de tecnologia (impacto y velocidad)
Costos de acceso a internet para IES

Inversion en investigacion y desarrollo
Estandares de evaluacion

4 Tecnolégico

Desastres naturales
Regulaciones en materia ambiental

5 Ambiental

oc—noo-n—g

n de Planificacion
Elaborado por: Direccion de Planificacién

Analisis del Aspecto Politico:

El proceso electoral del afio 2017 influye en la estabilidad politica del pais, tomando en cuenta las
tendencias y prioridades que empiezan a proponer los diferentes actores politicos, y gue también
afecta a las politicas y regulaciones que en materia de Educacion Superior intervienen. El cambio
de la matriz productiva también incide en la oferta y demanda de formacién académica y area
desarrollo que requiere el pais.
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La categoria de las diferentes IES influye en la dotacién de recursos y la demanda por parte del
sector estudiantil para acceder al servicio educativo. Las carreras del area de Educacion
mantienen la disminucién en su demanda.

Analisis del Aspecto Economico

La baja del precio del petréleo influye en el presupuesto general del estado y por ende en la
asignacion presupuestaria a las IES, misma que también se ve afectada por la reduccion de
recursos para ejecucion de proyectos de inversion. La puesta en marcha de proyectos orientados
al cambio de la matriz productiva se espera reactiven la economia nacional para controlar el
aumento de desempleo y la inflacién, que afectan el acceso a la educacion.

El riesgo pais debe mantenerse a la baja para garantizar el acceso a créditos internacionales.

Analisis del Aspecto Social

Las condiciones econdémicas — sociales de la poblacién influyen en la decision de emigracion, por
lo que es probable un aumento en este indice; asi como la oposicién de organizaciones sociales
contra politicas gubernamentales.

El acceso a necesidades predominantes de la sociedad (empleo, vivienda, educacion, salud), se
ven afectados por el crecimiento poblacional, lo cual requiere de mayor inversion para garantizar
la cobertura de los mismos.

Aumento de la seguridad de la poblacién y politicas de prevencion de uso de drogas en la
juventud.

Analisis del Aspecto Ambiental

El Ultimo desastre natural que enfrentd el Ecuador el 16 de abril, produjo un impacto negativo de
alto nivel en la economia, salud, vivienda y condiciones sociales de los pobladores directamente
afectados en la region del desastre; sin embargo la distribucién de recursos a nivel nacional se
vera afectado por la priorizacion que requiere dicha zona.
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ANALISIS FODA ENTORNO INTERNO - ENTORNO EXTERNO

ENTORNO INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En el

presente Plan se ha

institucionales en los cuatro ejes: Academia. Investigacion, Vinculacion y Gestion:

identificado las principales fortalezas y debilidades

Fortalezas Oportunidades
Welars, sistematizacian Y| Intercambio optimizacién  de
automatizacion de Procesos | .. . oloaia con );trasTES T
academicos. 9 ] a
Claustro académico en constante | Acceso a Redes Académicas l"
preparacion con formacion de cuarto | (evaluacion per pares, intercambios, | ,
1 | Academia nivel. pasantias, etc.)
7 ; 3 . - 1
Equipamiento y herramientas | Alianzas estratégicas con otras IES | g
tecnolégicas para el desarrollo | para crecimiento académico y de | :
academico. investigacién A
Una carrera acreditada y otra en | Oferta académica de calidad para la | ,
proceso de fortalecimiento region y el pais a
_ = e I
Fortalecimiento de la estructura para | Trabajo en redes académicas | ;
el proceso de investigacion | nacionales e internacionales para | s
(reglamentacion, unidades, nucleos) trabajo colaborativo e intercambios I
. . - = B
o Incremento en la produccion | Participacion de redes y grupos de
2 | Investigacion | . s ; R Sl o
intelectual del perscnal académico. investigacion multidisciplinarios S
Mayor participacion del personal | Convenios con universidades
académico en eventos académicos | nacionales e internacionales para | F
nacionales e internacionales. realizacion de pasantias :’
Acercamiento a los sectores sociales | Alianzas publico — privadas para | ¢
3 | Vinculacion para contribuir en la solucion de | desarrollo de  actividades de | a
problemas investigacion y vinculacién 'e
Articulacién con los procesos de | z
Desarrollo del nuevo Plan Estratégico | categorizacion, evaluacion y :
de Desarrollo Institucional mejoramiento  continuo  en  la
4 | Gestion educacion superior.
¢ Generacion de recursos e
Infraestructura y  espacios  de i it s de | o
: : autogestion en servicios que ofrece |
bienestar funcionales :
la entidad. o
r

tunidades

Fuente: Direccién de Planificacion
Elaborado por: Direccion de Planificacién
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1 | Academia

Debilidades

Bajo cumplimiento de indicadores de
formacién de posgrado, doctores TC,
titularidad y remuneracion TC,MT TP

Amenazas

Promedic de evaluacion de otras IES
y parametros no acorde a realidad de
|IES publicas

Carreras sin mayor demanda

Nueva oferta académica de otras IES
en relacién a cambios de la matriz
productiva.

Tasa de titulacion de pregrado y
posgrado

Dificultad de insercidn laboral
conforme la formacion académica

2 | Investigacion

Lineas de investigacién genéricas

Dificultad para la deteccion real de
necesidades de investigacién del
entarno

Falencias en el proceso de
publicacion de articulos cientificos

Capacidad de recepcion, procesos y
tiempos para realizar publicaciones
indexadas.

Falta de formacion de investigadores

Dificultad para formar y acceder a
grupos de investigacién
multidisciplinarios con otras IES

Falta de cumplimientc a las horas
destinadas para investigacion y toma
de medidas correctivas.

Incumplimiento de indicadores de
produccién cientifica

3 | Vinculacion

Retraso o incumplimiento en la
elaboracion de los instrumentos de
planificacion.

Retraso en la postulacion de
proyectos de inversion y acceso a
recursos economicos.

Bajo porcentaje de efectividad en la
ejecucion de los programas de
inversion.

Disminucién en la asignacién de
recursos de inversion.

4 | Gestion

Limitacion en la
espacio

Infraestructura vy

Infraestructura de otras IES

Falta de un modelo de gestion con
enfoque en resultados

Resultados insatisfactorios de
procesos de evaluacion

Falta de politicas orientadas a la
autogestién

Disminucién en la asignacion de
recursos econdmicos.
Incumplimiento de metas planteadas.

Débil  Planificacion
flexibilidad organizativa

Estrategica ¥y

IES fortalecidas que alcanzan sus
metas y objetivos

Tabla 14: Analisis DA Debilidades - Amenazas
Fuente: Direccion de Planificacion

Elaboradoe por: Direccién de Planificacion
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ANALISIS ENTRE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y EVALUACION DEL
CEAACES

La siguiente tabla muestra la comparativa de resultados entre la autoevaluacion institucional y la
evaluacion externa realizada por el CEAACES, correspondientes al afio 2015:

" MODELO DE EVALUACION 2015

CRITERIO

SUBCRITERIO

INDICADOR 2015

VALORES
CEAACES

RESULTADODE =

EVALUACION

| INTERNA UNACH

ANO 2015
(MARZO 2015 -

AGOSTO 2015)"

RESULTADOS
EVALUACION

EXTERNA CEAACES

2015

s 64 (40% con PhD y o G
Formacién posgrado 60% Mg) 28,81% 24,52%
: 55% Docentes TC
Boctares o Tiempo Tigrion Titulode 6,43% 4,56%
Posgrado Completo Phd.
0.8 6 80% Esfuerzo
Posgra_d'o en de la iES_S en la 0,44 7%
formacion formacion de
Posgrado
Estudiantes por 25 ESTUDIANTES
docente a tiempo POR DOCENTE A 36 22,37
completo TC
Titularidad Tiempo 80% Maximo y 5 5
Completo 50% minimo 47.47% A7, 20%
< Dedicacion
= Horas clase Tiempo 6.25 a 18.75 horas 13.85 2611
g Completo clase DTC * !
< Horas clase Medio |
Q : : 4 y 12 horas
< Tlem_po I Tiempo clase MT/TP 10,72 21,91
Parcial
0,
Titularidad 60% minimo 36,19% . i
Sistema de
evaluacion docente: ;
22 : o Medianamente
o,
Evaluacion docente pl_alnlﬁcagmn,_ ) 100% satisfactona
gestion, aplicacion
Carrera Docente : y automatizacion.
Direccion mujeres 30% 46% 44,90%
50% maximo 30%
Docencia mujeres para esta 37 11% 39,55%
evaluacion
Remuneracion TC $3000, por docente 244475 1971,65
Remuneracion MT /TP $40/h y $10/h 13,26 13,22
4 gs i
) Planificac)dr de ia 1 95% Satisfactorio
EZ investigacion
m'g Institucionalizacion =
20 Gestlon_ S TECUIS0s | 1 90% Satisfactorio
=z para la investigacion |
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MODELO DE EVALUACION 2015

| RESULTADO DE
EVALUACION RESULTADOS
VALORES INTERNA UNACH EVALUACION
CEAACES ANO 2015 EXTERNA CEAACES
{(MARZO 2015 - 2015
AGOSTO 2015)*

CRITERIO . SUBCRITERIO INDICADOR 2015

1 Docente publique
2 Articulos

Produccion cientifica i 0,16 0,24
Cientificos cada
ano
1 Docente publique
Resultados 2 Articulos
Produccién regional e 0,13 0,4
Cientificos cada
afho
Libros o capitulos 1 Libro ¢/ 3 afios o o
revisados por pares por docente 0:00% Wozh
=z - o
Sa Ftauidogaien de-a 1 92% Deficiente
P s _ . |vinculacion
Z | Institucionalizacion _
Quw Gestion de Recursos 1 85% Medianamente
2 8 para la vinculacion : satisfactorio
= w
= Programas / Proyectos .
o< Resultados de la : i 5 Medianamente
= vinculacion il \.fmcula(;lon sinia E Bh satisfactorio
= sociedad
Calidad de aulas 100% 86% 80%
Espacios de bienestar 1 100% Satisfactorio
. . 1 puesto Equipado
< Oficinas Tiempo
14 Infraestructura por cada docente 5,1 5,61
E Completo {0.9Y 1.0)
g 1.5 A 4.5 docentes
o Salas MT/ TP | por puesto de 2,74 3,78
'n?) Trabajo
| g TeCI‘IO|OgiGS de la Conectividad 100% 100% 253%
w Informacion y Plataferma de Gestion 4 1 Medianamente
o Comunicacion | Académica satisfactorio
[} Gestién de la 1 1 Medianamente
2 biblioteca , satisfactorio
4 -
; ; 0 Titulos Impresos
=3 Libros por estudiante 3 : 1,64 1,86
é Bibliotecas por Estudiantes
s 20 Estudiantes por
Espacio estudiantes sitio de trabajo 19 20,71
{biblicteca)
Admisién a estudios 1 1 Satisfactorio
de posgrado
Condici - &
E paisiRes Bienestar estudiantil 1 100% Msz?;:gir:‘;?o
:-:: Accion afirmativa 1 1 Satisfactorio
S Tasa de retencion 50% Y 75% 43,30% 78,49%
= grado
w . . . .
i EfICIl'!!'I(?Ia Tasa de titulacion 40% a 60% 11.41% 15,02%
académica | grado
Tasa de titulacién 40,0% 0% 6%
posgrado
ificaci Elanificacion 1 100% Deficiente
_g F_-"Ian_lflce_lcmr; estratégica
o nsliisinng Planificacion operativa 1 100% | Deficiente
ﬁt_,; Rendicién anual de 1 1 Medianametlte
E Etica institucional | cuentas satisfactorio
o Etica 1 1 Satisfactorio
no: Gestion de la Politicas y 1 1
calidad procedimientos
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MODELO DE EVALUACION 2015

|' i F | RESULTADO DE
EVALUACION RESULTADOS
VALORES | INTERNA UNACH EVALUACION

CEAACES | ANO 2015 EXTERNA CEAACES

CRITERIO | SUBCRITERIO | INDICADOR 2015

‘ {MARZO 2015 - ! 2015
AGOSTO 2015)*

Informacién para la 5 _
Evaluacién 1 100% Deficiente
Sistemas de ' 1 100% Medianamente
informacion ° satisfactorio
_— Medianamente
0,
‘ Oferta académica 1 100% satisfactorio

»  Autoevaluacion Institucional se realizo utilizando el modelo CEAACES 2013.
Fortalezas:

— - Indicadores relacionados a accién afirmativa, planificacion y ejecucién de investigacion, espacios
de bienestar y de estudiantes, conectividad, admision a estudios de posgrado, tasa de retencion
de grado, ética.

Debilidades:

Docentes con grado PhD, posgrado en formacién, docentes TC. remuneracién docente,
produccion cientifica, regional y libros, tasa de retencién y titulacién de grado y posgrado,
infraestructura fisica, planificacion estratégica y operativa, politicas y procedimientos.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

< En base al resultado FODA en los ejes institucionales se establecen las siguientes estrategias
prioritarias para el Plan de Mejoras.

EVALUACION DE ESTRATEGIAS

Consistencia Impacto en la Proyeccién Urgencia e
(Ver 3.1) calidad (Ver 3.4) Importanci
(Rendimientos a (Ver 3.5)
ESTRATEGIAS decrecientes, ver
3.3)
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo CI ci
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ESTRATEGIAS

Consistencia
(Ver 3.1)

Alto Medio Bajo

Impacto en la
calidad
(Rendimientos
decrecientes, ver
3.3)
Alto Medio Bajo

0044

Proyeccién Urgencia e

(Ver 3.4) Importanci
a (Ver 3.5)

Alto Medio Bajo CI cl
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Consistencia Impacto en la Proyeccion Urgencia e

(Ver 3.1) calidad (Ver 3.4) _Importanci
(Rendimientos a (Ver 3.5)

ESTRATEGIAS decrecientes, ver
3.3)
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo CI cli
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Consistencia Impacto en la Proyeccion Urgencia e
(Ver 3.1) calidad (Ver 3.4) Importanci

(Rendimientos a (Ver 3.5)
ESTRATEGIAS decrecientes, ver
3.3)
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo CI cll

Tabla 30: Evaluacion de Estrategias

Fuente: Dpto. de Evaluacion — UNACH -
CEAACES
Elaborado por: Comision de Evaluacion Interna Institucional

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN

El Ciclo de Planificacién y Gestién por Resultados, segin se ha establecido consta de cinco
etapas: :
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+ Etapa I: Preparacién

« Etapa Il: Planificacion Estratégica
» Etapa lll: Planificacién Operativa
+ Etapa IV: Gestion de Resultados
» Etapa V: Gestion Operativa

Las etapas IV y V se orientan especificamente a la consecucién de los resultados de la
planificacion estratégica. La esencia de la etapa IV es el registro de resultados con una
periodicidad predefinida y la revision de los mismos al amparo de un conjunto de roles y
responsabilidades a distinto nivel.

De esta manera, los responsables de la evaluacién del desempefic conducen revisiones
periédicas de los planes para verificar el cumplimiento de las metas planteadas, establecer
desviaciones y generar acciones preventivas y correctivas.

En Gobierno Por Resultados-GPR se recomiendan una estructura de reuniones y se dan
sugerencias para su realizacién (para la convocatoria, para la seleccién de asistentes, para la
conduccion, para la revision de resultados, etc.). Asi se recomiendan, reuniones mensuales
para la revision del avance de proyectos dirigidas por los titulares (ejecutivos responsables de
cada plan operativo), mensuales para evaluar el desempefo de cada plan operativo y
mensuales para evaluar el desempefio de planes tacticos y estratégicos, en estos ultimos
casos, bajo la direccion de vicerrectores y Rectora, respectivamente.

En la Guia Metodoldgica también se encuentran criterios y recomendaciones para la etapa V,
vinculada con la administracion de proceso y proyectos. En esta etapa se busca gestionar
adecuadamente los dos principales impulsores del cambio organizacional por parte de sus
ejecutores.

Esta etapa tiene que ver con la gestién, propiamente dicha, con el auxilio de las mejores
practicas en materia de procesos y proyectos provenientes principalmente de la Association of
Business Process Management International (ABPMP) y del Project Management Institute
(PMI), organizaciones internacionales orientadas a innovar la gestién de éstos dos rubros.

De esta manera, a través de Gobierno Por Resultados-GPR en forma progresiva se van
modificando las capacidades de los responsables para lograr resultades, al tiempo que la
organizacion va madurando en la gestion de medicién, de procesos y de proyectos.

CONCLUSIONES

» Elproceso de Evaluacidn y Acreditacion conforme las leyes vigentes en el Ecuador es
obligatorio para las Instituciones de Educacion Superior, aplicado por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
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(CEAACES), el mencionado proceso y sus resultados han impactado en la universidad

creando una cultura de evaluacidn  permanente, sistémica y consciente con Ia
necesidad de caminar en una cambioc en acciones y toma de decisiones de los
diferentes sectores universitarios a nivel interno y la contribucion de las instituciones y
comunidad externa, tendiente principalmente a elevar la calidad académica, con un
verdadero compromiso con la sociedad.

De los resultados cualitativos del proceso de evaluacién institucional la Universidad
Nacional de Chimborazo al ser evaluada por el CEAACES se obtiene 6 indicadores
satisfactorios, ¢ medianamente satisfactorios y 4 deficientes: de los 25 indicadores
Cuantitativos se obtiene un promedio aceptable de cumplimiento en 10 y un bajo alcance en
15 de ellos. Para cumplir los indicadores que muegstran un bajo desempefio, y conforme las
condiciones institucionales se ha establecido el presente plan de mejoras, para reorientar
los esfuerzos hacia la consecucién de dichos.

El Plan de Mejoras 2016-2018 aprobado para la Universidad Nacional de Chimborazo
€s concebido inicialmente como un sistema de autodiagnostico, que ha permitido
reconocer avances y logros alcanzados, tomar decisiones para corregir errores y vacios,
apuntando a mayores niveles de calidad, por lo que le corresponde a la universidad
afianzar su proyecto educativo institucional a mediano y largo plazo. Este fue disefiado
con la participacion activa de los diferentes sectores institucionales que representanta a
los académicos, estudiantes, empleados, trabajadores, autoridades, sectores externos de
vinculacion con la universidad, en jornadas de reuniones y talleres consecutivos que
permitieron  la presentacidn, enriquecimiento y aprobacién del mencionado plan.
Finaimente, el H. Consejo Universitario de la UNACH conocié el documento del Plan de
Mejoras Institucional y lo aprob6 mediante Resolucion No. 0048-HCU-28-02-2014.

El proceso participativo de la preparacion del Plan de Mejoras de la UNACH se articuls
con varios elementos sustantivos como: La Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley
Organica de Educacion Superior, Estatuto Universitario v el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2012-2016, asi como la Misidén y Vision de la Universidad: los
informes General y definitivo de evaluacion emitidos por el CEAACES, los instrumentos
técnicos de evaluacién y acreditacion Institucional v de carreras, las mesas de trabajo de
los diferentes estamentos universitarios realizadas en los meses de diciembre 2013, enero
y febrero 2014; asi como, variada documentacion de referencia.

La metodologia del proceso de planificacién de mejoras considerd la construccion de los
objetivos estratégicos ingresados al SIPelP.- Sistema Integrado de Planificacion e
Inversion Publica; norma juridica nacional que permite desarrollar la gestién publica en
plena alineacién con los objetivos nacionales establecidos en el PNBV 2013-2017, y demas
lineamientos técnicos para transparentar la gestion universitaria.

El requerimiento presupuestario se establecié en base a un estudio técnico para definir
montos de gasto corriente e inversion que prioricen los procesos previstos en el plan de
mejoras, re-categorizacion institucional y acreditacion de carreras, mismo que conté con la
activa participacion de las autoridades universitarias para establecer el valor presupuestario
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A-1 Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo
A-2  Plan estratégico de Desarrollo Institucional 2012-2016.
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Resolucion del H. Consejo Universitario No. 0048-HCU-28-02-2014
Certificacion presupuestaria — Plan de Mejoras UNAGCH
Plan de accion 2016-2018

Cronograma, Diagramas de Gantt.




’ ¥ o o i . : Meta Indicador Nro. de ; 4 e : Presupuesto Origen del . T Indicadores {(modelo evaluacion)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tadticos Indicadores Formula de Calaulo Tadtico Br Estrategias Acciones Tareas FechaInicio Fecha Fin Responsable|Cargo) i 2017 | Pr 2018 | Pr Total (USD) SRR Medio Verificacion i T O
ORGANIZACION
1.Estzbl I etodol ogi: la elab. iondal Pl & .
e i 15/07/2016 15/08,/2016 |Directar de Planificacion - - - - Metodal ogia del PEI
Estratsgico | nstitucional.
Estahbl I todol ok el imient: 1 ion del —_— " - g s .
L MR S e e e 16/08/2016 31/08/2016 |Di rectar de Planificacian E s B 5 Metodaol ogiz del PEI
Plan Estratégico Institucional.
Elsboracidn del Plan Estratésico 2017-2021 25/07/2016 10/10,/2015 |Director de Plznificacidn - - - - Plzn Estratégico Institucional
Aprobacion del PEI 2017-2021 10/10/2016 30/10/2016 |Director de Planificacion - - - - Resolucidn del OCAS
ik de i i < / Néimero de Socializacion del PEI 2017-2021 30/10/2016 30/11/2016|Director de Planificacidn 500000 - - 5.000,00 Comunicaciones
¥ RS e e e S B 100% 1 Fortalecer |a planificacidn estrat2gica Seguimientoy Evaluacidn del PE| 2017-2021 mediants |3 . s POA Planificacidn |Informes de seguimiento y evaluscian del sistema de Planificacion Estratégica
planes esrategicos o } *100 K e s e 31/07/2017 15/12/2017 |Director de Planificacidn - - - - - ca
plataforme informatica institucional planificacion
Impl tar acci = cti itan alc I
R 04/01/2018 30/08,2018 |Director de Planificacian f % % % |nfarme 2 las Autaridades
metas y objetivos institucionales.
Elzboracignde| todologi la elzb ion depl -
e e L 17/10/2016 17/11/2016 |Directar de Planificacion - - - - Metodol ogia del PLEC.
Etratglrus de carrers
A Aiamient: i lz elab ign d | p— " - g s - P,
< R R T Hee 18/11/2016 15/03/2016 |Directar de Planificacian E 5 4 5 Reuniones dezcompafamiznts
El‘l’atglfﬂs porcarrera,
R Rl B e 17/10/2016 31/10/2016|Director de Planificacidn E = = = Metodol ogiz del POA
m Operativo Anual.
Establ I todol ogi | imientoy evaluacion dal g x BPL. s 2
ATCrEnATee DR TR QSO RREAEES | itk 17/11/2016 |Di rectar de Planificacion - - - - Metodol ogia del FOA
Plan Operativo Anual.
L Socializacidn de |2 metndol ogi al imient: o , 8 . L
Porcentaje de efectividad de Iz Planificacién Estratégica i St bt i 19/11/2016 30/11/2016 |Director de Planificacion E = 2 3 Comunicaciones de sacializacién,
S ar los procesos int=mos evaluacign del POA 2017
) B - A fiamient i Iz elabaraciandal Pl Oficios d fizmi ento
reentsjede efectividad =n Ia Planific i . A I A 01/12/2016 15/12/2016 |Director de Planificacién E . - - sy T L e e T ;
A. 2 Fortzlecer |2 Plznificacion Operativa Operativo Anual 2017 POA Planificacion |Actas de Reuniones Planificacidn Operativa
nual
Aprobacion de |z Planifi ign O tiva Anual de la UNACH
2:;; e S s e 05/01/2016 16/01/2016 |Diractar de Planificacian - - - - Resolucisn del DCAS
E Seguimiento y Evaluacion del POA 2017 01/01/2017 15/07/2017 |Director de Planificacidn - - - - Informe de s sguimisnto y eveluzcion POA
Impl t2r acci o cti inclui ect
— e R R e o el SIS 16/07/2017 31/07/2017 |Director de Planificacian f % % % |nfarme des sguimienta y evaluzcian FOA
pravistos enla Planificacion Operative Anual 2017,
Iy tar | luzcid imiento de |2 Planificacid e
— et i sl R 01/08/2017 15/08/2017 |Directar de Planificacion - - - - |nfarme 2 Rectorado
< Operativa Anuzl, para |a toma de decisiones.
Establ I todol ok a P de Rendicion A 1 — " -
o L e T 09/01/2017 13/01/2017 [Rector E 5 4 5 Metodal ogiz del | AL
Z de Cuentas.
R ilacian dela inf ig las d dencias, | ;
g e i i i s et 16/01/2017 27/01/2017 [Rector E 5 2 5 Departaments  |Comunicaciones
|nforme d= Rendicion Anusl d=Cusntas E—
Elzboracidn del Informe de Rendicidn Anuzl de Cusntss 30/01/2017 24/02/2017 |Rector - - - = Nadi | Informe Rendicidn Anuzl deCusntss
) ormeds Rendician Anuz! de Cusntas infarme siaborads / Informe Planificado 100%] 3 Rendician Anual de Cusntas Aprobacian del Informe de Rendici an Anus| de Cuentss 27/01/2017 05/03/2017 [Rectar - - - = | | aen= =" |Dficic de sprobacian Rendician Anus| de Cuentas
D & Comunicaciones
Zocizlizacion del Informe de Rendicion Anuzl de Cuentas 07/03/2017 17/03/2017 |Rector 100000 1.00000 2.000,00 Paginz UNACH
l— Artas de Asistencia
PI’ESEHBII:ICIH dal I?f.nrm?.de R.En:llclclnAnualdE Cuentas ante 20/03/2017 31/03/2017 |Rectar . . - . FOA Planificacian Infurrr.|e REnﬂII:I.DI" AHII.I?| :I.ECuemas codificadoantes|
el Consejo de Participacidn Ciudadana Consejo deParticipacion Giudadana
U) w 1. Resstructurar = Comitéda Etica para fortslecerio,
incluyendo | os ejes académico, administrativo, de Vicerrector Administrativo POA Degeriaimento
Z A v % V_ i _J gy 5 e 13/07/2016 30/09/2016| _ L 0,00 0,00 0,00 0,00|Biensstar Resolucidn de designacién del comité emitida por el HCU
investigacion, vinculacion y procuraduria. alineado 3 las Director de Bienestar Estudiantil L
—_— o o L Estudiznti|
Z politicas institucionales, CEAACES, CES,
(D 2. Elaborar el Reglamenta Interno parz el funcionamients dal i e POA Departamento
1 Comité d= Etica y efectuar 2l trémite para |z aprobacién antz|  01/10/2016 081 o] btkbadci el sl (R 0,00 0,00 0,00 0,00|Biznastzr Resolucién HCU aprobands Reglamento |nterna
i A : Director de Bienestar Estudiantil gy
@ |3s respectivas instancias. Estudiant|
— O < borreniia b omhme i i idad univercimpig | 7Ot} demismbros de la comunidad universiteria capacitados =l il G 3. Actualizar el Codigo y el Manual de Aplicacion deEtica i B POA Departamento
o PR e e e normative de Stics vigentz [ Toml de mismbros de iz comunidad =98] 1 D R Actualizar y operstivizar & cadigo deética |nstitucional y sfectuar el tramite pars |2 2probacidn antelas 13/07/2016 Frjpripony [ DOTIERIGIATHREG 0,00 0,00 0,00 0,00 |Bisnestar Resolucién aprobacien Cadiza y Manual de Etica
capaci=zdos 20 Iz normative deStics vigent=s £ _ comuni dad universiaria 2 5 ; Director de Bienestar Estudiantil i
) N universitaria respectivas instancias. Estudianti|
< I I I ement=r iz s cepacidadss instwcionales - £ Incrementar iz eficienciz enla gestidninzrna
- s . - - . POA Departamento
4.1 | Cod de Etica de |as Unidades Acad Vi ector Ad trativo, = ETICA Y RESPONSABILI DAD
E i I S 13/07/2016 33/0af2007 ) o ooror Administanve, 000 10000,00 5000,00 1500000 |Bisnastar Cadigo de Erica Instituzional
Administrativas al Codigo de Etica Institucional. Director de Bienestar Estudiantil T
Z Estudianti|
D 5. Sociali | Codi 1 M 1 de Apli ign de Eti Vi ector Administrati PDADEparLamEnt:lc tori i tr: ignd
» DFIE izar el Looi go \I’E. EI’|LI3. E- p I.EE‘.IDH e =] 01;{]2;201? 301‘105;2013 I-I:EI'I' ctor g ministra \O‘D.. ) ﬂJﬂﬂ ﬂ,ﬂﬂ ﬂ,ﬂﬂ ﬂJﬂﬂ Hrenectar .:II'W'EII:a Ioria 3 reuniones, entrega recepcion de
|egalizado antz |2 Comunidad Universitaria Director de Bienestar Estudiantil e gjemplares
Z Estudianti|
< < 1.- Actualizacion Integral de |2 Normativa institucional vigente 01/06/2016 30,/11/2016
POA i i
. . ik . id i € . Actasd i de la Comision Juridics, Resol d
-l Sumatoriz d=l nimers deresiamentos acwalzsdos v apiicades = iE N T s s g s el ntrol |Actuslizacisn permanents =i mpl ementacidn del %/ Elabinacton s riseVis el et et tunficrs 01/06/2016 30/11/2017 . Vicerrectarzdo N e
7 S - 50%; 5 T = R R normativa vigents Procuraduriz 1050,00 2000,00 3050,00 S - aprobacidn dereglamentos y normativa interna, pagina
D_ g=stion scadémica administratva del cumplimients dz la normativa vademeacum institucional T — — — - [Ad ministrativo S din 2 . G
3. Aprobacion de |a Comisign Juridica. 01/06/2018 30/11/2017 2017-2018 web institucional (vadema&cuminstitucionzl)
— 4. Aprobacion del OCAS 91/06/2016 30/11/2017
w 5. Difusicn del vademacum institucional y aplicacian 01/12/2017 23/12/2017
1. Fortslecer |2 Comision de Gestidn de la Calidad y \icerrectorado Administrativo, A sy
o - 11/07/2016 16/07/2016 e a a 1] 0|Vicerrectorado Resalucion HCU
presentaria sl HCU psra su conocimiento y aprobacian. [Comision Tecnica 0 3
|Ad mi nistrativo
2. Aprobar en sl HCU la resstructuracion del Departamento
I I I da Evaluacion y Acreditacidn, comao Direccion deGestidny
Aseguramiento de |z Czlidad, |2 cuzl constard detres i R POA
Unidzdss con &l objetiva deimplementar y mantensr &l 24/04/2016 15/08/2016 E'“fr__ ”:’, it 0 0 o O|Vicerrectorado | Resslucian HCU
sistemz degestiondela calidad: Unidad Gestion de Procesas, S emIe [Ad ministrativo
— Unidad de Gestidn de Evaluacicn (Direccidn de Evaluacion
existents). Unidad de Gestidn de Control y Mejorz Continua.
Z 5 2 e . e o . POA
3. Realizar un dizgnostico de la situacionactual en lo s BGiE 23/07/2015 Vicerrectorado Administrativo, L 5 G sl 5 i S G
referentz 2 |z gestion decalidad dentro dela UNACH; il / [Comision Técnica IEEI_-r?nqﬁ_ < Lot g S
|Ad mi nistrativo
Implementar un Sistema de Gestidndelz Czlidad con |4, Determinar |2 Normativa(s) interna(s) relacionadz(s) con Iz Vicerrectorado Administrativo pon
i R [ i . 3 01/08/2016 13/08/2015 DBl 2 a a 1] O|Vicerrectorado Normativa aprobado eimplementada
enfoquean procesos en |z Institucion hastz f afio gestigninterna de calidad. Comision Técnica A intsua
1 ministrativo
i < Ndmero de procesos monitoreados =n & sistema de Sumatoria d=l ndmero de procesos monitoreados f Nomamo totzl de e er los procesos quese|2018
di lidad obtenidas 0% 6 POA POUTICAS ¥ PROCEDI MIENTDS
LR = procesos insfitucionales N nal de Chimbarszo |Implementar un Sistema de Gestidn dela Calidad con |5. Disefiar un sistema de gestién de 1a calidad acorde 3 1a Vicerractorads Administrative, ) B
PR P 01/03/2016 31/03/2017 T e 8282 74310 i} 825392 |Vicerrectorado Manual de Calidad, Reglamento de Gestion por procesos
&l enfoque basado en procesos Institucionzles, haste |realidad de |z UNACH; [Comision Tecnica Ir 3
o |Ad mi nistrativo
el afio 2018 e
6. Aprobar el reglamento organico de gestion por procesos ¥ \icerrectorado Administrativo, ) &
o z 01/08/2016 31/01/2017 < e a a 1] O|Vicerrectorado Resolucian HCU
documentacion del sistema. Comision Tecnica E g i
|Ad mi nistrativo
ok 5 POA =
y . i . \icerrectorado Administrativo, Actasdeac 3y entrega de doc E]
7.Aplicar 2l sistamz de gestidn de |z calidad an |z UNACH; 0ifo2/2017 31/07/2017 L 36414 0 35414 |Vicerrectarado =
[Comision Tecnica e i duefios de procesos
| Ad mi nistrativo
Vicerrectorado Administrativo L
B.Realizar auditorizs dal sistemz de gestion de calidsd. 01/08/2017 28/02/2018 Camision Tacnica 4 0 20047 i} 20047 |Vicerrectorado Plan de zuditarias, informa deauditorias
|Ad ministrativo
.B.Cen:lﬁ.r_ar bajo Ilneaml.enms deglﬁuun y estandares ) ) Vivier ekt ddio B RS, POA ) N
internacionales dels calidad en bisqueda de |z sxcelencia en 01/03/2018 30/04/2018 Comision Técnica 1} a JE8084 78064 |Vicerrectorado Infarme de Certificacion
|2 educacidn superior. = | Ad mi nistrativo
> = L = POA
10. Impl ementacian deun Sistema infarmatico de |os procesos = i Ry
L 31/01/2017 30/05/2018 |Director del CTE (1} 57000 57000 114000 |Vicerrectorado Sistematizacion de procesos
§ | Ad ministrativo
3 . o . : i Instrumentas de planificacion: POA, PAC
; . L . ) ~ ~ L Desarrollar unsistemz integral para |z gestion delz |1.Implementzr |2 plataformz web desistemas informaticos o ’ . - " ) .
Porcenzjedesfic formaticos integrados Sumatoriz de sistemas i nformaticos intesrados 4 7 A e o 06/09,/2016 06/03/2018 Director CTE 50000 235200 235200 520400 Proyecto inversidn | Informes Proyectos Sistemas deinformacian
= piztaforma web informacigninstitucional. institucionales 7
Resoluciones OCAS M I N 1 1 3
Brecha de fit d stencias. - Indice d Incramentar iz eficienci = Evaluaci Satisfecho + Muy Satisfecho) / To! de Eval vaci Msjorar lo! bproce:! di istracion del Tal Fortal I izacion Docente / Adminis trati 1. Actuali | Regl to de Administracian del 5 '
Incrementzr & desarrol io def Tslents Humana i ! i e = S ice desatisfaccion derendimisnto detrabajo it b et {4 = EvEiuz 75%| 8 e === A SR e s o) S R RS TR ke 01/08/2016 31/12/2016 |Director de Talento Humana 000 0,00 0,00 0,00|Plan deMejoras  |Reglamento aprobado por HCUly en ejecucién DRGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVO L/ \ A de
Satisfaccigncon e trabsjo del 1= lento humano r=3lizadas Humano Trabajzadores de |2 UNACH Departaments de Talento Humanao.
i : 1o i s . % Meta Indicador Nro. de 2 y S Presupuesto Origen del ; e B Indicadores (modelo evaluacion)
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tadicos Indicadores Formula de Calaulo ki = i Estrategias Acciones Tareas FechaIniciol Fecha Fin Responsable(Cargo) i F 2017 | Pr 2018 | P o Total (USD) i Medio Verificacion NN
Director de Talent:
- _ 55 Msjorar los subprocssos desdminizracian de Telento | Fortslecer Iz organizacisn Docents / Administrativo/ ) S ; el ] ) . :
n dersndimiento detrabajo 755 8 L 2.Actuslizar la estructura de organizacion institucional 01/08/2018 31/12/2016 |Humano/Di reccion de 0,00 0,00 0,00 0,00|Plan deMejoras  [Normativa aprobada por HCU y en ejecucion ORGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVD
Humano Trabajadores de la UNACH o s
Plznificacidn
1. Det i 1 edimientos del Departa t POA Talento
e e L e T 28/02/2017 |Director de Talenta Humano 000 21500,00 0,00 31.500,00 e Procesos y procedimientos aprobados por =l HCU ORGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVO
de Talentos Humano pars Iz 50l dn Humzno
3 ] ) _ ) ) _ ] 5 ] 3 = 2. Implementar un SiSE.mainf:rmétil:u para |z administracion 01/03/2017 31/10/2017 D'!ren:lr de Talento Humano, 0,00 0,00 0,00 0,00 POA Talento PI'D.YE:t:I :IEsistIE!'natiza:irjln aprobado por &l HCU para ORGAN! |&N DOCENTE / ADMINISTRATIVO
i s TR (Ndmero de proces os automstizados de Talento Humano [ Ndmero de 20% a Sistematizar los procssos del Deoartaments deTalento Desarrollar un Sistamz informético parz la dal Talento Humano. Primera Fase Director del CTE Humano su implementacion
Os a3t mat IS00s O 13ien rumano =4 3o i &
Drocesos SxisEnt Humano administracion del Talento Humano. Primera Fase 3. Impl t2 Sists inft ati la administracio o POA Talento [ to de sist i ig bad | HCU .
f ELETETRC U SR T TR At par  anmlnae et U By 31/05/2018 |Di rectar de Talenta Humana 0,00 0,00 0,00 0,00 - i i i e s s Ll P | ORGANIZACION DOCENTE /ADMINISTRATIVO
del Talenta Humano. Segunda Fase Humano su implementacion
Hicaci =l desempaf 4. Digitalizacion d adient hi d tos del . POA Talent: Proyecto de sist: tizacio bad | HCU
Inzrementar = deszrrolls 42 Talents Humans e R s it il e el Lot 01/03/2017 30/06/2017 |Director de Tzlents Humano a,00 0,00 0,00 000 i g pilh s e i P2 | ORGANIZACION DOCENTE /ADMINISTRATIVO
de = lento humano Talento Humanao | nstitucional Humsno su implementacian
h2 de parfil de comps=ncias > 80% 10 Resstructrarios perfiles de los servidores Reestruttitaciin deperfifes ¥ guestos de s 1, Achulizcinntie) Marnal deidescripeity, clasifieation 01/11/2017 31/12/2017 |Directar de Talents Humano 0,00 0,00 0,00 o,0p|70A Talenta Proyects de sistematizacion aprabiada por el HCU para | opeanzacion DOCENTE / ADMINISTRATIVO
servidores universitarios. valoracion de puestos Humzno su implementacign
= 2 1. Elab o bacion del pl I iond POA Talento 2
N Indics deSatis n conel trabajo > 50%| - . setssalisi s en b 03/10/2016 13/01/2017 |Di rector de Talento Humana 000 0,00 0,00 000 L Plan aprobada por el HCU ORGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVO
% 5 : " s - = |mplementacidn de un plan de evaluacion de desempefic de Empleados y trabajadores. Humano
jed eni definid i i" Mptering st fle spinacsn del desempenn desempefio, ohjetiva para 1a institucion 2. Implementacia imiento de |2 evaluacian del POA Tzl2nt
Forcen 2 Cargos termi G ' nnigos en i 7o = 3 . - » 5 3 s
i e o % 2rz0s Bonizament=z definidos [ Ndmero izl de crgas® 100 290% P Isma g e e e 20/01/2017 27/02/2017 |Director de Talents Humans 000 0,00 0,00 000 gl Infarmes de aplicazion ORGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVO
estructura des empsfio Humsano
1.- Det i I imientos de | tos d. P . -
Namero de empizados y trabajadores capacitedos en las |(Némero de empisados y tra bajadores capacitados f Ramero de Eizborer & Plan de capacit= ozemplesdos y  [Capacitacion personal docents administrativo y ) .E!'mlnar ST E.ven - ; : POA Talento Resolucign HCU, Informe Técnico de |2 Ejecucidn de plan 3
4 E ) 5 > B0% 12 i K capacitacion dedocentss empleados y trabsjadores de iz 01/09/2018 31/05/2018 |Director de Talento Humano 5.296,00 50.000,00 50.00000 10529600 ke ORGANIZACION DOCENTE / ADMINISTRATIVO
Sre=s de compstenciz empleados y rabajadores dela Instiwcionjx 100 trabajadorss de iz I trabzjadores \ns i & Humano de Caparitacion
1- Desarrollar proyectos de investigacion educativa que has
: .p i - : 5 q @5/05/2016 13/12/2015|UPA/Carreras 0,00 0,00 0,00 0,00 |Vicerrectorado Proyectos de redisefio curricular delas carreras Ofertz Academicz
determinelz pertinencia de lzs carreras L
m Académico
- Brah.lécerla nnr!'nat_l\ra, prn:.alis\fprnz_edlmlent:s parala 05/05/2016 19/12/2016
aprobacion de los disefios y redisefios curriculares
E 3..- Establecer la normativa procesos y procadimientos para el 01/08/2016 19/12/2016
cierreds carraras
Porcentaje de procesos y procedimientos quegaranticen rentsje de Carreras de Pre y Posgrado enmarcados en S i3 i b e s R e i 1-Elzborar unplanpara mejorar lz calidsd dela |4, Estzblecer |s normativa de procesos y procedimientos para
ta calidad dela oferta scadémica = modslo pedagigico y educativo de | ot = e aksics selion ofertz académica de |z Institucidn =l monitoreo de I3 calidad de 1a oferta académicade la 05/08/2015 18/12/2016 Poz
I _I institucign Vicerrectora Académica 0 0 i} i} Vicerrectorado  |Reglamentos, Instructivos, procesos Oferta Academica
< 5. Establecer los instructivos pars el desarrollo de los micro Académico
Z :urrl'cu.lus. de las diferentes c.arrems, nnrma.tiva, procesos y a5/08/2018 18/13/2015
procedimisntos para = monitores de |z calidad delz oferts
O scadémica de |3 institucion
6. Desarroliar y aplicar e plan para mejorar |2 calidad de §
— E 01/08/2018 13/12/2017
O oferts scadémicadela LINACH
ACADEMIA
O D 1. Determinacion derequerimientos anual de capacitscian en Vicerrectorado Académico
l— funcion de lzs necesidades de los docentes, resultados de abr-16 abr-18| CPDIP, Subdecanato Direcciones 0,00 200.000,00 200000,00 400.000,00 Unach Sistematizacidn de necesidades de capacitacion Actualizacion Cientifica
— evaluzcion y tendencizs de desarrollo cientifico y profesional de Carrera.
J I Nimero de docantes capacitadas en Sreas profesionales - ) o . . ) ) i ; : que: Ds.an:ull_nde Everm:r.s de al:tf.lal'lza'l:iﬂn cientifica y/o|2.- E|3bl:||.'al:ir:|!1 apruharirjlr! Einju:]lememal:iﬂn :IEIIpI.an znual may-16 may-18 Vicerrectorado Academico 2,00 . - _ Unach Plan da Capacitacion p.nr.fal:ultad enaress del Actualizacién Cientifica
U) w didscs 7 e i 5 {Nimero de docent=s capacitados [ Ndmero total de docentes j*100 0% 1a profes or administra |as asignatwras, capacitacion didactica especializads, a fin 2l &rea en Iz queel  |de capscitscidn, con |s validacion de pares scadémicos CPOIP conocimiento
idachcas yrefacionzdas 3 las are=ms del conodimiento cientifica y/o especializzda para Iz planta docentzdz la profesor administra las asignaturas. 3. Planificacion y gjecucidn decongresos nacionales y x
2 < Al ¥ ; RO o i 2 Decanos Subdecano y O rectores . S .
O Institucion. internacionales deactualizacion sobrelzs diferentss dreas zep-16 sep-18 e Gt 0,00 200.000,00 200.000,00 400.000,00 Unach Infarmes de sventos rezlizados Actuzlizacion Cientifica
Z N del conocimiento.
4.Elab ion deinformes d 1 ion del it=d Subd .
(D O S R S S Sy A nov-16 nov-18 o SR 000 5 % Unzch Infarmes de Evaluscian Actuzlizacisn Cientfica
< 1 ybtenidos en |s capacitacion para la toms de decisiones Directores deCarrera
hasta o 2016 1.Incorparar Docentes titulares con titulo de maestriz en el 1. Carts de aceptacion de |a institucion de educacion
hast= = 2016. ; %
m @ arez 2fin y quesesencuentren cursando estudios dePhDen e T superior & 13 que postula. (Institucion que constedentro
— \ Y s . universidades raconocidas por la SENESCYT, {Observar i ¥: " de Iz listz de Universidzdes nacionzles o
P . Establecer politicas para docentes titulares que % : Directores de Carrera, . s 7
O ol f ara nivel inst los recursos pars € - . . Indicador Titularidad) ~ internacionales reconocidas por 12 SENESCYT).
(Total de docentes que reciben ayudas [ Tozl de docentss con derechoa ol rezlicen estudios de cuarto nivel (PhD) en . 5 — Subdecanato, Vicerrectorado P = .
) s =y 5% eldo, becas y ayudas ec =3 los L 2 z Z.Apoysrcon licenciasy suspicios 2l 2% delz plants docents i ; 0,00 0,00 0,00 000 Unzch 2. Certificacion de estar cursando &l programa de POSGRADO EN FORMACION
recibir ayudza) “100 universidades reconocidas por |a SEMESCYT, dandoles = 2 5 Aradémico, Rectoradao, Sistema F
docentes pars que rezlicen sus estudios de PhD. . gue se encuentran cursando estudios en PhD enuniversidades sep-18 may-18 doctorado o maestria,
llcencins con sueldo, beces yayudas econdmices de Becas. ) i
racongcides por g SENECSYT 3. Documento debidaments legalizado quecertifique el
E 3, Generar convenios Interinstitucionales que permitana SHELE FiaAE apoyo institucional al docente, 4.- Convenios
nuestros docentes cursar estudios de Doctorado interinstitucionales
I I I 1.5ocinlizacién delos linesmientos del modelo educative i
Institucionsl y modelo curricular vigente en funciande la Heflath e plupt i
Y v u i "
D Académica Manual del modelo educativo institucional,
i loci irig i . -17
normative establecida por el CESdirigide a docentes sep-16 fab-1 SR 5000 5000 5000 15000 Reglstros des oclalize8n
estudiantes y personal administrativo que labors en las "
Directores decarrera
Z carreras
2. Proceso de implementacion del redisefio curricular delas Directores decarre Registrode reuniones de tra bajo con docentes,
< P } ) : abr1? mar-18 ¢ ¥ 0 0 0 0 o5 )
| P . CArreras semestralmants comisiones de carrera estudiantes
Implementacidn, monitores y evaluacién delos
proyectos curriculmres de las carreras en basesl |3, Estrategias de seguimiento en |as diferentes fases de Sdxcannion
0_ Incremantar |a Calidad de la Oferts Azadémica 16 - : Unidad da Planificacian Unach Instrumentos aplicados
- - 2 . Modelo Educativo Institucional y @ | normativa ejecucidnde |os proyectos curriculares de las carreras mbr-17 mar-18 4 a 3000 3000 5000
Ndmerc decarreras monitoreadas y evaluadas en aboracion de un manual de proces os p b cacidi, ngiminin Viganta R Y Académica Infarmes
— funcidn de ia metodologia institucional orientada a ia implementaci én, seguimianto, av 5 T : ; = p 3 % 5 d Directoras decarrera
2 v b Plan elaborado / Plan planificado 100% evaivacidny planes demejora en atencion a la oferta : PROYECTO CURRICULAR
(D pertinencia social y productiva contingencia orientados a garantizar la oferns ik Subdacanatos
ncadémica - ) 4. Evaluncion dels implementacion de los proyectos Unidad de Planificacian Instrumentos de evaluacion
g e P pre ago-17 mar-18 ! 0 5000 5000 10000 Y
Porcentaje de docentes con formacidn de posgrado curriculares anual mante Académica Informes deresultados
20% PhD 'y 80% Mawmstria) Dirgctores decarrery
* Porcentaje de Docores a Tiempo Compieto (34%) 5. Plandefortmlecimients de os proyectas curriculares delas Directores d ] .
" s OT2. Incrementar [a partinencia de los disefics y g pray ! ago-17 mar-18 4 a 200000 200000 400000 Plunes de fart | eci miento
Porcentaje de posgrado an formacion (25 2 CArraras comisiones decarrers
* Promedic de estudiantes por docents TC redisefios :a":u-rﬂ.n concordancia con of o : P
Ragiamanto del Rigimen Académico emitido por of i .Elaboracién y aprobacidn deplanes decontingencia pars irectores de carrers lanes decontingencia aprobados
* Porcentaje de docentaes TTC (75%) . - i Planificacidn & implementacion de planes de X vap P ) sl . sep-16 mar-18 ! : ¥ Q 6400 6400 12800 S g
= > = CES. i Y los estudiantes que garanticels culminacion de sus estudios comisiones de carrers Infarmes de aplicacion dedel plan decontingencia
Porcentaje de docentes ttulares (60%) 17 contingancia pare estudiantes de las carreras no Unmch
* Promedic de resultados de evaluacidn docente vigentes, habilitades para registro de titulos 2. Elwboracién deinformes de la aplicacion de jos planes de Directores de carrers .
— y * 5 P P sep-16 mar-18 ¥ 0 0 0 a Numero deestudiantes beneficiados
(sltamentesatisfactorio contingencis comisionss de carre
Z * Porzentaje mujeres en cargos directivos (44%) Redisefiar y sistarnatizar los planes de estudios de las Lidar: Director de Carrara
* Porcantaje docencia mujeres (455 carreras an correspondencia con el perfil de egresoy oct- 16+ oct-17 Eduipo .uonnovo'Curnisln'n i a a a a Flan de estudios.
* Remuneracion TC {2530) Informes deia revision delos planes de sstudio delas Q 4 = i Reformar el plan deestudios en funcidn del perfil de [tendencias de la profesidn. g = : X Proyecto curricular.
Informes presentados / Informes planificados T0% 18 : T Carrers, Unidad de Planificacian Unach > Plan de estudios
carreras ofertadas de forma bianual agres oy de (ox objetivos de |a carrers Evaluar periddicaments el plan de estudios oet- 16- oet-17 A 0 i} 0 0 Perfil de egreso,
neces idades def contexto bianualmente Sociall I olarnd S o dalta medioe d scadémice, A bsiaie
cializar al plan de estudios a tr alos losde SR act-17 t o o o ctas de reuniones
comunicacién institucional
1. Revisién de contenidos minimos de las asignaturas o
B : ! ¥ ¥ sep-16 oct-17 Lider: Director de Carrera a Q a 0
mctuslizacién se Silabus. Anualments
Actualizar los silabos de cada asignatura en 2. Elnboracidn de5ilsbus homologad os por dreas del Silabos
No. desdabos por ¢ » validados y aprobados por las ; Revisar, actualizer y aprobaer los contenidos de los . sep-16 may-18| E o deApoyo: Comisidn de a a 1] Q A
m".:_“ .:‘,,“p;,\c_.ﬂm:,“.ﬂﬂu (Towm! desilabos validados / Total des 2 abos planificada ) * 100 T0% 19 ” 5 ';;f"“_ﬂﬂu coherencis con e plan de estudios v los objetivos de [conocimiento P i a?rl:lrnn Uniunndvd. Pl|r:ifllca:|u'n Unach Actas de reuniones Siabos validedos
L S G ? s ? formacién, 3, Monitoreo v evaluacian del cumplimento del silabus, - , e Planes de mejora
4 sep-16 may-18 scadémica. a Q ] a
mestral n nel I I I
4. Planes de mejora continua sep-16 may-18 Q a a 0
1. Reforme y aprobacidn del reglamento del des empefio
P 2 ' : g sep-16 oct-16
docente einvestigador universitario.
2. Deter minacidn y aprobacian del sistema de evaluacién saiii6 Scbis 1. Reglamente delainstitucidn deeducacian superior,
|Lntegral del desempefic docente, g sobrela evaluacian integral docente,
5 . 3.- Implementscién del mapa de procesos daevaluacidn del 2. Software de evaluscién, manual de operacidn,
Evaluar al final decada periodo académico a los ““r: i du:-lntn P " a - sep-16 oct-16 rasalucidn OCAS
. 3 ‘ p . dia
= 1 i " 100 100 U [ i uRcion I . . | 3 i
_ Evaluacion al desempefio docente semestral (Total dedocentss evaivados / Total del personsl docents) * 100 100% 20 Farablaces:un slstum;damm] uscio gus gerar D’,“n" e mf_"'_""' HE unu.u iy 4, Evaluaciénsemestral al docente universitario. sep-16 may-18 Vieatrutmratic ENCe Lo 0 0 ] 0 Institucional 3. Mapa de procesos EVALUACION AL DESEMPEND DOCENTE
oT3 mantar ia twlaridad de los docentes & aficiencia en o desempefic docents evidenciar &l cumplimiento delas mismos que permita = Subdecanatos, DEA i
5.Elaboracion de informes cuantitativos y cunlitativos de la 4. |nformes de evaluacion semestral. 5.- Plan de scciones
tempo completo, madic tempaoy iempo pa Ia toma de decisiones oportunas sep-16 may-18 i . : .
sl it cl plimrs, i pacTrtiatiohis Vi correctiva e incentivos y resolucidn de sprobacion. 6.-
: " 6.- Planificacidn da Incantivos y acciones correctivas que Informa d valuscidn del sisterna de evaluacidn
directa en las actividades Z sep-16 may-18
esigacion wine rgnticen | 1l | mpaf n docante.
, 7.- Evaluar periddicaments el proceso deevaluscidn parn
pestan pcadémica _ sep-17 may-18
majora continua
o . 1. Verificar que el total de |a planta d ocents cuenta can titulo Lider: Subdecanatos
4 o= ¥ oo o o erificar en |a distribucidn decargs horaria la i q # d sap-16 may-18 = Reglstro SENESCYT detltulos de cuarto nivel
Porcentaje dedocentes con tiulo de cusrto nivel afinal | (Total de docentes que cumplen o requisite / Tonl del personal docents) . . Ubicar a los docentes en fas asignaturas de scuerdoal . 5 - de cuarto nivel reconocido por (8 SENESCYT. Equipo de apoyo: Direcclones de yal oo
drea del conocimiento donde se desempefia =100 o 2 drea del conocimiento afic e e formuclae del chulo du eLarm iyl ook 2. Asignar | ! los docent un su titulo d 0 L 5 ¢ e o] el ARuaE Foprmeiiae poisada e
x i o 7 : a2 oo docentecon as asignaturas quelmpa rte, +FRIETIRC/EECRINGTR N 108 KOGHTIES Inetr d e sep-16 may-18 « Distributive | ndividual
terceroy cusrto nivel
Al menos «f 20% de docentes con titulo de PhD del tomal | (Total de docentes que cumplen ol requisit / Total del personal docants) 20% 2 Titularizar docentes con grado de PhD, de scuerdoa las Verificar que el personal docents que ingresaa la (1. Incorporar minimo 50 PhD el sisterns educa tivo sup-16 dic-17 Rectorado, Vicerrectorado o o 0 [nstituctanal 1. Informacionde s formacion deposgrado de todos FORMACI AN DE POSGRADO
de los docentas *100 - capecidedes y requerimisntos institu ales ingtitucion cumpla con poseer el titulode PhD ylos |Insttucionsl Académico, Dapartamento de |os docentes de |a institucion y su registroen la



Meta Indicador Nro. de P Origen del Indlcadores (modelo evaluacl én
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indlcador Estratégico Objetivos Ticticos Indicadores Formula de Cilculo Estrategias Acclones Tareas Fecha Inlclo FechaFin Responsable| Cargo) L P 2017 | B 2018 | Pr Total (USD) e Medlio Verlficacldn { )
Tactico Proyecto 2016 recurso relaclonados
2. Informedeacciones sfirmativas por cada facultad, % de
P & sep-16 may-18
profesores con titulo de maestriz, % de profesores con PhOD. G
) = = Rectorado, Vicerrectorado
3. Verificarque | os docentes titulares y notitulares tengan Ii
- . i i B i Académico, Deparamento de
Verificar que el personzl docent= queingresez Iz |titulo de maestria (=pecizlidades en el 2rez desziud)yio sep-16 may-18 Pt e
P =L = institucion cumplz con poseer el titulodePhDy los |cursando estudios de PhD, en una universidad registrads por : iz 1. Informacidn de la formacidn de posgrado detodos
Al menos & 20% de di tes con titulo de PhD del ol tal dedocentss = fen &l uisito f Total del personal docent Tl docentes con grado de PhD, deacuerdoa | 3 = Directores de C , Directo g Er i 3
= S === o S i e deeted 20% 22 ! EF\EF- 5 i ¥ _G PR a_‘. e docentes con rel acion de dependencia deberan |3 SENESCYT. ) s arrEr?. r.E'.: & i} a a = Institucional los docentes dels institucion y su registroen la FORMACION DE POSGRADO
de los docentss =100 capacidades y requerimisntos instiwcionslss R 2 7 3 del Centro de Educacion Fisica,
cumplir minimo con el titul o de maestriz /o estudios g 5 : i i [SEMESCYT
bt i T 4. Crescion de un sistema que permits automatizar el proceso Coordinador de Centro de
s 2 de contratadion, accionss de personzal en &l departamento de - 15 |diomas, Subdecznatos [Revisian
talento humzno y queademas permite registrar por cada o e dereguisitas),
docentz |z duracion de estudios ya se= demasstriz o PhD.
1. Aprobar €l Reglamento de Distribucidn de Trabajo para los
docentss por el OCAS, orientado 2 12 optimizaci on del talento =ep-16 may-18
humana bajo linesmientos del Reglamento de Escalzfan
2. Verificar |2 distribucién de horas clase de scuerdo 2 lo
N =ctipulzdo en el Reglamento dedistribucian dehaoras de zep-18 mar-17
trabajo aprobado por el OCAS.
3. Contar con una basede datos centralizada en el SICOA 2,
sobrela distribucion deacuerdo a las Actividades de = -
Docencia, Gestion Acsdeémica 2 Investigacion de scusrdo al sep-16 may-18 St Danmed i et §/o g O o6 per il
m tismpo :I; dedicacicn yen cumpl imienidel Reglamento de s ¥ 2, Mecarizado del 1555 Hormato POFy K15}
De3 a 16 horas clase por cads docents a iempo Promedio de horss clasedsl persons! docent=TC 15 Optimiz=re talento Pm:_tanf:_ en funcidn :I% mamero de 5 —— 3. Facturas emitidas por |z IE:S. FUE permna_n |.:!e1t|ﬁ car
compl=sto horas de dedicscion a |s domncia » i ik i adecusdament=al beneficiario, |a descripcion del
Realizar Ia distribucion de |z carga scademica conun - " g o oo P i 5 w
T 4. Realizar en ceds Unidad Acadamics, suditorias scadémicas Vicerrectorado Academico, servicio, el precio unitario por hors, entre otras
maximo de 16 horas clases porcads unodelos ; e _ i i i ki 5 P B Bl i i i ot i
23 docentss titulares 3 tiempo compisto, v para los servs.tra e dhn Ega_ranuza.r.e rump!l “T" PR as e R, U o o o o Institucional ol sy pur a8 PN Distribucion de horas detrabajo docents
i 5 i Actividades de Docencia, Gestion Academica el nvestigacion sep-16 may-18 Carrera correspondientss.
docentes tismpo parcial y medio tiempo de scuerdo al B ar=s PR, : -
¢ quedebera presentarse 3l Vicerrectorado Acadeémico para la 4. Reglamento de Distribucion detrabajo y resolucign
Reglzamento de Esczlzfon Docents i L : B
tom=a de decisiones yevidencizs ante Iz Contraloria. del OCAS.
: - 5 - 5. Distribucian de trabzjo del docenta
5. Apartirde marzo del 2{]1[?j los dul:enta. tlt?.l|ar? atiempao i e i e T IS s s i
completo yfo Contrato deberan tener una distribucion de horas mar-17 may-18
— clase de 3 hasta 16 horas, segun =l Reglamento de Escalzfan
Docente.
—I 5. Rezlizar el correspondients dizgnastico delas necesidades
I < O13. Incrementar 13 St aridad delos doceites 3 d= cad= unz de |25 carreras enloque serefiersz |2 plantz sen-16 may-1g
tiempo compl sto, medio tiempo ¥ iempo parcial con 1003 de distri butivos slzborados ypublicados enlz {Totzl dedistributivos publicados / Total de distri butivos previstos}* 100 Organiz=rios distri butivos de trebajo deacwerdo 3 la docents parz |z elzborzcion de distributives segin su 2res dal & W
2 =quidad d=sénero, queparmi uns vinculacisn pasfh académica 100 dedicacian y perfil profesional delos docentes conocimiento
O e P e 7. Verificar que |z distribucidn de trabzsjo delos docentes = sep-16 may-18
investigacion, vinculacion con |2 sociadad y 1 Tiempo Completo no exceds |as 8 horas disrias.
—
pestion acadSmica, hasta of 2016 Convocar & concursa de meritos y oposicion a profesionzles = i fer
o i i ¥ i 1. Convocatoria publica para concursos demeritos y
con titul os de maestriz y/o PhD seginsu dres del sep-16 mar-17 o Fadr
L : i i Rector, Vicerrector Academico, opaosicign
~ . - - . ~ . ; conocimiento 2 fin deincorporar 3 49 docentes titulares. X . oty .
50% dedocentss titwlarss, enrdacidn 2l o=l de (Totz| deparsonal docentetitular / Tots! depersonal docents - Incorporar 2 docentes con titulo de maestriz wo PhD Decznos, Subdecanas, Directores L MNombramientos definitives y'o 2ccion de personal pars
=, TR Sl * 80% 24 Li=s=r=| 60% de tirwl sridad d= docentss . i S . Lo 1] 1577792, 50 157779250 3.155.585,00 Institucional e s TITULARI DAD
l_ T docantss de la institucion institucional) * 100 segun el 2rea del conocimiento e e e de Carrers, Direcd on deTalento las instituciones piblicas
—_— e B s i il ¥ mari? dic-17 Humana, Procuraduria 2. Mecanizado del IESS (formato POF y X1S)
funcidn deia metodologia institucional orientada 3 I presupusstarias para titularidad . -
l_ 3 5 : 3 3. Partidz Presupuestzria
pertinencia social y productiva
* Porcentzje de docentes con formacion de posgrado 1. Motivar |a Dlaf'tifipﬂciﬂ" de mujeres en cargos directivos en ago-16 iR 1. Eststuto dela Universidad Nacional de Chimborazo.
Z < {20% Dy 205 M ) basede sus méritos 2, Drgénico funcional dela instituci on de educacion
— ( > - a Porcentaje de docentes muj ctividades degestio Motivarl riici pacion itativa del parsonal ior.
* Poreenizje de Doctorss 2 Tiempes Compler (345 e e e (To=! dedocentes mujerss en activi degestin / Total dedocent=s o M. 0 R A - Mantener &l equilibrio en los cargos directivos bsjoal i OCAS, Rectorads, Procuraduria, i PERSRERS #Mujeres en puestos de Direccion/#
N * Porcentzje de poszrado = formacicn (25%) scadami oz &n refacion 3l tots! de docentss =n funciones - S 44% 25 académico an cargos directivos garantizzndo la eguidad S A al ; a 2. Asegurarqueen |a eleccion delos representantes delos 3 . a a a 1} Institucional 3. Contrato, nombramiento y/o 2ccion de persanal de il e ST
(D Incrementar Iz Colidad delz Oferts Aczdémics FC mujeres) * 3100 degs principio dela slternancia |, |z equidad de genero. o st isidos id Unidades Acadeémicas Jas d e R B paosiciones de Direccion
* Promadio d= sstudiantss por docents TO = g=stion =g=n=o profesores, estudiantes, graduados, y servidores y sen1E T a5 docentes que seencuentren desempefian nciones
< 1 *Eorcentje de docsntss TTC (75%) trabzjzdores; s=aplicaran criterios deequidad y paridad de dedireccidn o gestion aczdémica.
@ * Porcentzje de docentes Ehlsres (505 genero, zlternanciz & igualdad de oportunidades.
m * Promedio de resuitedos de eval vecion docent=
O {zitamantesztisfacoria) Cumplircon |o queestzblece =l Eststuto en funcion del respeta sep18 s e| Recir Wi Moo Fresupuesto |1, Eststuto delz Universidad Nacionzl de Chimborazo.
= i o Trzot 5 - " a 2z N o . - ___. |Garantizarla participacion equitstiva de mujeres psra |z losd hos degs 4 g £ Institucionsl 2. Contratos indsfinidos del=s docentes titulsres de lz #Docentes Mujeres (& Docentes
o Porcent=je mujerss =n carges dirsctives (445) Nimearo d= docentss mujerss incorporadas 3 través de . . Convocatorias pdblicas quegarantizan |3 participscion g i o ) PRIRR dadoereChie e EnnED Decanos, Subdecanos, Directores - ¥ !
D N * Porcentaje docencis mujeres (45%) Sumatoria del némerc de mujeres del personal docente a5% 26 la docencis como titulares y contratos en base al ¥ a a a 0 designado para al |institucidn, # Docantes Mujeres TC/W Docentes TC
concursos para trisridad equitativa de profesionales muyjeres 5 o = . . daCarrera, Direccion de Talento A
I I I * Remuneracién TC (2530) cumpli miento da miri tos académicos y profesionales [Titularizar y contratar parsonal scadémico muj ares sep-16 novt8| Himanc: Broouraebicly pago dedocentes |5 Nombramientas definitives o sccidn de personal de # Docentes Mujeres MTTP/W Docentes MTTP
equitativameante : enrol depagos |las docentes tituleres
2 1. Mantener paralelos con un miximo de 30 estudiantes de
Z 5 sep-16 may-18
acuerdoa pacidad instalada dela institucion.
LIJ 2, Contarcon una planta de docentes con un distributivo de
lemei | | g -
D dacicacinn Samp :wnm[nw'”.'.“d'm haret 1. Contrato delos docentes a tiempo compl ato
titulares v 24 contratdes (con titulo minima de maestra) Se 2 Rk brRA R e ac G e Fatsoral el oe dcanb
Nimero deestudian relacidn dei d Esmblacer of ingreso deestud funcisn da | Mantener ura relacidn equilibrads del nimerc de  |exceptis de esta distribucian horaria s las autoridades sep-16 ago-17|  Wcerrectarado Acadamice, . ¥ : s
Z N T A o SN LR N Promedio del nimero deestudiantes por docente TC 25 27 Tblecer w Ingresc desstudiantes enfuncicn 0818 | o tudinntes en relacidn con el nimero ded " démicas, delegados a | nstituci onales, Subdecanatos, Directores de 0,00 0,00 0,00 0,00 Institucional : i s Estudiantes por docenteTC
dacentes tempo complens factibilidad institucional HEpET A S 3, Listado de estudinntes matriculados durante|os dos
Tiempo Completo da (s | bi ta |ustificados), De acuerdo o la transitoria X111 del Carrara g
pericdos académicos ordinarios antes del inicio del
I Reglamento de Escalafdn Docente e e
D 3. Contar con una plants de docentes con un distributivo de &
I l dedicacién a tiempo completo (horas clasede 16 horas -
7 -
lén sutoridedes delegados i gt -t
— | nstitucionales, debidamente | ustifl cados).
Dafinirlos procedimientos yestindares para la seleccidny
ndmisién deestudiantes por cada uno delos programas de Jul-18 may-18|Vicerrectorado de Posgrado e
osgrado Invasti geci én,
= 1, Resolucion de Aprobacidn dala Normativa para |a
m ADMISION A ESTUDIOS DE POSGRADO (Aplicar los procedimientos y estindares p seleccidn y Director dal | nstituto de POR Institutade |Admisidn a mudI:s e Posgrado, por al DCASH
L de d dmitidos & etudios de posgrado) Generar la reglamentacidn corrmpondientepara la | 16n de los i i i | I -18|Posgrado, 4
OTS. Incrementar ia calidad deis oferm de Posgrado : : = P Sumatoria defl ndmero de admitidos a estudios de posgrado Satisfactorio 28 ! A L ) el e ¥ 4 |mdrris| oyde s diarm por cca Ui GHiox peosames 28 S 38| ol a a a Q Posgradoy (2. Registro de estudinntes sprobados ADMISIDN A ESTUDIOS DE POSGRADOD
&n [a UNACH en refacidén al nimero de aspirantes admision » estwdios de pasgrado ¥ de porcada |posgrado Coordi nadores de los programas + HRO:
- proyeccian 3. Publicacion deconvocatoria y resultados
uno de |os programas de posgrado. Generar|os listados de estudiantes inscritos, admitidos y Jul-18 Y deposgrado,
matriculados Secretaria delos programas de
ifusi lei los | it Posgrado
> Di usbn\rnuulcdl.dcnrnodus mpresos y digitales de |ul-16 may-18 g
acuerds a | normativa
— 1
Titul h | I
1. Incorporara la planta dedocentes titulares y/ o contratos =TriadeRakde o;:N:.Eﬂ\"‘I'“J Taconol e par e
. con titulo de PhD, registrado en |a SENESCYT, habilitados pars sep-16 may-18| Uder: Vicerrectorado Azadémico, . ;
- dud st Ou P relscidais! ¢ . . T — — Contarcon docentes titulares y no titul ares con grado Ia'g al tancién 6 an £ 16 Suparior” s d DlrecE d # Distrl butivo de | os docentes PhD.
OrCETa O “:"“’" V‘I: . N T (Total de docentes TC PhD /Toral personal docente TC) * 100 34w 29 s "a:pno'“w e dePhDafine sudres del donde se A OO IV O N SR G ECLITRE RS pacar qu'cn:";.Ps?:'d“.::::’ . a Q Q a Unach » Produccidn clentifica delos docentes PhO. DOCTORES TC
’ . iz = d Iva tamo docente| i gadar 2. Titularizer Docentes-|nvestigadores con grado de PhD s0p-16 dic-17 ! ’ »Contrato de trabajo (para las universidades y escuelns
3, Auditoria delas Actividades de | nvestigacidn anuala fin de e [ e politécnicas autsfinanciadas v cofinanciadas)
varificar los resultados y productas obtenidos i ¥ = Contratos, nombramientos y/o acclén dapersonal
= 1, Incorporar 56 docentes con titularidad a tiempo completo Directores de Carrera,
o o de prof: les # nimera de dwiares » tempo Convocara concurso de méritos v oposicléna sep-16 mar-17 y
" A = : con grado de PhO pars ¢ afio 2016 Subd Vicerractorado 1, Nombramienta definitive y/o accién de personal de
con grado PhD, que cumplan los parimetros Contarcon 292 docentes titulares a tiempo completo Ndmero de docentes TTC 292 30 completo con ttulos decuarto nivel en las dres dal profesionales con titulos de Doctores o PhD segin el : a0a 262092126 262092126 5.241.842,52 Institucional d fu | ; 3 titularidad TC
establecidos por In SENESCYT conoci miento relacionades o [as asignaturas @ impartir | dres del conocimiento en quese va s desempefiar 2. ErwTinuwdes paririas preupustairias pace: feoiaridad de ene-17 dic-17 Acaudiri b, etermdo SHEN profeser IS TR oM D
docentss a tiempo completo para el afio 2017, Presupuestos ypartidas
Jla R 16 riners | i
1 I". MHLTRACIE BREYECie .m..n““ pOLIEROFmROTY 2 1, Mecanizado del IESS de las remuneraciones percibidas
considerando |= table de remuneraciones TP, MT ¢ TC, sep-16 may-18( Grgano Colegiado Acadimico
Garantizar en el marco dela normative establecids por los docentes a tempo completo durante &l periodo
Suei do promedio de los docentes titulares de 2577 para G para el salarinl del or o CES y DCAS, en relacidn las remuneraci ones del Aptbbaca por 81 DCRS i p20L3) Supirict, DApartamdnto de deavaluacion
Promedic del salario del personal docents 100% 31 = P ! 2l 2.-Ejmcutar el proceso deescalafdn y recategorizacidn Ramuneraciones, Departamanto 0 ] ] 0 Institucional it REMUNERACION TIEMPO COMPLETO
o 2018 personal acadiémico docente e mvestigador universitario y considerando sep-16 may-18 Finariclang; Depertamant de 2. Roles de Pago.
los presupuesto asignados : 3.- Acclones de personal.
Talento Humano,
sep-16 muy-18
1. mpl " PPy T et g o i Vicerrectorado de Posgrado, = Infarme del =i stems | nformiti co sobre el rendimiento
i 2 'T' ler:?:d bt rt:" "I o Dr" :"rn"r:r ,“m“ " 16 18 Director de Posgrado, de|os estudiantes durante 1os estudios decuarto nivel,
100°(No. Extuds Iados dal /No. Estudi an P — da Tinulscién d d 3 ddimics dal '"r:dl 7 il - MaY-28) coordinadar de a Maestria, Pr . = Informe del sistema i nformitico sobre el avance,
* Tasa detwiscion de grado (20%) Porcentaje detasa de ttulacidn deposgrado o ‘_“: ‘a ma" '_’! ) EStuiantes BO% 32 "_'n& :’"'::.' ‘“;"': "“:‘ : TASA DETITULACION POSGRADD T T rimi Docente Tutor a 0 0 Q In :"UFT': “I cumplimiento y observaciones relacionadas al rabajo TASA DE TITULACION DE POSGRADO
*Tasa de titulacidn de posgrado (80%) TR R e i AT TR e o S S o A Faient0 ORl Caordirdor da Porgrado s 1oh Unidad Técnica de Contral FHElon®l g titulaci én,
* Forcentaje de retencion degrado estudiantes que inician una cohorte hasta la culminacian de ago-16 may-16|Académico = Infarme d sa de Titulscian de Posgrado
* Ndmero de libros por estudiantes, imprescs y/fo
. iy i b OT3. Incrementar [a eficiencia terminal deposgrado sus estudios y presentaci on de informes
Incramentar s eficiencia academica digitaies (5) n § 2018 1. Tutorias ] Erupales s |os di gue cursan
*Tasa derstencidn de pragrado (80%) AR A8 i i saieias oct-16 may-18
-M"'"”“W"'"G"“"hcm'o} TASA DE RETENCION POSGRADD 2. Utllizecidn del sistema SICOA para in publlcacion delos Vicerrectorado Académico,
* Bisnesmar estudi antil (satsfactorio) 100*{No. De estudiantes matriculados en |a cohorte/No. de estudiantes A de dea P 1] : i i i - Vicerrectarado de Posgrado &
* Azzidn Afirmative (satisfactoric) Porcentaje de tasa deretencidn de posgrado { ; 2 B0% 33 " D_gn o Considerar tutores por cads modula impartido para ratades ok cadamedylay arsin:de liiirme sstudisticn gaLe -t i 0 a a 0 Institucional 1. Informa periddico dal SICOA: THSA DE RETENCION DE POSGRADO
" o = admitdos m ln cohorte) fos mstudinnes lograr a tasa daretencién adacuada ementacion deplanes de mejora Investigacidn, Coordinadar de
3, Dwtermi nacion del proceso de titulacién que garanticeel programa. e
acompafiamiento y los recursos tedricos y metodoldgicos para oct-16 may-18
#l desarrollo del trabajo detitulacién
Meta Indicador| Nro. de Presupuesto | = = Origen del N H Indicadores (modele evaluacién
ORJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos indicadores Formula de Cilaulo Estrategias Acciones Tareas Fecha Inicio FechaFin Responsable({Cargo) P F p 2017 | F 2018 | F Total(USD) & Medio Verificacion ( 7 )
Tactico Proyecto 2016 recurso relacionados
. ir Ia Imph i ‘ E i
O 1. pefi FII of reg?an'fzntﬂ para la Implementacién del Sistema de 08/09/2016 01/09/2016 Plstefonma Infosmdtica Nivelatidn
Nivelacion Institucional (o
2. Establecer politicas, procedimientos y estindares que se Plataforma Informatica SNIESSE
e R e =¥ ARSI 01/03/2016 01/09/2016 Plataforma infarmética SICOA
apliguen a |3 admision en grado " + ‘g
S Defiricd e Rundion il 08 S et Archivos de Nivelacidn
L inir el organico funciona 5 3 Mivelaciany . & "
: Vicerrectorado Académico Plan Operativo Anual Porcentaje de estudiantes
Implementact6n def sistema de nivelacidn de Carreras |admision institucionsl, articulado 3 las respectivas Unidadas 01/03/2016 01/pa/2016| oo A AT S SEICWAIEE =
A i § i e " " : " N 4 5 4 s Departamento de niveladon; admitidos y matriculados a la Universidad Nacional de
Existencia dela Unidad de Nivelacidn y Admisian ’ i Desarrollar mecanismos que permitan brindar el e la Universidad Nacional de Chimborazo, previca |Académicas _ 5
= Informe UNA ejecutado / Infarme UNA planificado 100% 34 o = A 2o i e - = Decanatos de las Unidades 312000,00 312000,00 130000,00 754000,00 Unach Chimborazo
Institucional servicio de nivelacion de carreras la admisidn a través del Sistema Naclonal de 3, Disefiar la Planificacidn curricular por drea de X F 3 & :
7 2 e i i 01/09/2015 01/09/2016| académicas; Subdecanatos Nomero de docentes que imparten |a Nivelad on de
Nivelacian y Admision conocimiento correspondiente al nivel 0 Screlaiias e Caraios Carrera
4. Implementscian del Sistema de Nivelacién Institucional 01/05/2016| 01/05/2018 +
5 Remitir a la SENESCYT - SNNA, I oferta academic Porcentaje de estudlantes aprobados y promavidaos al
; i Jrllimabesizy “ 01/08/2016 01/05/2018 primer semestre
Porcentaje de cumplimiento de silabos
m 01/09/2016 01/05/2018
1- Incorporar directores de carrera con nombramiento a
tiempo completo con titulodetercer nivel afina al dreadela sep-16! abr-18
- - = . o . Manual de procesos.
Informes delas actividades de gestion académica Crear las condiciones y recursos para el desempefio de [ a A e HOITCaS  protedimilntas veltios s [T EE2 Y que cuents con maestria. Diractor da carrera, CTE Accisn de personal de directores de carrera
— realizadas por os docentes con horas asignadas para & | (Total de informes recibidos / total deinformes programados) * 100 100% 35 los docentes en funciones de gestidn académica a nivel i L % y P A 2.- Elaborar, aprobar y sodializar el manual de procesos del x 0 0 0 0 Unach A 5 o B DIRECCION / COORDINACION ACADEMICA
la planificacion, direccidn, organizacion, control y : sep-16 may-17 Registro SENESCYT de thulos de tercer y cuarto nivel del
efecto Institucional y de carreras o 3 director decarrera i
| seguimiento de los procesos internos dela carrera. = - = = - directar de carrera
3. Sistematizacidn y automatizacidn del sistema de gestidn sep-18 SigAy
< académica y administrativa al SICOA
1. Aplicar encuestas para determinar los conoci mientos,
Z 3 ms. b 26/03/2016 26/02/2018
habilidades adguiridas por los graduados semestralmente
O 2. Aplicar encuestas alos |eadores sobre el d i
Evaluar el perfil deegreso deacuerdoa la . 3 20/02/2017 19/02/2018
I I I * Tasa de titulacién de grado {20%) N rgcme blaniia) def esiSta e pevill e e estide s Evaluar & perfi| deegreso a fin de garantizar eficiend hah‘l':;ad: :I!esr.:zg s com art.i:iar el § oceso de. | 200r! de los graduados dela UNACH b i o Pirecclones de-carverss delas instramentas;de yecolead Gnde Intfaracion
SRR & carreras ofertadas, que permita tener sustento para las Sumatoria del ndmero deinformes presentados 1 36 EREE P eer! L .g_ T CRLnes I_l Y A s e * 5 Sistematizar y analizar los resultados de los instrumentos Facultades y las comisiones de B.000,00 32.000,00 32.000,00 72.000,00 Unach Informe de los resultados
* Tasa de titulacian de posgrado (80%) A en |a oferta scademica ensefianza aprendizzje conrelacdaon sl perfil o 3 x s .
i i 2 reformas al curriculo h de recoleccidn de informacidn para la toma de decisiones 20/03/2017) 19/03/2018 redisefio curricular, Perfil de egreso modificado
D D Parcentaje de retencidn de grada prafesional i
" & il
* Mumero delibros por estudiantes, impresos y/o . - =
OT4. Incrementar la eficiencia dela gestion 4. El I ta de fortal to del perfil d
l— Incrementar la efici encia académica digitales (5) ' 5 Eleborarls prapustadefurtslsdimionts el perfilide sgreio) o pasingy 19/03/2018
v, académica de pregrado bianual
AR SATEIRED D P AIFETRCH R 1. Realizar un estudio delas tendencias profesionales a nivel
I i 7 % i
l_ * admision de posgrado (satisfactorio) oLy AsaEna) P ' 20/03/2017 20/03/2018
w * Bienestar estudiantil (satisfactorio) " y " " . 5 Analizar el perfil profesional requerido para & (g 0n: Direcciones de carreras de las
; " - Uninforme bianual del estudia del perfil profesianal " . Evaluar el perfil profesional requerido para |a toma de 5 . |2, Realizar un monitoreo de las competencias profesionales en Informe de los resultados
~ * Accién Afirmativa {satisfactorio z Sumatoria del nimero deinformes presentados | 37 it desarrollo socloeconémico y productive dela region i s Facultades ylas comisiones de 0,00 o, 0,00 0.00 Unach g PERFIL PROFESIONAL
< 2 Ve ) relacionado a las carreras ofertadas L decisionss conrespacto a la oferta ey v B0 ¥ lfuncidn de las necesidades del cantexto y paliticas nacionales 20/03/2017 20/03/2013 radis;;u A e s c Perfil profesional
— O P vigentes 2
Z 3. Sistematizacian del perfi| profesional par carrera mar-17 01/03/2019
(D (\l 1. Planificar en reuniones de drea la organizacion delas
< 1 practicas en funcldn del perfil de egreso vy los resultados de
@ aprendizaje a alcanzar en cada unidad de organizacién ene-17| feb-17 o o Q [i] Plan de Pricticas
m curricular ylas lineas deinvestigacion relacionadas al drea
O Porcentaje de aprendizaje asistido en pricticas Establecer un sistema de seguimiento al aprendizje Determinar las actividades de aprendizaje asistido  [del conocimiento Lider: Director de Carreras
O - 7 x i 100 * (No. horas ejecutadas f No. horas planificadas) 100% 38 asistido en las practicas curriculares mediants por &l profesor, en relacion con las practicas 2. Elaboracion deguias de practicas por cada asignatura Comision Carrera Unach ; % i Guias de practicas
curriculares dela asignatura . 5 L mar-17 abr-17 1] o i} o Guia de practicas por asignaturas
> N evaluacidn aleatarla de docentes y estudiantes. curriculares ara_la gjecucion de las mismas.
']. Aprobacion delfas guias depracticas cnrncula@S por las may-17 AT o o a 1] Resolucionss
E instanclas correspondientes para su fmplementa ddn.
4. Planificaddn delas practicas enlos sabos delas P - &
ko ALkl ) Jun-17 jun-17 0 0 0 0 Flanificacion del silabo
asignaturas para su gjecuciény evaluacién
I I I 1. Elaborar del instructivo con los procesos y procedi mientos
. el i 01/10/2016 01/03/2017
D ara la evaluacion dela planificacion micre curricular.
2. Sistematizar el Informe académico para presentarse al final " - " 3ok
. : i PRLEH 20/08/2016 01/05/2018| lider: Vicerrectorado Académico, Instructivo de procesas y procedimientos, Plan de
Parcentaje d imiento al silabo ejecutado por part Estableces |as polfltas, normatiyas & InVEUMBSIS UR | o ooy ol segaliaiite U complindeio debstaby. -[Jec8ds Baols sesdinic: Subdecanatos, UPA, Directores jora, Informes sobrelos resultados del seguimient
zZ i i it i it ot il st {Nimere de silabos monitoreadas / totzl de silabos) * 100 100% 39 permitan un adecuado seguimiento de la ratiahels cpleindis plimiento e 889 - 13 incorporar en el madulo de gestion docents, bajo sl e o o 0 a Unach ey = sobrelos rattiades gel sepRmiEn0. |cecinmEnTO AL STARD
( de las comisiones de carrera i p . para la toma de decisiones St e y Comisidn de carrera del slabo.
il ementacion dd silaba semaforizacidn los resultados del segulmiento al shabo para 01/10/2018 01/03/2017 Equipo de Apoyo: UTECA
I 12 toma de decisiones por parte de |os Subdecanatos. :
4. Elaby idn de planes di jo ra la implementacion
o B rr S CBRARERC S IO PAM R MA/TmRRS 01/09/2018 01/05/2018
adecuada de I3 planificacion micro curricular
Porcentaje de estudiantes graduados en relacidn al B . Garantizar las condiciones para quelos estudiantss que = Actualizar la normativa Institucional referente a la Unidad de Uder: Subdecanos
— = | - & {mimero de graduados [ ndmero total de aprobados) * 100 BO% 40 : P ll_ 9 . - A 2 5 : 4 01/03/2016 01/08/2016| 0| 1] a 0|Unach % e SEGUIMIENTO AL PROCESD DE TITULACION
m nidmero de estudia ntes que han aprobado sumalla hayan aprobado la malla curdcular, obtengan ia Planificar y realizar el seguimiento al proceso de  |titulacion especial Director decarrera, UTECA gl o de Académico. Procesosy
—
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. " z r Meta Indicador Nro. de Presupuesto = - Origendel . . Indicad ielo evaluacion)
O ORIETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos indicadores Formula de Cilaulo Lo Estrategias Acciones Tareas Fecha Inicio FechaFin Responsable(Cargo) P F p 2017 | F 2018 | F Total{USD) Medio Verificacion {
Tactico Proyecto 2016 rECUrso relacionados
N DéLern.'n.nal les procesos especificas de la Unidad de 01/09/2018 01/08/2016 o o 0 d| unach
Titulacidn Especial en cada una de las cameras
Planificar y realizar el imiento al pri i i
) lanificar y realiza F seguimiento al proceso de vSucia_F.l;arl'a nlarmallva ylos procesos dela Unidad de 01/08/2018 01/05/2018 ol o a 0| Unach
titulacién de sus estudiantes. B proceso de tiwlacldn (titulacion especial. de Régi Académico, Procesos
m Porcentaje de estudiantes graduados en relacidn al Garantizar las condiciones para gue los estudiantss que | debe permitir la agilidad en los tramites pertinentes, Biidime) 4 s ol detilachs iat \ider: Subd odi '_"" te :I'H i ,a_ Wj | oCess Y
- . . < z " . " ® Evidenciar con gooumentos proceso ge aclon especta T: aubDdecanos procedimientos oe titulacion especial por carreras
numero de estudia ntes han aprobado sumalla Ndmero de graduados / nomero total de aprabadas) * 100 BO% 40 hayan aprobado la malla curricular, obtengan |a cumpliendo con la normativa establecida para el = R ; 2 2 SEGLIMIENTO AL PROCESD DE TITULACION
e P { g / P ! ¥ P g € i i g desdela planificacion hasta |a evaluacion y realizar Informes 01/09/2016 01/05/2018| Director de carrera, UTECA [+] D ] 0| Unach Informes de estudiantes graduados en la Unidad de
curricular titulacion efecto y tomando en cuents de manera rigurosa los et g
¥ § sy analiticos semestrales con los resultados obtenidos. Titulacidn Especial
parametros de caracter académico coma la
aslgnacién de tutores v ef seguimiento al desarrollo de|s Asignar horas en el distributivo de trabajo para docentes
ésta. |coordinadores y tutores delas modalidades dela Unidad de 01/07/2016 01/05/2018 0 i) (i} 0| Unach
E fitulacién especial.
1. Asignacidn de presupuesto anual Insttucional para ef R
desijrrujlu de eventos de actualizacian y encuentros de 2016 2018 Vieriecton Aeadbiniis 0,00 0,00 0,00 0,00 Unach Informes de eventos realizados
&
— " . Decano . . —
SEGUIMIENTG A GRADUADO'S 2Pllan|1':tad6n de encuentros semestrales académicos y 2016 2018 Subdcsanic 0.00 3000000 3000000 50000.00 Unach Planﬂeimuenlm.u.., numa.'u de eventos planificados en
—I Mantener mecanismos que permitan |a relacidén de la Presentar la documentaclén correspondientea it il esdmgretinsios par caneras. Directores de Carrera CHERN e
Porcentaje de graduados encuestados (Numero de encuestados / numero total degraduados | * 100 70% 41 f : z 2 g = - iy 2 2 = — - e —— — SEGUIMIENTO A GRADUADOS
< universidad y las carreras con los graduados procesos organizados y continuos de Seguimiento 2 |3 Dinamizar el sistema dela bolsa de empleo a través dela Fy " Numero de Registro Semestrales, ndmero de ofertas
ARG L 2016 2018 WVicerrector Académica/CTE 0,00 0,00 0,00 000 Unach :
Z Graduados de|a Institucion. designacion de personal responsable, publicas y privadas
Coordinador Seguimientoa
4. Realizar y aplicar encuestas a graduzdos por carrera para Graduados
Y x oct-16 mar-18 " - x 0,00 1600000 BOOD,00 2400000 Unach Encuestas aplicadas, 70 %
evaluar el perfil profesional semestral mente Coordinador Seguimiento a
I I I O Graduados por carrera
1. Elaborar y dar cumpl |m|e|:m:| a las normativas y reglamentos 080872018 30/08/2016
’ para el uso de los laboratorios y/o tlleres.
I 2. implemantar sistema de seflalética en los laboratorios 01/01/2017, may-18 ) ) o
1. Reglamenta General para Administracidn, Utilizacidn y
3. Registrar las practicas realizadas en los laboratorios. 09/07/2016 20/05/2018 control de Bienes Pablicos
I I— Director decarrera. 2. Normativa / Reglamento de | os usuarios de
4. Disponer de un inventario de software y programas ipa d - Profesional laboratorio y/ tro de simulacl 6
" 3 + 2 + . i 09/07/2016 20-may-18|Equipo de apoyo: Profesiona aboratorio y/fo centra de simulaci én.
o Tasa dhe il acion B 1205 Bifablial pacica e el 0 y et 0 ok (Funcianarios capacitados / total de funclonaries) * 100 100% a2 EStA ecep i lspS HNEQER Ao B pouRes: | (DIHURER SEEORCCHMES I 8 Y SERUND DL | il el encargada del laborataria, $7.000,00 % 7.500,00 8000 § 22.500,00| INSTITUCIONALES |3. Registrn de practicas realizadas. FUNCIOMALIDAD
Z Ay asa acion ce gradgo laboratorios condiclones fisicas y de seguridad de los laboratorios | laboratorios y centros de Simulacion delas Carreras. [ g3, 4 b Ia dest ién del g i o
O *Tasa de titulacién de posgrado (80%) - Elaborar un documento con [a designacion de los Docentes, Infraestructura, CTE, 4. Plan de mantenimiento de las condiciones fisicas y de
Z AN * Forcentaje de retencién de grado rs;‘?“sabl es de c2da urio de los laboratorios, que cumplan & 05/07/2016 20/05/2018) ¢ s, Decanato y Vicedecanato, sequridad del |sboratorio.
(D * Namero de libros por estudiantes, impresos y/o . et gl i Jé&fierﬂ — e | 5. Documento de desl gnacidn del fE_SW"'iibl?dNadi
1 i Sntar ta-dfictarda sl digitales {5} .Inc mn;"ua edcuenr.ua de a gestidn ﬁ.l stiona Ia [ :stltp:es o‘;:al id pem; l:uwus :ipic o5 labaratorio y/o centro de simulacién.
T egr T I o
*Tasa deretencion de pregrado [80%) académica de pregrado sicos y equipos delaboratoric deacuerdo al desarrolio 13/10/2018 26/05/2018
© - £ o tecnol dgico y clentifico en |as diferentes carreras y el sistema
Admision de posgrado [satisfactorio} de seguridad para |os laboratarios
~Bsastaraswal et} (Sl Eclofo) 1 Manl:ener u: inventario actualizado de equipos, materiales
O o * Accion Afirmativa {satisfactorio) . s AP K 01/05/2016 30/03/2018 5 96.000,00 $ 96.000,00 5 96.000,00 5 288.000,00
N |repusstos y accesorios
) 2. Establecer un plan de mantenimiento de |os equipos de los
LIJ laboratorios y/o t@lleres. 01/09/2018 L D B a J 1. Modelo de evaluacion decarrera.
E 3. Crear e lmplementar laboratorlos con equipamiento de i Diréctior de careea 2. Reglamento General para Administracidn, Utilizacidny
tecnol ogia de punta de acuerdo a las necesidades de cada 01/02/2016 30/03/2018 2 ¢ 3200000 3200000 3200000 600000 control de Bienes Pablicas
Profesional encargado del o = =
carrera. Tibaratorl 3. inventaria actualizado de equipos, materiales,
I I I T i
Asignara las. lnstanclas comespondientes o Dutarreeoniicinoes v eameteiitas ol 01/05/2016 01/10/2016 ) 36000 36000] 36000 288000 repuestos y accesorios,
D 100% de planes de mantenimiento y de prevencldn en los |(Planes de mantenimiento preventiva Implementados / total de planes de _g % 253 _p : equi pamiento bisico de cada uno de los laboratorios 29/01/2017 28/02/2017 = 5 S6000 96000 26000 288000 " 4. Plan de mantenimiento de los equipos del laboratorio
f i 100% 43 mantenimiento periddico de los equipos, laboratorios y S = Equipo de apoyo: Profesional Institucional 2 5 EQUIPAMIENTO
|aboratorios ytalleres mantenimiento elaborados) * 100 il e e s R e e y/ocentros desimulacion de la carrera, que 4. Mantenimiento de equipos de laboratorio |___28fa7/2017 27/08/2017 b T bt 96000 95000 96000 288000 y/o centro de simulacidn.
Z = 2 " ! garanticen la consecucion delos objetives delas 24/01/2018 23/02/2018 Eﬂ':s I deskuctins. C;f S6000) 96000 96000 288000 5. los evaluadores del CEAACES en la visita in situ
practicas y actividades planificadas. 25/03/2018 24/04/2018 OCAS, Déc’aﬂatu \ﬁ:ed?c:;ﬂau; 26000 96000 26000 288000 aplicardn un cuestionario de preguntas y solicitardn las
< 5 Disponer del Plan de Mantenimiento preventivo y correctico 01/03/2016 30/03/2018 : Y : . o o 0 0 comespondientes evidencias para los siguientes
_I |de los Equipos einstalaciones de los laboratorios tabaratorios {o sus equivalentes
D D_ f. Reali f‘“_ seguimiento de gjecucion del Plan de 01/08/2016 20/03/2018 o o o o
— 7. Implementar un pian de manejo de desechos toxicos
: 01/05/2016 30/03/2018 O D| o o
utilizados en los laboratorios.
m 1. Mantener un inventario actualizade de equipos y mobiliario 19/09/2016. 17/10/2016 - - - -
|Modelo de evaluacidn de carrera
2. Uevar un registra de |a cantidad de las equipos existentes. 18/09/2016 17/09/2015| ider: Prafesional encargado del 500,00 500,00/ 250,00 1250,00 Reglamento General para Administracian, Utilizaciany
laboratorio. contraol de Bienes Piblicas.
ik Il r | i
. 3. Reg st.rar.d estado de |os equipos yrealizr los pedidos D1/08/2016 28/05/2018 . 500,00 500,00 250,00 1250,00 . ot
. 100%{No. de laboratorios y/o centros desimulacidn por carrera / No. de c " ; _ |correspondientes de repuestos e insumes. Equlpo de apoyo: Profesional 1. Inventario actualizade de equipos y mabillario.
Porcentaje de laboratorios implementadaos en torno al 5 e Determinar requerimientos de amblentes para practicas | Implementar laboratorios y/o centros de simulacidn, " : A Y
: o laboratorios y/o centros de simulacion en torno al modelo de carreras 70% 44 ~ R : a . " 3 . encargado del laboratoria, Institucional a) Cantidad de cada equipo. DISPONIBILDAD
maodeo de evaluacidn de carreras del CEAACES. del CEAACES) delos estudiantss y gestionar su adquisician en relacin con el nimero de estudiantes que hacen |4, Disponer delos listados delos estudiantes matriculados en Docentes, Infrasstruchura, CTE, b} Estado del equipo
usa de las mismos. las asignaturas que tienen horas deprictica en laboratorios 19/09/2016/ 31/12/2018 ¥ . - - - - squipa.
OCAS, Decanato, Vicedecanato,
— y/fo talleres, : 4 - =
Direcciones de Carrera. 2. lista de estudiantes matriculados en las asignaturas
Z &Gt i " : detal que tienen horas de practica en laboratorios y centras de
. stionar recursos para Incrementar |0s equipos detal " 1
b £ 5 p 19/09/2016 02/10/2017 S00000,00 500000/ G00000 2400000,00 simulacion,
D manera gue abasterca segin &l nimero de estudiantes.
; i " Meta indicador|  Nro. de Presupuesto Origen del Indicadores (modelo evaluacién
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Cilculo & Estrategias Acciones Tareas Fechalniciol Fecha Fin Responsable(Cargo) 1P Presupuesto 2017 | Presupuest sto Total (USD) te Medio Verificacion ! !
Tactico Proyecto 2016 recurso relacionados
1. Reforma del reglamento detutariss v estandarizacidn de Vicerrectorado Académice,
formatos para registro de tutorias y evidencias en el sistema 12/08/2016 14/10/2016 [Subdecanatos, Directores de 50,00 50,00 50,00 50,00 (Institucional Reglamento reformada y aprobada.
informitico. Carrars
2. Incorparacion de |s sematforizacion bajo el sistema - P
raniclsl Bale e S d P {ifteacion Vicerrectorado Académico,
IS SRR 00 el o ,° SRR 12/03/2017 01/05/2018 |Unidad técnica de control 50,00 50,00 50,00 50,00 (I nstituzional Infarmes en |a Plataforma informitica activa.
SICOA2 afin de detectar los casos de estudiantes con By R
Existencia del regiamento de Tutorias e pecificas por . Establ fos ¥ or dosala . . dificultadas "
A n m il carm N rrar & For del pr r il n - = Tutar
carrers A00°(Ho. D real st 44 By orias dscarvers f N du carrri) e 5 atencidn de los estudiantes ‘;. A r““”r:l:_‘:‘:u::l::;z.'::::::m:;;: 3.Incarporaciénen la plataforma informitica para la Docants Infarmiticn por =
sutomatizacién del registro decumplimiento de tutorias como 01/02/2017 28/02/2017 Facuitat 510.000,00 5600,00 5600,00 511.200,00 (I nstitucional Plataforma informitice activa.
actividades de docencis :
4, A3l - r rari i Fl Istributl Istri lwl | -5 I ign
O Asignaciand Ed horaris para tutaria en el distributive 12/09/2016 14/05/2018 |Di rector de Carre 50,00 50,00 50,00 $0,00| i nstitucional Distributivo Individusl de trabajo con asignacian de
Lndividys| detrabao s (05 docentes horas gara tutoria
. Presantacién Infor 1 rl r | mision Fr Informe Bimen Iy Plan | ori rl
5. Presantacién de Informas mensua n.pu os tutores a los — may-18 Comisiones de Carre 50,00 50,00 50,00 $0,00 I nstitucional forme Bimensun .\r an de Maejoras de tutorias
directores de carrars pars toms dedecisiones oportunas. Directores de Carre aprobado por Comisidn de Carrara,
ificacion lan dal ni
e oo ancarr
i
£ Iv ; Idnd e Ip A ’IM w g oct-16 may-18 |Tutores de auls 50,00 50,00 50,00 50,00 (I nstitucional Daocumaents de planificacién de actividadas,
cluyan actividaces detipo clantficas, polficas; culturales, Rupressntanius ma tudiant]es,
departivas o rtisticas,
Propiciar politicas de cooparacion interins ttucional irector rr
100*(No. Deeventos ejecuts dos por carrera [ No. De sventos planif < = . " ¥ Planificar y organizar actividedes complementarias |Ejecucién de actividades complemantari n coordinacién Diractorife Cyrre .
Porcentaje de eventos reali zados 100% 48 de integracidn interna a fin de generar actividades 4 Departamento de Relaciones " Difusidnen madios fisicoy digita les (Incluyendo pagine Actividades complementarins
por carrera) < anual mante con & deparmments de relaciones nacionales e oct-15 may-18 50,00 50,00 50,00 50,00 (instituzional X
omp ins para la Nacionales & |nternacionales. wab delsinstitucion yde cades una delas carreras).
internacionales. Ao
igntles
m Directores de Carrera.
Presentacidn deinformes de los resultados alcanzados oct-16 may-18 |Tutores de aula, 50,00 50,00 $0,00 50,00 |(Institucional Infarmes de cumplimiento en el formato establecido.
E o i ]
Reforma sl Reglamaento de Eval uscidn -UNACH sobre In \sﬂu:;“::t:“l:’ﬂ ;i:r:::::l::én
participacidn de todos |os estudiantes en el proceso de 17/10/2018 18/11/2016 % $0,00 50,00 50,00 50,00 i nstitucional
— Carrera, Organis mos
ova luacidny acreditacidn :
I I lestudiantiles, DEA
3 g . N PARTICIPACION EN LA ACREDITACION. Socializacidn del proceso de Evaluacidn Institucionsl yda . Reglamento de evaluaclén reformado /Planificacidne
Ni ian ign ral i mMator ndm ian i i Inct n [ 1 L nloscomi i €. Dir & 3 . 3 .
< w_wad."wa ” .“’ SRSt PO HOLE S ik s ““N? NI 5 Nt e 2 por carrera 47 " a.' — n_n P Integracion de los estud iantes an el proceso de Carreras dirigido s los estudiantes con la produccién de ene-17 may-18 P Bt IR RO E T 50,00 55.000,00 55.000,00 51000000 (I nstitucional Informes de ejecucion de los talleres desocializacidn / Participacién en I Acreditacian
comitis de evaluscidn y acraditmcion de las carrerss wvaluacién por carrers evaluacidn y acreditacion da las carreras R Direcciones de Carre .
Z acredimcion materisl de difusicn Actas de propuestas de los estudinntes
O Talleres con estudiantes para (s prasentacidn depropuestas H. Consejo Directivo,
orientadas 8l majoramiento de las calidad de aducacién en ene-17 may-18 |Direccian deCarrers. 50,00 50,00 $0,00 50,00|Institucional
I I I O cada una delaes carreras. Comité de Evaluncidn deCarrera
1. Desarrollar programas y proyectos de prevencién e
D D informacion bassdos en |os resultados dels aplicacidn deuna
I— linea base, de tal forme que nos permite evaluar el impacto de 01/10/2016 01/05/2018
— los mismos, en los estudiantes que cursan el primer s emestre
I |_ de todas |ns carreras.
U) w 2. Garantzar queel 10% de los estudiantes regulares sean
beneficiados con becas o su equivalents en syudas 01/04/2016 01/05/2018
Z Ay scondmicas como establece el Articulo 77 de |a LOES
— . inmri | I o
O 3 D:.":n .d Tl “t::' q:l' In:li;ir;lan ud‘rﬂ:ulfnd? * Modelos de Evaluacion de (s Carrera CEAACES.
N HCa e AT AR COTER LA “,‘r TG AN NI 0l 01/10/2016 01/05/2018 = Politicas o reglamaentos vigentes deblenestar
Intervencian en correspondencia con los problemas i
1 Idantificados estudiant| de la institucidn de educacidn superior.
< ey . . = Programas y proyectos de blenestar estudiant|
4, Evidenciar los resultados de la aplicacidndelas estrategiag A i ¥
m © - 5 arganizados, ejecutados y monitorizados por |a unidad
* Tasa du ttul acidn de grado (20%) du intervancion correspondienta s |os problemas 01/10/2016 01/05/2018 et .
' . |Ldentificados en los estudiantes i j ‘
O o Tasa detitulacién de posgrado (B0%) & Giranticar unlmdm o :nudlnnm T U o = Lider; Departamento de # Ultimos estudios de andl(sis de |os resultados delos
- N * Porcentaj e de retencion de grade 100% de los BIENESTAR ESTUDIANTIL d'”ma daaqcldanm a 02/02/2016 01/05/2018 Blanestar estudiantil programas y/o proyectos de bienests restudianti|
* Numero de libros por estudiantes, impresos yfo Poro i=ds P=m T " - 2 : S . & i : 5 ifundi i i3l i i iEacid P : [deviday da actinentss , ; 2 -l - : N
I I I ) . o i % Lo Ll OT4. Incrementar Iz shioiencia delz gesticn F nr.e’!ls;e:l_emd,_a..ls bs!efn_r_anu‘_sds.ssssvt_xus 100*{No. dessdiant=s baﬂd..zan:ﬁ_f—}{n.dssmd.ams querequisren Esllld._a:!lE que 2z a nivel . los servicio: -qJ_-D‘B'E =l Prumc.wer_la aplu:aclclr! delas pD|IUEanEhIEI’|:E_taI’ T TR S e E—— EqquDdEﬂpl.:IyD. 425000 485000 385000 1135000 Fridls propics LIS?BdFI ¥ seguimiento de Estudlalm.zs heneﬁrl.arms de Bienestar estudiantil
Incrementar iz sficiencia académics digisles (5} démica d o de bienestar estudiantil los servicios) reguisren los depart= mento de bisnestar eswdiant| estudiznti] que garanticen &l acceso 2 los servicios B e i % L 01/10/2015 01/05/2018| Departamants de Bienestar algun tipode beca o syuds economica, o servicios de
*Ta sz de retenci n d= pragrado (20%) SCIETNES 8 PTEEIE = i i ; universitariz, |25 politicas ds biensstar estudiantil A . -l = 3
T o= preEgraoo = SEMViCIDS estudiantiles, en el marco de la normativa vigente. & Contiiburir-a 14 Fotraribn el Gatosvlas b iR o estudiantil bienestar estudiantil durante el afio anterior al proceso
* Admisitn de posgrado [satisfactorio) G o id de evaluzcian y & vigents,
I I I e e Rt feaisbac i) r“E. E; stk Ephl.'ug:a:\as\rp;:rec::us 01/10/2015 01/05/2018 = Reportede resultados de los estudiantes bensficiarios
* Aczicn Afirmative (satisfactania) S us:a prnr.nmrer'u_n B I.En !j .ErEp i de los diferentes servicios proporcionados por &
D derechos yl= integridad fisica, psicoldgics ysexual, enun = s =
. ] 3 ) Diepartamento de Bienestar Estudiznt| durante &l afic
ambiente libre deviolencia. - aa X
anterior 2| proceso desvalusciony el vigenta.
Z 3. Brindar asesoriz yacompafamients 2 los y |25 estudiantss = Nominz de estudiz ntes beneficiados con el seguro de
< ‘que presenten reclamaos por considerar quese han vulnerado wvids y sccidentss.
sus derechos y/o apelen ants|as instancias correspondientss, 01/10/2015 01/05,/2018
D _I asi como también a las victimas de delitos sexuales.
— 10. Promover |z orientacign voczcional y profesional,
fund I los estudi deprimer semestrea fin
fo = P 01/10/2016 01/05/2018
de contribuir & su adaptacion a los nuevos requerimientos de
|z educacian superiar y desempefio 2 cadémico.
1 Sacializar ydocumentar Iz aplicacion de politicas,
procedimientos y normativas, que garantizan |z iguzldad de
I I I oportunidades en el ingreso, permanencia, mavilidad y egreso acbl e = Modelos deEvaluzcion dels Carrers CEAACES.
del sistema, sin discriminacian degénero, credo, orientacion = Politicas o reglamentos vigentes deaccion zfirmativa
saxual, etnia, cultura, preferenciz politica, condician de |z institucidn de educacion superior.
|socioeconomica o discapacidad. = Programas y proyectos de bienestar estudiantil
— 2. Coordinar zcciones de intervencion en pol iticas de accion organizados, jecutados y monitorizados por la unidad
Z afirmativa einclusion con el Observatorio de Ssguridad oct16 nov-15 institucional, que reflgjen |z 2plicacion de politicas de
Rismers de beneficiarias de acdn afirmtia sk el o e ik i 13 Difundir 3 |afamsm;da:! unrvErs-.Ena:d re_gfansnln de ) ACCION AFIRWTIVA ) i Ci ‘ o dels LINACH.. - — : H.CCIHEE]DU'HIVETSIEFID, DEBEYU, 0 a 0 Pra.u pII.IEEI atrlu.n aﬁrrnatlv_a. ) B o ACCION AFI RMATI VA
accion afirmativa para su aplicacion Aplicar el reglamanto de acciones afirmativas. 3. Divulgar en |z comunidad universitaria a traves de Procuraduriz Institucional = Registroy saguimients de partici pantss y beneficizrios
campafias educativas, como tratar 2 las personas con nov-16 nov-16 durante el afio anterior al proces o de evaluacion y el
D |discapacidad. vigente.
4. |dentificar |as necesidades de aprendizajede los = Uitimos estudios de anélisis de los resultados de los
estudizntes con discapacidad yestblecer |as estrategias octls nov-16 programas y/o proyectos donde conste Iz 2plicacion de
correspondientes parz |2 solucidn de las mismas en pre grado |25 politicas de accidn afirmativa.
¥ postgrado
5. Realizar talleres de capscitecion con estudiantss,
; # i nov-15 may-18
trabajadores yempleados condiscapacidad
1.Incorparacion del modulo estadistico parz el calculo delz
tasa de retencion, mediante |z elaboracidn de reportes marid abri7
continuos pars la toma de decisiones del director de carrera y
tutores.
2. Garantizar el acompafiamiento permanents 2 los
estudiantes = traves de |25 tutorias, que permitan mantener &l i
i oct15 may-18 1. Reportes perigdicos delos resultados, para cads
porcentzjedela denominads tasa de retencion en valores Carreh
o~ 5 S . bt 4o e -l - T " = b cercanos | i:!?al 20% - — Vicerrectorado Académico, 2. Reporte de resultados en 3 pagina web dacada
Porcentajede tasa de retenci :I'I = E:m !1.-:}: m::;f:;;? Bl;arr:-aiz‘l_urt@pm_'v: 0% =0 g :—.:’: E;pm:aus - :| 'i— s i 'y ti |a £ Epmrﬁsnzmlm P YR i ma1e Subderanatos; Directres de il a il g Peumsh. @cem TASA DE RETENCION DEGRADO
T e ICH = ICO « inan = Ean e T J K [Eh = 2 10 «l il 1] ji izaj
Wreralareiasare o SLEamE IR Bd ? E:I 1= ;‘;T R PR = 3 et va l_z_.nsEd :“E o E: :a = ga::z_'“;: eeIRRencR ¥ pl’Dm;l.tlﬂrf = IDS T e Czrrera, Unidzad Técnica de Institucional  |3. Control y reports por partedel tutor de zulz de los
r i A = ¥ = c = icacia S “mi I
s b A L e rarrer;is KRR R AN fotedet reghmmesmy der Boptmins Ststifmioo.cn nane oct-15 may-18|Control Aczdémico resultados parcizles del rendimisntoacademico
desercion. = svaluscion permanents, sistematics, procesual. irdiet il
5. Reuniones de aress curriculares 2l final de cadz parcial
A oct16 may-18
pars |2 toms de decisiones
6. Seguimiento personzlizado del Departaments de Bienastar
Estudiantil 2 estudizntes quelo requieren o por pedido de| oct16 may-18 LAM I NA 6 d e 1 3
tutor




Meta Indicador Nro. de Presupuesto Origen del Indicadores (modelo evaluacidn)
OBIETIVOS ESTRATEGICOS Iindicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Cileulo Estrategias Acciones Tareas Fechalnicio Fecha Fin Responsable(Cargo) Presupuesto 2017 | Presup 2018 | Presupuesto Total (USD) Medio Verificacion
Téctico Proyecto 2016 recurso relacionados
7. Incorporar enal sistema de gestidn académica, en el madulo Viceriectorado NadEmiEs 1, Repartes periddicos delos resultados, pa
100* (No, De estudiantes matriculados en |e carrers en &l Uit mo periodo Aplicacidn de procesos deapoyo Psicopedagdgico pars Asegurar la implementacién de procesos que de calificaciones un madulo por semaforizacién, pars que al Subd PR — é P " Carre
Parcentsjede tase d académico ordinario/ No, Total de Estudiantes admitidos al primer nivel BO% 50 los estudiantes y procesos de formacién continua an garanticen | permanencis y promocion delos directivo (director de carrera, bienestar estudianti, wtor de mar-16 may-18 E:rr:rcl.nu.n:;dl un'::’d: 0 Q [ 0 |nr:17:un::::l 2, Reporte de resultados en la pagine web decads TASA DE RETENCION DEGRADO
T L Uni i i
de I corrers dos afios antes.) pedagogis v evaluacion educative para docentes gstudiantes an sus carrerns pare disminuir in sulm, Subdecano) visualice el comportamients en cades una de Cortol dcadidrin CArrara.
i
desprcion laspsignaturas 3. Control v reporte por partedel tutor desuls delos
1. Reforma o | Reglamento de Titulacidn Especial y
determinacion daprocedimientos que garanticen la sep-16 oct-15
_ : culminacién de los estudios i i i
Establecer estrategins an | os procesos académicos, 2. tmplamentacln desofwars oAb o para 18 cbaneTen Vicerrectorado Académico, Aeglamentos & instructivos con los procedimientos paras
. . ; el i € i
i 100*(No. Deestud|antes graduados de |a cohorta / No, Total de Aplicar el reglamento deTitulacidn garantizando el investigativos y devinculacion que permitan is P Subdecanatos, Directores de Presupuesto  |Ia Unidad de Titulacicen Especial
Porcantajedetasa detitulacian ( & ¥ ! BO% 51 o b ; e SIEE IV, RN u 90§ 4 de reportes periddicos sobre el rend|miento académico pars e nov-16 dic-16 : 0 (4] 0 0 _"n : ’ ' P TASA DE GRADUACION
estudiantes de |a cohorte) cumplimiento de plazos estmblecidos permanencis de |os estudiantes hasta el final de su 5 Carrera, Docente Tutor, Unidad Institucional Software
acompafiamiento perti nente o P
carrers Técnica de Cantral Académico Informes de tuta rias
3 Designartutores pars los estudiantes desde el Ingreso dela
R nov-16 may-18
carn hasts su culminscian
m 1. Disefo deresctivos para evaluar resultados de sprendizaje
> ago-16 may-18
elaborados por los docentes en |as respectivas Carreras, "
Banco deresctivos por carreras
Bancoderesctivos conun minimo de 10 por cada silabo Elaboracion de la guia metodoldgica para realizar A S Z-Apeeciondna vl Unclana CORAEY UG8 e tidianies ago-16 may-18 ey oo ac et Presupuesto oo
i : -
. ¢ 4 il (No. D resctivos entregados / No. total de silabos * 10} * 100 100% 52 Y o ¥ 7 il Mantener un banco deresctivos validados que  |de peniitimo gemastre ¥ V28 s ubde anatos, Directores de a a a a i * Flan de mejaras EVALUACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
encada periodo académico raactivos y que ses difundido a los docentes 4 o : Institucional -
respondan al perfi de egreso 3. Entrega de informes deresultados obtenidos ago-16 Carrara, DEA, UTECA = Informes deevaluscidn
4, Planes de mejora pare |os estudiantes a implementar con sicE s
docantes de las asignaturas profesionalizantes i ki
5. Evaluacidn de |os resultados obtenidos ago-16 may-18
- Decano.
Actunlizary legalizar politices, r entos; proced| mientos o 4 2
— Subdecanato. Mormativa aprobada wlizacién delas pricticas
instructivos referentes s practicas preprofesionales y/o 05/09/2016 30/09/2016 X 50,00 50,00 50,00 50,00 (Institucional i 5 i a P
I E = Direccione de Carrara, pra protesionales
< pasantins ®nivel |nstitucional, R
Coordinadores dePractica.
Documaentas;
Z r— Hojs de vida pars procesos depractica.
) Registrode actividades disrias del estudiante.
REGLAMENTOS PARA LAS PRACTICAS PREPROFESI ONALES 5 lanificacisn, A | I
O pbbiéotioinignide it it ::‘.'I"::”o:':':l:’“:::’:‘:ﬁ‘:’df'r’ '"':.“r‘.“':n;:"_”o':'l'""" 05/08/2016 30/08/2016 ;‘,‘r“.“cz_:::::.m" 50,00 50,00 50,00 50,00 i nstitucionsl Hojn da ruts del tutor/suparvisor.
— i . A n i i i . 14
. e 100*%(No, Deestudisntes que se encuentran realizando pricticas pre Aplicacién del reglamento de practicas preprofesionales W P P e g * ! Formatode claves deevaluscion disrla de practica REGLAMENTOS PARA LAS PRACTICAS
O Porcentsje de estudiantes queraealizaron las pricticas it {as./ No. D e e B e e Al a0% 53 e o s & niad ek Eonal supervisadas y reglamentadas paraconsolidar los Coordinadores dePractica. Bliriarte u i d S R Ly PREPRO FES| DNALES
profesionales 0. De estudiantes ha ados para realizarpracticas segunconvenios de coopel n interinstitucional resuldos de aprendizaje establecidos en el parfil de ormato de orme uunm:\ns on yttoris de practica,
D I Formato de Informe depractica del estudianta.
egreso,
J I Actualizacidn de narmatives refarantes » pricticas pre H. Consejo Directivo decads
— = e 3 : 10/10/2016 14/10/2016 [Facultad, 50,00 50,00 50,00 50,00| nstitucional Resolucionde H.C.D de cada Facultad,
profesionales y/o pasantins de las Unidades Académicas " e
H. Consejo Univarsitario
. i Dacano. .
U) w Difusién de las normativas y procedi mientos de practices pra R Informe desocializacion en (as unidades asistencinles
Z <~ profesionales y pasantiss » través de |os canales de oct-16 may-18 i “'c."." 50,00 50,00 50,00 50,00 (Institucional docentes
o comunicacion institucional Z Registrode asistancie,
Coordinadores dePrictica.
N Decano ,
_ ) Convenlos marco /o especificos con Instituciones
0) Renovary/o elaborarconvenios especificos para el desarrolio Subdecans K n i
< 1 de pricticas preprofesionales con Instituciones piblicas oct-16 may-18 |Procuraduria 50,00 50,00 50,00 50,00 nstitucional pualica o pfiadas concasemabincy | aicali Acin e
p prap ; A P ¥ L ; _ 3 il 4 ! |a practice pre-profesional firmados.
@ privadas, a nivel nacional, local y regional Coordinador Préctica pre-
— - |profesional.
D : | Direcciones de carrera,
O O - exw g fadaciin de grado (208), Elaborar una base dedatos delas instituciones con quienes | C:ord'lnldor de Pricticas
: u i i i i .
( ) - O I * Tass detitulacidn de posgrado (80% oct-16 may-18 $1.000,00 $1.000,00 $1000,00 53.000,00 | nstitucional Convocatoria, actas y registros de asistencia.
L Par:gnn].dlnr.mn:ld:“ grado : CONVENIDS PARA LAS PRACTICAS PREPROFESIONALES (UNACH tiene convenios de pra ¥ o miaidr de Carrara o W d ¥ reg! l
LIJ . 5 ¥ : INTER | NSTITUCI ONALES Representantes estudiant|es.
Nimero de libros por estudizntes, impresos y/o —_ . - . . . - - . . _— . . " - s i P = =" " o m —=
) ) . i OT4. Incrementar |z eficienciz delz gestian Porcentaje de estudizntss que han realizado précticas [100%No. Estudizntes que han rezlizz do practicas pre profesionales Promaover |z firma de convenios de cooperzacidn Desarrollar actividades deaprendizaje ypractica, Plznificacion, gjecucian y verificacian del proceso de
Incrementar iz eficiencia zcadémica digitales {5} academica depregrado pre profesionales en un periodo scadémico amparados |dentro deun convenio / No. totz| de plazas de praécticz pre profesional 100% 54 interinstitucional para |z realizacion de practicas pre orientadas 2 |2 aplicacion delos conocimientos racticas preprofesionales de acuerdo 2| formato de N e o i
*Tzsa de retencian de pregrado (80%) . N - il : . o : 5 p - e PREPROFESIONALES INTER INSTITUC| ONALES
a R . % enlos convenios. amparadas en los convenios) profesionales adquiridos en las areas correspondientss con i g 3 ek . informe aprobado en el reglaments, en &l que s=
I I I Admision de posgrado (satisfactorio) e > HEp i Seguimiento, monitoreo y evaluacion de |as practicas pre % : : : .
s i ; B responsabilidad social y axioldgica, mediantz |3 . & . ST . = 3 FAE o adjunten, lista certificada deestudiantss matriculados
Bienestzrestudianti| (satisfactoria) o s L : profesionales en coordinacian con las instituciones publicasy oct16 may-18 (Coordinador da Practica. 50,00 50,00 50,00 50,00 (I nstitucional H L] ¥ T
P . A : integracion de los estudiantes 3l medio lzboral. : 22 que estan habilitedos parz realizar |z practica pre-
Accidn Afirmativa (satisfactorio) privadas : s 2 #
profesional; distribucion de estudiantes, supervisores
Z y/otutores = instituciones parz |z sjecucion depractica
pre-profesional.
el Coordinador de Practica.
< < Informe bimensuz| de actividades desarrollas sobrepracticas snnr |!1a ur,.l’:t =8 dca o TRy slisisd B
1 pre profesionales, en 2l queseincluya el porcentaje de octds may-18 :::;‘::"res bt 50,00 50,00 50,00 50,00 |Institucionz! s:ltuucri:'j‘n"“ Sl Ll Ll
D_ estudiantes que seencuentran en el proceso. e R 2
Estudiantes.
— Decanato.
Gestionar |z 2signacion de plazas deacusrdo 2l Sub decanato. Infarme de pertinenciz de las instituciones parz &l
w requeri mienta, cobarturs de atencion yresultados de 02/01/2017 28/02/2017 |Director de Carrera. desarrollo delas practicas.
ASIGMACION DE LUGARES PARA PRACTICAS PRE- aprendizaje. Coordinador Practica pre- Listzdo d= instituciones con nimero de plazas ofertadas.
PROFESI OMALES fesi 1
) ) ) ) . ) . - ) N -, ) ) 22k ) e $1000,00 $1.000,00 51.000,00 $3,000,00
Porcentzje de estudizntes asignados a2 las diferentes 100%No. Estudizntas que ha realizado practicas preprofesionales [ No. 100%] 55 Aplicacidn del reglamento de précticas preprofesionzles| Gestionar oz lugares de préacticas pre-profesionalss Decanato. [— ASIGMNACION DE LUGARES PARA PRACTICAS
plazas para practicas pre profesionales D= plazas asignadas por |2 institucion) pars |z asignacign de plazas quesporten al conocimients, habilidades y destrezas ; ; =i Subdecanato. PREPROFES| OMALES
3 X e Establecer las estrategias para la asignacion de plazas de 3] T i eEn
de cada uno de los estudizntes, en entidades plblicas _ g 4 02/01/2017 28/02/2017 |Director de Carrera. Informe de=nalisis dzlas institucionss.
5 practicas pre profesionzles 2 los estudiantes i uois
v privadas. [Coordinador Practica pre-
> profesional
- o - . o HI G jo Directivo - H. G j Resoluciondel H.C jo Directi H'C ]
Aprobacidn de |z planificacidn para la asignacion de plazas. oct-16 may-18| nns?Jn g e Gk 50,00 50,00 50,00 50,00 E_n ul:.lnn. s ikl e
— Universits rio. Universitario.
Programa docents (plan de practica) sistematico
Elzboracion de programa docents (plan de practica) documentado de scuerdo 3 |3 normativa vigenta yan
sistematico documentado de acuerdo 2 |2 normativa vigentey [Coordinador de practica. concordanciz 2l reglamento de practics parz =
’ en concordanciz al reglamentos de practica parz el sprendizaje oct16 may-18 |Tutares de practica. 50,00 50,00 50,00 50,00 sprendizaje integral y desarrollo de habilidades y
intzgral ydesarrollo de habilidades y destreza concatenados Supervisoras de practica. destreza concatenados con los objetivos deaprendizaje
con |os objetivos dezprendizaje v perfil de egresa. y perfil de sgreso.
Planificacion del diz académico (tutor).
- Aprobacion del Plan de Practica pre profesionales propussto Comisinde Lamera:
ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LOS SITIOS DE PRACTICAS T oct-16 may-18 |H. Consejo Acsdémico 50,00 50,00 50,00 50,00 Resolucion del H.Consejo Directivo.
Porcentzje de cumplimiento del plande practicas pre : — ; L =3 L Cumplimiento del plan depracticas pre profesionales PREPROFESIOMNALES i £ = & H. Consejo Directivo. — ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LOS SITIOS DE
. 100*%(Na. Actividades ejecutadas / No. De actividades plznificadas) 100%| 56 3 : i 5 T - — * Institucional " — 5 i
profesionzles por parts de los docentss y estudiantas Planificar, organizar y monitorear la practica pre-  |Coordinar con directivos responsables del desarrolio delas Director de carrera. Designacion o nombramiento del responsableds PRACTICAS PREPROFESIOMNALES
: E S A } oct16 may-18 ) 0 $1.000,00 5$1.000,00 $1.000,00 $3.000,00 4 ] N
profesionzl bajol= supervision detutares. practicas pre profesjonales. Coordinador de practica. practicas preprofesionales enlas institucionas.
Reports semanal del diz académico por parta de los
: s oy 252 [Coordinador de practica. tutores de los servicios donde ser rezlizz |2 rotacion.
Maonitoreo, control y seguimiento periddico del cumplimiento e e o G s0.00 s0.00 T $0,00 Rl I i
0l i s e P ) s e oCt may-1 umref s pm_uca‘. . 2 3 50, 0 bjas de ruts e f:lc?mz.s.up_rws.ar{’tumr.
Supervisores de practica. Hojas de supervision individual diaria.
Registro de control diario de asistencia estudiantil.
S Director de G i
|nfarme del cumplimiento del Plzn de Practica pre IrEf :|r " arrer_a : S
; . oct-16 may-18 |Comision de Practicas Pre 50,00 50,00 50,00 50,00 Documents de informede cumplimients.
profesionzles por parte del docente tutor y estudiantes. g
Profesionzles.
Asignar tutores por numero deestudiantes y par 2rea de i P Distribucion de docentss tutores y/o supervisores.
practica de acuerdo 2l reglamento de practica y normativa oct-16 may-18 Comisian deC : 50,00 50,00 50,00 50,00 Nombramiento o contrato de docentes tutores v /o
TUTORIAS Y SEGUIMIENTD DE PROGRAMAS DE  |vigenta. amisian getarers. supervis ares ssignados.
5 : i L i : 5 i S 5 i PRACTICAS PREPROFESIONALES i v : Comision de Carrera.
Mumero de docentss asignados por 2rea de practicas pre (Mo, De docentes tutores depracticas pre profesionales [ Mo, Dearezsde |Undocents por Distribucion dedocentes tutores por drea de practicas 2 E Aprobacion de coordinadores, tutores y/o supervisores de = B T ot TUTORIAS ¥ SEGUIMIENTD DE PROGRAMAS DE
. BE E 5 57 5 Programar y gjecutar &l monitoreo y control A 2 oct-16 may-18 [H. Conssjo Académico 50,00 50,00 50,00 50,00 Institucional Resolucionde H.C.O'de cada Facultad.
profesionales practicas preprofesionales aras pre profesioneles g practica pre profesional. ool 2 PRACTICAS PREPROFESIONALES
permanents del proceso depracticas pre H. Consejo Directivo.
s irmtes: = = o
ol bl M:lnltureluvaaIu.al:lundEIasa:uvldades d.elus fipeentes Director de carrera. Infarme de cumplimiento por parte de los docentes
tutores yfo supervisores por partedel coordinador de oct-16 may-18 i [ 50,00 50,00 50,00 50,00 X
N : Coordinador de practica. supervis ores y/o tutores.
practicas pre profesjonales e
5 " _ _— o y ” Meta Indicador Nro. de ; . i Presupuesto Origen del 2 . - Indicadores {modelo evaluadon)
‘OBIETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Cilculo e Estrategias Acciones Tareas Fechalnido Fecha Fin Responsable( Cargo) F P 2017 | Pr 2018 | Pr Total {USD) Medio Verificadon 3
Tactico Proyecto 2016 recurso reladonados
No. De Distibuir 2 numes de wiorss pars sstudiantss = Conisio de Cameess.
s e e = ' may-18|Coordinador de practics pre 50,00 50,00 50,00 50
. " et s estudizntes por oo . . " ESTUDIANTE POR TUTOR |2 normetiva vigent= y requerimients establecido. ’ t : x 2 e asignados para |z prictica pre-profesions
- . Mimero de estudiantes por tutor en base a la normativa i nstitucional Distribucion de estudiantes por tutor segun normative . = b 1. ¥ : B . N
MNimero de estudizntss por tutor s 2 tutor de cada 52 e zr &l nimero deestwdiantss por tutor pars la Contratos, accionss de personal o nombrami sntos del ESTUDIANTE PORTUTOR
para las practicas pre profesionales en |as carreras. institucional ¥ g R i - = -
carrers en hase real on de =5 practicas pre-profesionales. |docente y/o tutor con ia Universidad.
2 la normativa. PFresentar == nEnte e [ deactvi Comision de Carrera. frrfn d e T tod 4
nforme decumpl imiento por parte de los docs
< respactivas informes descompsfzmisni delas octls m2y-1% |Coordinader de practcz pre 50,00 50,00 50,00 $000| Instmcionsl | oo ouTE PO RO
supéervisores y/fo tutores.
e rubricas yclaves de avalus may-18 s0.00 50,00 s0.00 so00 Formatos de rubricas y claves deevalua
ode los resultados deap
Porcentaje de cumplimiento dela matriz de Bvaluar los res ultados de aprendizje dela Practica dos de aprendizzje obienidos en el proceso i res de=camrara. Result=ado!
:DrrEsp:lndEnl:iJa % r:sultadus deamrendivajecon o | 100°(Resultados de Aprendizsje de a3 précticas preprafesiansles i & Establerer una matriz de correspondencis delas et s =il = ranr_{g__’;:_’_?afs . E::" i ootis [y :ic;;:g 50,00 50,00 50,00 S| e _:‘:__iusd;e_ e s CORRESPONDENCIA PRACTICAS
O i S Resultados de sprendizaje del parfil de egresa) resultados de aprendizaje con el perfil de egreso o EE - o = : sl ale) ——— T — = = i FREFROFESIONALES CON EL FERFIL DE EGRESD
’ Di nes decarrera. derslscionentre o Perfil desgreso dala
may-18 0,00 0,00 0,00 i
OT4. Incrementar |z sficienciz delz gastion Giaia n dz Camrera. $ A = $0./0 carrera y resultados de aprendimje
m aczdémica depregrado ——— = -
las instituciones sliadaz gqus| TCENITios
parzlaresli= dzla pra 3 pre profesi ndenlas
condic tecnol ogs Srgonomic humanas may-1%
2 Porcentsje deescenarios supervisados de |25 practicas | 100%(No. Deescenarios depractics preprofesional supervisados | No. Realizar un cronograma deverificacion delos VERIEM AR LR ECLINUERS TE s Sl O s:ﬁuagwss e i : 1 55:,—]:: 3 fl = = rdinador Prictica pre
L i i P ; i 2 ol i sl * 100% &0 e g FRACTICAS PREPROFESIONALES e e e e o Fisss sl ot ] ] 3.000,00 300000 actividsd delos sstudiantss descusrdos  (Calidad d= los sscenanios
— pre profesionales Totzl de escenarios para rezlizar practicas pre profesionales) escenarios de practicas pre profesionzles los estwdiantss. = % e =
z — - — miento de los objetivos propuestos y con sentido
= Monitorear la actividad d estudizntss pars = s
| > = = ico y propositivo.
: ento de los objstivos propusstos en las practicas may-18
Z = Confirmar quelss institucionss y Ias smprasas con las que
g . . 52 mantiens conven ssignen tutorss profesionales que " - ,
- " ;. i i - _ i " . DRGANIZACION DE LOSSIMOS DE LAS PRACTICAS L 01/10/2016 may-18
Porcentzjede escenarios validados para |a realizacian 100*(Mo. De escenarios de practica preprofesional validados con sus . - - e = - SEUMST dad des=r mentorss def sprendizsjs de
e = : g > e Establecer uninstrumento de vaiidacion de los lugarss PREPROFES!IDONALES = g = . = -
— de practicas preprofesionales consus respectivos reglamentos / Mo. Totz | deescenarios para rezlizar practicas pre 100% 61 A . ~ N H los estudiantss. a o a o ca pre profesional. Reglamento dePracticas
3 : i depracticas pre profesionzles Analizar l2 organiz=cion d ug=rss depraciics pre ——— - - - B
O reglamentos de funcionamiento. profesionzles) niasional = Visitasinsitude los tutores académicos = los ssdiantes en =z esthlecides en
B - los diferentes escenarios de gjecucion de las practicas pre 01/10/2016 may-18 tutore:
D D |profesionales
l— 1 Gestionar laasign resupuestaria para s adguisi
S s : L mel7 may-1%| Vicerrecrado Acadamico . ?
— . p s p e de=l material bibliogsa Partida pres upuestaria
Disponer de materizl bibliografico para cubrir las = Decznzims & delibros adguiridos
_I I necssidadss b3 debibliografia obligaioria delas | 2- Establ B textns e steyes ] may-12 Directores de ] 200000,00 400000,00 £00000,00 UNACH e N BIBIOGRAFIA BASICA
CD w *Tzsz de titulacion de grado (20%) Porcentjas de libros considerados en los silabos por | 100%Sumatoriz de libros por cada silabo de las carreras [ Sumatoria de 70% &2 Coordinar |os requeri mientos de bibliografiz y gestionar| asignzturss de iz carrerz. B matzrizl bibliografi 5 : = Personal de Biblioteca 3 N T S
Z L * Tasa detitulacion de posgrado (80%) asignaturas y carreras libros requeridos por cada silabo delas carreras) |a asignacidn presupuestaris minimo quedebeposesr la carrers = dar ¥ yusiaies eosinres el may17
O * Porcentsjede retencidn de grado obligatoniz de las asignaturas dzlz carreray 52 ELDIS‘E':E_ porsress del T ento ¥ ESITEras
N * Numero de libros por estudiantes, impresos y/o contempla en los silabos. 1. Coordinar desdzlas t entos de
(D Incrementar |5 eficiencia académica digitales [5) _ og=fiz {'5“:5_ = 4 k _555'5"‘““53 que nav-18 may-12
< 1 *Tasa de retencion de pregrado (80%) l-narlsﬂ :an.:r- My_m: = = .
* pdmision de posgrado (s=tisfactorio) 2_Disponer dd entzrio de libros existent=s enla bi i 16 may-18 ’ __U.Me. )
m @ * Bienesta restudianti| (satisfactorio) tades - Lider- e e e e
— < * Accidn Afirmativa {satisfactorio) resupuesto asignado paralzadgui P S— rrers o facuited.
O O - I Br17 12|  Equicod Dec mites 20 |3 bibliotes de la
grafico . _ sbrl may-1 Equipo deapoyo: =no
= de profesionaliz= carrars, fao .
O =D N £ en formato fisics yvines e a 5 400.000,00 400,000 S 200.000,00 Insttusionsl . k 2 i CALDAD BIBLIDGRAFICA
B i e i daditid i al i 4 Besti b b s i i i i i : oy 4_Ndmero de gjemplares f =n por libro
L NPl A R N S sl nnsne 100*{No. Delibros adguiridos / No. De libros requeridos) 70% 63 B e A o ibrofs 5_Ejemplares virtuales sxistantss par asignaturs en
libros requeridos requerimientos de las carreras = nes deseguridad, ambientales, de : .
de acwerdo 5 las necesidades de la carrers ynumero de jul-18 B delos sdzbos.
dado, y manipul g % E Control de Bienes - - - -,
Z L estudiantes. [Aproximadsments 34100 tulos) &. Presupuesto sjecut=do en la adgui dzmaterizl
os por estudiants = = : 3
I I I 5. Estabiecer los procesos yproo d T bi bii ografi
D sep-16 may-18
D seg-16 may-18
Z OT&. Incrementar el acervo bibliografico
< < 01/03/2018 01f05/2018
D D_ 01/09/2016
—
biblictecas, ylos instrumentos que parr 01/09/201 01/05/20:8
ento de sus fun
m N 01/03/2016
B o — " - d ] e . S —— s —— N Programar eventos de capacitacidnal personal de
ORI - SR T oS A i A 100% &4 hibliotecs para & mansjo del sistema de gestian de 5000 50000 50000 S 100.00000 GESTION DE BIBLIOTECA
de bibliotecas 3| personal de esta area De eventos planificados de capacitacion 2| personal de biblioteca G - =1 T =R -
biblictecas r al personal administrativo de bibliotecz, 2 fin de 01/03/2018
rantiz=r = perfil profesior e
' e = = Accion del personal adr us t2ng= el parfil
s 01/03/2016 profesi ars tabajsr en biblioteca.
Universitriz
= Reorgani=cion del decptimizar & ser
¥ Ezrantizar conl =s lzborsles adecuadas pare &
s adecuados pars los estu
' 01/03/2016 01/12/2016
01/09/2016 01/05/20:8
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Meta Indicador Nro. de ) . Presupuesto Origen del Indicadores (modelo evaluacidn)
OBIETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Cilculo Estrategias Acciones Tareas Fecha Inicio Fecha Fin Responsable(Cargo) Presupuesto 2017 sto 2018 | Pr sto Total (USD) Medio Verificadion
Téctico Proyecto 2016 recurso relacionados
DETIC - Unidad Desarroiio
i Software Instrumentos de planificacidn: PDA, PAC Ndmero desiswmas infarmiticos
Integraci 6n de sistemas | nformiticos institucionales s iy ol L mAticon, Ste o Vicerrectorado Académico Informes Proyectos desarrollados
BS - i req de las (23] ¢ 01/08/2016 31/05/2018 - N E E o 235200 235200 470400 Froyecto inversidn :
o s plataforma wed 4 Vicerrectorado Administrativo Resoluciones OCAS Nimero de procesos integrados enlos
administrativas, proces o3 de eval uacidn institucional s .
Vicerractorade Posgrado Fiataforma web de sistemas informiticos institucionales sistemas informiticos
Carrers Sistemas
- — . Instrumentos deplanificacidn: POA, PAC A
A P 1 " I Realiza | i 1 ral - Uni P i
N Numero desisternas informaticos i ntegrados en la ¥ . -1 Integrar los sistemas informiticos juntoconlos demas TovE 08 mk“."““ f““": ghias NI{28; 08 Procusas AT OIAIRCIN pOGH B peyE {8 01/05/2016 31/05/2018 eV un.““ SnSopare 80150 50150 90150 260450 DERWENT W SR Acts contratos i “'“.‘m?’ AL, e
100"(No, De sistemas | ntegrados a |a plataforma web institucional / No. . dad ay/oad ativas adquisizidn de licencias de schware Técnico / Gasto corriente - . cientficas
plataforma web _ BO% recursos tacnoldgicos institucionales para el apoye Uicancias de software académico, administrative
Total de sistemas dela institucion) . A
Narmero de usuarios en la plataforma wab aficaz delas trens académices y administrativas, ; z
Realiza los procesos decontratacion pablica » Instrumentos deplanificacion: POA, PAC Numaers de practicas de laboratorio
L (= Hon ] 2 o
67 dciiaadn i e fahio ’ﬂu 5 ’ netmeian|  0M04/2027 31/05/2018|  Técnicos delaboratorio 0 3500000 3500000 7000000 Proyecto invarsisn Actas contratos Kdmars detesis que utilizan laboratarios
adguisizion de equipos pars los laboratorios dels institcis Equipamisnto Laboratorios Ndmerc de proyectos que utilizan laboratsric
Adquirir paralosl ios duls
O Instiwcién Instrumentos de planificacidn: POA PAC Nimero de mantenimiento preventivo
Reaiiza los procesos decontratazion pdblica pars In Actas contratos Nimero de mantenimisnto correctivo
s e MR IR | o1e2017 31/05/2018|  Téenicos deLaboratsrio 0 250000 250000 500000 Proyects inversin _ : 4 imi i
ndquisicidn de equipos para los Iaboratorios dele instiwcidn Mantenimisnto equipo | nformiitico, multimedis, control Nimerc de equipos sctualizacion pares y
m aytomitico pigsas
1. Diseflar & implantar & manual del proceso y # reglaments
. p sl p yd reg Jun-18 dic-18
1 Balal alt 3 ’gnfl i’ L -Ad=0E 4 ‘!!!* 4 1
E *Tasa detitulacién degrado (20%) 2. Incorporar en |» estructura organizacional la Direccidn de
* Tasa detitulecidn de posgrado (BO%) Tecnologias y Comunicecién (Tics) donde secentralizari y se n-16 116
— * Porcentsje de retencién de grado # Data Canter |05 paquetes informiticos queal I e
I * Numero de libros por estud|antes, Impresos y/o momants mtin funcionando en diferentes departamentos
" OT8, Incrementar |a automatizacién de los procesos =
Incramentar |n efi clencia digitales (5} e 3. Disefiar @ impiementar paguetes informiticos que permitird
< *Tasa de retencidn de pregrado (BO%) renlizar ln planificacidn, gjecucidn y seguimiento de fas Jul-16 »go-17
‘ ’ Z * Admisién de posgrado (satisfactorio) actividades Docentes
* Blenestar estudiantil (satisfactorio) 4. Incorporar a la carrera delngenieria en Sistemas y 1. Estatuto de|a Universided Nacional deChimborazo.
O * Accign Afirmativa (st sfactorio) C ién para iaimpl de nusvos modul o3 que jul-18 ago-17 2. Reglaments de Rigimen Azadémico
— integren of sistemna SICOA. UTECA, CTE, Ceparaments de 3. Plamsforma de gestion académica, verificacidn de
O 5. Permitic o ncceso a in informacidn (publicacionss) Evaiuacidn, ICIITS, Vinculacidn, procescs pertinantes que reflejen (s aplicacidn def
D Mejorar el Sistema informitico pars automatizar is mediante la integraci én de los médulos deios diferentes Jui-16 ago-17|Gestidn de la Calidad, Carrera de Estatutoy reglamantos vigentes an Ia UNACH
e deautomatizacion delos procesos 100%(No. De d dos / No.total de procesos Desarrollar el total demadulos que permitan un sistems ! - priovil deparmmantos institucionsles Ingeniaria an Sismmas y Proyeco de 4. Manuaies de procesos internos y de ayuda para o uso
D : " {Hoi : " 80% &9 : Cagis Gesti n Acad ! wodos los SEiieE - - 235200 235200 470400 : PLATAFORMA DE GESTION ACADEMICA
l— mcadeémicos, ncadémicos) degestién académico integral acatbiicos de Inrthadn 6. Diseflar Ia Plataforma deGestidn Académica para In Computacion yequipo da inversién de in plataforma degestion académica.
b 1 CH i
— - ol anif L ¥ g de las actividades Jul-16 dic-16|ssmoria y dmarroiio 5. Reportes que permitan verificar los procesos
I l— académicas informitico para sutcmatizades desde In plataforma, los mismes que e
U) w 7. Emitir desdela Plamaforma Académica reportes detalindos automatizacidn de procesos necesario que sean parametrizables y de acuerdo alos
conforma al requeri miento del CEAACES (indicadores) y propios jul-18 age-i7 diferentes niveies de scceso a ususrios.
Z - de |8 Universidad.
— O 8. Verificar en s Plataforma degestion académica, los
Z N procescs pertinentes que refiejen |a aplicacidn del BBtatuto v Jul-16 dic-18
< 1 ragismentos vigentes en in UNACH.
9, Presentar ios Manuales de procesos internos y de ayuda =
— <~ - ago-17 sap-17
oy © ‘ i3 plaraform o ica
10. Prasantar los Reportes que parmitan varificar los procesos
O o automatizades desde la planaforma, los mismes que s po-17 dica7
O D necesario que sean parametrizabies y de acuerdo a los s =
N |diferentes niveles de scceso @ usuarios
< L INVESTIGACION
Z I I I -Disafiar nuey mentacidn interna para ia asignacién de
‘ l carga horaria de invas tigacidn .
5 [ S$mos cor antes |
( Musve .umcnu: on -::.::a p::l Inasi wp.gn decan : -Rector
D - mgl ementaci én de normativa interna par s horar I.:l nvEstigacion propuests o “ - Vewrpas e Ac s
i i { i investigaci
Z n di rga horaria dein p'ﬂ rael |-Pn i - rn l’u del nal ACHRe N oo &
asignacidn de carga horaria deinvestigacion para el |-Proponer gias para la incorp: parsona Investigacisn - Distributivos detrabajo aprobados
personal académico. académico en actividades de [+D+ 01 de julic de| Decanos de las facultades Informe sobre la asignacién decarga horaria para
70 -implementacidn de estrategias para Ia incorporacidn |-Froponer estrategias para ia articulacion entre investigacién o 2016 30 dejunioc de2018 Subdecanc datus fecul tedes 2.318.800,00 4.637.500,00 2.318.80000 9.275200,00 Unach I . n dal :
del personal académico en actividades de 1+D+, neulacidn con 1 socisdad : =% = =
| par v ¥ vinculaci 4 -Dirsctor ded |CITS. -527 profesores incorporados en actividades de 1+D+i
l l -implementacién desstrategias para la 5 ] del Conzejo de Investigacidnlas
. 4 L a la ing dal i i - -Director de vinculacidn con s
RS o et G_:;;p:tl'i}n 'm'um as 'uu in articulncidn sockad
{ { i
v. 5 Y wmgias p it ‘U -Directores de carrera
entre ] Y con ia
* Porcentaje deactividades de investigacian que han * [Actividades de i nvestigacion que han derivado en actividades de = i Pimnif 5
Fomentar |a integralidad de |a accidn del personal i L ; '.‘ & (et fimazl q ; s : Incorpovar ja s e Gnala
& derivado en actividades devinculacién con |a sociedad e|vinculacidn con |a sociedad @ invest gacién para el aprendizaje / 70% | nvestigaci dn 2018-2020
mcadémico dentrode las tres dreas sustantives, 4 B
Invastigacién pars o sprendizaje. Actividades de invest gacién efecutadas) x 100
I I I -Revisar y adecuar ios raglamentos correspondientes para la
Y i gl pondi P Vicerrector de Posgrado &
interaccidn entres! ICITSy IP. x s
-integrar » los procesos de =D+ al Instiuto de Investigacion. -intagracidn a los proces os de |+D+i del Instituto de
-implamantar sl Instructivo para la interaccidn entrasl 14
Posgrado. c 01 de julic de| . -Director del ICITS. Posgradoy del Departamento deVinculacidnconia
P 71 =7 (Observatorio de | nvesti gaci dn administrado por o ICITS hacia 30 dejunic de2018 000 000 0.00 0,00 Unach
— Aportes cientificos resultantes delas (nvestigaclones -integrar a los de i+D+i al Depa de : 2016 -Director dei IP Sociedad
el Observatorio deinformaci én Regional que serd :
renlizadas Vinculacidn con ia Sociedad -Director de vinculacion con la -Regiamentacién sprobadas por o HCU.
. mdministrado por ol Departarents deVinculacidnconia
Numero de docentes que participaron en las s ociedad sociedad
Incrementar el aporte a la clencia y tecnologis a treves de la publicacidn dele investigaciones Fortalecer ln estructura y operacidén administrativa del iz PLANIFICACION DE LA INVESTIGAC BN
produccidn intal ectual del personsl académico * Nimero de estudiantes queparticiparon n las Sisterna de Clencis, Innovacian, Tecnologia v Saberes -Elaboracidn delas propuests de crescidn. -Rector
investigaciones -Asignacion defunciones de I» nueva unidad Vicerrecor Académico
* Numero de proyectos e ecutados 7 -Propuests de creacion dels UNIDAD de GESTION de la |-Gestidn del espacio fisico para o funcionsmiento de la nusa Vicerrector de Posgrado e
* Plan de investigacian alaborada ACION para o E unidad Investigacidn
-Gasti 5n para | n a3ignacidn y contramcién del parsonal - Decanos de |as facultades . .
L ignacion y P = -Unided deGestidn dels investigacién aprobada por ol
requerido. 01 dujutio de - Subdecancs delas faculmdes HCW yan operacion
30 dejunio de 2018 |-Director del I1CITS 3410000 68.200,00 3410000 136.400,00| Unach - -
2018 -Plan dearticulacidn de la investigacion institucional
- Disefio dei plan -Director de In UPA it
) con s investgacion para o aprendizje aprobade.
-implementacion del plan dearticulaciondala -Gestion para |a aprobacisn del plan -Directores de carrers
73 inves tigacidn institucional con la investigacion para |-Designacidn del personal responsable de establecer una -Uderes de grupos de
« aprendinaje relaci 8n permanente y efectiva entrela investigacidn investigacién
Implementar un plan de difusidny de T B R A e i * (Nimero de actlvidades de|nvestigacidn que cuentan con cooperac|dn lzenia P para e apr I -Directores de proyectos de +D+
relacionamients Interinstitucional continuo en el ! & q interinstitucional / Nimero da nctividades de investigacién ejecutadas) x 0% :Personai scadémico.
. " cooperacian intarinstitucional .
ambito de |a i nvest gacion, 100 -Elaboracién dela propuesta de creacidn
-Asignacion defunciones de la nusva unidad.
-Propuests de creacion deis UNIDAD de GESTION de Ia |-Gestidn del espacio fisico para #f funcionamiento de s nueva
74 -Unidad deGestion de s investigacidn colaborativa
INVESTIGACION COLABORATIVA. unidad Jjuridica ¥ - yen
;:ﬂ:ﬂ::lfl ia asignacidn y contrataci on del personal it oparacién,
Ll - " 3
01 de julio de| Vicerrector de Posgrado e -Unidad deGestidn delas Investigacidn colaborativa
12 581 30 dujunio de2018 ; e 13.64000 27.28000 13.64000 54560,00 Unach -
2016 Investigacion sprobada por ol HCUy an operacion.
- Disefic del plan e 5 "
PCA=(0.4% Porcantaje de proyectos/componentes/acti vidades i el S e i v -Gestidn para 1a aprobacidn del plan -Director del 1CITS -Plan dedifusisny de relacionamiento piblice e
-im { r ifusi : i 2
Fortalecer la estructura administrative del sisterms da| . cumplidos }+0.3%({presupues to ejecutado/pres upuesto P R ’_ Y -Designaczisn del personal responsable de establecer una i nterinstitucionsl en ef dmbito dela i nvestigacidn
E Porcent e cumpl imiento administrativo del SCITIS 4 5 i 0% 75 relacionamiento publico eintrinstitucional en of i # aprobads.
Clencia, Innovacian, Tecnologia y S8 planificado)*100)+0.3*((presupuesto ges tionado/ presupuesto #mbito de In InvasS gacién. relaci 5n parmanente y efectiva con el CEAACES, SENESCYT,
planificade)*100)) i nstitutos pdblicos de investigacidn, IES, Instituciones
—— LAMINA Cde 13
. Meta Indicador]| Nro. de Presupuesto Origen del Indicadores {modelo evaluadion)
‘OBIETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Calculo aoil Estrategias Acdones Tareas Fecha Inidio FechaFin| Responsable{Cargo up 2017 | F 2018 | F P Total{UsD] Medio Verifiadon 3
& b Tactico Proyecto = { ) 2016 = all ] recurso reladonados
- Asignacicn dal es pacic fisico neceszric =n & campus nor=
pars:
1) Ares administrativa def ICTS.
Trasizdart AP —— 2} Oficinas de Investigacion. Recor -Asignacion en =l campus nort= def espacio fisico parz iz
= ;_ m: : a; L‘:::’E;'?" e = carn:l;:c!ln?_ 3} Sala de lectura. 01 de julio d=| St (e AicerrectordePosgrado = 3500000 i s St ik it operacion del | nstituto d= Gencia, Innovacion,
¥y T i Crosci = - D004 ! & = o
S .g Sl nDs e e 4} Szl= de Prometeos. 2016 P Investigacion. 00 00 = (Tecnologiz y Sabarss
L] L S & L - -
e 5) laboratorio de Microscopia Bectronica. -Director del ICITS. -Constat=cidn Fisica.
-Gestidn parz Iz adecuacicn inmadizta de | os espacios fsicos.
-Gestidn parz Iz instalacion de los equipos de microscopiz
electronica por partede los provesdores.
N -Rector
- Forzlecer = Observatorio deinvestigacion pare |z |-Gestonariss partidss necesarizs pars & personal encargado 01 de julio de| Aicerrector Académico -Aprobacion por & HOU.
< T gestidn de la informacicn de los indicadores de de Iz gestidn de s ubmatizacion de indicadorss asicomo pars R 2018 30 dejunio de 2018| Vicerrector d=Posgrado & 1625000 32500,00 1525000 65.00000 Unach -Software desarrolizdo.
acreditscidn del criteric | NVESTIGACION. = operacion adecuads del Observatorio de Investigacion. = investigacidn. -Const=tacion fsica.
. = -Director dd 0TS
PCA=(0.4*Porcentaje de proysctos/componentes/actividadas
Fortal | tructy dministrativa del sists d lidos)+0.3% jecutzdaoy| ” =
aitalecer 3 estructura aduinistrativadel siatemade oo e Se sl iaip st strade sE TS |[CUTRlidos k0N n e ke L ! 0% PLANIFICACION DE LA NVESTIGACTON
Cienciz, Innovacidn, Tecnologia y Sabares. planificado)*100)+0.3*({pr gestionado/pr pe o o 2 = 2 B -Rector
e i -Ges idn administrativa pars Ia im=sracion de los direciores 2
planificada)*100}) i > Vicerrector Académico. = e x 2 o
de carrers con miembros de los OD's de lss fecultedss -Fortaleci miento de fos nici=os deinvestigacion d=
T . 7 MicerrectordePosgrado & = 2 i
m -As ignacion de funciones de los nuevos miembros de los CIDs. resiies --Ing=nieria, industria y Construccion.
—Fortalecer 1a estructura administrative delos OD's [ 0= Do 4=l espacio fisicoy adecuacionss para = - Decanos de fas facultades. il Sl g taciaies
{funcionamientode los CID's. - £ -C_Sociales, E Comercial y Derecha.
2 de i3z Facul=des. i ' = i iratacidedel i 01 de julio d=| e - Subdecanos de las facultades. Gt 000 i G it £ i
i ] [ con i i 2 rt ot ! " A i - Edu L.
Dperacian delos Nicleos, Eies y Grupas de Gestitn e laasiEmcm yeottacoe del pecsns) 2015 i Director del ICITS. = eI ——
R requerido. - - Juridica yadi yan
Investigacion. i = iand P -Dirsctorss decarrars. 20
— s 1N para -rE Creacion de grupos de mnvest Eanion. Aiders= ﬂEgI\IDDS de GpEE\.IﬂI:I: i
-Vincul zr efectivementes 2 todos los docant=s 2 los proyecios G gscon \-Aprobacion por = HOU.
I —I * Aportes cientificos resultantes de las investigaciones :E ;:UE:;FEEﬁ: con ::":::5 -'-‘;Z:Z.ﬂ:"m especificos Directores de proyecins de BDH -Constatacion fisica.
< tea izt SSRGS e -Personal acsdémico.
Z * Nimero de docentss queparticiparonen las
Incrementar &l 2partez |z cienciz y tecnologia 2 traves de |z publicacian dalz investigaciones Fortzlecer |z estructura y operacion administrativa del
O produccionintalectuzl del personzl academico * Numero de estudizntes que participaron en las Sistema de Ciencia, Innovacian, Tecnologiz y Saberes Consolidsrios niciess de investgacion de los F=cior | Fartzlecimiznts dzlos grupes de investigscian ton l2
F o : 01 de julio d M ector dePosgrad, - - -
—_— Kol i ! 79 Centros con Iz incorporacisn de Profesionzies con |- Solici=r requerimients 2 12 maxims autoridad, s :m: 30 dejunio de201g] o e eearata e 151536000 1030.720,00 1.515 360,00 5.061.440,00 Unzzh incarporacion de professres con Smlzcisn PAD D
O Nimero de proyectos ejecutados Buio dePhD. - |:!\f5l:ga- e -Nimeroda Ph.D's
* Plan deinvestigacion elzborado -Dirsctor DATH
D T n del= propuesia ge Crea cion.
-Asignacion de funciones d= |2 nueva unidad.
l— f':.::" dal es pacio fisico para & funcionamiento dela nusve i | Gecucion de proyectos del<D.
. . i . Propussts de crescicn dels UNIDAD de GESTION HER R . . = Vicerrector de Posgrado e - i6n del apoyo administratvofi iero de
Fortzlecer &l sistema de convocatorias de programas . (Nimero de proyectos aprobados / Nomero de proyectos presentados s -Gestign pars I3 asignacion y contrat=cion del personal 91 d= julio de| - F = 2 - - = 7 2 - <
s . * Porcentaje de proyectos aprobados por evaluadores F =30% 20 FINANCIERA de PROYECTOS administradsa por & = 30 dejunio de 2018|investigacion. 675.000,00 1350.000,00 5£75.000,00 2.700.00000 Unach 2= dependencias de esa Srea 2 los procesos de l+D+H. GESTION DE RECURSDS DEINVESTIGACION
(D w ¥ proyectas del+D+ Financiados y Valorados. 2n |2 convocatoria) x100 ) requerido. 2016 N R 3
DEPARTAMENTD AINANCIERD. n i -Director Financiero. -Aprobacion por &l HCU.
-“Garantiz=r |3 estabilidad d=l personz! quesports enlos = T
Z vl 3 = S % -Director ICITS. -Constatacion feica.
proyecins por & tiempo de sjecuci on d= dichos proyectos.
Z — O -Separar las cuentss delos proyectos quessencusniraen el
< !
0.47 Lzpacitarsl personzl scadémico = fempe completo en -Rector
m @ * [ndice de produccidn intelactual del personal % publicacionss yproj zd intslectual. Aicerrector Académico. | NVESTIGACION REGI ONAL
— < académica. . . . . P : -Dbtensr Iz ind=xacidn =n LATINDEX de sl menos unz revista MicerrectordePosgrado =
[2x Ndmero dearticulos en Letindex + 2x Nomero dearticulos con =1 PALr < et B T
o 5 v g 5 - Capacitar al personal académico sohre bz escritura |institucional. Investigacion.
estructura cientificz en Congresos y Seminarios + 12 x Nomera de ek ide e e _— e elel it o A= \ Dec. b itk
> N articulos cientificos en Scopus & 15| WEB KNOWLEDGE + 24 x Nomero de L B T e . FITRE A P T NI - & menos 308 artoulos de investigsian regionzl
. . ¥ 3 libros. pres entaci 6n de articulos de inves tigacidn, ticnicos, cientificos - Subdecanos de =5 facultades. = £
libros revisados por pares) / (3.6 x Nimero de Docentes de la Institucian) _ - R = : ) jpublicados por & personal académico.
— ~Capacit=r sl personai scadamico sobrepropisdad |y libros. _— -Director del ICITS. 5 = S
Incrementar |a produccion intelectuzal del personal i et T e i e candai candal 01 de julio de| iR o i e tHR SR —_ A T o -Al menos 143 srticulos en revistss indexadss en Scopus
E i L idn idn i 1 1 E 1 x I
R * [ndice de impacto de |3 produccion cientifica S T 1 - s b o0z Motivar 3l personal a’adé:il:n S G ST oG RIS = E-! !BIEI'!::EDE'! it SRR -D::a:l:: d::im:ulaciﬁn con ia S o o 2 PRODUCCION CIENTIFICA
i » publicados en revistas indexadas en Scopus e I5) WEB KNOWLEDGE )/ L 5 kg @i el i i e B o -Publicacion de 3l mencs 24 libros y capitsios de fibros
. i = oo produccion imelectual. al menos un peso def 30% en |z eveluscion del docam= &l Sociedad. y
m Mumero de docentes titulares TCde |3 institucion i g = = = - 4 revisados por pares.
D -Asssorar 2 traves de ls UNIDAD DE PUBLICACIONES Y |indice de investigacion. Motivar y -Directores de camrera.
T . , PROPIEDAD INTELECTUAL. il I riicipacion docent= o it -Lid, o s de
L * Personzl académico asesarado/Numero de profes ores titulares TC gEltUﬂB_!’ ok 5 o mf_‘ i 5 i 5 Eris E-%FJBD‘
* Taszz del personzl académico zsesorado en s=minarios nacionales = intermacionslss. investigaciGn.
Z publicaciones 0,35 -Adecuar b3 i!.umalwa para q{e ?Emcsras facilidades parz -Directores de :i.nsyzlns de HDEH LiER0s REvS, 5 FOR PARES
< < Iz pres entacion dela produccion intel ectus] del docent=. -Personal aczdemico.
D o VINCULACION
— 1 Cid ireccio AN Cid = 5 == P = s > o = o i
STF Rmrucluz:.nn dz:ls Thimctan Sefmmend sclons ames e S P Direccidn de Vinculacidn, 5 P %0 g0 PDADireccionde  |Memorias de reuniones y resistro de partici pacion
m 002 PrOjES I NER o6, Sem 21 B [ e e 00 20 Vinculacidn FPropussts
2- Eahura_:iﬁrl del reglamento de la Direccion de Vinculacion sept. 2016 oe£3015 Direccidn ﬂ.E Vinculacion, 50,00 s0,00 $0,00 s000 FGADEre-:.ciﬁn de |Memorias de reunionss y registro de partici pacion.
con Iz Sociedad. Procuraduriz Vinculacion Reglamento =isborado
> " o % - Direccionde Vinculacion, = s o
3.-Gestionde la aprobacion dal reglamento de a3 Direccidn de " PDADireccionde  |Dficios.
— £ 5 % e nov_ 2016 dic. 2016|Vicereciorado de Posgrada = 5000 50,00 50,00 5000 o S o
< o e o Vinculacion con |2 Sociedad. # (Vinculacian [Resoluci on de aprobacion
N = 70% de - . Elsboracion de Iz planificacion de Ia Direccign de Jinvestig: . = e N -
Un Pian de Vinculacion impl ementado hasts el 2021 Propussts sjecutada/ propussts elaborada A 82 Implementacion del Plan General deVinculacidn o P Pianificacion de Ia vinculacidn
cumplimiento Vincul=cidn con iz Sociedad ; L
o — & S— a— Diraccidn de Vinculzcion, POADI P a —_— _ I -
v F2Cil B s I x e F Tl e s It 1
3l G-?E ion de ios F_'EHB IE procesos oe ia Lireccion enero. 2017 abr.2017]sis = deGesticn deia 5000 $0.00 $0,00 $ 000 !lE- 1on ‘B.I!DHB 2 reuni ones y regis’ & partci ps
Vinculacidn con |3 Sociadad = Vinculacion Flujogramas
Calidad.
Mumeros de programas/proyectos sjecutados en sectores
¥iiinemies, Incrementar |a calidad de la vinculacidn con lzs
Incrementar Ia contribucion 2l desarrollode |2 comunidad Porcentsje de estudiantss ydocentss que participan en R 5. Actusfizacion del Plan geners! de Vinculacion 2017-2021 sep. 2018 o, 3015 D"'EEE“’"‘ E’_E\r’":“h:“j"v $ 10000 $0.00 s0.00 & 10000 PD‘B“'E_:_DB" d= "fZ“U“ES de reunicnes y registro de partici pac
proyectos de vinculzcian Planificacion. (VinculaciGn Pian propussto
&-Gestignda bacion del Plan | de Vinculacio " - POA Direccion di Oficios.
i R e i e e nov. 2016 dic. 2018 Dirscsisn de vinculzcisn 50,00 50,00 50,00 50,00 e e L .
20172021 Vinculacian |Resolucion de aproba cion
= i Cid 1 cio iy culzcio P i 0 e
7- S?m'n =nto y evaloacion de=f Plan Ganeral de Vinculacion 15 dic. 2018 D ; an :Ie Vinculzcion, 5000 50,00 s0.00 so00 'DA Direccion d i el s e
20172021 Planificacion. Vincuis
1.- Baboracion de ls norma tiva de vinculacidn psra 2 gestion Direccidn da Vinculacion, POADireccionde [N ias de 2s y registro de partici paci
s=pt. 2015 oct 2015 B AEE 5000 50,00 50,00 5000 ¥ = =
- " - . " - - 2o de recursos. Planificacidn. Vinculadon Normative Saborads
B80% de |z gestion de Vinculacian fortzlecidz hasta abril . . B0 %de Fortalecer|a gestion de los recursos para vinculacion . N - m -
F gjecutada/p P to planificado o, a3 2 Gestion para la asignacion derecursos Gestign de recursos de Vinculacion
2017 cumplimiento con la sociedad
2- Gestion dela aprobacion dela normetive de vinculacion e i Sirlac:i:;:lsd\ﬁr;cu;anunh 5o s0.00 s0.00 S POADireccionde  |Oficios.
pars I3 zestian de recursos. o G R e 00 4 ¥ 00 Vinculzzian Resoiucion 4= zorobscidn
|investigacian.
’ 75% d Impl tzcidnd de vi lacid | 1-Gestis Ia creacion de la Unidad ble dz | Rectorado, Di iGnd PDA D ign di Ofici
75% de impl ionde los p 5y proyectos Programas i mplementados/progra mas planificados g _E 24 Ealel i aoties prngr:arnas il i o o i e a. _Eu:n = “ R ens 2017 abr_ 2017 e _u_ EERaS iF?-E e P Proyectos d=Vincolacion con | Sociedad
cumpli miento sociedad Ejscucion, sesuimisnto y =vsluzcidn d= oz programas |sctividedes depracices pre profesionalss. Vinculacion. (Vinculacian Propussts

¥ /o proyectos de Vinculacion con la Socisdad.
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Meta Indicador|  Nro. de Presupuesto Origen del 5 Indicadores (modelo evaluacién
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Célculo Estrategias Acciones Tareas Fecha Inicio FechaFin Responsable(Cargo) P Pr 2017 | Presup 2018 | Presup Total(USD) & Medio Verificacion ( ¢ )
Téctico Proyecto 2016 recurso relacionados
O Direccion de Vinculacian, ;Or‘;:z:':ic‘::‘ﬂn de Memorias dereuniones y regisiro de parficipacion.
2.- Formulacion de un programa mulfidisciplinario ene, 2017 abr. 2017 |Coordinaciones de Vinculacian, 50,00 5 200.000,00 $200.000,00 $ 400.000,00 lr ey aii Convenias
m Planificacion, Financlero. SEi Programa formulado
Inversiones
. : e e F 5 Direccidn deVinculacidn, POADIreccidnde  (Informes parciales
2 MNimeros de progmmasleﬂo;zcbtf; ejecutados en sectores 3.- Ejecucion del programa multidisciplinario mayo. 2017 dic. 2018 Coardinacionss de Vincalacian. 50,00 50,00 50,00 5000 Vinculacién Brhusde septiimisnt
n = : i : " incrementar Iz calidad dela vinculacion conlas & ¥ i 2 T5% de Implementacion de programas de vinculacion con s —— == = PP i 3
Incrementar |a contribucidn al desarrollo de la comunidad Porcentaje de estudiantes y dflcenlﬁs.q.ue participan en - cokadad 75% de implementacidn delos programas y proyectos Programas i mplementados/programas planificados cumplmiznta 84 e B iciBing s gl i e vl i chn s o picgrariias |8 Sequi i enia v évaluadiGnidel prograie mdiiidisel pifaria jun. 2017 dic. 2018 Direccion deVinculacién, B 40,00 $0,00 $0,00 0,00 POADireccidn de  |Informe final Proyectos de Vinculad én con la Sociedad
proyectos de vinculacian fi . Coordinaciones de Vinculacidn. Vinculacldn Fichas de segulmiento
— ¥ /o proyectos deVinculacian con |a Sociedad. Convenios
I - | laci ] | il G, « s
I = Repowr.lclal:ldrl dils Vitularidn d Davesde Sept. 2016 Dic. 2018 LieconsdeAicntaciny . 5 25.000,00 5 25.000,00 50,00 5 50.000,00 Contraparts Proyectos formulados aprobados y en gjecucian.
< formulacidn, ejecucldn y segulmliento de proyectos. Coordinaciones de Vinculacidn, r
Informes parciales.
O Z .- Fortalecimiento del talento humano dela Direccion de Direccian de Vinculacidn, A 4 b POA Direccion de i &
O Vinculasion sept. 2016 oct 2006] L heradis Adivinistratiis 50,00 5 46.800,00 % 46.800,00 4 83.600,00 Vinculagide Contratos depersonal firmados
I I I _: Recursos e infraestructura
D ) 1. Proveer laboratorios, oficinas docentes tiempo compl eto,
I I i i
= sy o e ko s B — CIDIEA S
— ¥ iy P : 2 Ve ' 08/07/2016 30/11/2016 | Diractor de infraestructura 200000 936342,18 ] 1136342,18 ¥ 4 Contratos de Obra, Verificacion en SITU DFICINAS TC
I mobiliario en buen estado, y equipar con tecnologa, proyectos inversidn SALA MT/TP
J del centra de capacitacion y liderazgo del estudiante y bar
(o w CALIDAD DE AULAS i
< comedor saludable [afie 2017)
MNAFA=# deaulas que ofrece 5254
Z NTA= #total de aulas 1E3
Z — O CA={100x| NAFA/NTA))
1
< 1. Provesr labaratorios, oficinas docentss tiempo compl eto,
m @ saias de docentes, aulas con las siguientes caracteristicas:
— ¥ Humiraehan ¢ ¥esillacidn sriecuaila; s, veuisnas Y POS, | s 31/12/2017| Departamento de Infraestruct 0,00 1.340:000,00 2.007.454,80 3347.45450 Proyeriode | rtratos de Obra, Verlficacién en SITU
O O o mobilliario en buen estado, y equlpar con tecnol ogia, proyecto, Depantsmentadelaimestictins : ' o : Fmversicn antratat e Lom, et eelan.en
ﬂ Edificio dela Facultad de Glencias de la Educacidn Humanas y
I I I N Tecnologias dela UNACH (afio 2018)
LIJ as Proporclanar aulas de calidad segin modelo de
D avaluacian CEAACES " s
i I = | P k "
2 Equipartads Unal de i aules coll. cumpUbidOrcoRitemis’ | guinaaarg 31/12/2017 Gt S Tiitug e 0,00 1.925.000,00 1.625.000,00 3:550.000,00|"OYeCte de Actas entrega recepeidn de equipas
Z a Internet mds proyector o en su defecto pizarra efectronica. Educativas Inversian
Calidad de aulas
< = Oficinas TC
I .Dl:gnr:shr:a en Sala MT/TP
D o Caii Al aling OFICINAS TC 3.Elabarar el pian de mantenimients i nstituc onal 01/08/2016 15/12/2016) Jefe de Manteni mienta 0,00 000 0,00 a,nn:’ ol d‘“ 2 ga |P1an demantenimients aprabada par el HCU
Incrementar las Capacidades Institucionales - eficiencia operacional, hasta el Porcenta)e de eficacia dela planificacién institucional Incrementar el uso eficiente de la infraestructura Offcinas TC MPPTC= & docentes TC >50%] Mejorar 12 infrasstructura fisiea univarsitaria Iefanﬂ:ncil_“ s
— 2018, o fislca universitaria hasta 2018 Sala MT/TP NTOTIC= # total de oficinas docentes TC B o s ueian
m OTC= (NPPTC/NTOITEC)
m 4. i tar el plan de imiento institucional 01/08/2016 01/08/2018 Jefe de Manteni miento 155.000,00 200.000,00 250.000,00 605.000,00/ :::tde:imienm Plan de mantenimiento
—
5. Implementacldn dela herramienta OTRS en la Unidad de POA de 2 e .
Z AnEATd Ent 01/08/2016 01/05/2018 Jefe de Manteni mi ento 0,00 000 0,00 0,00 Al ] de Tesis
2 Departaments da Relacionas e . =
+ D I | I Pi Il N i | ]
SMTTP: Salas para profesores e investigadores a MT y TP. 4. PAspope qua g to_r.!a 2 In““uF sl 0B/07/2016 31/12/2018| Nacionales e Internacionales de 000 20.000,00 0,00 20.000,00 ro','a(t?s de |Senatafes ubiceds,or e tapsdlidos e slatioracion Espacios de Bienestar
% 5 H carrespondiente Sefialética. Inversion de sefial ética
NMT: N numero de profesares einvestigadores a medio tiempo. |2 LnACH
NTP: N numero de profesores elinvestigadores a tiempo parclal. _— 86 Proporcionar espacios de bienestar segln descripcion
PMTTP: Nnumero total de puestos derabajo destinados a profesores @ — del madelo de evaluacidn institucional CEAACES
investigadores a medio tiempo: SMTTP = {NMT + NTF /PMTTP)
y tiempa parcial.
o . . " Jefatura de Mantenimiento Proyectos de z
2 I 1] ] A / - L .
2. Adquisicidn de mobiliario para nuevas edificaciones 08/07/2018 31/12/2018 Compras Pablicas de |3 UNACH 000 B00.000,00 200.000,00 1.000.000,00! Inveséidn Contratos Espadics de Blenestar
L
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Meta Indicador|  Nro. de Presupuesto Origen del Indicadores (modelo evaluacién
OBIETIVOS ESTRATEGICOS indicador Estratégico Objetivos Ticticos Iindicadores Formula de Cilculo Estrategias Acciones Tareas Fecha inicio FechaFin Responsable(Cargo) P Presup 2017 | Presup 2018 | Presup Total{ UsSD) rige Medio Verificacion { !
Tictico Proyecto 2016 recurso relacionados
¢ AN A z : Analists deRiesgos Laborales, POA Deparmamanto
| | Pl I | |
Nimero deincidentss ocurridos an el afio Sumatoria del nimaro deincldentes ocurridos sl afio <2 87 Empacl SiF e masera pRrTATI e P e 1] danie Frrialwen in prevanel o v rmnirol derimpas Implemsaiaclon del Plan de Sapridac 3alod Ocupmc onaly 01/01/2016 30/05/2018 |Médico Ocupacional y Téenico  |84298.40 195250 102700 237950 |de Riegos Plan deSeguridad |nstitucional Planificacién y cantral deriesgos
enla I nstitucian laborales, salud P ¥ gestion Gastion Amblental
Ambiental Laborales
1. Elsboraciony aprobacion del proyectoy plan de promecian
dulasaluduaticiadatniopmar (s anfarmadaci Y 02/03/2016 31/07/2016 0,00 9.200,00 2,000,00 11200 PO_AD.P.""M“N [Amplincidn des ervicios bajo procesos, CUR de pagos Espacios deBienastar
infectocontaglosas, virales con un enfoque decapacitacion v Midico
cultura.
2. Adquisician de mobiliarioy equipop | Departmamanto POACentroe
O “""'"'""‘“f e eficients dela infraestructura Midico, manten| mientos de equipos midicos, repuestos y 02/09/2016 29/04/2018 14.500,00 39.200,00 48.500,00 102200 |Tecnol oglas Actas entrega recepcion, CUR de Pagos Espucios de Bienastar
Satcanniyvacsiiacia finsta 2018 Desarrollar progr s queaseguren |a atencidn accesorios Educativas CTE
Farcard Sartive duatencid reion deaal i {Ndmars deestudiantes, trabajsdores y docentas atendidos / Tota| da a0% 88 Mejorar los servicios médico odontolégico, de bienestar |medics, Psicolégics, de laboratorio clinico, anfer mar Di rector del Deparmments
PIERIYNE CHONCRLTE Camziony e clor ey Comunidad Universimria)x 100 estudiant| y universitaric yde reglstros midicos, mnto en prevencian, curaclan yi Médico
3. Medicamentos, di spositivos maédicos para |aboratorio
rehabilitacian, POA Departamento
clinico y patologia, Insumes de laboratorio clinics, médicos v 02/09/2016 24/01/2018 16.368,00 25.350,00 37.200,00 B2gi8 Madi Actas entrega recepcion, CUR de Pagos Espacios de Bienestar
odontoldgicos #dico
i - i
m Izr:j:lr;mnnnr |as Capacidades Institucionales - eficiencia operacional, hasta el Porcentajeda aficacla dufa planificacidn Instiucianal
4. Contratacion de persanal, (un Ledo, Laboratorista clinico, POA Dapartamento
O Leds, an Enfarmaria, un Ledo, en Psicologia Clinies yun 03/03/2016 31/03/2018 0,00 166.278,63 85.000,00 25327883 | 0 PRI Contrato, resoluci an HCU Espacios deBianestar
Estadistico )
m Requerl miento b
Facilitar el | 4 edios d odi P I sarviclo de dad ial c I sarvi Iy red Pl on e | de planificacion: POA, PAC
mcilitarm aceason et aniodod ios peecionce Ancho de banda daconexidn s Internat Suma de anchos debanda contratados por |a IESen kbps. pramadio’por 89 bevrmnr i serviclo cwconacihicat, i nernat comencialy, entratar . samvicloaintaraat comanc ¥l Sarvicio duinternat an |os campus univarsitarios 01/08/2016 31/05/2018|  Administracién de Red 220000 250000 250000 720000 POA CTE ratumanios di plani et PO Conectividad
|s Institucidn ylos usuarios de la misma. usuariodel red avanzada avanzada ingteelonal Actas contratos
ancho debands
—
I _I 1, Ampliscion y mejoramiento del Sisterma Az sdémico - Fasel 06/09/2016 28/02/2017
Z Fnl‘ll!l:lirll sutomatizacidn delos proces os Nimero da procesos académicos automatizados en T L SN i ot - 280% a0 Incrementar la |utorr.||ﬂ:|:Idr| |Ius. procesos yservicios Ampliactén y majoramianto dal Siat Unidad da Administraciény 12800 30720 23040 cesen POA D u. de implantacién de las fases 1, 2y 3 dal Piataforma da
acadiémicos de la Universidad, hasta el 2018, funclonamiento acadeémicos - tecnoldgicos 2, Ampliscién y mejoramients del Sisterma Acsdémico - Fase 2 08/03/2017 20/42/2017 Desarrollo de Sistemas Remuneraciones (sistena académico gestoon scad emica
LIJ O 3. Ampliacién y mejoramiento del Sistema Académico - Fase3 02/01/2018 06/09/2018
D D i o : =% Recopiiacion de Informacidn 05/05/2014 31/05/2016 Transparencia financiera
I 1l ! _;
Incramentar e uso efciente del pres upuesto hasm el 2018 Porcentaje deejecucidn prasupuestaria IEmOErIe caliBaC o v f el G I’r{:id:l:.d:' .il:.::l:ﬂl:nflr::un::t::l'.l:.dlnn':lm::l:unl.;l 2 Pruui ::t.;I;i:.l:!mldd:v;:.I::f:r;xqupr:::‘nuitoz‘l:.d?f?:lduda >u70% 81 Rasfr 4 moaoiani hodeo pate usania Conio vl QIO (- wecuclfo Presu sl | bon 0l par Sed TS/ (/208 310016 N actare Frandlee a L] a a RO Dparaments Informes peri ddicos de ejecucidn presupuestaria
— b } | PP presupuestaria, hasta ol 2016 o HIH":N idi : B ¥ et ae 3 : calldad del gasto conformes los ejes programiticos Institucionales  |Elaboracidn del Informe de Evaluacisdn 05/05/2014 31/05/2016 |Jefe de Pres upuestos Financiars e : PSR Calidad de gasto
I l— Difusl dn del informe 05/05/2018 31/05/2016
) oo POSGRADO
<~ Definir los requer para laimpl on del sistema M
< Z o decontrol académico on line paras posgrado L il
Diafinir los r ralal 1dn del sist Informe de requerimientos scadémicos
(D Gestion para | implementacidn del sistama da contrel |4 y UI’ .q:'_" i ”" e Ios trabajos dat 'I ' Tﬂ'm 0B/11/2016 31/01/2017 Director del Instituto de Médulo de control académico de control académico
i wcontrol académico on|ine para los trabajos de titulacién
< 1 an_ltnr In sutomatizacionde los procesos Numero de procesos academicos automatizados en Sumstoria de procesos i IRy s . 0% 92 Incramentar Ia Iu!ﬂﬂ?lﬂll:lﬂn ] Ins_ procesos yservicios seadimicoon fine pars posgradoa través la DETIC- ) Posgrado 0,00 10000,00 0,00 10000,00 POA DETIC y  |desarrollado eimplementado Tasa dlrmn:llbn deposgrado
scadémicos dels Universidad, hests el 2018. funcionamienta scadémicos - tecnoldglcos UNIDAD DE DESARROLLD DE SOFTWARE Sociall dal 31 d dimi I Director del DETIC Proyeccian Informes de socializacian Tasa detitulacion deposgrado
m (o] FIR(ENr 8. 300 2 SUA Ly G0N o MeC AR L 31/05/2017 31/12/2018 Repartes de uso del sistama
O para posgrado
o Aplicar ol uso del sisterna de control académico on |ine para 31/05/2017 31/12/2018
D N posgrado
< § Ejecutar |os programas de posgrado sprobados porsl CES 18/07/2016 31/12/2018 150000,00 250000,00 250000,00 650000,00
R
Z I | I Determinar los mecanis mos de control pars realizar el p:::lr:cdl:"“d.l LS aprabed tn i proriTei de
D Renlizar el seguimiento permanentade Is ejecucidn de I!ﬂ.llrﬂl;ﬂtﬂ nlrmlr:nl.ndrllmm:uclfn “Iﬂmd nlr:‘"m":' 10/10/2016 28/04/0217 :wnn,udr PR IRRHBERES 000 0,00 0,00 000| POAInstiwtode |Reglamentos vigentes T g 14n 4 &
83 los programas de posgrado @ travis del Coordinador REAETRED; IWORIOT CON TN FDRRM S LACION AN (a1 ampaiD aamrace i Posgrado y Reportes del SIC0A iy "mn:, tagsoi
docents, [Coordinadores académicos de : . Tasa detitulacién deposgrado
delos progr proyeccian Informes mensuales de |os coordinadores
los programas de cuarto nivel z
Aplicar |os mecanismos decontrol para reslizar el Informes de svaluacién dedocentes
< < seguimiento permanente de la ejecuclon de I.u: programas de 08/05/2017 31/12/2018 0,00 0,00 0,00 0,00
| posgrado, traba)os de titulacidn v evaluacién del desempefio
D D_ docenta.
Impresidn de material didictico e informativo 18/07/2016 31/12/2018 3500,00 5000,00 500000 13500,00
—
Socializar la convocatoria a los docentes de la Universidad a
m farmar parts del banco deelegiblas de Pos grade 18/07/2016 31/12/2018 Convocatoria a docentes publicade en la pagine web y
|
a4 Convocatoria o |a plants docenteda (s Universidad a Director del | da 0.00 0,00 0,00 0,00 PD:J:::::;';“ ;:T':lu;::;t:anl:m Tasa deretencidn de posgrado
| | agibl P : . J J Itul
m formar partedel banco deelegibles de Posgrado  (Elaborar el banco de elegibles dedocentss de Fosgrado 18/07/2016 31/12/2018 |Posgrado prchiecel & P — Tasa detitulacidn de posgrado
Reglamentos vigentes
. Establecer mecanismos de seleccién de docentes para |os
I I I *Tasa detitulacidn deposgrado (B0%) programas de Pos grado 10/10/2016 28/04/0217
*Porcentaje de retencidn de posgrado
> Incramentar |a calidad de la oferta scadémica de posgrado, hasta el 2018, * Admisicn daposgrado (satisfactorio) Resstructurar |os procesos scademicos para los servicios que 10/10/2016 30/06/0217
:BI'""”'“‘”"“.I'"‘“ (satistactoric) poma ol natinito de Pragacn Flujogramas de procesos académicos yadministrativos
— Accién Afirmativa (satisfactoria) Disefiar ol flujograma de proces os académicos y disefiados
dmi ni stratl | I ta al | nstituto d 03/07/2017 31/08/2017 i
Implementacidn del flu]ograma de procesos gtk il et il it o e POA Instituto de nformas da soclallzacién ; ; ADMISION A ESTUDIOS DE POSGRADD
= Sy i M Posgrado Director dal Instituto de Reportes de procesos sdministrativos v académicos
Incremantar |a eficiencia terminal de posgrado hasta Porcentaje e tars dn H hutacidn daposgrads [Ndmera de titulados por cohorte / nimero de matricul ados de la 0% a5 Aplicar el reglamento del Instituto de Posgrado académicos y administrativos para los serviclos que Socializar ol flojograms de procesos scaddmicos y Posgrado a.00 0,00 0,00 0,00 Posgradoy sl el Tasa deretencidn deposgrada
) ul 2018 cohorte)*100 garantizands el cumplimienta de plazos establ ecidos pramidal \pad o de Poagmto administrativos para | os servicios que presta el | nstituto de 01/09/2017 29/09/2017 proyeccl én E da satisfaccidn del usuariosobralos sarvicios Tasa datitulucion daposgrado
Posgrado ofertados
Aplicar el flujograma de procesos académicos y Reglamentos vigentes
administrativos para |os servicios que presta el | nstituto de 01/08/2017 31/12/2018
Posgrado
Analizar|a pertinencia delos reglamentos vigentes del 01/09/2016 30/08/2016
Instituto de Pos grado
Elaborar demanera partici pativa las propuestas de Prop para ln | on dae la normativa
reglamentas y demis normativa del Instituto de Posgrado 10/10/2016 20/01/2017 | nterna
|acorde a la cuerpos |egales vigentes POAInstituto de |Actes de revision y aprobacidn de reglamentos y ADMISIGN A ESTUDIOS DE POSGRADO
96 Anu'”“:lmd.l'“;m'uv:ln“m'dll Instititods Gestionar la aprobacidn de los nuevos raglamentos 23/01/2017 28/04/0217 :Ir“rw;dll Inyuniode 000 .00 0,00 000 Posgradoy normativa Tasa deretencion de posgrade
e propuestos en el OCAS cagrado proyecclan Resoluciones de aprobacian de normative Tasa detitulacidn deposgrado
Socializar ydifundic de la normativa interna del | nstituto de Nermativa interna del Institor de Pos grado sctualizada y
7 7
Posgrado sprobads 02/0%/20 RN aprobada
|
Aplicar |a narmativa Interns del Instituto de Pos grado 02/05/2017 31/12/2018
aprobada
Planificacidn de Mddulos de ia Unidad de Titulacidn 18/07/206 19/08/2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidades deTitulacidn Especial planificadas
Contratac|n de los Facllimdores 18/07/2016 05/08/2016 30000,00 30000,00 15000,00 75000,00 (Contratos suscritas y legalizados
Dl.llrrnllll' wl Proceso Académico sl interlor de las E::.-‘:dr:'l Instituto da RO il Informes mensusles ADMISION A ESTUDI 05 DE POSGRADO
a7 Unidades de Titulacidn Especial de los programas de Docente coordinador dalas Posgrado y Renorben it LECH Tasa deretencidn de posgrado
posgrado vigentes y no vigentes habilitados pars ol [Ejecucion de la Unidad deTitulacidn para cada Programa 20/08/2016 31/12/2018| eer : 000 0,00 0,00 0,00 ! Informes de evaluacidn docents e
registro detitules Unidades deTitulacian Especial proyecclan Infarme final de g ecucién Tasa detitulacion deposgrado
Evalumcidn del Docente 20/08/2016 31/12/2018 0,00 0,00 0,00 0,00 Reporte de graduados
r
E idny Evaluacidn del i4n detitulacin elegld | A A -
Ej'::u:T":.v valumcidn de|a opeidn detitulacidn alegida pore 20/08/2016 31/12/2018 0,00 0,00 0,00 000 L M I N 1 2 de 1 \
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL

2016 - 2018

Meta Indicador|  Nro.de E Presupuesto Origen del Indicad fencdat Baacrect
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Indicador Estratégico Objetivos Tacticos Indicadores Formula de Cileulo Estrategias Acciones Tareas Fecha Inicio Fecha Fin Responsable(Carga) P P 2017 | Presupuesto 2018 | Presug Total{UsSD) ig Medio Verificacién . ’
Téctico Proyecto 2016 recurso relacionados
sarrallar el Procesa ICO &l [nterfor Dhirector del InsOtulo de POA InsUtulo de |Unidades de Titulacion cspecial planiiicadas AONMTSION A ESTUDIOS DF POSGRADD
97 Unidades de Titulacidn Especial delos programas de |Elaboracidn del Informe Final de Ejecucidn de la Unidad 20/08/2016| 31/12/2018|Posgrado 000 0,00 0,00 0,00 Posgrado y Contratos suscritos ylegalizados Tasa de retencidn de posgrado
nnseradn visentes v no visentes hahili nars el Darents coardinadardals nravecridn Infrirme 1 Tasza de Htularidn de anserads
Planificacion del Curso de Actualizacidn por Programa de i :
Maestria ? E 18/07/206 15/08/2016 000 0,00 0,00 0,00 Cursos deactuallzacidn planificados
r r coh Y matricul | ficarelr n i in Posgr i " Contratos suscritos y legalizados
Porcentajede tasa de titulacidn de posgrado neimare de Htuladen por.cohotte  timere:damatiiadados dele 0% Apltoar dl vertatmnta el Inshiflo de Poz adlo Contratacién de los Facilitadares 18/07/2016| 05/08/2016/Director def Institutn de S000,00 10000,00 1500000 POA Instituto da. |informes mensusles ADMISION A ESTUDIOS DE POSGRADD
cohorte) *100 garantizando el cumplimiento de plazos establecidos O {zcidn dalas G dis Actualizacidn d = = v Posprad i .
= ’ rganizacion de los Cursos de EROIne Ejecucion del Cursoy Evaluacion dd Estudiante 20/08/2016 31/12/3018 grado 0.00 0,00 0.00 0.00 I8
Incrementar la eficiencia terminal de posgrado hasta 98 Conoutugodos e e orE = e - Dopmite arordinedor detus Posgradoy  |Reportes del SICOA Tasa de retencidn de posgrado
o 2018 Elacnr 1:_!!1 yEvulamiiomdaleoprioa deTtuitcijn siagls oy 20/08/2018| 31/12/2018|,, FF z 0,00 0,00 0,00 000 proyeccion informes de evaluacion docente Tasa de titulacion de posgrado
el Estudiante Unidades de Titulacion Especial : i i
- Infarme final de gjecucién
Eva!uaclal:\ de Docents 20/08/2016) 31/12/3018 000 0,00 0,00 000 Reporte de praduados
Elaboracidn del Informe Final de Ejecucion del Curso 20/08/2016| 31f12/2018 0,00 0,00 0,00 0,00
: e - Definir los requeri mientos de docentes para la gestian "
I i T / [l
2 [Mimero de estudiantes de una cohorte que terminan |la coleglatura / Fortalecer 1a participacién de los docentes en fos Asinacton de bl a.s ”," % FEItin MO8 CH: Ien académica de Pasgrado /072018 3 2/a098 Director def Instituto de POA Institii de R . Tasa de retencidn de posgrado
Porcentaje detasa de retencion de posgrado o 5 85% 99 % o Posgrado en los distributivos de carga horaria o = e - — 000 0,00 0,00 0,00 Posgrado y Distributivo con carga hararia docente para Posgrada i
namero de estudl antes matriculados en la misma cohorte)*100 procesos de gestion a académica de posgrado. Solicitar la asignacion del personal requerido para la gestion Posgrado Ay Tasa de titulacidn de posgrado
docents T :&;‘gradu L 18/07/2016 31/12/2018 proyeccidn
*Tasa de titulacidn de posgrado (80%)
* Porcentaje de relencién de posgrado Desarrollar los proyectos de posgrado para su aprobacion en 18/07/2018) 11/12/2018 s000.00 5000,00 000,00 1500000
Incrementar |z calidad de la oferts académica de posgrado, hasta el 2018, * Admision de posgradao [satisfactorio) el CES £ >
: S : 5 i . Proyectos elabarados y aprobados en HCU
S H e SR i) Enetateeer iosestudbos dapmamdusonrde con fas Directar del Instituto de POA Instituto de |Froyectos presentados para aprobacion ante el CES Admision a estudios de Posgrado
* Accion Afirmativa (satisfactorio) R e G [Mamero de proyectos de posgrado elaborados / nimero de proyectos de o S necesidades sociales, productivas y la nueva matriz | Realizar of seguimiento permanente del desarrollo de |Determinar los mecanismos decontrol para realizar el 5 rjln . il Inf:r I':FI’IE!J s Ly P i b agdu
mero de proyectas de posgrado elaborados posgrado presentadaos al CES para aprobacion)*100 ; educativa a traves de la elaboracion de nusvos los proyectos de posgrado seguimiento permanente al desarrollo delos provectos de 10/10/20186| 28/04/0217|"O5E™® 0,00 0,00 0,00 0.00 g8 " _\‘ mes a B38 o : i ik POSEr:
i e de ek, |posgrada Gestores de Proyectos prayeccion Proyectos aprobados por el CES Tasa de titulacidn de posgrado
Aplicar los mecanizmos de control para realizar el
seguimiento permanente al desarrollo delos proyectos de 08/05/2017 31/12/2018 0,00 0,00 0,00 0.00
Incrementar |a calidad de oferta de posgrado, hasta . |posgrado
el 2018, Definir los procedimientos y estdndares para la selecclény .
Reglamento de Admisiones
admisién de estudiantes por cada uno delos programas de 18/07/2016 31/12/2018 =
—— Proyecto del programa de cuarto nivel
- e = 3 " 5 | Expediente estudiant]
Director del Instituto de
Peeate e CampT A e B e e 1a Fortalecer |os procesos para la admisién en los Implementacidn delos procedi mientos y estandares n:llc.a_l'_lu:pru::!mls:tns ¥ es:jandare; |I)ara '8 SEIEU‘:‘ ¥ 18/07/2018 31/12/2018 Pﬂ:gc';dﬁ R 4 000 0,00 0,00 000 POA Instituto de |Informes del proceso de admisidn
2 Lo i ! {Mdmero de procesos cumplides / ndmero total de procesos)*100 100% 101 programas decuarto nivel que oferta el Instituto de parala seleccidn y admisidn de estudiantes por cada T A I PR EARR D A P o e : Posgrado y Ustados de estudiantes inscritos, admitidos y ADMISION A ESTUDIOS DE POSGRADO
admisidn en los programas que oferta ef IP. posgrado Secretaria de los programas de S A
Posgrado {IP] uno delos programas de posgrado Ge’ne r lﬁs il_smd_os EE E:D.IE'amES rrE— adms = Pesgrado proyeccion matriculados
} v
- ' ¥ 18/07/2016| 31/12/2018 Publicidad en medios impresos y digitales
matriculados
Difuskda y publicidad on medinsimpresos ydighales de 18/07/2018| 31/12/2018 1500,00 3000,00 3000,00 7500,00
acuerdo a la narmativa
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introduccién

Como ya se ha aseverado en el Documento del Plan de Mejora, éste sera
gestionado utilizando las metodologias y herramientas digitales de Universidad
Por Resultados — UPR, por reunir los mas altos estandares requeridos para el
efecto.

En esta perspectiva, en la metodologia de Universidad Por Resultados — UPR el
Ciclo de Planificacion y Gestién, segun se define en la “Guia Metodoloégica UPR”,
consta de cinco etapas:

e« FEtapa |: Preparacion

¢ FEtapa ll: Planificacion Estrategica

¢ Etapa lll: Planificacién Operativa

e Etapa IV: Gestion de Resultados y Retroalimentacion
e FEtapa V. Gestidon Operativa

Las tres primeras etapas se vinculan con la generacién de planes cuya principal
caracteristica es su elevada potencialidad para llegar a realizarse. Por su parte,
las etapas IV y V se orientan especificamente a la consecucion de los resultados
de la planificacion estratégica/cperativa.

En esa direccion, la esencia de la etapa IV es el registro de resultados con una
regularidad predefinida y la revisién de los mismos al amparo de un conjunto de
roles y responsabilidades distribuidas a desde los niveles operativos hasta los
niveles tacticos y estratégicos de la Universidad.

De esta manera, los responsables de la ejecucion de los planes conducen
revisiones periédicas del avance de los mismos para verificar el cumplimiento de
las metas planteadas, establecer desviaciones y generar acciones preventivas y
correctivas.

De la misma forma, en la Guia Metodologica también se encuentran criterios y
recomendaciones para la etapa V, la cual esta ligada con la administracion de
proceso y proyectos. En esta etapa se busca gestionar adecuadamente los dos
principales impulsores del cambio organizacional por parte de sus ejecutores.

Por lo tanto, la etapa V tiene que ver con la gestion, propiamente dicha, guiada
por las mejores practicas en materia de procesos y proyectos provenientes
principalmente de la Association of Business Process Management International
(ABPMP) vy del Project Management Institute (PMI), organizaciones
internacionales orientadas a innovar la gestion de éstos dos rubros.

Asi, a través de Universidad Por Resultados — UPR, en forma progresiva, se van
modificando las capacidades de los responsables para lograr resultados al
tiempo que la organizacién va madurando en la gestion de medicién, de
procesos y de proyectos.
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1. Periodicidad del seguimiento

“Reuniones de Evaluacion

o v e -~ ¥
del vesemp

Debe empezarse indicando que el despliegue metodolégico de Universidad Por
Resultados-UPR, pese a hallarse en una fase intermedia, suministré los insumos
para la estructuracion del Plan de Mejora los que fueron concebidos en talleres
de trabajo altamente participativos y con la presencia de todos los involucrados.

Concluida la etapa para la preparacion y presentacion del Plan de Mejora, la
implementacion de UPR avanzara hacia el perfeccionamiento de los planes con
miras a la cabal implementacién del sefialado Plan de Mejora y la orientacion
hacia la excelencia académica.

Dentro de la hoja de ruta para completar la adopcién de Universidad Por
Resultados — UPR se encuentra la concepcion de indicadores con una
frecuencia mensual a fin de compatibilizar el avance fisico y la revisién de
resultados.

Al adoptar Universidad Por Resultados — UPR en la UNACH, también se acogio
el compromiso de incorporar las practicas y disciplinas que contribuyen a
transformar los planes en resultados; de ahi que, el punto de partida de la
Gestion de Resultados es la actualizacion de la informacién del desempefio en la
SUITE-UPR por parte de las personas responsables del registro de los
resultados obtenidos haciéndolo mensualmente.

La Guia Metodologica recomienda que los indicadores deben ser actualizados
10 dias posteriores al cierre del periodo. Por ejemplo, si un indicador tiene
frecuencia mensual, entonces dentro de los 10 dias posteriores del siguiente
mes se debera cargar la nueva informacién.

En cuanto a la gestion de los proyectos, la que reviste una especial significacién
a efectos del Plan de Mejora, se recomienda el establecimiento de hitos
quincenales para de esta manera comprobar, a través de entregables
verificables, el avance fisico-presupuestario.

Ademas, para mantener la certeza sobre los valores e informacion registrada se
debera agregar en la SUITE-UPR un anexc de archivos de soporte para la
construccion de una bitacora que refleje documentadamente el historial de
desempefic de las distintas unidades académicas y administrativas de la
UNACH.

Cuando la informacién mensual se encuentre almacenada en UPR se asumira la
siguiente “Estructura de Reuniones de Evaluacién del Desempefio”:
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Cuadro N° 1

Estructura de Reuniones de Evaluacién del Desempefio

Propésito

Tipo de reunion/periodicidad
Reunion interna semanal de las
unidades académicas y
administrativas

Evaluacion del desempefio del periodo
anterior y programacion de actividades para
el siguiente periodo

Reunion interna quincenal de la

Evaluacion del desempefio de los proyectos

unidades academicas y | de inversién y de gasto corriente

administrativas ,.
' Reunion  ejecutiva mensual | Evaluacion de resultados del mes y
| preparatoria por cada | preparacion de soportes para presentacion i

| i
| Vicerrector

ante el Rectordo de la UNACH

. Reunion ejecutiva mensual

Evaluacion de resultados del mes bajo la
presidencia de el Rector de la UNACH,
revision de acciones preventivas y correctivas
implementadas y  disposicicnes  para
ejecucion en la UNACH |

S

Feriplire bt s il L S
. Estructura para la re:

Las reuniones seran convocadas con la debida antelacion (para el casoc de la
Reunion Ejecutiva Mensual, ésta se convocara con al menos con tres dias) y se
conocera por adelantado sobre las excusas de personas que por diferentes
motivos no podran estar presentes.

La convocatoria se hara en base al formato de las “4P’s” que establece el
Propésito, Proceso, Productos y Personas. En este mismo formato se hara
conocer si existe la necesidad de concurrir portando una determinada
informacién, documentos de soporte, etc. Se indicara con precision el lugar, la
fecha y el horario, el mismo que se procurara cumplir durante la realizacion de
las reunicnes.

En las reuniones de revisibn mensuales se tomaran en consideracion los

siguientes criterios existentes en la "Guia Metodolégica UPR”:

g Determinar la lista de participantes con base al conocimiento y no
unicamente en la jerarquia.

2. La unidad o ejecutivo responsable que haya alcanzado los resultados
mas bajos debe presentar y explicar el estado deficiente de su
desempefo al equipo de trakajo cada mes.

3. Revisar el desempefic de todos los indicadores, estableciendo
metricas orientadas hacia la consecucion de resultados mas que en
funcién de los recursos invertidos.
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4, Preguntas recurrentes:
a. ;Es la meta apropiada?
b. ¢Qué estrategias / proyectos soportan al objetivo?
c. iQué implicaciones tienen estos resultados en los objetivos
relacionados?

5. Dar seguimiento a las acciones correctivas y preventivas derivadas
de cada reunién.

En las reuniones para el establecimiento de avances de proyectos, ademas de
los aspectos anteriores, hasta donde cabe, se debera tomar nota de los
siguientes aspectos contenidos en la ficha de proyectos de la SUITE-UPR:

1. Revision del balance entre el avance del proyecto con respecto al
tiempo transcurrido y su ejecucion presupuestaria (en los casos que
amerite).

2. Determinacion de la situacidén actual del proyecto con base en los

resumenes ejecutivos registrados.

3. Revision de problemas y toma de decisiones sobre ellos atendiendo a
su urgencia e importancia.

4. Establecimiento de la evolucion de los riesgos y de los planes de
accion implementados para contrarrestarlos.

5. Existencia de archivos o documentos de soporte que fundamente el
cumplimiento de los hitos

6. Comprobacién del avance financiero.

Al revisar el desempefio de los indicadores apareceran alertas resultantes de los
umbrales de los indicadores, las mismas gue demandan de una accion, como se
puede observar en el siguiente cuadro tomado de la “Guia Metodologica UPR™:
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Cuadro N° 2
Acciones requeridas de las alertas

ignificado | Acciénrequerida
| £a

' Metas registradas, no | 5

: -§erhéfor6_ .Cél'.o.ﬁl-‘

| Resultados inaceptables | . 5
' | acciones correctivas

| Blanco | | » Cerrar metas |
| cerradas |
' Metas ce rradas X
m Candado | ' . = Registrar resultados
; sinresultados i
! . » Validar metasenrelaciénala
Verde | Resultados aceptables | oy e el
| capacidad institucional
______ N R |8 S
= Plande accién correctiva /
. Alerta— preventiva
Amarillo . . | <
Mediano riesgo { * Incrementar frecuencia de
| monitoreo
‘ | = Plan de mejora formal con

Rojo | -- Altoriesgoo ! 2
! ' e comprometidas
' » Revision formal mensual

|
| ' | problema actual

Cuando las alertas conducen a acciones preventivas y correctivas se utilizara
entre otros mecanismos la generacion de “Acciones claves’, seglin se vera en la
seccion “Mecanismos para las acciones correctivas”.

" ; # o . s " .
g Ao iy ofoD SANE 37 et e s e s b s
. IEC L ARSI e | (W53 3 ZeBUOon ae camblos

Los planes gestionados en la SUITE-UPR son considerados como una suerte de
“entidades vivas” puesto que estan sujetos a cambio y mutacion, en consonancia
con la frase del ya fallecido planificador chileno-venezolano, Carlos Matus’,
quien afirmaba que “cada paso que se da en el plan lo reconfigura.

En ese sentido, se instaurara en la UNACH un mecanismo de “Gestion de
Cambios”, el que se inicia con la identificacion de cambios requeridos a un plan.
Hay que recordar que los planes en la metodologia UPR se acuerdan
formalmente a través del instrumento llamada Plan Anual Comprometido, por lo
que para que un cambio tenga lugar se requiere de los debidos justificativos y la
evaluacion de las implicaciones del cambio.
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Para este efecto, dentro de la estructura de roles y responsabilidades se
asignaran facultades al nivel apropiado para la aprobacién de cambios; asi,
cuando un cambio sea solicitado a cualquier elemento de la estructura de los
planes, éste sera aprobado o negado y en el caso afirmativo, se procedera a los
ajustes en la SUITE-UPR. Independientemente de la aprobacion del cambio, el
elemento materia de solicitud debera ser monitoreado durante un tiempo
apropiado para identificar la necesidad de acciones correctivas.
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2. Responsable del seguimiento

By
":‘g:
)
o
£

El cambio organizacicnal toma corporeidad a través de un Iéxico unico,
comprensible para todos los miembros de una comunidad de interes, y por una
correcta asignacion de roles y responsabilidades; estos ultimos, por su parte,
relacionan canales de trabajo, comunicaciones y facultades.

Universidad Por Resultados consiste de una jerarquia de planes en diferente
nivel: estratégico, tactico y operativo, que tiene por responsables a los titulares
de las unidades que generan su correspondiente plan.

En este contexto, las responsabilidades de los resultados de los planes se
establecen del modo siguiente:

Cuadro N° 3
Responsables de los resultados de los planes

Tipodeplan _  Responsable
| Plan Estratégico | Rectorde la UNACH
Planes Tacticos | Vicerrectores Académico, de Postgrado e
| Investigacion y Administrativo
' Planes Operativos | Decanos de facultades y Directores de
i ' Departamentos

Dentro de las unidades operativas, también se encuentra los roles de
‘responsable de proceso” y “lider de proyecto”, cada quien con el cometido de
velar por el adecuado desempefio de estos dos impulsores de la gestion
organizacional.

Por otra parte, los principales roles asignados para el adecuado desemperfio del
Plan de Mejora en particular y en general del desempefio de la Gestidon de
Resultados en UPR son los siguientes

Cuadro N° 4
Roles y responsabilidades
Rol | Responsabilidad
Rector e Aprobar los planes estratégicos y operativos de la
UNACH

i » Proporcionar acceso a recursos necesarios y eliminar
obstaculos

|
|
|
|
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Rol - Responsabilidad

e Formalizar y comunicar las responsabilidades para la
ejecucion del Plan de Mejora y Gestién de Resultados
en UPR

» Participar en las reuniones ejecutivas de acuerdo con
las necesidades del Plan de Mejora y Gestion de

_ Resultados en UPR

Vicerrectores ' e Son responsables de la calidad y gestién de los

| contenidos del Plan de Mejora y Gestion de Resultados
en UPR para su Vicerrector; asi como, preparar la
informacién para las revisiones mensuales con el

| Rector.

' e Actllan como Patrocinadores de los proyectos claves

__de su Vicerrector.

Director de - » Responsable de la calidad y gestion de los contenidos
| Planificacion . en UPR para su organizacion; asi como, Ila
i actualizacién mensual de indicadores, resultados vy
riesgos del Plan de Mejora y de la Gestion de
Resultados en UPR
e Actla como Jefe de Seguimiento administrando el
control de cambios y los niveles de ceremonia
| Decanos/Directores | « Son responsables de la calidad y gestion de los
| 0 equivalente, . contenidos del Plan de Mejora y Gestién de Resultados
responsables de los | en UPR para su Facultad/Departamento; asi como, el
planes operativos seguimiento a la actualizacion mensual de indicadores,
resultados, proyectos, procesos y Riesgos en UPR.
Lider metodolégico | s Rol permanente dentro de la Direccién de Planificacion
asignado como custodio de la metodologia UPR al
interior de la organizacion y el aseguramiento de la
calidad de los contenidos.
| ® Incluye: seguimiento a la actualizacion mensual de los
resultados de indicadores, fichas de proyectos y
revision de procesos al nivel organizacional.
Administrador e Rol permanente dentro de la Direccién de Planificacién,
institucional de UPR encargado de manejar el acceso de los usuarios al
interior de la organizaciéon y el mantenimiento de la
estructura organizacional registrada en UPR.

Es conveniente relievar que a través de UPR cada persona en la organizacion
tiene una responsabilidad en el logro de los resultados, para lo cual se puede
establecer indicadores de desempefio individual.
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Como se observa en el cuadro N° 5, el “Jefe de Seguimiento”, que es una
designacion Ad-Hoc que se registra en la SUITE-UPR, para éstos efectos recae
en el Director de Planificacion de la UNACH, quien sera la persona competente
(salvo en cambios al Plan Estratégico, cuya competencia se halla en el Rector)
para habilitar cambios en los elementos de los planes y verificar que éstos se
han efectuado, en cenformidad con la gestién de Cambios descrita en la seccién
anterior.

Una particularidad adicional es la actual conformacién y operacion de un “Equipo
Metodologico” integrado por “Lideres Metodoldgicos”, quienes adicionalmente a
su rol como custodios de la metodologia UPR, apoyan, acompafan, facilitan la
actualizacion de resultados en la SUITE-UPR a fin de que ésta pueda hallarse
disponible con oportunidad para las reuniones de seguimiento, principalmente a
efectos de lograr los resultados del Plan de Mejora.

El Equipe Metodoldgico obra como un equipo consultor interno con capacidad
para absolver dudas e inquietudes metodolégicas, depende del Director de
Planificacién en su calidad de Jefe de Seguimiento y constituye una fuerza de
reaccién para apoyar acciones correctivas, como se vera en la seccion
‘Mecanismos para acciones correctivas”.

Al respecto, conviene sefalar que dado que el Equipo Metodologico ha
participado activamente en la construccion del Plan de Mejora, constituye
también un importante aliado para el asesoramiento y apoyo a las unidades
académicas y administrativas en las peculiaridades derivadas de dicho
instrumento y son la memoria de su elaboracién.
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3. Mecanismos para acciones correctivas

Las acciones correctivas en UPR arrancan antes de la terminacion de los planes
y de la suscripcion del llamado “Plan Anual Comprometido”, a través de una
funcionalidad conocida como “Puntos Pendientes de Gestion”. Por su intermedio,
automaticamente la SUITE-UPR recoge las inconsistencias y pendientes en
objetivos, proyectos, proceso e indicadores, segun aparece en la siguiente
ilustracion:

llustracién N° 1
Puntos Pendientes de Gestién

Meni
Ane: o4

Actualizar Flan Usuaric: iar Todoe v

Objetives con i yacias con P ean i Indicadares can Pandiertes
Ferignaze
Lrganizacien - a Lndicader Bssponsable Razén Elements al gus pertanace
Denaramenta 22 Dhjetiig Huorners 22 campafas 22 Monaga Salazar Guidsy Mo seharag A 1. Ingremsstar la miagan o
Realones Fublicas drugdn sabre la Seputzcion Oriarda de la Universid
Zarporativa i 3

Hanega Salaza Gids o se haregisirado avance 2 inccgrantar las relaciones
4 b

S enviases Drlando it ales LIEDENTE

Cecatamens e Dijtive Pz
Rz aviones Pubas SO

Deparmameny de Doathen
Rafgciones Publcas

g2 seguiores dela Nonegs Salazar Gudo -Mo 52 hz regstrad: avance
oial de UNASH e Criandy

et I s que e Noneza Satazar Soudy -Mose 53 registeacs avanta
[ rformanionde  Orangs
lax =ras
Cepamanienia g Cibjetiva Fimgrn o sequidorss 2a 15 Honaga Sdazan Guidy ~Mo se ha regstrady svance
k'apa o Riespes Felatanes Fikhcas coenla ofical 28 UNACH en  Srlardo
Arciores Clave FaceBock

De esta manera, cada uno de los responsables de planes/estratégicos
operativos posee informacién sobre areas en las cuales amerita una pronta
intervencion. La depuracion de los Puntos Pendientes de Gestion actia como
una suerte de lista de verificacion que se traduce en una rigurosa estructuracion
de cada plan.

Como se ha sefialado en parrafos anteriores, el despliegue de Universidad Por
Resultados aun no se ha completado debido a la prioridad y seriedad que tiene
para la UNACH la elaboracion del Plan de Mejora, por lo que aun las unidades
académicas y operativas tienen varios elementos de los planes con pendientes.

En todo caso, una vez concluido, éste contribuira al fortalecimiento del Plan de
Mejora de la UNACH, a su mas adecuada operativizacién y a una estructura de
seguimiento y control altamente organizada.
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Una buena planificacién no puede ignorar a los riesgos. Estos, segln la “Guia
Metodologica UPR” son “un evento o una condicién con incertidumbre gue, si
ocurre tiene un efecto negativo y amenaza el logro de un resultado”.

Por lo expuesto, una manera de minimizar las desviaciones en el plan
acontecidas por la aparicion de circunstancias no previstas y que implican
acciones de caracter preventivo y correctivo se basa en la adecuada
identificacion de riesgos y de planes de accidon, en este Gltimo caso, si se han
rebasado determinados niveles.

Al respecto, la metodologia de Universidad Por Resultados impulsan una
profunda identificacion de los riesgos que perjudiquen la realizacion de planes y
de proyectos, precautelando a los elementos nucleares de ambos: objetivos e
hitos.

Lo anterior implica que cada plan en UPR, independientemente de su nivel
(estratégico, tactico u operativo) debe ser protegido identificando eventos que
pudieran llegar a impedir el cumplimiento de los objetivos.

A nivel de proyectos, los principales hitos, al menos, deben identificarlos y
administrarlos con la perspectiva de que no surjan imprevistos que impacten
negativamente en el tiempo previsto, en la calidad anunciada o en el
presupuesto asignado.

La ilustracion N° 2 presenta la aplicacion para el registro de de riesgos y la
llustracién N° 3, el “Mapa de Riesgos” una vez que varios de éstos han sido
identificados.

llustracion N° 2

o
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Rasumen Fecha de ldentificacin: - 5 cddinimiaaag)
i 25027014

Cbjetive:

Responsable:

Prozabllidad: T anieg e
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Qourrencia: 2a02Eh2
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llustraciéon N° 3
__Mapa de Riesgos
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Una aplicacion directamente relacionada con la gestion de acciones preventivas
y correctivas se encuentra en la funcionalidad de la SUITE-UPR para generar y
supervisar el cumplimiento de “Acciones Claves”.

Las “Acciones Claves” surgen principalmente de las sesiones ejecutivas de
revision de resultados; en éstas, al observarse desviaciones en los planes en los
terminos descritos en la seccién “Periodicidad del seguimiento” se toman
decisiones encaminadas a corregirlas y se registran en la SUITE-UPR como
“Acciones Claves”.

Asi por ejemplo, la Sra. Rector dentro de una sesion ejecutiva de seguimiento de
resultados en caso de detectar una desviacion, inmediatamente puede enviar
una “Accidn Clave” a una persona en particular con instrucciones precisas vy
definir simultaneamente las correspondientes evidencias de éxito con las cuales
se podra establecer si el trabajo delegado se cumplié con el nivel de precision y
urgencia requeridos. La ilustracion N° 4 deja ver la estructura de las “Acciones
Claves”.

N2 O
S b
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llustracion N° 4
Ficha de las Acciones Claves

Azcian Clxe:

Aciadizar Plan

Evigencio og Exito:

Responsable:

Fecha da sicin: A3 pigmmasza

Facna d Fin
Compresielida:

Prarmad:

HiemwRaaa

Conmsentan:

Terminada:

Fechade Fia Seal; L T EY Y

Ferntante:

Continuando con el ejemplo, para la siguiente
“Acciones Claves” y se constara el adecuado
las disposiciones impartidas.

reunién se extraera el reporte de
procesamiento o culminacién de

De esta manera, las “Acciones Claves” resultan ser un canal idoneo para
concrecion de las decisiones asumidas y para la definicion y constatacion del
cumplimiento de actividades preventivas y correctivas.

1A | merierime o e e ol §ed st g
<%, LSUCIONeEs a8 prendigas

Esta aplicacion permite registrar el aprendizaje derivado de los aciertos y errores
encontrados a lo largo de un “Ciclo de Planificacion y Gestion”. Las lecciones
aprendidas surgen de un proceso reflexivo que conduce a hacer replicables las
condiciones que impulsaron los logros y modificar aquellos aspectos y
comportamientos que se tradujeron en fracasos.

Las lecciones aprendidas se inscriben dentro de las acciones preventivas y de
éstas se desprende la posibilidad de un aprendizaje ascendente que se
contrapone a los errores comunes y repetitivos.

La ilustracion N° 5 deja ver la ficha en la SUITE-UPR en la cual se registran las
lecciones aprendidas, donde lo trascendente es el analisis previo a la carga de
informacion.
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llustracion N° 5
Ficha de Lecciones Aprendidas
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Ademas de las sesiones quincenales de revision de proyectos por parte de la
unidad que lo ejecuta, UPR posee una funcionalidad conocida como
“Supervision Ejecutiva”, la que permite la verificacion de los avances de un
proyecto directamente en el campo por parte de un “Supervisor’ o a través de
una reunién de seguimiento por un “Vocero” (un delegado del Rector de la
UNACH, por ejemplo).

Estos actores contrastan el avance de los proyectos directamente con la realidad
del mismo y registran directamente sus observaciones en la SUITE-UPR
activando un procedimiento inmediato de solucién de problemas con la
participacion del Jefe de Seguimiento y de su equipo de trabajo en caso de que
estos llegaren a presentarse.

En la ilustracion N° 6 se presenta el Flujo de un registro de supervision en UPR:
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llustracion N° 6
Flujo de un registro de supervision
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Como se aprecia en la ilustracidn, tanto supervisores como voceros revisan el
avance de los proyectos ya sea a través de inspecciones técnicas o reuniones
de trabajo con los principales involucrados. Luego se efectia un registro de la
supervision o de la reuniéon para posteriormente, el Jefe de Seguimiento
establecer la existencia de problemas que activan un mecanismo de respuesta a
través de acciones correctivas.
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4. Instrumentos para informacion y retroalimentacién a las
autoridades

La SUITE-UPR es una herramienta on line que evita la carga de programas en
un reducido numero de computadoras y que por tanto, posibilita el acceso de los
usuarios desde cualquier lugar del mundo, sin omitir el hecho de que permite un
numero ilimitado de usuarios de la UNACH.

La SUITE-UPR es una herramienta madura, en operaciéon en varios cientos de
organizaciones publicas y privadas en varios paises del orbe. Actualmente, se ha
lanzado la version 14.0, lo que demuestra un esfuerzo permanente de
innovacion.

La interfaz de usuario generalmente ha sido reconocida como “muy amigable”.
Esta experiencia es superada por la actual versién 14 opera de manera analoga
a Windows 8.1, generando un renovado perfil altamente productivo vy
vanguardista que refleja la adaptabilidad de esta herramienta a las tendencias en
las tecnologias de la informacion.

llustracion N° 7
Nueva interfaz de la SUITE-UPR
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En la UNACH las autoridades se encuentran familiarizadas con su
funcionamiento y la operan con niveles de destreza optimos. Asi pues, hay que
resaltar que la Sra. Rector, la Académica y el Director de Planificacion poseen la
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certificacion  profesional en “Fundamentos de Universidad Por Resultados’
obtenida a finales de 2013.

Como se ha visto, las autoridades de la UNACH no solo que estaran informadas
permanentemente de los avances en la gestién; sino que poseeran la capacidad
de decidir cada vez con mayor pertinencia y evaluar continuamente sus efectos.

Por otra parte, la SUITE-UPR se encuentra equipada por una importante bateria
de aplicaciones orientadas a la toma de decisiones por los niveles directivos a fin
de elevar la calidad de los resultados.

El cuadrec N° 5 presenta un detalle de las principales aplicaciones y sus
caracteristicas:

Cuadro N° 5
Aplicaciones en UPR para la retrecalimentacion de las autoridades

_Herramienta - | Descripcion

' Visor Ejecutivo

o | Presenta en formato resumido |
' todos los aspectos de los planes

 basado en semaforos. ,
= e Muestra estado de la carga inicial |
— . de informacion, actualizacion de

o T . informacion y desempefio de Ia
organizacion.

e Los elementos considerados son:
Plan Estratégico, Proyectos Claves,
proyectos de gasto corriente,
proyectos de inversion y procesos.
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Reporte de Alertas:

. Informe que se genera en forma

| automatica.

e Incluye la verificacion de un

| conjunto de condiciones que facilita
la supervision y accion oportuna de
los involucrados.

e Establece criterios de cumplimiento
de los elementos del plan. En caso

. de incumplimiento precisa cual es el

| elemento y en que unidad se

incumple.

o RGO ST AT, (I K RSN RIS A

Tableros de indicadores:

e Miden el desempefio logrado en
todos los niveles organizacionales.

* Se pueden escoger indicadores por
su relevancia para formar parte del
tablero.

MINTEL - Minssterio de Tefecomunicaciones ¥ oy la Sociedad de 12 Inlarmacion

rrrrrr b eizaaanga watuines dgitaants

Plan Anual Comprometido-
Plan Anual Terminado:

desglose de cada uno de sus
elementos al principio y al fin del
afo.

* Registran la firma de compromiso
del ftitular para alcanzar los
resultados propuestos y permiten la
evaluacion de los resultados.

e Presentan la planificacion |
estratégica/operativa con un |
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Reportes Ejecutivos

e Incluyen una amplia variedad de

reportes que permiten establecer
con rapidez y precision el estado de
los de las alineaciones, planes,
proyectos, procesos, indicadores.
Son faciles de extraer y de
interpretar y  solucionan  las
necesidades mas comunes de
informacién a nivel directivo.

]

Ingice o tepoi

teinas de GRNLENT

Toolkit:

. » Son reportes detallados de los

diversos elementos de los planes.
Son utiles para andlisis por
especialistas.

Se requiere de un URL especifico
para acceder y extraer la
informacion que  podra  ser
exportada a hojas de calculo, por
ejemplo.

Se seguird el siguiente proceso de gestion por resultados y retroalimentacion, tomando

como fuente la Guia metodoldgica de UPR,
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Proceso

Registro de Rééullédos : 'Eva!uaéién del D'esiempeﬁn Gestion de Camb:ios <

Registro de Resultados Identificacion de Cambics

Obtenidas Evaluacion de Avance Requeridos
Integraciéon de Informacién Gestion de Alerta Solicitud de Cambi
de Soporte estion de Alertas olicitud de Cambios
Realizacién de Cambios
3.7. Insumos para validar la retroalimentacion

ORIENTACION a la direccién estratégica de la institucion.

Se debe validar en que grado los objetivos...

o reflejan enfoque y claridad de direccion hacia las estrategias de niveles
superiores-

o reflejan las prioridades y necesidades de los clientes de la unidad.

e apoyan el enfoque y direccion de la unidad.

e mejoran la habilidad de la unidad para innovar en sus productos y servicios.

e apoyan la transformacion y el cambio de la institucion.

o los resultados esperados reflejan resultados medibles en lugar de actividades.

e las acciones representan una manera factible y suficiente para alcanzar los
objetivos.

e las acciones planeadas corresponden y se encuentra dentro de las atribuciones
y responsabilidades de la unidad.

e las acciones planeadas son realistas en relacion al marco de tiempo establecido
para el ohjetivo,

e Cady 2
%\\;{i,m.,»‘_g:e'
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CONTRIBUCION al logro de las metas e indicadores de los objetivos que
sustenta.

Se debe validar en qué grado...

* se ha identificado todo lo necesario en la unidad para el soporte de las
estrategias de niveles superiores,

* se han priorizado los proyectos necesarios para lograr cada objetivo.

e se han identificado los proyectos que tienen un impacto significativo en
multiples objetivos.

* se hanalineado los procesos relacionados con los objetivos.

® se cuenta con un claro entendimiento de ¢cdmo cada proyecto contribuird al
logro de los objetivos.

SUFICIENCIA para asegurar una cobertura completa de las estrategias a las que
la unidad deberia de sustentar.

Se debe validar en qué grado

e existe la cobertura de todos los objetivos (minimo un proyecto y/o un proceso
para apoyar a cada objetivo).

¢ los proyectos y procesos alineados son consistentes con el marco de tiempo
asignado a los objetivos.

* se han identificado proyectos adicicnales para cerrar las brechas requerida para
alcanzar los objetivos.

* son los proyectos y procesos suficientes para alcanzar los objetivos.

* podemos asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios (financieros,
humanos, fisicos) para ejecutar exitosamente las acciones planeadas.
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