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Doctor

Nicolay Samaniego

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
Presente

Sefior Rector:

Le presentamos un cordial saludo a la vez que le remitimos para su anélisis y aprobacion,
las DIRECTRICES DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO que incluye el proceso de
Gestion Administrativa de Talento Humano; los Subprocesos de: Administracién de
Talento Humano y Régimen Disciplinario, Gestién de Desarrollo, Cambio y Cultura
Organizacional; y las Areas de: Asistencia, Permisos y Licencia, Permanencia en el Lugar
de Trabajo, Movilidad y Rotacidn, Uniformes, Calidad en el Servicio, Actualizacién del
Sistema de Talento Humano, Incumplimientos de Deberes, y Estimulos.

Por su favorable atencion le agradezco.

Dra. Anita Rios R. PhD.
VICERRECTORA ADMINIS

Ing. Eduardo Ortega P. 19
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO .

e

Anexo: Directrices de la Gestion de Talento Humano
Elaborado por: Anita Rios
Transcrito por: Bethie Paredes
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SETLMADE GESTION DE LA CALIDAD

DIRECTRICES DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Fecha: 14/10/2019

Fecha de
actualizacion:

PROCESO Gestion de Administracion def Talenio Humano

SUBPROCESOS

Administracion de Talento Humano y Régimen Disciplinario
Gestién de Desarrollo, Cambio y Cuitura Organizacional

Asistencia

Permisos y Licencia

Permanencia en el lugar de trabajo
Movilidad y Rotacion

Upiformes

AREAS Calidad en el Servicio

Incumpiimiento de deberes
Estimulos

Backup

Politicas

Actualizacion del Sistema de Gestion de Talento Humano
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SSTEMA O GESTION DE La CALIDAD

1. PRESENTACION

El Vicerrectorado Administrativo y la Direccidon de Administracion del Talento
Humano de ia UNACH, en cumplimiento a lo que establece la normativa legal
vigente, procede a emitir este recordatorio que articula los deberes vy
obligaciones de los servidores publicos de la Universidad Nacional de
Chimborazo, en lo correspondiente a los Subprocesos de Manejo Técnico de
Talento Humano Administracion de Talento Humano y Régimen Disciplinario;
Gestion de Desarrolio, Cambio y Cultura Organizacional.

2. REFERENCIAS LEGALES

« Constitucion de la Republica del Ecuador

» Ley Organica del Servicio Publico

¢ Ley de Presentacion y Contro! de Declaraciones Patrimoniales Juradas
» Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Publico

e Codigo de Trabajo

s FEstatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo

« Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por proceso

Normas de Control Interno de ia Contraloria General del Estado

3. ALCANCE
Las directrices son de cbservancia obligatoria para los servidores publicos de |os

regimenes LOSEP y CT de la Universidad Nacional de Chimborazo.

4. DE LOS DEBERES Y ATRIBUCIONES

4.1. Recter

Emitir y difundir las politicas, procedimientos y directrices para el ejercicio de la
gestidn estratégica institucional, asi como para la generacion de un buen
gobierno corporativo

Disponer acciones de régimen disciplinario para el personal sujeto a la Ley
Orgénica de Servicio Publico y Codigo de Trabajo

Las atribuciones propias del Rector, podran ser objeto de delegacion a las
autoridades u 6rgancs de inferior jerarquia, excepto las que se encuentren
prohibidas por ley o sean de exclusiva atribucién de la autoridad ejecutiva.
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SISTCMA Ok GESTION DE L Catibid

Los demas que se sefialen en 1a ley, ef presente Estatuto v la normativa Interna

4.2. Vicerrectorado Administrativo

Emitir, difundir y monitorear las politicas, procedimientos y directrices para
el desarrollo del macroproceso institucional de gestion administrativa, que
garantice el mejoramiento continuo.

Supervisar la gestion, desarrollo y cumplimiento de la planificacion y
atribucicnes de las unidades orgéanicas dependientes de este vicerrectorado,
en alineamiento con la planificacién estratégica institucional

Supervisar la gestion, desarrollo y cumplimiento de la planificacion y
atribuciones de las unidades organicas dependientes de este vicerrectorado,
en alineamiento con la planificacion estratégica institucional (ROGOP Art 88)

4.3. Deljefe inmeldiato

Entre los deberes y atribuciones de los jefes inmediatos de las unidades
organicas, en el Reglamento Organico de Gestion Organizacicnal por Procesos
consta el responsabilizarse por el control de asistencia y permanencia en el
sitio de trabajo de los servidores publicos de la dependencia de acuerdo a
los horarios establecidos.

4.4. De la Direccion de Administracion de Talento Humano

Proponer al Vicerrectorado Administrativo las politicas, procedimientos, practicas
y directrices de los procesos a su cargo

Entre los deberes y atribuciones de la Direccion de Administracion de Talento
Humano, consta el de controlar la asistencia y permanencia en el sitic de trabajo
de los servidores publicos de la institucidn, sin perjuicio del control obligatorio
gue debe efectuar el responsable de cada Unidad Organica.

5. GENERALIDADES

Los controles a los que hace referencia este capitulo no se deben confundir con
acoso laboral o mobbing laberal, entendiéndose por acoso laboral segun el
Cadigo de Trabajo como “todo comportamiento atentatorio a la dignidad de la
persona, ejercido de forma reiterada, y potencialmente lesivo, cometido en el
lugar de trabajo o en cualquier momento en contra de una de las partes de la
relacion laboral o entre trabajadores, que tenga como resultado para la persona
afectada su menoscabo, maltrato, humillacion, o bien que amenace o perjudique
su situacion laboral.”
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SIETEMA DE GESTHIN DE LA CALIDAD

Cabe recordar que los servidores publicos universitarios deberan respetar la
linea de supervisién cuando se refiera al jefe inmediato; esto es: Coordinadores,
Directores, Subdecanos, Decanos, Vicerrectores y Rector, segin corresponda
en sentido ascendente.

8. ASISTENCIA

8.1. Jornadas de trabajo

+ Jornada ordinaria de trabajo

La jornada ordinaria de trabajo legalmente establecida en la Universidad
Nacional de Chimborazo es de lunes a viernes, ocho horas diarias, de 08h00 a
13h00 y de 14h30 a 17h30.

« Jornada continua de trabajo (jornada unica)

Personal administrativo y de servicio

De manera excepcional el personal administrativo y de servicios podra faborar
en jornadas continuas de trabajo (jornada (nica), con ocho horas diarias y cuatro
registros, considerando un tiempo minimo de 30 minutos para alimentacién. Esta
sera dispuesta por el Rector o du delgado.

Personal Directivo

Se considera personal directivo, al servidor institucional o profesional que se
encuentra ejerciendo un cargo del nivel jerarquico superior, ya sea mediante libre
nombramiento o remocién, designacion, subrogacion, encargo y unicamente
para consejeros y asesores mediante contrato ocasional (Directores,
Coordinadores y Asesores); este perscnal iniciara sus labores conforme 1a
jornada ordinaria de trabaje y por la naturaleza de sus responsabilidades
realizara dos registros de su asistencia debiendo siempre cumplir ochos horas
obligatorias de trabajo diaric como minimo.

Las excepcionalidades seran aprobadas por la maxima autoridad y comunicados
a la Direccién de Administracion de Talento Humano.

Las excepcionalidades referidas incluyen al personal de Auditoria Interna en
razén de lo que dispone el articulo 14 de la Ley Orgéanica de la Contraloria que
manifiesta que las instituciones del Estado contaran con una Unidad de Auditoria
Interna, cuando se justifique, que dependera técnica y administrativamente de la
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Direccion De Administracion
del Talento Humaneo

Contraloria General del Estado; es decir que se sujetaran a los horarios y
directrices de dicha entidad.

En el caso de vicerrectores y rector, por la naturaleza de sus funciones, asi como
el tiempo de dedicacion.exclusiva que debe otorgar la maxima autoridad para el
ejercicic de su cargo, no deberan someterse al registro de control de asistencia,
sin perjuicio de la obligacion de cumplir con lo dispuesto en los procesos de
rendicion de cuentas, asi como del cumplimiento de sus atribuciones y
competencias provenientes del Estatuto Institucional.

+ Cambios de horario

Los cambios de horarios temporales o permanentes para el personal
administrative y bajo relacién del Coédigo de Trabaje a fin de atender
requerimientos institucionales, seran autorizados Unicamente por e! Rector(a), o
sus delegados, previa justificacién por escrito del jefe inmediato y contando con
el informe técnicos y/o juridicos correspondiente.

Con base a las atribuciones y responsabilidades estatutarias, el Rector (a) podra
delegar esta competencia.

6.2. Registro de asistencia

Es responsabilidad del servidor universitario registrar las cuatro marcaciones con
huella digital, al ingreso y salida de la jornada, asi como la salida e ingreso del
tiempo destinado a alimentacion, en el sistema de control de la Institucién. El
registro se realizara tanto en la jornada ordinaria como en las jornadas continuas.

Las marcaciones del registro de asistencia después de la jornada laboral, no
seran consideradas como horas suplementarias o extracrdinarias, a excepcion
de aquellas que han sido previamente planificadas, autorizadas y que cuenten
con la respectiva disponibilidad presupuestaria. El servidor pulblico sera
responsable del cumpfimiento de sus actividades dentro de ia jornada de trabajo
establecida.

En casos excepcionales y previa exposicion de argumentos; el Rector autorizara
otras formas de registro de asistencia.

Los miembros del 6rgano colegiado superior, Consejo Universitario, asi los
integrantes debidamente designados o con delegacién formal (ya sea con voz y
voto, o integrantes de apoyo) de las Comisiones permanentes constantes en el
art. 155 del Estatuto, para el ejercicio de estas responsabilidades, podran
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Direccién De Administracion
del Talento Humano
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

justificar su asistencia, modificacién de horario, o traslado a otras instituciones o
campus institucionales, con las actas de sesiones y/o reuniones y el
correspondiente registro de asistencia de estos oOrganos colegiados ©
comisiones, Unicamente de las actividades que se deriven de esta funcién.

6.3. Atrasos

Se considerard como atraso e! tiempo transcurrido entre la hora establecida de
inicio de la jornada y la hora de registro.

El jefe inmediato en cumplimiento de sus obligaciones informara a la Direccion
de Administracién de! Talento Humano, los atrasos de los servidores en funcion
al inicio de sus actividades en el lugar de trabzjo, a fin de que Ia Direccion de
Administracien del Talento Humano aplique las acciones disciplinarias
correspondientes.

La Direccién de Administracion de Talento Humano realizard mensualmente un
reporte de atrasos, los mismos que seran descontados con cargo a vacaciones
sin perjuicio de las acciones legales establecidas en la normativa legal vigente.

6.4. Reporte de asistencia

La Direccion de Administracién del Talento Humano remitird mensuaimente a los
Responsables de las Unidades, un reporte de asistencia de los servidores
asignados a su Unidad, para conocimiento del cumplimiento de la jornada de
trabajo.

Cada jefe inmediato ¢comunicara las novedades de manera individual a sus
servidores, y tomara las medidas correspondientes; en caso de reincidencias la
Direccién de Administracion de Talento Humano aplicaréd las acciones
establecidas por el régimen disciplinario.

7. PERMISOS Y LICENCIAS

7.1. Autorizacion

Los permisos para ausentarse del lugar habitual de trabajo seran autorizados por
el jefe inmediato, es decir el Coordinador o Director de la Unidad, respetando la
estructura y linea de supervisién.

7.2. Tipos
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SISTEMA OE GESTEIN GE LA CALIBAC

En los registros de los formatos de permiso y formularios de permanencia segin
corresponda, se debera indicar el tipo de permiso de acuerdo con el siguiente
listado:

o Permiso para estudios regulares

« Permiso para atencidon médica

¢ Permiso para el cuidade del recién nacido y paternidad

= Permiso para representacion de una asociacion laboral

» Permiso para cuidado de familiares con discapacidades severas o
enfermecdades catastréficas

» Permiso para matriculacion de hijos o hijas

* Permisos imputables a vacaciones

s Licencia por calamidad doméstica

o Ordenes de trabajo (salida oficial en cumplimientc de sus atribuciones y
responsabilidades)

7.3. Anticipo de vacaciones y permisos imputables a vacaciones

Los permisos particulares y anticipo de vacaciones seran solicitados a través del
FORMULARIO DE PERMISO TEMPORAL, para ser imputados a vacaciones, en
la parte proporcional derivada del tiempo trabajado y conforme a la duracién del
contrato 0 nombramiento.

En el evento de que se anticipe vacaciones y se produjere el cese en funciones
sin haberse laborado la parte proporcional concedida, en la liquidacién de
haberes se descontara el tiempo de las vacaciones no devengadas.

Los servidores gue soliciten permisos imputables a vacaciones por 2 0 mas dias
laborables, deberan ilenar el FORMULARIO DE SOLICITUD DE VACACIONES,
en el que se hara constar las actividades pendientes de trabajo y el nombre del
responsable que asumiré estas actividades en calidad de backup, con las firmas
de responsabilidad correspondientes.

El tiempo solicitado como anticipe de vacaciones para justificar atrasos sera
descontade en el periodo de vacaciches establecido de acuerdo con el
calendario académico.

7.4. Certificados médicos

En lo que corresponde al permisc por atencién médica, se justificara solo con la
presentacidn del certificado médico conferido por el profesional que atendio el
caso, debidamente convalidado por el Coordinador de Gestion del Servicio
Integrado de Salud Universitaria en €l término de 3 dias como maximo.
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La Direccién de Administracion del Talento Humano remitird mensualmente
copia de dichos certificados a la Coordinacion de Gestion integral de Riesgos,
Seguridad, Ambiente y Salud en el Trabajo para fines estadisticos y de reportes
legalmente establecidos.

7.5. Permisos para el cuidado de familiares con discapacidades
severas o enfermedades catastréficas

Previc a la concesién del permiso para el cuidado de familiares con
discapacidades severas © enfermedades catastréficas, la Direccion de
Administracion de Talento Humano realizard un informe técnico analizando la
situacién familiar, determinando si el familiar se encuentra o debe permanecer
bajo la proteccion de [a o el servidor solicitante, el gradd de discapacidad, el tipo
de enfermedad y el tiempo del fratamiento médico previsto. Este informe debera
estar acompafiado de los documentos originales o debidamente certificados que
entregara el funcicnario solicitante del permiso.

La Direccién de Administracion del Talento Humano realizara los controles
periédicos sobre el cumplimiento de la justificacién a través de registros
establecidos para el efecto e informara al Rector o sus delegados.

Se concedera a los servidores permisos para el cuidado de familiares con
discapacidades severas o enfermedades catastréficas, que se encuentren
dentro del cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad, su conyuge o
conviviente en union de hecho legalmente reconocida, debidamente certificadas
por facultativos del IESS, y a falta de estos, por facuitativos de los centros de
salud pablica. En el caso que la atencidn fuere brindada por médicos particulares
estos certificados deberan ser avalados por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social o por un centro de salud publico.

Ademas, se requerira de la presentacion del certificado emitido det Consejo
Nacional de Discapacidades CONADIS, de ser el caso.

Adicionalmente se debera justificar que el familiar esta bajo tutela y cuidado del
servidor, pudiendo evidenciar esto mediante una declaracion juramentada.

8. COMISIONES DE SERVICIO
Se someteran a disposiciones de Ley y reglamentacion interma

10
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BISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

9. PERMANENCIA

a. Control de permanencia en puestos de trabajo

“Norma de Control Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal.- La
administracion de personal de la entidad establecerd procedimientos vy
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de
sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo.- E| establecimiento de
mecanismos de control de asistencia estara en funcién de las necesidades y
naturaleza de la entidad, teniendo presente que el costo de la implementacién
de los mismos, no debe exceder los beneficios que se obtengan.- El control de
permanencia en sus puestos de trabajo estarad a cargo de los jefes inmediatos,
quienes deben cautelar la presencia fisica del personal de su unidad, durante Ia
jornada laboral y el cumplimiento de las funciones del puesto asignado”.

Los servidores universitarios deben cumplir puntual y estrictamente los hararios
de trabajo establecidos para satisfacer necesidades especificas de servicio y
permanecer duranie la jornada de trabajo en el fugar donde debe ejecutarlo, para
lo cual fa Direccion de Administracion de Talento Humanoe en uso de sus deberes
y atribuciones realizara periddicamente “control flash” sin previo aviso en las
diferentes unidades organicas. el “control en sitio de trabajo” podra ser
planificado o imprevisto; En caso de que el servidor no se encuentre en su lugar
de trabajo se verificara el registro en fos formularios correspondientes.

En caso de no haber registrado su ausencia temporal, se notificara al jefe
inmediato, quien exigira que en el plazo maximo de tres dias presente por escrito
la justificacion correspondiente, caso contrario se aplicara el correspondiente
regimen disciplinario por abandono injustificado.

b. Formulario de control de permanencia de empleados y
frabajadores

En caso de que el servidor requiera movilizarse a otra unidad, campus o
entidades por el ejercicio responsable de sus labores, debe registrarse
previamente en el FORMULARIO DE CONTROL DE PERMANENCIA DE
EMPLEADOS Y TRABAJADORES y en conocimiento de su jefe inmediato,
indicando la hora de salida y retorno, motivo de salida y firma de responsabilidad.

¢. Abandono injustificado del lugar de trabajo

El personal de Talento Humano y/o el jefe inmediato o quien por su delegacion
hiciere sus veces, a traves dei contro! de permanencia, verificara la presencia de
los servidores en sus puestos de trabajo; la ausencia que no haya sido registrada
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en el correspondiente formulario, causara abandono injustificado, dando lugar a
las acciones disciplinarias correspondientes.

La justificacion verbal por parte de compafieros de trabajo o jefe inmediato no
exime o exonera al servidor que haya incurrido en abandono injustificado del
lugar de trabajo, para iniciar las acciones disciplinarias correspondientes, que
deberan garantizar el debido proceso.

10.MOVILIDAD Y ROTACION
“Norma de control interno.- 407-07 Rotacion de perscnal.- Las unidades de

administracién de talento humano y los directivos de la entidad, estableceran
acciones orientadas a la rotacién de las servidoras y servidores, para ampliar sus
conocimientos y experiencias, fortalecer la gestion institucional, disminuir errores
y evitar ta existencia de personal indispensable.- La rotacién de personal debe
ser racionalizada dentro de periodos preestablecidos, en base a criterios
técnicos y en areas similares para no afectar la operatividad interna de la
entidad.- Los cambios periddicos de tareas a las servidoras y servidores con
funciones similares de administracién, custodia y registro de recursos materiales
o financieros, les permite estar capacitados para cumplir diferentes funciones en
forma eficiente y elimina personal indispensable.- La rotacion del personal en
estas areas disminuye el riesgo de errores, deficiencias administrativas vy
utilizacién indebida de recursos” .

Los puestos del personal administrativo son de caracter institucional por lo tanto
estan sujetos a la rotacién de personal en base a lo establecido en ta
correspondiente norma de control interno de la Contraloria General del Estado.

11. UNIFORMES
El personal administrativo y de servicio debera portar los uniformes segun e

calendario institucional aprobado, para aquellos servidares que de acuerdo con
el reglamento no sean beneficiarios con la dotacidn de uniformes, deberan
concurrir a su lugar de trabajo con prendas de vestir que guarden armonia con
los colores y diserio del uniforme institucional.

Los jefes inmediatos verificaran el cumplimiento de esta disposicion e informaran
a la Direccion de Administracién del Talento Humano sobre este particular.

La inobservancia de la obligacién de portar el uniforme completo conforme
calendario establecido, dara lugar a una amonestacidn verbal y su reincidencia
provocara el inicio de acciones disciplinarias correspondientes.

12
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12.CALIDAD EN EL SERVICIO

a. Nivel de satisfaccion de usuarios

La Administracion Publica constitucionalmente constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficiencia, eficacia y calidad, por lo
que se ha incorporado en la Institucion el Subproceso de Gestién Cambio y
Cultura Organizacional a cargo de la Direccién de Administracion det Talento
Humano, teniendo como propdsito entre otros, alcanzar niveles altos de
satisfaccion de los usuarios internos y externos del servicio recibido por el
personal de las diferentes unidades organicas de la Institucion.

Para lo cual, el personal de la Direccién de Talentc Humano, aplicara
instrumentos técnices como encuestas, para medicion el nivel de satisfaccion,
de manera permanente, a los usuarios internos y externos que han sido
atendidos por los servidores universitarios. Estos resultados seran considerados
como base para la evaluacion de desempefio individual de acuerdo con la Norma
Técnica vigente, ademas de servir como indicador de mejora continua.

La institucidn podréd ubicar buzones de sugerencias en las diferentes
dependencias.

b. Cumplimiento de procedimientos internos

Los servidores pulblicos de la Universidad Nacional de Chimborazo deberan
atender de manera oportuna y eficiente los requerimientos, observando los
procedimientos establecidos y requisitos previos para su cumplimiento, evitando
iniciar tramites para Uitimo momento.

Los responsables de las Unidades Organicas deberan velar por el cumplimiento
de los reglamentos, normas y procedimientos internos establecidos en la
Institucién,

La Coordinacion de la Gestion de Calidad en uso de sus atribuciones, generara
los instructivos correspondientes en materia de procesos y procedimientos.

13.DE LOS FORMULARIOS
La Direccion de Administracion del Talento Humano disefiara y entregara los

formularios senalados en este documento, los mismos que Unicamente tendran
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validez, cuando se encuentren firmados y lienados en todos sus campos segun
correspenda.

Entre otros, se cuentan con los siguientes formularios:

s Formulario de Permisc Temporal

e« Formulario de Vacaciones {(Back Up)

« Formulario de Control de Permanencia
e« Formutario de Controt de Asistencia

14.ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE TALENTO
HUMANO
El proceso de acreditacion institucional requiere que los sistemas de gestion

académica y administrativa se encuentren actualizados, para lo cual los
servidores publicos de la Universidad Nacional de Chimborazo como
compromiso institucional y en cumplimiento con sus ‘deberes y obligaciones
deberan registrar y actualizar la informacion en el sistema de gestion de talento
humano (UVIRTUAL).

Los érganos de control de las instituciones de educacion superior como el CES,
SENESCYT, CACES, periodicamente, solicitan subir a sus plataformas
informaticas tales como el Sistema Integrado de Informacion de Educacién
Superior (SIIES), la informacién actualizada especialmente del personai
académico; y ef Ministerio del Trabajo a través del Sistema Informatico Integrado
del Talento Humano (SHTH) requiere actualizar informacién generai de todos los
servidores publicos de la Institucién; para lo cual se tomara la informacion
registrada en el sistema UVIRTUAL, siendo responsabilidad de los servidores, la
veracidad de los datos subidos y actualizades.

Se recuerda la informacién que debe ser registrada en el sistema UVIRTUAL y
sus responsables:

CAMPOS RESPONSABLE DE SUBIR INFORMACION
DCatos Personales Servidor Universitario
Capacitacion Servidor Universitario
Idicmas Servidor Universitario
Investigacién Vlcerrectli:/aeds?i gdaeCiF;%sg rado e
instruccion Formal | Talento Humano f Servidor Universitario
Experiencia Interna Talento Humano
Experiencia Externa Servidor Universitario
Salud Ocupacional Servidor Universitario
Tratamiento igualitario Servidor Universitario

14
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La actualizacion de fa informacion en el sistema informatico de gestién del talento
humano es un deber 'de cada servidor publico universitario, en la parte
correspondierte; razon por la cual la atencidén a la demanda de sus derechos,
estara sujeta al cumplimiento de esta obligacion,

La Direccion de Administracién del Talente Humano realizara una revision
semestral e informara al servidor con copia a su jefe inmediato sobre las
novedades encontradas.

La notificacion realizada al correo electrénico proporcicnado en el Uvirtual surtira
los mismos efectos que la notificacion fisica.

Es importante sefialar que, en el campo de informacion personal entre otros,
requerira subir fa declaracion patrimonial actualizada, siendo responsabilidad del
servidor realizar e! proceso de declaracidn patrimonial jurada sea periédica, por
inicio o fin de gestion, para lo cual se recuerda lo que establece la Ley de
Presentacion y Control de Declaraciones Patrimoniales Juradas:

Art. 3.- Obligades a declarar. Estan obligadas a presentar la declaracién
patrimonial jurada las personas comprendidas en ef articulo 1 de esta Ley, al
iniciar y al finalizar la gestion y a actualizarla cada dos afios. Este plazo se
contara desde la fecha de presentacion de la Ultima declaracién patrimonial
jurada. (...)

Art. 4.- Declaracion Inicial y declaraciones Periddicas. Las personas obligadas
deben realizar ia declaracion patrimonial jurada en ei formulario establecido por
la Contraloria General del Estado y presentar la constancia de su otorgamiento
como requisito para posesionarse en la funcién ¢ cargo, de acuerdo con las
regulaciones que dicte este Organismo de Control.

lLos cases de incumplimiento, se comunicaran a la Contraloria General del
Estado para los fines pertinentes.

15.INCLUMPLIMIENTO DE DEBERES
Se considera faltas disciplinarias aquellas acciones u omisiones de las

servidoras o servidores publicos gue contravengan las disposiciones del
ordenamiento juridico vigente, en lo atinente a derechos y prohibiciones
constitucionales o legales. Seran sancionadas por la autoridad correspondiente
y previo agotar procedimiento legal y debido proceso, tales come incumplimiento
de horarios de trabajo durante una jornada laboral, desarrolio inadecuado de
actividades dentro de la jornada laboral; salidas cortas no autorizadas de la

15
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institucién; uso indebido o no uso de uniformes; desobediencia a instrucciones
legitimas verbales o escritas; atencién indebida al plblico y a sus comparieras o
compafieros de trabajo, uso inadecuado de bienes, equipos 0 materiales; uso
indebido de meadios de comunicacién y las demas de similar naturaleza.

16.BACKUP

Para mantener regularidad en la atencion de procedimientos y tramites en caso
de ausencias temporales por los asuntos esiablecidos en el presente
documento, es responsabilidad interna de cada dependencia mantener
actualizado un cuadro de personal de reemplazo (Backup).

Esta disposicion aplica también para el personal administrativo y de servicios de
Facultades.

Este cuadro debera ser remitido al Vicerrectorado Administrativo
17.ESTIMULOS

El personal que cumpla sus obligaciones con sentido de pertenencia y
empoderamiento, reflejadc en los registros de asistencia, permanencia en el
lugar de trabajo, puntualidad, calidad de servicio, aportes y cumplimiento a
satisfaccién de sus competencias técnicas y conductuales que demanda el
puesto, se hara merecedor a estimulos no financieros.

ta Direccion de Administracién del Talento Humanc realizard e! control
correspondiente al cumplimiento de las disposiciones (egales vigentes.

Se encarga a los jefes inmediatos la difusién e implementacion de fas
instrucciones contenidas en el presente documento, recordando que el
desconocimiento de las normas y politicas no eximen de responsabilidades.

18.POLITICAS DE TALENTO HUMANO

1. POLITICAS DE TRATO IGUALITARIO

» |la Universidad Nacional de Chimborazo reconoce trato igualitaric y
respeto de derechos asi come exigencia en el cumplimiento de deberes y
obligaciones a todos los estudiantes y servidores publicos universitarios y
estudiantes, sin distingo de raza, autodefinicion étnica, color, procedencia,
ideologia, y credo religioso; para lo cual cumplira los preceptos
establecidos en esta materia en los diferentes cuerpos legales y normas

16
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tecnicas e incorporara en los reglamentos y procedimientos internos
disposicicnes expresas que precautelen y garanticen el cumplimiento de
esta politica.

« La UNACH reccnoce los derechos establecidos para personas con
discapacidad mediante |la aplicacion de acciones afirmativas establecidas
en la ley, reglamentos y normas técnicas.

2. POLITICAS DE SELECCION DEL TALENTO HUMANO

» El personal administrativo se sometera a las disposiciones de la LOSEP
y Norma Técnica de Seleccidn del sector publico (sistema socio-empleo).

» Para incorporar personal del Cédigo del Trabajo se estarda a lo
determinado por los Ministerios del Trabajo, y Finanzas. El personal sera
contratado por disposicion de la autoridad nominadora, sujeto a las
disposiciones de cuerpo legal correspondiente y siempre que cumplan
con las competencias y requisitos legalmente establecidos.

e Todas las personas como parte de los procesos de seleccidon se
someteran a los examenes pre-ocupacionales y psicotécnicos
correspondientes, ademas de otras formalidades establecidas en los
correspondientes procedimientos.

3. POLITICAS DE CONTRATACION DEL TALENTO HUMANO

e Ninguna persona puede iniciar su trabajo sin antes haber firmade el
respectivo  documento contractual. Sin embargo, de hacerlo por
disposicion de algln funcionario, sera éste el responsable directo del pago
de su remuneracion y consecuencias legales; la Universidad asume
responsabilidades a partir de la suscripcion del documento contractual vy
registro, considerandose por tanto ésta fecha como la de inicio de gestién;
asl como tampoco se puede vincular a ningln profesional sin certificacion
presupuestaria, informe de procedibilidad emitide por la Direccion de
Administracion de Talento Humano, y declaracion jurada patrimonial.

4. POLITICAS DE MEDICION DEL CLIMA LABORAL.

» Corresponde a la Direccion de Administracion de Talento Humano, la
ejecucion de los planes de la Medicion del clima laboral de los servidores
bajo ef Régimen de la LOSEP, y Cédigo de trabajo, para lo cual se debera
coordinar ta ejecucion de encuestas a fin de garantizar el cumplimiento
oportuno de los objetivos y metas establecidas.

e Elplan de Medicidon del clima laboral sera aplicado a todos los servideres
universitarios y sera ejecutado por la Direccion de Administracion del

17
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Talento Humane, contando con la colaboracion de las dependencias
institucionales relacionadas

o [a institucion levantara las encuestas via online y comunicara mediante
correo electronico institucional.

5. POLITICAS DE CAPACITACION.

Los servidores universitarios una vez concluido el evente de capacitacion al
que asistié, en el plazo maximo de 48 horas de culminado et mismo subira
archivo digital al sistema de gestion del Talento Humano Uvirtual y entregara
una copia simple dei certificado de asistencia o aprobacion del curso, para
archivar en su expediente personal que reposa en la Direccidn de
Administracién del Talento Humano.

6. POLITICAS DE VACACIONES.

Por la naturaleza y caracteristicas propias de esta institucién de educacion
superior, alinea el uso del derecho de vacaciones del personal, segin calendario
académico debidamente aprobado por Consejo Universitario; sin petjuicio de
conceder permisos en calidad de anticipo o imputables a vacaciones, segun
establece la ley.

Para hacer usc de este derecho se debera llenar el correspondiente formulario
en el que ademas se hara constar el nombre y firma del funcionario que asumira
las responsabilidades de su puesto durante la ausencia.

7. POLITICAS DE ASISTENCIA Y PERMANENCIA

i as modificaciones de horarios de trabajo del personal administrativo y cédigo
del trabajo seran aprobadas por la maxima autoridad o sus delegados, debiendo
comunicar a la Direccién de Talento Humano para el registro y control
correspondiente.

El registro general de asistencia se realizard mediante el sistema biométrico y en

casos excepciones mediante formularios de registro manual, generados por la
Direccién de Administracion del Talento Humano.

El tiempo por concepto de atrasos, serd descontado con cargo a vacaciones sin
perjuicio de las acciones legales establecidas en la normativa legal vigente.
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8. POLITICAS DE CALIDAD DE SERVICIO

La Universidad Nacional de Chimborazo en procura de mantener altos
estandares de calidad en la prestacion de servicios, receptara el criterio y
recomendaciones de sus usuarios a través de la ubicacion de buzones de
sugerencias y la aplicacion permanente de encuestas de medicion.

Riobamba, 14 de gujgre e 2019

C

g
" Dra. Anita Rios R. PhD. Ing. Eduardo Ortega P. MBA.
VICERRECTORA DIRECTOR DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATIVA DEL TALENTO HUMANO
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ATENCION URGENTE

Oficio No. 0439-UNACH-R-$G-2019
Riobamba, 16 de octubre de 2019. %

Senores

Dra. Anita Rios R., PhD.

VICERRECTORA ADMINISTRATIVA.

Ing. Eduardo Ortega P.

DIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO.
Presente.-

De mi consideracion:

En conocimienfo de las propuestas presentadas por el Vicerrectorado Administrativo vy la
Direccion de Administracion del Talento Humano. CUmpleme remitir a ustedes, la
Resolucion Administrativa No. 061-UNACH-R-SG-2019, relacionada con la aprobacién de
las Directrices de la Gestion de Talento Humano, que incluyen el proceso de Gestion
Administrativa de Talento Humano; los Subprocesos de: Administracion de Talento
Humano y Régimen Disciplinario, Gestion de Desarrollo, Cambio y Cultura Organizacional;
y las Areas de : Asistencia, Permiso y Licencia, Permanencia en el lugar de Trabagjo,
Movilidad y Rotacion, Uniformes , Calidad en el Servicio, Actualizacién del Sistema de
Talento Humano, Incumplimiento de Deberes, y Estimulos.

Atentapnente,

T. y Samaniego Erazo, PhD.
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO.

Correo de contacto: rector@unach.edu.ec

Anexos:
C.c. Archivo.
Elab: Dr. Artura Guerrero Heredia
Recibido por: nombres Fecha: 1

Firma: Hora:
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No, 061-UNACH-R-$G-2019

Dr. Gonzalo Nicolay Samaniego Eraza, PhD.
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

CONSIDERANDC:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador establece que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidares publicos y las
personas que actden en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y
facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo ef goce y ejercicio de los derechos
reconccidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 229 de la Carta Magna sefiala: “Serdn servidoras o servidores piblicos todas las
personas que en cualguier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un
cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico. Los derechos de las servidoras y servidores
publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo rector en materia de recursos humanos y
remuneraciones para todo el sector pablico y regulard el ingreso, ascenso, promacion, incentivos,
régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesaciéon de funciones de sus
servidores. Las obreras y obreros del sector pablico estardn sujetos al Cédigo de Trabajo. La
remuneracién de las servidoras y servidores ptiblicos sera justa v equitativa, can refacién a sus
funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacién, responsabilidad y experiencia.”;

Que, el articulo 231 de la Constitucidn de la Repdblica del Ecuador establece: “Las servidoras v
servidares publicos sin excepcién presentaran, al iniciar y a! finalizar su gestion y con la
periodicidad que determine la ley, una declaracidn patrimonial jurada que incluird activos ¥
pasivos, asi como la autorizacion para que, de ser necesario, se levante el sigilo de sus cuentas
bancarias; quienes incumplan este deber no podran posesionarse en sus cargos. Los miembros de
las Fuerzas Armadas y Policia Nacional hardn una declaracion patrimonial adicional, de forma
previa a la obtencidn de ascensos y a su retiro. La Contraloria General del Estado examinaré y
confrontard las declaraciones e investigard los casos en gque se presuma enriquecimiento ilfcito. La
falta de presentacion de la declaracién al términc de las funciones ¢ la inconsistencia no
justificada entre las declaraciones hard presumir enriquecimiento ilicito. Cuando existan graves
indicios de testaferrismo, la Contralorfa podrd solicitar declaraciones similares a terceras personas
vinculadas con quien ejerza o haya ejercido una funcién piblica.”;

Que, el articulo 4 de la Ley Orgénica del Servicio Pablice establece: “Serdn servidoras o servidores
publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios
o ejerzan un cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico”;

Resolucion Administrativa No. 061-UNACH-R.5G-2015:
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Que, el articulo 22 de la Ley Organica del Servicio Publico sefiala: “Son deberes de las y los
servidores publicos: a} Respetar, cumplir y hacer cumplir la Constitucién de la Republica, leyes,
reglamentos y mas disposiciones expedidas de acuerdo con la Ley; b) Cumplir personalmente con
las obligaciones de su puesto, con solicitud, eficiencia, calidez, soltidaridad y en funcién del bien
colectivo, con la diligencia que emplean generaimente en la administracién de sus propias
actividades; ¢} Cumplir de manera obligatoria con su jornada de trabajo legalmente establecida, de
conformidad con las disposiciones de esta Ley; d) Cumplir y respetar las drdenes legitimas de los
superiores jerarquicos. El servidor publico podrd negarse, por escrito, a acatar las Ordenes
superiores que sean contrarias a la Constitucién de la Replblica v fa Ley; {...} f) Cumplir en forma
permanente, en el ejercicio de sus funciones, con atencién debida al publico y asistirlo con Ia
informacién oportuna y pertinente, garantizando el derecho de la poblacidn a servicics publicos de
dptima calidad; g) Elevar a conocimiento de su inmediato superior los hechos que puedan causar
dafio 2 la administracién; h) Ejercer sus funciones con lealtad institucional, rectitud y buena fe. Sus
actos deberadn ajustarse a los objetivos propios de la institucion en la que se desempefie y
administrar los recursos piblicos con apego a los principios de legalidad, eficacia, economia y
aficiencia, rindiendo cuentas de su gestion (...)";

Que, el articulo 24 de la Ley Orgdnica antes mencionada establece: “Prohibese a las servidoras y
los servidores publicos lo siguiente: a) Abandonar injustificadamente su trabajo; b) Ejercer otro
cargo o desempedar actividades extraiias a sus funciones durante el tiempo fijado como horario
de trabajo para el desempefic de sus labores, excepto quienes sean autorizados para realizar sus
estudios o ejercer la docencia en las universidades e instituciones politécnicas del pais, siempre y
cuando esto no interrumpa el cumplimiento de la totalidad de la jornada de trabajo 0 en los casos
establecidos en la presente lLey; ¢} Retardar o negar en forma injustificada el oportuno despacho
de ios asuntos o la prestacion de! servicic a que esta obligado de acuerdo a las funciones de su
cargo {..)";

Que, el articulo Art. ... sefala que; “debe entenderse por acoso laboral todo comportamiento
atentatorio a la dignidad de la persona, ejercido de forma reiterada, y potencialmente lesivo,
cometido en el lugar de trabajo o en cuaiquier momento en contra de una de Jas partes de la
relacién laboral o entre trabajadores, que tenga como resultade para la persona afectada su
menoscabo, maltrato, humiliacion, o bien que amenace o perjudique su situacién laboral. El acoso
podra considerase {sic) como una actuacién discriminatoria cuando sea motivado por una de las
razones enumeradas en el articulo 11.2 de la Constitucion de ia Repiblica, incluyendo la filiacidn
sindical y gremial";

Que, el articulo 25 de la Ley Orgénica de Servicic Publico establece: “Las jornadas de trahajo para
las entidades, instituciones, organismos y personas juridicas sefialadas en el articulo 3 de esta tey
podran tener las siguientes modalidades: a) jornada Crdinaria: Es aquelia que se cumple por oche
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horas diarias efectivas y continuas, de iunes a viernes y durante ios cinco dias de cada semana, con
cuarenta horas semanales, con periodos de descanso desde treintz minutos hasta dos horas
diarias para el almuerzo, que no estaran incluidos en la jornada de trabajo {...)";

Que, el articulo 34 de la Ley Organica antes mencionada establece: “Podran concederse permisos
imputables a vacaciones, siempre que éstos no excedan los dias de vacacion a los que la servidora
o servidor tenga derecho al momento de la solicitud. *;

Que, el articulo 41 de la Ley Qrgdnica antes mencionada establece: “La servidora o servidor
publico que incumpliere sus obligaciones o contraviniere fas disposiciones de esta Ley, sus
reglamentas, asi como las leyes y normativa conexa, incurrird en responsabilidad administrativa
que sera sancionada disciplinariamente, sin perjuicio de la accidn civil o penal que pudiere originar
el mismo hecho. La sancién administrativa se aplicard conforme a las garantias basicas del derecho
a la defensa y el debido proceso.”

Que, el articulo 52 de la Ley Orgdnica antes mencionada establece: “Las Unidades de
Administracion del Talento Humano, ejercerdn las siguientes atribuciones y responsabilidades: a)
Cumplir y hacer cumplir la presente ley, su reglamento general y las resoluciones del Ministerio del
Trabajo, en el dmbito de su competencia; b) Elaborar los preyectos de estatuto, normativa interna,
manuales e indicadores de gestidn det talento humano; {...) f) Realizar bajo su responsabilidad los
procesos de movimientos de personal y aplicar el régimen disciplinario, con sujecién a esta ley, su
reglamento general, normas conexas y resoluciones emitidas por el Ministerio del Trabajo {...)";

Que, el articulo 45 del Cédigo de Trabajo establece: "Son obligaciones del trabajador: a) Ejecutar el
trabajo en los términos del contrato, con la intensidad, cuidado y esmero apropiados, en la forma,
tiempo y lugar convenidos (...) d) Observar buena conducta durante el trabajo; e} Cumplir las
disposiciones del reglamento interno expedido en forma legal; f) Dar aviso al empleador cuando
por causa justa faltare al trabajo {...}";

Que, el articulo 46 del Codigo de Trabajo dispone: “Es prohibido al trabajador: {...} ¢} Presentarse
al trabajo en estado de embriaguez o bajo la accion de estupefacientes (...) i) Abandonar el trabajo
sin causa legal. j]) El cometimiento de actos de acoso laboral hacia un compafiero o compafiera,
hacia el empleador, hacia un superior jerdrquico o hacia una persona subordinada en la empresa”;

Que, el articulo 32 del Reglamento a la Ley Orgdnica de Servicio PUblico sefiala: “Cuando una o un
servidor, previa la autorizacién correspondiente, haga uso de permisos por horas, fracciones de
horas o dias, se imputara los mismos a [a parte proporcional de sus vacaciones. No se podrd
afectar los derechos de las y los servidores imputando horas, fracciones de horas, o dias que no

Resolucion Administrativa No. 061-UNACH-R-5G.20159: Pagina 2 de 6




[T R P e

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO
RECTORADO

sean los legalmente determinados, para lo cual la UATH se responsabilizard de su correcta
aplicacién, para lo cual esta unidad aplicard el sistema informatico que desarrolle el Ministerio de
Relaciones Laborales”;

Que, el articuio 66 del Reglamento a la Ley Orgdnica de Servicio Piblico establece: “Para el caso de
permisos solicitados por la o el servidor, antes de que cumpla un afio de servicio, estos podran ser
otorgados, previo el estudio correspondiente y la autorizacién de la autoridad nominadora, su
delegado o jefe inmediato el que no podra superar el porcentaje correspondiente a los dias que la
o el servidor tenga acumulados para su correspondiente periodo de vacaciones, del cual serd
descontado el permiso solicitado.”;

Que, el articulo 80 del Reglamento a la Ley Orgdnica de Servicio Plblico dispone: “Todas las
sanciones disciplinarias determinadas en el articulo 43 de la LOSEP, seran impuestas por la
autoridad nominadora o su delegado, vy ejecutadas por la UATH, previo el cumplimiento del
procedimientc establecido en este Reglamento General. Todas sanciones administrativas que se
impongan a las o fos servidores seran incorporadas a su expediente personal y se registraran en el
sistema informético integrado del talento humano y remuneraciones, administrado por el
Ministerio de Relaciones Laborales. Si la o el servidor en el ejercicio de sus funciones cometiere
dos 0 mas faltas simultaneas, se aplicara la sancidn que corresponda a la mas grave.”;

Que, el articulo 36 del Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo establece: “El Rector es
la primera autoridad ejecutiva de la Institucién, ejercerd la representacién legal, judicial y
exirajudicial; preside el Consejo Universitario de manera obligatoria y ios organismas sefialados
por el presente Estatutoc y los reglamentos. Desempefiara sus funciones a tiempo completo con
dedicacion exclusiva; durard cinco afios en su cargo y podrd ser reelegido consecutivamente 0 no,
por una sola vez. Serd la autoridad responsable del proceso gobernante de gestién estratégica
institucionat. ";

Que, el articulo 39 del Estatuto de 1a Universidad Nacional de Chimborazo sefiala: “Son deberes y
atribuciones del Rector: 1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica, la Ley Organica
de Educacion Superior y su Reglamento, los reglamentos y resoluciones emanados de los
organismos que rigen el Sistema de Educacidn Superior, el presente Estatuto, los reglamentos
internos y resoluciones del Consejo Universitario en correspondencia con la misidn, vision,
principios, fines y objetivos institucicnales; (...) 3. Emitir y difundir las politicas, procedimientos y
directrices para el ejercicic de la gestién estratégica institucional, asf como para Ja generacién de
un buen gobierno corporative; {...) 9. Aprobar politicas, lineamientos y directrices que aseguren la
gestion de la calidad para la acreditacion y/o certificacion de los procesos académicos y
administrativos institucionates”;
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Que, el articulo 46 del Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo sefiaia: “Son deberes y
atribuciones def Vicerrector Administrativo: 1. Cumplir y hacer cumplir [a Constitucion de Ia
Republica, la Ley Orgdnica de Educacién Superior y su Reglamento, os reglamentos y resoluciones
emanados de los organismos que rigen el Sistema de Educacidn Superior, el presente Estatuto, los
reglamentos internos; disposiciones de autoridad competente y demds normativa juridica
aplicable; 2. Emitir, difundir y monitorear las politicas, procedimientos y directrices para el
desarrollo del macroproceso Institucional de pgestidn administrativa, que garantice el
mejoramiento continuo (...)”

Que, ¢l articulo 79 del Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo sefala: “La Direccidn de
Administracion de! Talento Humano es la unidad orgédnica, bajo dependencia del Vicerrectorado
Administrativo, administra el sistema integrado de desarrollo det talento humano. Siendo
responsable del manejo técnico de talento humano, de la administracién de talento humano y
régimen disciplinaric, de |a gestién de desarrollo cambio y cultura organizacionaf {...}"

Que, el articulo 80 del Estatuto de ta Universidad Nacional de Chimborazo sefiala: “Son Deberes y
atribuciones de la Direccidn de Administracién del Talento Humano: 1. Cumplir y hacer cumplir la
Constitucién de !a Repdblica, la Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, los
reglamentos y resoluciones emanados de los organismos que rigen e} sistema de educacién
superior, et presente Estatuto, los reglamentos internos; disposiciones de autoridad competente y
demds normativa juridica aplicable; (...) 3. Conducir, dar seguimiento y evaluar el manejo técnico
del talento humano, la administracién del talento humanao y régimen disciplinario; y, la gestién de
desarrollo, cambio y cultura organizacional; 4. Proponer al Vicerrectorado Administrativo las
politicas, procedimientos, practicas y directrices de los procesos a su cargo {...)";

Que, mediante oficio No. 1520-VA-UNACH-19 suscritc por la Dra. Anita Rios en calidad de
Vicerrectora Administrativa y el Ing. Eduardo Ortega en su calidad de Director de la Administracién
de Taiento Humano, reriten para aprobacién de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Universidad
Nacional de Chimborazo las Directrices de la Gestién de Talento Humano que incluye el proceso de
Gestion Administrativa de Talento Humano; los Subprocesos de Administracién de Talento
Humano y Régimen Disciplinario , Gestidn de Desarrolto, Cambio y Cultura Organizacional; v las
Areas de: Asistencia, Permisos y licencia, Permanencia en el Lugar de TFrabajo, Movilidad vy
Rotacion, Uniformes, Calidad en el Servicio, Actualizacién del Sistema de Talentc Humano,
Incumplimiento de Deberes, y Estimulos;
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En uso de las atribuciones conferidas en el articulo 39 numeral 9 del Estatuto;
RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar las Directrices de la Gestién de Talento Humano que incluye el proceso de
Gestién Administrativa de Talento Humano; los Subprocesos de: Administracion de Talento
Humano y Régimen Disciplinario, Gestién de Desarrollo, Cambio y Cultura Organizacional; y las
Areas de : Asistencia, Permiso y Licencia, Permanencia en el lugar de Trabajo, Movilidad y
Rotacidén, Uniformes , Calidad en el Servicio, Actualizacion del Sistema de Talento Humano,
Incumplimiento de Deberes, y Estimulos, propuestas por el Vicerrectorado Administrativo y la
Direccién de Administracién del Talento Humano , mediante Oficio No. 1520-VA-UNACH-18.

Art. 2.- Las Directrices de la Gestiéon de Talento Humano son de obligatorio cumplimiento y
aplicacion por las unidades administrativas y académicas que conforman la Universidad Nacional
de Chimborazo.

Art.3.- Disponer a la Direccién de Administracion del Talento Humano la socializacién de las
Directrices de la Gestién de Talento Humano a las dependencias de la Universidad Nacional
Chimborazo correspondientes.

Art. 4.- La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion

Riobamba, 16 de octubre de 2019

alo Niéﬁ; Samaniego Erazo, PhD.

C.c.  Archivo
Elab: Abg. Bettina Mena.
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