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PROLOGO AL MODELO EDUCATIVO Y PEDAGOGICO:
“APROXIMACION EPISTEMOLOGICO-METODOLOGICA,
DESDE LA COMPLEJIDAD, PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA PERSONA, REARTICULANDO LA
INVESTIGACION, FORMACION Y VINCULACION”

Universidad Nacional de Chimborazo

Si es cierto que el Modelo educativo de una universidad encarna su filosofia educativa,
la ambicién de su emprendimiento educativo y la trascendencia de su misidon ante la
comunidad, resulta absolutamente fundamental insistir en la dimensién de coherencia
paradigmatica que debe atravesar la totalidad de este edificio conceptual, y reflejarse asi en
todas las carreras, en el desempefio de todos los miembros de la institucién, directivos,
administrativos, educadores, estudiantes...

Demasiado a menudo se considera en efecto la cuestién didactico-curricular como mero
asunto técnico, metodolégico, que consiste en aplicar con constancia una serie de etapas pre-
definidas, cuando se trata en realidad de un asunto altamente filoséfico, que implica una
respuesta ordenada a tres tipos de respuestas:

e QUE: ¢Qué es el conocimiento? (“Cuestion gnoseoldgica”)
e COMO: ¢{Como se obtiene? (“Cuestién metodoldgica”)
e POR QUE: ¢Cual es su valor? (“Cuestion axioldgica”)

Estas tres preguntas estan en estrecha interrelacion, en la medida en la cual la naturaleza de la
respuesta aportada a una reducira ipso facto el abanico de respuestas posibles para las otras
dos preguntas. Tomadas de manera simultdnea, sus respuestas definen un zdcalo
paradigmatico, base para el enunciado de toda investigacién disefiada de manera coherente.

Dos autores, en particular, contribuyeron a imponer el modelo actual, dominante
desde tres siglos, de pensamiento y de adquisicion del conocimiento. No pretenderemos a
continuacién presentar su obra de manera exhaustiva, porque esta tarea seria muy ambiciosa,
y no es el propésito central de este prolegdmeno. Mas bien, trataremos de identificar los
aspectos centrales de sus aportes que contintan rigiendo la educacion moderna, a pesar del
paso de los siglos:

\
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René Descartes (1596 - 1650)| - El padre del método analitico:

Descartes fue un filésofo, matematico, y fisico francés, considerado
como uno de los fundadores del pensamiento moderno. Su nombre
estd asociado con la busqueda de un método unificado, que permita
hacer ciencia con rigor, para obtener resultados acumulables.

La influencia intelectual de Descartes ha sido considerable ya que,
hoy en dia, somos muchisimos en aplicar cotidianamente sus
recomendaciones metodoldgicas, sin recordar a menudo su origen.

Descartes consideraba que, frente a un fendmeno que resulta dificil de entender, lo que
debemos hacer es dividirlo por partes pequefias, y luego estudiar cada una de estas partes de

manera separada, para asi llegar en un tercer tiempo a entender el problema completo por

efecto de recomposicidn con base al conocimiento de cada parte aislada.

Esta forma de proceder se llama “analisis” o “método analitico” y constituye uno de los pilares
sobre los cuales se sigue fundando el disefio curricular en el periodo actual -tanto a nivel
basico como secundario y universitario: Asi y de la misma forma como los investigadores
tienen que dividir la realidad para mejor entenderla parte por parte (es la definicién del
método analitico), también los educadores y los alumnos deberian de seguir un planteamiento
secuencial, pre-establecido, y organizar su experiencia escolar a partir de una segmentacién
entre los tiempos y las asignaturas.

Segun el método analitico, los pasos que se deben realizar (al igual como en una receta de
comida) ya vienen pre-definidos y sélo basta con que respetarlos a la letra, sin introducir
ninguna dosis de creatividad o inspiracidn personal, y entonces se lograra el objetivo deseado.

Auguste Comte (1798 - 1857)| - El padre de la ciencia disciplinaria:

Comte fue un filésofo y socidlogo de nacionalidad francesa, también
reconocido como un pensador muy influyente, y su obra tuvo un impacto
considerable en la organizacién del pensar moderno.

Sus escritos se caracterizan por una fe absoluta en la ciencia -en contra
de los razonamientos religiosos o tradicionales- y considera la ciencia
como el Unico tipo de pensamiento verdaderamente eficaz para poder

L [ S Y T o [ |

En el marco de este breve prélogo, recordaremos en especial que la obra de Comte se
encuentra al origen de lo que conocemos hoy en dia como la organizacidn del saber en
disciplinas separadas.

VI
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B

“Una disciplina se define totalmente por su objeto positivo y su método de investigacion.’

Auguste Comte

O sea que a cada disciplina le toca un objeto de estudio propio, y el hecho de cruzar
perspectivas disciplinares para reflexionar acerca de un mismo tema se concibe como
fendmeno de contaminacidn. Sobre esta base, propuso Comte un modelo, llamado arbol de
las ciencias positivas, que constituye un intento para enlistar las diferentes disciplinas
cientificas, y proponer una jerarquizacion entre ellas seglin su nivel de rigor formal. El mapa se
presenta como un arbol...

- Las raices serian las matematicas y la geometria, ciencias concebidas como las mds
puras de todas.

- El tronco estaria formado por ciencias naturales como la fisica y la biologia.

- Las ramas, partiendo de las mas centrales hasta las periféricas, serian las ciencias
sociales, como la economia, la historia o la antropologia... consideradas como menos
solidas que las ciencias naturales,

La imagen del arbol no es neutral, porque supone un orden de importancia légico: Si se corta la
rama de un darbol, éste podrad sobrevivir, pero si se cortan sus raices, morird de forma
irremediable. De la misma forma, segun los seguidores de Auguste Comte, se supone que la
educaciéon sera mas eficiente si nos formamos cada quien desde una sola disciplina: El
economista, por ejemplo, se debe formar Unicamente en las técnicas econémicas, y no
meterse en la sociologia; igualmente al militar le toca formarse nada mds en el manejo de
técnicas militares, y no preocuparse por cuestiones éticas, juridicas o histdricas...

Esta forma de pensar, analitica (es decir que lo segmenta todo considerando que asi la
realidad se volvera mas facil de entender) y disciplinaria (es decir que los campos del
conocimiento no se deben de cruzar, y cada especialista se debe quedar en su trinchera
disciplinar) ya tiene muchos siglos de existencia pero sigue siendo muy poderosa porque ha
permeado en todos los sistemas educativos, en el mundo, hasta convertirse en un modelo
dominante e incuestionable. Hoy en dia, efectivamente, cuando el docente imparte una clase,
cuando el médico realiza un diagndstico, cuando el politico decide de una prospectiva, o
cuando el abogado defienda a un cliente... todos nosotros estamos, pero sin darnos cuenta,
aplicando determinada forma de pensar, y sin darnos cuenta tampoco de que pueden existir
otras.

A lo largo del siglo XX, los trabajos de cibernéticos (Norbert Wiener, John Von
Neumann), epistemdlogos (Thomas Nagel, Gaston Bachelard, Thomas Kuhn) y sistémicos
(Jean-Louis Le Moigne, Yves Barel) contribuyeron a poner profundamente en tela de juicio los
postulados ontoldgicos y deterministas que sostiene, desde un nivel paradigmatico, todo el
edificio de este método tradicional. Sobre esta base y la aportacion heuristica de la trinidad
conceptual dialogia-recursividad-hologramia, el pensamiento complejo ha ido

VI
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progresivamente edificando una propuesta integradora que reconoce, amplia y cuestiona los
planteamientos de la ciencia tradicional.

En esta perspectiva, asociada al fildsofo contemporaneo Edgar Morin, no se trata -como en el
caso de un Descartes- de deducir el método de una serie de principios epistemoldgicos
generales, sino de volver a la busqueda misma de las condiciones de legitimidad y pertinencia
de una estrategia de investigacion pedagdgica.

En efecto, y todos lo podemos constatar a diario, nuestro mundo moderno se
caracteriza por una hiper-aceleracién de las dindmicas econdmicas, politicas, sociales,
tecnoldgicas, culturales, educativas... a nivel planetario y como nunca antes en la historia
humana. Hoy en dia, una gran parte de los problemas que debemos enfrentar en la vida ya no
se pueden reducir a los pasos pre-establecidos de un programa, porque rebasan las fronteras
de una sola disciplina.

Por esta razén decimos que estas situaciones son de tipo complejas: La palabra “complejidad”
viene del latin complexus, que significa “entrelazado”. Es una palabra que se usaba durante la
Antigliedad para describir las fibras de textil que se tejen entre ellas para formar una pieza de
ropa. De tal manera que si un problema de tipo simple se puede solucionar siguiendo un
numero finito de etapas, en un cierto lapso de tiempo (es decir utilizando un programa); a
cambio un problema de naturaleza compleja requiere una aptitud diferente para cruzar las
dimensiones y tratar de entender la situacién en su globalidad, como tejido de factores
multiples.

Desde esta perspectiva, enfrentar situaciones complejas exige de nosotros mayor aptitud de
pensamiento estratégico, lo cual implica aprender a manejar elementos aleatorios, el azar, la
incertidumbre, también la capacidad de innovar y aprender de nuestros errores.

“Cuando nosotros nos sentamos al volante de nuestro coche, una parte de nuestra conducta
esta programada. Si surge un embotellamiento inesperado, hace falta decidir si hay que
cambiar el itinerario o no, si hay que violar el cédigo: hace falta hacer uso de estrategias. ”

Edgar Morin

El Plan Nacional del Buen Vivir representa, hoy en dia, uno de los esfuerzos mas
ambiciosos y sistematicos, a escala planetaria, en términos de operacionalizacién de este
pensar complejo a la amplitud de las problematicas educativas contemporaneas, desde un
enfoque intimamente conectado con la historia e idiosincrasia de las poblaciones
ecuatorianas’. Es la razén por la cual el pensamiento complejo se concibe como columna
vertebral filoséfica a la estructura del presente Modelo Pedagdgico, o mejor dicho como
palanca a partir de la cual pretendemos conectar y hacer dialogar una variedad de aportes,
extraordinariamente fecundos, realizados en el marco de las ciencias humanas y sociales
(Vigotsky, Piaget, Siemens, Alsubel...); no como yuxtaposicion o rompecabezas de teorias

1 . . .1 . .
...Por poco que un extranjero pueda pretender conocerla en su riqueza y multidimensionalidad...
IX
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sueltas, sino como herramientas que, desde la perspectiva integradora de la complejidad,
convergen hacia una mejor comprension de las proyecciones educativas de la UNACH, para las
proximas generaciones, en el marco del Plan Nacional del Buen Vivir.

El reto sin embargo no es facil. Implica para todos los profesionales involucrados la necesidad
de escapar a su “zona de confort”, heredada de tantas décadas de dilucion metodolégica en
una planeacion educativa concebida como esquema programatico. Como bien lo plantea
socidloga brasilefia Maria Da Conceicao de Almeida, la labor didactica ahora debe concebirse
como tarea fundamentalmente estratégica debido a su complejidad radical:

«El programa es construido por una secuencia preestablecida de acciones encadenadas y
accionadas por un signo o sefial. La estrategia se produce durante la accion, modificando,
conforme al surgimiento de los acontecimientos o a la recepcidn de la informacion, la conducta
deseada »°.

El reto implica, consecuentemente, un trabajo reflexivo en términos de lucidez -para tomar
conciencia de nuestros propios acondicionamientos paradigmaticos- o, por decirlo en otras
palabras, de humildad y honradez intelectual.

a) La humildad consiste en el acta de que uno no puede acceder a la verdad absoluta,
supone que el investigador educativo tome conciencia de los limites insuperables de su
conocimiento y renuncie a considerar el aprendizaje como proceso exclusivamente
lineal.

b) La honradez intelectual consiste, de forma complementaria, en la necesidad de
abrirnos a otros puntos de vista, interculturales, interdisciplinarios, para mejor
construir conocimientos pertinentes.

La dimensidn ética se revela por lo tanto indisociable del esfuerzo realizado y presentemente
compartido con la comunidad académica ecuatoriana, latinoamericana e internacional.

Me siento inmensamente honrado por haber sido invitado en esta gran aventura.
Quisiera agradecer particularmente al Director Académico Carlos Loza Cevalos, asi como a
todos los distinguidos miembros de la Unidad de Planificacion Académica de la UNACH: Tania
Guffante, Celio Garcia, Jenny Tenezaca, Myriam Murillo, Eduardo Lépez, Ana Congacha, Belén
Pifias y Carmen Montalvo, por el formidable privilegio personal, profesional e investigativo que
representa para mi la oportunidad de esta cooperacién. Mi agradecimiento y modesto
reconocimiento personal pretende valorar su gran liderazgo colectivo, que he tenido la
oportunidad de contemplar desde dos facetas igualmente fundamentales: El rigor institucional
primero, que representa la clave de bdveda en esta exigencia de excelencia que caracteriza la
educacion en Ecuador, en el marco del Plan Nacional del Buen Vivir; y el impulso emprendedor,
materializado por una busqueda permanente de mejora en las proyecciones de aquella
prestigiosa institucidon que representan, la Universidad Nacional de Chimborazo.

>M. Da Conceigao de Almeida (2006): Para Comprender la Complejidad, México, GRECOM/UFRN, p. 18
X
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Director Carlos Loza, gracias por haberme ensefiado el valor auténtico de la Educacion Superior
en este pais de adopcién para mi, y haberme ayudado asi a ampliar mis horizontes
intelectuales.

Nicolas Malinowski

Doctor Honoris Causa en Ciencias de la Educacion

XI
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1. INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Chimborazo, con diecinueve afios al servicio de la
sociedad local, regional y nacional, es uno de los principales centros de educacion
superior de la regién, formando profesionales investigadores y emprendedores, con
bases cientificas - axiologicas, que contribuyan a la solucién de problemas de la
comunidad y del pais, aportando al desarrollo social, econémico, cultural y
ambiental, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y Régimen del Buen Vivir.

La UNACH desde el afio 2008, mantenia vigente su Modelo Pedago6gico denominado
“Aprender Investigando para el Desarrollo Humano Sostenible”, que en esta ocasion
fue sometido a evaluacién, como premisa necesaria para establecer los avances,
desajustes, probables correcciones y sobre todo, para tener un referente obijetivo,
sobre el cual elaborar los Disefios y Redisefios Curriculares que el nuevo
Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior
obliga a todas las instituciones de educacién superior del pais.

La UNACH que cuenta con cuatro facultades y treintay dos carreras profesionales
de grado, y mas de una decena de programas de posgrado, albergando a mas de
ocho mil estudiantes, donde se desempefian seiscientos docentes
aproximadamente, esta llamada a ponerse a la altura de los avances de la ciencia
y la tecnologia, a internacionalizar su gestién académica, a permitir la movilidad y
homologacion de sus estudiantes y ser promotora de los cambios que exige la
sociedad, en un mundo de agudos problemas de hambre, guerra, desnutricién,

violencia y destruccién ambiental.

Por mandato constitucional el pais esta dividido en nueve regiones territoriales. La
UNACH debe responder principalmente a las tensiones y problemas de la Zona 3,
constituida por las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua. Esto
obliga a que la planificacion estratégica institucional, su modelo educativo y
pedagdgico y los disefios curriculares tengan como ejes referentes los problemas de
la zona y los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir y el cambio de la Matriz

Productiva.

En esta linea, y por disposicién institucional viabilizada mediante resolucién del
Honorable Consejo Universitario, se responsabiliza a la Direccion Académica y la
Unidad de Planificacion Académica la tarea de dirigir el proceso de redisefio

curricular de las carreras; por ello, la primera actividad fue evaluar el modelo

1
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pedagdgico vigente, y sobre las conclusiones que se obtengan, elaborar el nuevo
Modelo Educativo, Pedagdégico y Didactico, mismo que ha sido estructurado
considerando, entre otros, los siguientes aspectos:

Se expone la fundamentacién legal establecida en la Constitucion de la Republica del
Ecuador, Leyes y Reglamentos de la Educacion Superior, Reglamento de Régimen

Académico y el Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo.

Se establece la relacion de la universidad ecuatoriana con el Estado, tomando
en cuenta la crisis econdémico-politica de fin de siglo, la Asamblea Nacional
Constituyente, la acreditacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) y los
Reglamentos de Escalafon Docente y Régimen Académico que apuntan al
fortalecimiento de la academia, reflejado en los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, en las Agendas Sociales, Econdmica y Ambiental, y en las Politicas de
Ciencia y Tecnologia 2007-2010.

De la misma manera, se realiza una aproximacion al contexto social de la UNACH,
basicamente considerando los aspectos histérico, sociolégico, servicios sociales,
educativo, cultural, ideoldgico, econdmico, politico, productivo, tensiones vy

problemas a nivel nacional, zonal, provincial y del cantén Riobamba.

Se exponen sucintamente los referentes epistemolédgicos, psicopedagdgicos,
curriculares y didacticos que sustentan el Modelo. El pensamiento complejo es el
orientador epistemologico en coherencia plena con los planteamientos

pedagdgicos socio-critico, holistico y conectivista.

El documento finaliza, exponiendo lo que seria una forma de operacionalizar este
intento, por hacer de la investigacion el factor fundamental para desarrollar el

proceso de ensefanza aprendizaje en la UNACH, al cual se ha calificado como:

APROXIMACION EPISTEMOLOGICO-METODOLOGICA, DESDE LA
COMPLEJIDAD, PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA,
REARTICULANDO LA INVESTIGACION, FORMACION Y VINCULACION

Que no es otra cosa, sino la busqueda de una superacién integral con base a la
investigacion como esfuerzo de articulacion fundamental entre las dindmicas
didacticas en el aula de clase y la insercion plena del individuo en su entorno. Lo
cual le permite inter-fecundar conocimientos cientificos y saberes ancestrales,
mediante la vinculacion con la colectividad que posibilite el desarrollo pertinente de

sus competencias profesionales.
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2. JUSTIFICACION

El modelo educativo, pedagdgico y didactico es el medio fundamental del Proyecto
Educativo institucional, para propiciar el cambio intelectual, la transformacion de
conciencia y cambio de actitud requerido en los miembros de la comunidad educativa
universitaria, para alcanzar la innovacibn que aspiramos. Es un proceso de
replanteamientos y de reconstruccion de todas las teorias que sustentaran nuestro
modelo pedagdgico. Es la representacion de las relaciones que predominan en el
proceso educativo, fundamentado en el estudio de la formacion integral de los seres
humanos que constituyen la sociedad, a través de representaciones ideales del
contexto educativo, para explicar teéricamente su hacer, es decir, comprender lo
existente.

Este modelo dinamico se constituye a partir del ideal del hombre y la mujer que la
sociedad concibe segln sus necesidades y, para ello planifica un tipo de educacion a
ser impartida en la Universidad Nacional de Chimborazo.

En este marco el modelo expresa la identidad filoséfica, cientifica, ética, académica,
pedagdgica, administrativa y politica de la institucion, lo que justifica plenamente, las
exigencias de los nuevos tiempos, formando profesionales investigadores, idoneos
para comprender cientificamente y transformar la problemética provincial y nacional,
saliendo del claustro universitario para vincularse con los gobiernos de desarrollo
local, con las organizaciones de la sociedad civil, con las cAmaras de la produccion,
en fin, con todo el pueblo, al que se debe.

Este esfuerzo ha sido desplegado con la entera conviccion de que es impostergable
la construccion de una nueva universidad, sobre la base de un modelo centrado en
la investigacion cientifica y en el cultivo de valores, que privilegie el aprendizaje pero
sin descuidar la ensefianza centrada en el estudiante. El aprendizaje que se propone
es concebido de manera diferente a la memorizacion de informacion, sino tiene que
ver fundamentalmente con el desarrollo de las facultades intelectuales complejas de
los estudiantes: analisis, sintesis, resolucibn de problemas, reflexién, y otras
habilidades y destrezas necesarias para el trabajo cientifico; en un ambiente de
interaccion permanente con sus pares y con el docente; en el que la solidaridad, la
tolerancia, el respeto al criterio ajeno, la responsabilidad, colaboracién y ayuda
mutua constituyen los principales pilares axiol6gicos de la clase.

Si las metodologias activas de aprendizaje constituyen un pilar fundamental para lo
indicado anteriormente, también sabemos que toda transformacion universitaria
requiere el mejoramiento integral de los profesores, razon por la cual es prioritaria la
capacitacién docente.
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3. FUNDAMENTACION LEGAL

El modelo educativo, pedagdgico y didactico de la UNACH se ampara en la
Constitucién vigente de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion
Superior, Reglamento de Régimen Académico y el Estatuto de la Universidad Nacional
de Chimborazo.

3.1 La Constitucion de la Republica establece:

Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizar4d su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo
nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus mdultiples
dimensiones.

La educacion publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacién superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de céatedra en la
educacion superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural.

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacion y utilizacién de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y funcionara de
manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrard una vision intercultural acorde con la
diversidad geogréfica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 344 .- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles

4
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de educacién inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de
educacion superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional,
gue formulard la politica nacional de educacién; asimismo regulard y controlara las
actividades relacionadas con la educacién, asi como el funcionamiento de las
entidades del sistema.

Art. 347.- Ser& responsabilidad del Estado:

1. Fortalecer la educacién publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento
permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y el
equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas.

2. Garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio de
derechos y convivencia pacifica. Los centros educativos seran espacios de
deteccién temprana de requerimientos especiales.

3. Asegurar que todas las entidades educativas impartan una educacion en
ciudadania, sexualidad y ambiente, desde el enfoque de derechos.

4. Garantizar el respeto del desarrollo psico-evolutivo de los nifios, niflas y
adolescentes, en todo el proceso educativo.

5. Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar por la
integridad fisica, psicologica y sexual de las estudiantes y los estudiantes.

6. Incorporar las tecnologias de la informacion y comunicacion en el proceso educativo
y propiciar el enlace de la ensefianza con las actividades productivas o sociales.

7. Asegurar que se incluya en los curriculos de estudio, de manera progresiva, la
ensefianza de al menos una lengua ancestral.

8. Garantizar, bajo los principios de equidad social, territorial y regional que todas las
personas tengan acceso a la educacion publica.

Art. 348.- La educacion publica serd gratuita y el Estado la financiara de manera
oportuna, regular y suficiente. La distribucion de los recursos destinados a la
educacion se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros.

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con visiéon cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema
se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Art.352.- El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen
de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.
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Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos;
y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de
educacién superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir
en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en
la ley.

3.2 Ley Organica de Educacidén Superior

Art. 2.- Objeto.- Esta Ley tiene como objeto definir sus principios, garantizar el derecho
a la educacion superior de calidad que propenda a la excelencia, al acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna.

Art. 3.- Fines de la Educacién Superior.- La educacién superior de caracter humanista,
cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que,
de conformidad con la Constitucién de la Republica, respondera al interés publico y no
estara al servicio de intereses individuales y corporativos.

Art. 4.- Derecho a la Educacion Superior.- El derecho a la educacién superior consiste
en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcién de los méritos
respectivos, a fin de acceder a una formacion académica y profesional con produccién
de conocimiento pertinente y de excelencia.

Art. 8.- Seran Fines de la Educacién Superior.- La educacién superior tendra los
siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién
cientifica y a la promocién de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria,
capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion social;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en
la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico
y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del ambiente vy
promuevan el desarrollo sustentable nacional,

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico; y,

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o extensién universitaria.
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Art. 9.- La educacion superior y el buen vivir.- La educacién superior es condicion
indispensable para la construccion del derecho del buen vivir, en el marco de la
interculturalidad, del respeto a la diversidad y la convivencia armonica con la
naturaleza.

Art. 10.- Articulacion del Sistema.- La educacion superior integra el proceso
permanente de educacion a lo largo de la vida. El Sistema de Educacién Superior se
articulara con la formacion inicial, basica, bachillerato y la educacién no formal.

Art. 12.- Principios del Sistema.- El Sistema de Educaciéon Superior se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global.

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacién superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion
de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a
la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region,
y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

3.3 Reglamento de Régimen Académico.

Articulo 2.- Objetivos:

a. Garantizar una formacion de alta calidad que propenda a la excelencia y
pertinencia del Sistema de Educacién Superior, mediante su articulacién a
las necesidades de la transformacion y participacién social, fundamentales
para alcanzar el Buen Vivir.

b. Regular la gestién académica-formativa en todos los niveles de formacion y
modalidades de aprendizaje de la educacién superior, con miras a fortalecer
la investigacion, la formacién académica y profesional, y la vinculacién con la
sociedad.

c. Promover la diversidad, integralidad y flexibilidad de los itinerarios
académicos, entendiendo a éstos como la secuencia de niveles y contenidos
en el aprendizaje y la Investigacion.

d. Articular la formacion académica y profesional, la investigacion cientifica,
tecnolégica y social, y la vinculacion con la colectividad, en un marco de
calidad, innovacién y pertinencia.

e. Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores,
profesionales y estudiantes con miras a la integracion de la comunidad
académica ecuatoriana en la dinamica del conocimiento a nivel regional y
mundial.

Contribuir a la formacion del talento humano y al desarrollo de profesionales y
ciudadanos criticos, creativos, deliberativos y éticos, que desarrollen
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, comprometiéndose
con las transformaciones de los entornos sociales y naturales, y respetando
la interculturalidad, igualdad de género y demas derechos constitucionales.

—
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g. Desarrollar una educacién centrada en los sujetos educativos, promoviendo el
desarrollo de contextos pedagogico-curriculares interactivos, creativos y de
construccién innovadora del conocimiento y los saberes.

h. Impulsar el conocimiento de caracter multi, inter y trans disciplinario en la
formacion de grado y posgrado, la investigacion y la vinculacion con la
colectividad.

i. Propiciar la integracion de redes académicas y de investigacion, tanto
nacionales como internacionales, para el desarrollo de procesos de
produccion del conocimiento y los aprendizajes profesionales.

j. Desarrollar la educacién superior bajo la perspectiva del bien publico social,
aportando a la democratizacibn del conocimiento para la garantia de
derechos y la reduccion de inequidades.

3.4 Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo
Art. 3. De la Mision.

La mision de la Universidad Nacional de Chimborazo es formar profesionales
investigadores y emprendedores con bases cientificas y axiol6gicas, que contribuyen
en la solucion de los problemas de la comunidad y del pais.

Art. 4. De la Vision.

La Universidad Nacional de Chimborazo sera una institucibn en el Sistema de
Educaciéon Superior, comprometida con el progreso sustentable y sostenible de la
sociedad, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y Régimen del Buen Vivir.

Art. 5. Son principios de la UNACH, los siguientes:

a) Autonomia Responsable.- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en

b)

los ambitos académico, administrativo, financiero, organico y juridico, para
cumplir sus principios y objetivos, dentro de los limites permitidos por la
Constitucion y la ley. En el ejercicio de este principio, la UNACH, mantendra
relaciones de reciprocidad y cooperacién con el Estado, otras Instituciones del
Sistema de Educacion Superior y la sociedad; ademas observara los principios
de justicia, equidad, solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas;

Cogobierno.- Es la direccion compartida de la Institucion por parte de los
diferentes estamentos de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados,
servidores y trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de
oportunidades, alternabilidad y equidad de género. El cogobierno es parte
consustancial de la autonomia universitaria responsable;

Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la
UNACH las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y
egreso del sistema, sin discriminacion por razones de género, credo,
orientacion  sexual, etnia, cultural, preferencia politica, condicion
socioecondmica o discapacidad; la UNACH propendera por los medios a su
alcance que se cumpla en favor de los migrantes el principio de igualdad de
oportunidades; promovera el acceso para personas con discapacidad bajo las
condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas en la Ley
Organica de Educacion Superior y su Reglamento;



d)

f)

9)
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Calidad.- Se refiere a la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la
pertinencia, produccion éptima, construccion del conocimiento y desarrollo del
pensamiento, mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento
permanente;

Pertinencia.- La UNACH respondera a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacion nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnol6gico mundial y a la diversidad
cultural. Para ello, articulara su oferta docente, de investigaciéon y actividades
de vinculaciéon con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional; a la innovacién y diversificacion de
profesiones y grados académicos; a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional; a las tendencias demograficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la region; y, a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia;

Integralidad.- Corresponde a la articulacion entre el Sistema Nacional de
Educacion, sus diferentes niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades,
con el Sistema de Educacién Superior; asi como la articulacion de éste ultimo.
Para garantizar este principio, la UNACH, integrara de manera efectiva a los
actores y procesos, en especial del Bachillerato; vy,

Principio de autodeterminacién  para la produccion  del pensamiento y
conocimiento.- El principio de autodeterminacion consiste en la
implementaciéon de condiciones de independencia para la ensefanza,
generacién y difusion de conocimientos en el marco del didlogo de saberes, la
universalidad del pensamiento y los avances cientifico-tecnoldgicos locales y
globales. Ademas, la UNACH, garantiza la libertad de céatedra y la libertad
investigativa.

Art. 6. De los fines. Son fines de la UNACH, a mas de los establecidos en los
articulos 8 y 160 de la Ley Organica de Educacién Superior, los siguientes:

a)

b)

Formar profesionales de pregrado y postgrado con sélidos conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les
permita participar activamente en la solucion de los problemas fundamentales
del pais;

Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la
generacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la
pobreza y las desigualdades sociales;

Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion
administrativa, docencia, investigacion y de vinculacion con la sociedad;
Integrar la formacion profesional con la practica de valores morales, éticos,
civicos, culturales, la defensa y proteccion de la naturaleza; vy,

Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la creatividad, el
emprendimiento e iniciativa empresarial, como mecanismos necesarios para
superar las limitaciones sociales y econémicas.

Art. 7. De los Objetivos. Son objetivos de la UNACH, los siguientes:



b)

d)

f)

9)

h)
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Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en
los diferentes niveles y modalidades académicos, para que contribuyan
efectivamente en la solucion de problemas sociales locales, regionales y
nacionales;

Generar conocimientos cientificos y tecnolégicos, promoviendo y privilegiando
las lineas de investigacién institucionales, para enfrentar, con oportunidad, los
problemas y necesidades de la sociedad;

Desarrollar actividades de interaccion social a través de programas de
vinculacion con la sociedad como: extensién académica, asistencia técnica,
prestacion de servicios, capacitacion, consultoria y asesoria, para mejorar la
calidad de vida de la sociedad:;

Formular y ejecutar planes estratégicos y operativos de desarrollo institucional,
de mediano y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la
investigacion cientifica, de articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de
Desarrollo;

Determinar estrategias que permitan el desarrollo cientifico y el intercambio de
conocimientos, en el marco de la integracion latinoamericana y mundial;

Organizar unidades de produccion promoviendo la autogestion y el
emprendimiento, mediante la suscripcibn de convenios nacionales e
internacionales;

Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la
cultura, la educacioén, el deporte y la recreacién, contando con la participacion
de la comunidad universitaria y demas actores sociales; vy,

Programar y ejecutar planes de capacitaciéon y especializacion del talento
humano institucional, acorde con los requerimientos locales, regionales y
nacionales.

4. LA UNIVERSIDAD ECUATORIANAY SU RELACION
CON EL ESTADO

4.1 Lacrisis econémico-politica de fin de siglo

Con el advenimiento del nuevo siglo y milenio, se ha proclamado universalmente el
predominio de la sociedad del conocimiento y la era digital; lo que implica para la
educacion superior particularmente, una alta responsabilidad, porque esté obligada a
cambiar radicalmente sus procesos académicos y administrativos para ponerse a tono
con los tiempos y los retos que la sociedad le impone.
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Coincidiendo con el cambio del milenio, el Ecuador vividé el mas grave sacudén
econdmico-social de su historia, cuando se produjera la quiebra del sistema financiero
en 1999 y las consiguientes consecuencias econdémicas y sociales de un pueblo que
fue enviado al sacrificio de la emigracién y a la vez, la reduccién presupuestaria al
minimo, de los servicios de educacién, salud y bienestar para privilegiar el “salvataje
bancario” y cumplir las recetas que en aquel momento imponia el Fondo Monetario
Internacional y el modelo econémico neoliberal.

La crisis econdémica trajo consigo crisis politica, reflejada en el deterioro y desprestigio
de lo que se ha denominado la “partidocracia” y las instancias representativas de la
democracia como el Congreso Nacional de esa época; y en la gran inestabilidad de los
gobiernos que sucesivamente eran derrocados, por su practica de cambiar el discurso
de campafia, al momento de gobernar.

Al analizar la educacion, académicos como Estuardo Arellano, expresaron en décadas
pasadas: ‘La pérdida del dinamismo de la educacion se visualiza en algunos
indicadores dramaticos a partir del afio 2000, que justifican la urgente necesidad de
emprender un proceso de reforma. Coronaria en esta crisis educativa el hecho de que
el bachiller en el Ecuador, llega a la Universidad sin habitos de lectura, sin saber
expresarse ya sea en forma oral o escrita, sin dominio de andlisis y sintesis de textos e
incluso carentes de procesos de reflexion cientifica y pensamiento légico que le
capaciten para el ingreso a la Universidad (ARELLANO, 1990, p. 71. Citado en Modelo
Pedagdgico 2008).

De la misma manera Carlos Paladines daba cuenta de cémo la educacién particular
habia ganado terreno, y para fines de siglo, ya un 70% de la educacién primaria y
media era particular; y apenas un 30% correspondia a educacién fiscal. En 30 afios el
Estado no habia creado ni escuelas ni colegios, en la misma proporcién que el
crecimiento poblacional.

El proceso de reforma universitaria de los afios 60-70 del siglo pasado, encabezado en
el Ecuador por el Dr. Manuel Agustin Aguirre, que proclamara postulados como
autonomia, cogobierno, libre ingreso, extension universitaria; por la manipulacién
politica de grupos hegemoénicos y de otros que incluso degeneraron en pandillas
armadas; finalmente condujo a las IES a una masificacion irracional en detrimento de
la calidad educativa; donde en general, se vivié un total divorcio entre las politicas del
Estado y la actividad académica de las universidades. Tanto que incluso, en el afio
1972, el gobierno de Velasco Ibarra procediera a la clausura de la mayoria de
universidades publicas del Ecuador; y con el retorno a la democracia en 1979, tal
relacién Universidad-Estado, se mantuvo altamente divergente.

Asi, la educacion superior también entrd en un proceso de privatizacién acelerado, en
concordancia con las politicas del neoliberalismo donde la educacion dej6é de ser un
“derecho” para constituirse en un “negocio”, con las universidades de “garaje” como se
les calificara; y la calidad cedi6 paso a la mediocridad y la deshonestidad académica.

4.2 La Asamblea Nacional Constituyente y la acreditacion
de las IES.

Como efecto de esta crisis econdmica politica, el pueblo, rechazando las practicas de
los partidos tradicionales, optd en las urnas, por un gobierno cuya principal propuesta
fue convocar una Asamblea Nacional Constituyente que elabore una nueva
Constitucién Politica, que sustituya el modelo econémico de “la larga noche neoliberal”
segun expresiones del presidente Rafael Correa.
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La Asamblea Nacional Constituyente que elaboré la Constitucibn de Montecristi,
aprobada luego en consulta popular, estuvo revestida de algunas caracteristicas
singulares en la vida politica del Ecuador:

e Se produjo una amplia participacion democratica de la poblacion al discutir,
analizar y emitir opiniones de lo que debe contener la Carta Magna.

¢ Rompid con las practicas del pasado donde los asuntos politicos y de Estado eran
resueltos entre cuatro paredes por “juntas de notables”, “juntas civicas”, las
“cupulas eclesiastica o militar” y otras formas que excluian a la poblacién y sus
organizaciones

e En las elecciones para asambleistas se dio una inusitada participacion de
movimientos de mujeres, indios, negros, jovenes, ecologistas, de derechos
humanos, etc. que configuraron una papeleta electoral, que a decir de ciertos
periodistas y “notables”, el pueblo no iba a poder sufragar.

e Las organizaciones sociales, politicas, municipios, universidades y un sin namero
de agrupaciones sociales acudieron a Montecristi, dejando sus “mandatos”,
sugerencias, proyectos, iniciativas, para que sean incluidas en la nueva
Constitucién. Esto no ocurri6 en 1998, en que la Constituyente dominada por la
tendencia neoliberal se encerré en un cuartel militar en Sangolqui y elaboré una
Constitucién (con candado incluido) que daba luz verde al modelo neoliberal,
fracasado en todo el mundo y causante de la crisis, que nho acabamos de superar.
(Modelo Pedagbgico UNACH, 2008)

Esta Constitucion proclama el concepto del Buen Vivir, que en el Plan Nacional del
Buen Vivir 2013-2017 se dice: “El Buen Vivir se planifica no se improvisa. El Buen Vivir
es la forma de vida que permite la felicidad y la permanencia de la diversidad cultural y
ambiental; es armonia, equidad, igualdad y solidaridad. No es buscar la opulencia ni el
crecimiento econdémico infinito”.

Este concepto es operacionalizado en todos los Ambitos de la vida econémica, politica,
social, cultural y educativa del pais.

En lo que respecta a las universidades ecuatorianas, los conceptos de Buen Vivir,
estan siendo considerados en las planificaciones curriculares desde el Sistema
Nacional de Nivelacion, hasta los silabos de todos los médulos y asignaturas de las
carreras, lo que esta generando ya, un fuerte proceso de involucramiento de las
instituciones de educacién superior en los problemas del contexto social, econémico,
cultural del pais, segun lo establece el Art. 2 de la LOES. Principios y fines de
Educacién Superior.- La educacién superior de caracter humanista, cultural y cientifica
constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad
con la Constitucion de la Republica, respondera al interés publico y no estara al
servicio de intereses individuales y corporativos.

Otro eje que se ha introducido fuertemente en las IES, es el proceso de evaluacién y
acreditacion institucional y de carreras; lo que empez6 con el Mandato 14 de la
Asamblea Nacional Constituyente, que establece: “la obligacién del Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion (CONEA, hoy CEAACES) de elaborar un informe técnico
sobre el nivel de desempefio institucional de los establecimientos de educacion
superior, a fin de garantizar su calidad, propiciando su depuracion y mejoramiento”.
Este mandato significoO la primera experiencia seria de evaluacion de las IES, y
determiné el cierre de 14 universidades y la ubicacion de las demas en diferentes
categorias.
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En el lapso de un quinquenio todo el sistema de educacion superior ha pasado la
prueba de dos rigurosos procesos de acreditacion institucional, y al momento se ha
iniciado el proceso de evaluacion de carreras. Los universitarios, han desplegado
grandes esfuerzos, que se evidencia en los cambios cualitativos que se empiezan a
notar en la calidad de la educacién que imparten.

Como consecuencia de este proceso de acreditacion, en general se han producido
hechos que eran inéditos en el pasado:

e Un natural proceso de compartir informacién por parte de las IES, que han visto
en la integracion de redes, y suscripcion de convenios de mutua colaboracion
una auténtica fortaleza, a diferencia del individualismo y hasta egoismo como
se actuaba antes.

e La necesidad de una planificacion minuciosa desde lo macro hasta lo micro, en
lo académico y administrativo; donde los recursos institucionales privilegian a la
academia.

e Acostumbrarse a considerar los procesos de autoevaluacion, evaluacion y
acreditacion, como componentes naturales del sistema, que se constituye en
oportunidad, mas que amenaza.

4.3 Los Reglamentos de Escalafon Docente y de Régimen
Académico apuntan al fortalecimiento de la Academia.

El Reglamento de Escalafon Docente a la vez que mejora sustancialmente los niveles
salariales de los docentes, también es un instrumento de exigencia a la permanente
actualizacion y perfeccionamiento docente, a los estudios de cuarto nivel, a la
produccion de conocimiento, a la vinculacion de la docencia con la investigacion y la
vinculacion con la comunidad. Es un llamado a mejorar la calidad de la educacion.

Entre tanto el Reglamento de Régimen Académico, se constituye en la esencia misma
de la academia; trae nuevos enfoques epistemoldgicos, pedagdgicos, didacticos y de
organizacion del macro, meso y microcurriculo.

Propone metodologias activas y participativas y otras formas de evaluar el
conocimiento. Dispone la relacion permanente de la teoria y la practica en todo
momento del proceso de aprendizaje. Hace de la investigacion formativa una
herramienta didactica transversal. Privilegia el trabajo colaborativo antes que el
individualismo. Obliga al uso de las tecnologias, al reconocimiento y practica de la
interculturalidad y otros ejes transversales como el género y medio ambiente.
Propugna la pertinencia, contextualizacion del conocimiento y el fortalecimiento de
redes académicas inter universitarias.

El Reglamento de Régimen Académico, dispone la obligatoriedad de realizar nuevos
disefios curriculares de todas las carreras; donde se demuestre la pertinencia de su
existencia ante las tensiones econémicas, sociales, politicas, culturales y productivas
de cada region. Esta es sin duda, otra enorme tarea que deben afrontar las
universidades, porque ademas deben proponer modelos educativos y pedagégicos,
gue rompan los paradigmas de producir conocimiento.

En definitiva, mediante los procesos de autoevaluacion, acreditacion institucional,
acreditacion de carreras y redisefio curricular de sus carreras, las IES habran vuelto a
nacer, con nuevas visiones, orientaciones pedagodgicas y formas de evaluacion de
aprendizajes.
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5. LAUNACH Y SU CONTEXTO SOCIAL

En sus diecinueve afios la Universidad Nacional de Chimborazo, ha dado muestras de
sintonizar las inquietudes, aspiraciones y problemas regionales; al haber adoptado
politicas pertinentes a través de la investigacién y vinculacién que le han acercado a
la gente y sus instituciones.

La aplicacion de su Modelo Pedagogico, que proclamé la investigacion como
herramienta didactica de aprendizaje es la razon fundamental, para haber iniciado un
cambio lentamente sostenido, intangible e imperceptible; pero que en el tiempo esta
dando resultados académicos de una nueva forma de ejercer la docencia y la
produccion de aprendizajes.

Por ello, es necesario actualizar el andlisis del contexto historico, social, econémico y
politico, especialmente de la ciudad de Riobamba, la provincia de Chimborazo, la
zona geogréfica 3 y el pais, que son el principal escenario al que atiende la UNACH.

5.1 Aspectos historicos de la Provincia de Chimborazo

La provincia de Chimborazo considerada como cuna del gran Reino Puruhd, cubria
territorios de los Chimbos, Mochas, Hambatos, Tacungas y Sigchos. Segun Gonzalez
Suarez, el reino tuvo sus origenes en las culturas Tuncahuan (400-750 a.C), Guano o
San Sebastian (100 a.d.C, Helén-Pata, los Tuncahuanes, Huavalac (1300 a1400) d.C,
que estructuraron una sociedad mejor organizada, logrando conformar una nacién
cuya capital fue Liribamba.

Puruha Nacion Guerrera, escribié el historiador Monsefior Silvio Haro, porque
efectivamente, los Shyris con su centro Quito no pudieron conquistarla, y sélo pudo
afianzar su dominio gracias a la alianza matrimonial, cuando Caran Shyri undécimo,
reconoce a su hija Toa como heredera legitima del trono y la ofrece como mujer a
Duchicela, hijo y heredero de Condorazo, Régulo de Puruha.

Ante la conquista Inca, los Puruhaes también opusieron feroz resistencia; pero una
nueva alianza matrimonial, permite el dominio Inca; pues la princesa Pacha, hija de
Cacha, a la muerte de éste, es proclamada soberana de Quito, heredera del trono de
los Shyris, con quien el Inca Huayna Capac, contrae matrimonio y nace su hijo
predilecto el gran Atahualpa, de ancestro Puruha.

Cuando Atahualpa con sus aguerridos generales Rumifiahui, Quisquis, Calicuchima
habia derrotado a Huascar y se proponia organizar una nacion mas humana que los
Incas, llegaron los espafioles, con su sangrienta conquista. Y es aqui nuevamente,
como lo refiere el historiador Andrade Reimers, los Puruhaes demuestran ser una
nacion inquebrantable; pues mientras pueblos del sur se sometieron docilmente, los
puruhaes, defendieron con vigor sus territorios, hasta la captura y muerte de
Rumifahui.

Durante la época colonial, como refiere Oswaldo Albornoz, al menos 200
levantamientos indigenas se produjeron en la actual provincia de Chimborazo; y en la
época republicana, son incontables las acciones de reclamo por los derechos
conculcados, y los abusos de impuestos y alcabalas. Hay que resaltar el levantamiento
de Fernando Daquilema en la época de Garcia Moreno.

Afios después, esos indémitos Puruhaes se unian a las luchas revolucionarias
lideradas por Eloy Alfaro y sus montoneras; y aunque los liberales que asesinaron a
Alfaro también traicionaron a los indigenas, sometiéndoles nuevamente a un oprobioso
sistema feudal; siempre estuvieron peleando por sus derechos. Surgen las
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organizaciones indigenas como la FEI; pero tuvo que ser la accién preponderante del
“obispo de los indios” Leonidas Proafio, que abrié definitivamente el camino a la
liberacion, hasta las condiciones actuales, en que los indigenas han pasado a tener el
poder politico en la mayoria de cantones de la provincia de Chimborazo; y en la
prefectura de Chimborazo, con un indigena como Mariano Curicama, cuyo liderazgo
es indiscutible, ha vuelto irreversible la liberacion definitiva del aguerrido pueblo
Puruhd; luego de mas de 500 afios de permanente resistencia.

Vale recordar brevemente esta parte de la historia, porque, como se ha visto, los
Puruhaes, durante la conquista de los Incas, luego los espafioles y en la época
republicana, y durante el siglo XX, han demostrado ser un pueblo rebelde e indomable.
Pasado histérico que debe ser considerado en el andlisis del contexto para fines
curriculares de un proceso de aprendizaje significativo y pertinente.

Chimborazo tiene la méas alta concentracién indigena del pais; en el Gltimo censo del
2010 de 458.581 habitantes, el 38% se autocalifico como indigena.

La provincia de Chimborazo se encuentra conformada por 10 cantones: Alausi, Colta,
Cumanda, Chambo, Chunchi, Guano, Guamote, Pallatanga, Penipe, Riobamba y 45
parroquias, se encuentra limitada al norte con la provincia de Tungurahua, al sur con
las provincias de Cafar y Guayas, al este con la provincia de Morona Santiago vy al
oeste con la provincia de Bolivar. Su extension alcanza los 6.499.72 kilbmetros
cuadrados. La capital provincial es Riobamba.

5.2 Riobamba ciudad de las primicias

Producida la conquista, se inicia el mestizaje con todas las consecuencias
socioldgicas, culturales, econémicas que de ella se derivan. Se fundan las ciudades
espafolas; y precisamente sobre los cimientos de Liribamba, se crea Riobamba, (Villa
del Villar don Pardo), la primera ciudad espafiola en estos territorios, y la primera
iglesia catolica en Balbanera.

La antigua Riobamba en 1977 fue destruida por un gran terremoto y se produce el
traslado a la actual ubicacion de la ciudad en la Llanura de Tapi. A la nueva ciudad
vinieron los nobles que se ubicaron en torno de la catedral; pero también vinieron los
Cotones, que por derivacion idiomatica, se convirtieron en los Cutos, constituyendo
uno de los barrios mas tradicionales y laboriosos de la ciudad, el Barrio de Santa
Rosa.

En Riobamba antiguo naci6 el primer historiador Juan de Velasco, y el primero y mas
grande cientifico Pedro Vicente Maldonado, que se uni6 a la mision Geodésica
francesa, encargada de medir el cuadrante del meridiano terrestre, para asi verificar la
redondez de la tierra y la linea ecuatorial.

Y la batalla del 21 de abril del 1822, en las calles de Riobamba, es la antesala para
que un mes después el Mariscal Sucre librara la Batalla de Pichincha y el sello de la
independencia del yugo espafiol.

En agosto de 1830, se reune en Riobamba la primera Asamblea Constituyente, que da
la partida de nacimiento a la actual Republica del Ecuador.

En 1920, en Riobamba se funda Radio El Prado, la primera emisora de radio del pais.
Y en esta ciudad se realizan las primeras olimpiadas ecuatorianas, en el escenario,
donde hoy funciona el estadio.
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Riobamba, por su ubicacion geogréfica, se constituye en el corazéon de la Patria; y
hasta mediados del siglo XX, estuvo ubicada entre las cuatro ciudades mas
importantes del pais; pero la carencia total de centros de educacion superior,
determin6 una emigracién de ciudadanos hacia Quito y Guayaquil en busca de
educacion para los jovenes.

5.3 Elferrocarril y su relacién con el progreso de la ciudad

La historia de Riobamba en el siglo XX, esta estrechamente ligada al ferrocarril; pues
mientras esta gran obra del Viejo Luchador y la revolucion liberal, se hallaba en su
apogeo, la ciudad también se encontraba en su momento mas alto de desarrollo
econdémico. Pero cuando el ferrocarril, entra en deterioro tecnolégico, también la
ciudad pierde espacio en el contexto nacional.

Hecho que ventajosamente empieza a revertirse, al producirse con el actual gobierno
la restauracion del ferrocarril, con un nuevo modelo de gestion, que prioriza el turismo
y el impulso de las microempresas de las estaciones por donde pasa el ferrocarril.
Actualmente, hay puntos importantes de atraccion turistica a través del ferrocarril,
como la Estacién Urbina, la iglesia de Balbanera; y sobre todo la Nariz del Diablo en el
canton Alausi.

En la restauracion del ferrocarril el gobierno del Ec. Rafael Correa, realizdé una fuerte
inversion para fortalecer e impulsar este patrimonio. En poco tiempo mas de 290 mil
usuarios han sido participes de la resurreccion del tren mas hermoso del mundo,
constituyéndose en un gran generador de economia.

Este es un servicio que debe mantenerse y ampliarse; ademas de que todo el
transporte publico debe ser analizado, porque se incrementan las evidencias de caos
vehicular y un servicio carente de calidad y seguridad.

5.4 Aspectos socioldgicos

El nuevo paradigma emergente de organizacion académica de las universidades,
estaria sentando “las bases de un nuevo contrato social entre la universidad y la
sociedad” (J.Brunner 2011). Por ello, la Universidad Nacional de Chimborazo esta
llamada a fortalecer su identidad con el desarrollo social en la provincia, formando
profesionales generadores de ciencia, tecnologia, arte y cultura, mediante una gestién
que considere en el curriculo un analisis socioldgico, psicoldgico y antropoldgico de su
poblacién.

La provincia cuenta con una poblacién de 458.581 habitantes, con una densidad
poblacional de 71 habitantes por Km2 con una tasa de crecimiento anual del 1,42%.
Se encuentra distribuida mayoritariamente en el sector rural, seis de cada diez
personas residen en el sector rural y el 78% del total de la poblacién urbana reside en
la ciudad de Riobamba.

La provincia de Chimborazo es producto de la diversidad étnica cultural y la presencia
de pueblos originarios, indigenas, mestizos, blancos, montubios y afro-ecuatorianos,
con distintas formas de ver y entender el mundo, visiones que a pesar de las
posiciones racistas de ciertos sectores de la gamonalia tradicional; y de cierta
dirigencia indigena, en lo fundamental se da una convivencia natural y pacifica entre
sus habitantes con respeto a la diversidad cultural, a los conocimientos y saberes
ancestrales.
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La provincia se ha caracterizado por una alta migracion interna y externa, provocando
una modificacién profunda del contexto socio - laboral, un desarraigo de su territorio y
de la familia. Pues mientras los habitantes de la ciudad, por motivos de estudio, o
porque se produjo un cambio de modelo econémico, al pasar del feudalismo gamonal
impuesto por propietarios de grandes haciendas, decidieron abandonar la tierra y
emigrar hacia Quito o Guayaquil; en cambio los campesinos e indigenas que por
causas de una reforma agraria incompleta, produjo una sociedad con campesinos
minifundistas, muchos de los cuales finalmente se estan trasladando a la ciudad en
calidad de pequefios comerciantes.

Chimborazo, segun el Censo Poblacional del 2010, tiene un incremento poblacional de
1,8%, porcentaje relativamente bajo, pues incluso, en algunos cantones y parroquias
se ha producido un decrecimiento poblacional. Hay cantones que tienen fuerte
emigracion poblacional hacia destinos de: Estados Unidos, Espafia e Italia, como
Alausi (20%) y Chunchi (10%).

5.5 Servicios sociales

En cuanto a salud (MSP 2013) la provincia cuenta con 163 establecimientos
pertenecientes al Ministerio de Salud y al Seguro Social Campesino. Chimborazo
cont6 con una tasa promedio de 16,3 médicos por cada 10.000 habitantes frente a un
promedio nacional de 14,5 médicos. Los establecimientos de salud con servicios mas
amplios se encuentran solo en la cabecera provincial, mientras que los sub-centros,
puestos de salud se encuentran en todos los cantones y no satisfacen las demandas
locales. Por ello es necesario ampliar la cobertura de salud para reducir las tasas de
mortalidad, desnutricién infantil y mortalidad materna. En esta area hay una gran
fuente de investigacion y produccion de conocimientos, manteniendo un didlogo con
los saberes ancestrales.

En cuanto a educacion, segun cifras del Ministerio de Educacién, que aparecen en
AMIE 2013 (archivo maestro de instituciones educativas), es relevante mencionar las
siguientes cifras, correspondientes a la provincia de Chimborazo, y que constituye
una poblacion potencialmente aspirante a la educacién superior, y a la UNACH en
concreto.

Tabla 1. Archivo maestro de instituciones educativas-AMIE 2013

EDUCACION HISPANA EDUCACION BILINGUE TOTAL
Todos los niveles | 107.706 24.333 132.039
Bachillerato 19.680 3053 22.733
Zona Urbana Rural

17.425 5.308 22.733

Fuente: AMIE 2013
Elaboracion: Unidad de Planificacion Académica (UPA)

Estos datos proporcionan informacion de que alrededor de 20 mil estudiantes son los
potenciales beneficiarios en los préximos tres afios, de las instituciones de educacion
superior, y particularmente la UNACH y su oferta académica. Asi mismo, para los
proximos 10 afios la potencial poblacion estudiantil que accedera a la educacion
superior, bordea los 100 mil estudiantes en la provincia de Chimborazo.
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Tabla 2. Estudiantes por tipo de plantel - AMIE 2013

ESTUDIANTES POR TIPO DE PLANTEL. BACHILLERATO

FISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR

18.197 1709 2827

Fuente: AMIE 2013
Elaboracion: Unidad de Planificacion Académica (UPA)

La tabla indica que la inmensa mayoria de la poblacién estudiantil a nivel bachillerato,
estudia en colegios fiscales, y su inmediata tendencia l6gica son las IES fiscales.

A nivel superior, las dos instituciones de educaciéon superior fiscales, que tuvieron sus
origenes en los afios 70 del siglo pasado, y que hoy constituyen la UNACH vy la
ESPOCH, juegan un rol fundamental en el cambio del rumbo ideoldgico, econémico y
politico.

En lo ideolégico las IES, cambiaron la forma de pensar de los habitantes de
Riobamba, pues lograron pasar de un pensamiento conservador, racista, conventual,
dogmatico e hipécrita a un pensamiento liberador, intercultural, democratico y basado
en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. A las dos IES, acuden en forma natural
estudiantes de toda condicién social, que en medio del debate académico han dado
ejemplo de convivencia racional y respeto a las interculturalidades.

En lo econdmico, se ha producido una dinamizacién de pequefios emprendimientos
gue son los que realmente impulsan la vida de la ciudad, las que generan miles de
puestos de trabajo.

En lo politico, en general, desde la restauracion de la democracia, en 1979, se ha
dado un predominio de fuerzas politicas de izquierda y centro izquierda, minimizando
la presencia de la derecha conservadora, otrora dominante. Lo que se evidencia
principalmente en la composicion de los gobiernos locales, antafio exclusivos de
ciertas familias y grupos de terratenientes dominantes; hoy en manos de mestizos,
cholos e indigenas.

En general, estos indicadores de dos de los servicios fundamentales, (salud-
educacién) inducen a pensar que se estan disminuyendo los niveles de pobreza y
eliminando las brechas de inequidad, que los cambios propuestos en el Plan Nacional
del Buen Vivir, empiezan a rendir frutos; lo que se evidencia en el rol redistributivo de
la inversién publica, que prioriza el desarrollo de las capacidades del ser humano, la
democratizacion del acceso a oportunidades, la garantia del servicio publico eficiente
con calidez, combinada con la activa participacion de la ciudadania. Pese a lo cual,
debe fortalecer la integracion de los diferentes sistemas educativos a fin de ampliar la
cobertura educativa en todos los niveles, incremento de los afios de escolaridad y
reduccion del analfabetismo digital.

5.6 Laeconomia populary solidaria

La poblacién econémicamente activa (PEA) en la provincia de Chimborazo es de
200.034 habitantes, 83.716 personas estan en el sector urbano 41,90% y 116.318 en
el sector rural equivalente al 58,10%. En lo rural, la actividad agropecuaria es
predominante, con una acentuada parcelacion de la tierra y formas de produccién
atrasadas, con escaso uso de tecnologia. Recién en los udltimos afios, con el
reconocimiento constitucional de la economia popular y solidaria, y la implementacién
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de cambio de la matriz productiva, se empieza a notar la presencia de
emprendimientos populares y la transformaciéon de materia prima en productos
elaborados, como el caso de la quinua.

En la zona 3, se halla ubicado el Pargue Nacional Sangay, que posibilita
investigaciones de biodiversidad, remediacion ambiental, gestibn de cuencas
hidrogréficas, uso indiscriminado de agroquimicos y fertilizantes, uso del suelo y
proyectos de emprendimientos turisticos generadores de empleo.

En lo urbano, la capital provincial histéricamente ha tenido en la artesania su principal
actividad econdmica, tradicion que debe mantenerse en la linea de la economia
popular y solidaria, fortaleciendo los talleres artesanales de alimentos, cuero, calzado,
textiles y confecciones, ecoturismo, cadenas productivas de lacteos y cérnicos,
industrias de bio-conocimiento a base de yerbas medicinales.

5.7 Escaso desarrollo industrial

Riobamba, a pesar que no cuenta con un parque industrial, dispone de 92 empresas
productoras, entre grandes, medianas y pequefias, que generarian mas de 8500
puestos de empleo directo. La produccion de cemento, ceramica, techados, tuberia,
embutidos, harinas, papeleria, lacteos y su agroindustria generan desarrollo. La
mayoria de empresas comercializa sus productos a escala regional, nacional e
incursiona en un bajo porcentaje en el exterior. Segun los datos de la Camara de
Industrias de Chimborazo, 22 de las 92 industrias y Pymes son socios de esta entidad.
Alli laboran 3600 personas en forma directa y mas de 7000 indirectas en transporte,
materia prima, distribucion.

En estos dltimos meses, se han producido dos hechos que preocupan mucho a la
ciudadania. Nos referimos primero, a la quiebra del Parque Industrial de Riobamba y
de PROLAC, una empresa que habia ganado prestigio nacional y que por naturaleza
de su ubicacién geografica y la condicion ganadera de la provincia, estaba llamada a
un enorme crecimiento.

Existen tres empresas industriales grandes, Ecuaceramica, Tubasec y la Empresa
Unién Cementera Nacional Compafiia de Economia Mixta, que surge de la reciente
fusién entre Guapan y Cemento Chimborazo. Estas empresas generan unos 1000
empleos directos.

5.8 Problemas urbanos

Urbanisticamente la ciudad de Riobamba se encuentra atravesando una serie de
dificultades especialmente por la falta de planificacion y gestion, lo que ha originado un
crecimiento desordenado, una expansion descontrolada de la ciudad a sitios de dificil
provision de servicios.

En los ultimos periodos de administracion municipal, se han denunciado varios actos
de corrupcion, que avergliienzan y bajan la autoestima de los ciudadanos.

Por décadas se viene discutiendo sobre la provision de agua potable, pero en varios
periodos de gobiernos municipales, este problema no ha podido ser resuelto
definitivamente. El hecho de no contar con un servicio fundamental de agua potable,
es una traba para el desarrollo y la inversion.

Es notorio, la falta de espacios masivos de recreacion; los sitios existentes carecen de
instalaciones que promuevan la cultura, el arte y una distraccion educativa de la nifiez
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y juventud. Particularmente el Parque Lineal Chibunga, debe resolver el tratamiento de
las aguas servidas del rio, que afectan el ambiente y una sana distraccion.

A nivel urbano y rural se precisa una reduccion cualitativa y cuantitativa de la vivienda
y una definicién clara del uso del suelo, para evitar el crecimiento indiscriminado de la
frontera agricola, hacia zonas ambientalmente protegidas y un crecimiento
desordenado de las ciudades. Aqui hay una gran linea de investigacion.

En vialidad, han mejorado ostensiblemente las vias entre parroquias y cantones. Se ha
culminado, al cabo de casi 100 afos la carretera Riobamba-Macas; y se ha
reconstruido con hormigoén la carretera Riobamba-Bucay, lo que ha dinamizado la
actividad econdmica de la ciudad; sin embargo, el tramo de carretera Riobamba-
Ambato, es al momento el cuello de botella en la comunicacion con la capital de la
Republica.

5.9 Lacultura

Las expresiones culturales, significan sin duda alguna, la mas poderosa fuente de
identidad de los pueblos; sus costumbres, mitos, leyendas, tradiciones, vestimenta,
simbolos, normas de comportamiento y sistemas de creencias, constituyen esos
elementos de identidad.

Riobamba, como consecuencia de los problemas sociolégicos, arriba indicados, ha
perdido en gran medida, elementos de identidad cultural, pese a contar con una serie
de bienes arqueolégicos como Punin, Cacha, un Centro Histdrico; bienes culturales
en sus templos como la Catedral, San Francisco, San Alfonso, San Antonio de Padua
(Loma de Quito), la Basilica, capillas como Santa Barbara y San Felipe; edificios
como el Correo, Colegio Maldonado; museos del Banco Central, del Municipio, Casa
de la Cultura y particularmente el museo de la Concepcion, de donde fue robado el
mayor bien historico de la ciudad: la famosa custodia de Riobamba.

En lo intangible, también hay que destacar la fiesta del Nifio Rey de Reyes, de la
familia Mendoza Llerena, patrimonio de los Cutos de Santa Rosa.

Se precisa desarrollar la investigacion, difusion y apropiacién del patrimonio cultural
intangible y democratizar los espacios publicos para la expresion de manifestaciones
culturales y artisticas

6. ANALISIS DE LA REALIDAD ACADEMICA DE LA
UNACH

La trayectoria de la Universidad Nacional de Chimborazo se inicia como extension de
la Universidad Central del Ecuador, por el lapso de 44 afios, y a partir de 1995 como
universidad autbnoma. Durante este tiempo ha logrado posicionarse como uno de los
mas importantes Centros de Educacion Superior de la regién central del pais. Dispone
de una moderna infraestructura fisica, distribuida en cuatro campus universitarios: “La
Dolorosa”, “Edison Riera R.”, “Centro” y “Guano” en proceso de desarrollo. La planta
académica capacitada con titulos de cuarto nivel y una oferta profesionalizante

diversificada acorde a los requerimientos de la region y el pais.

Cuenta con 32 carreras que funcionan en cuatro Facultades: Ciencias de la
Educacion, Humanas y Tecnologias 12, Ciencias de la Salud 7, Ingenieria 8 y
Ciencias Politicas y Administrativas 5. En la Unidad de Formacion Académica
Profesionalizante, bajo la modalidad semipresencial funcionan 5 y el Instituto de
Posgrado que oferta maestrias en diferentes areas.
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Como apoyo al desarrollo de las actividades académicas, se cre6 la Direccion
Académica de la universidad, con la articulacion de las siguientes unidades:

e Unidad de Planificacion Académica (UPA), creada en marzo 2014, cuya
primera actividad fue realizar una evaluacion del Modelo Pedagdgico
Aprender Investigando para el Desarrollo Humano Sostenible, vigente
desde el afilo 2008. Para ello se realizaron encuestas a docentes y
estudiantes, cuyos resultados mas preponderantes utilizamos para la
formulacion del nuevo modelo.

e Unidad de Seguimiento a Graduados, encargada de todo el proceso de
mantener contacto permanente con los graduados, quienes se
convierten en informantes claves para los disefios curriculares y el
desarrollo académico de la universidad.

e Unidad de Nivelacion y Admision, encargada de coordinar con la
SENESCYT vy el Sistema Nacional de Nivelacion y Admisién el proceso
de seleccién y nivelacidon de los bachilleres a la universidad.

Como apoyo a la academia se ha creado el Centro de Tecnologias Educativas
(CTE), encargado de los principales servicios informaticos y las tecnologias de
la informacién y la comunicacion, con 41 laboratorios de computo.

Complementariamente para mejorar el bienestar de estudiantes, docentes y
personal administrativo la universidad cuenta con un moderno complejo
deportivo: 2 coliseos de uso multiple, gimnasio, piscina semi-olimpica y estadio;
dispone de dos teatros, uno de ellos considerado como uno de los mejores del
pais. A partir del afio 2008 funciona la Unidad Técnica de Control Académico
(UTECA) encargada de desarrollar y aplicar software educativo, para
sistematizar los procesos académicos de la universidad.

En el dltimo periodo académico, 2013 — 2014, el nimero de estudiantes fue de
7838. En la Facultad de Ciencias de la Educacién, Humanas y Tecnologias
1371, Ciencias de la Salud 2405, Ingenieria 1942 y Ciencias Politicas y
Administrativas 1802 y en la Unidad de Formacion Académica
Profesionalizante 318.

El nUmero de docentes que labora en la institucién a junio de 2014 fue de 644
profesionales, 231 con nombramiento definitivo, 79 con nombramiento
provisional y 344 con contrato ocasional.

6.1 Evolucion Histérica de la Ofertay demanda académica
por Carreras.

6.1.1 Oferta académica en los tres ultimos periodos.

De acuerdo al reporte estadistico remitido por el equipo de apoyo y seguimiento
académico del SNNA (2014) sobre la oferta académica de la UNACH de los
tres ultimos periodos en los procesos ENES de abril 2013; septiembre 2013 y
marzo 2014. La comparacion estacional muestra que para el proceso de marzo
2014 la oferta se ha reducido en un 9% con relacion a la de abril 2013.
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Tabla 3. Oferta Académica (Numero de cupos) 2013-2014

Periodo NUmero de cupos
Abril 2013 1.520
Septiembre 2013 1.325
Marzo 2014 1.380

Fuente:  SNNA (2014)
Elaborado: Unidad de Planificacién Académica

6.1.2 Oferta académica histérica por sub-areas del conocimiento,
numero de cupos 2013-2014.

Tabla 4. Evolucion historica de la oferta académica por carreras.

CARRERA ABRIL 2013 SEPTIEMBRE 2013 MARZO 2014 | TOTAL

DERECHO 70 80 80 230
CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA | 70 80 70 220
LICENCIATURA EN BIOLOGIA

QUIMICA Y LABORATORIO 70 60 60 130
LICENCIATURA EN IDIOMAS

INGLES 70 60 60 190
ODONTOLOGIA 40 70 70 180
MEDICINA 35 70 70 175

LICENCIATURA EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA ORIENTACION 35 60 60 155
VOCACIONAL Y FAMILIAR

LICENCIATURA EN EDUCACION

BASICA 70 40 40 150
LICENCIATURA EN EDUCACION

PARVULARIA E INICIAL 70 40 40 150
LICENCIATURA EN CIENCIAS

EXACTAS 70 30 40 140
LICENCIATURA EN INFORMATICA

APLICADA A LA EDUCACION 70 30 40 140
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 50 35 40 125
INGENIERIA INDUSTRIAL 50 35 35 120
ARQUITECTURA 40 35 40 115
INGENIERIA EN ELECTRONICA Y

TELECOMUNICACIONES 40 35 40 115
INGENIERIA EN GESTION 40 35 40 115

TURISTICA Y HOTELERA
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INGENIERIA EN SISTEMAS Y

COMPUTACION 40 35 40 115
LICENCIATURA EN CIENCIAS

SOCIALES 35 40 40 115
LICENCIATURA EN EDUCACION 60 o5 30 115

TECNICA CULTURA ESTETICA

LICENCIATURA EN EDUCACION
TECNICA \ 60 25 30 115
ELECTRICIDADELECTRONICA

LICENCIATURA EN EDUCACION

TECNICA MECANICA INDUSTRIAL | 60 25 30 115
AUTOMOTRIZ

CULTURA FISICA 50 30 30 110
INGENIERIA AMBIENTAL 40 35 35 110
INGENIERIA CIVIL 40 35 35 110
ECONOMIA 35 35 35 105
INGENIERIA COMERCIAL 35 35 35 105
COMUNICACION SOCIAL 35 35 35 105
IC_;ISEIEIICC:ISTURA EN DISENO 30 35 40 105
ENFERMERIA 30 35 35 100
A = =
PSICOLOGIA CLINICA 25 35 35 95
TERAPIA FISICA Y DEPORTIVA 25 35 35 95
TOTAL GENERAL 1.520 1.325 1.380

Fuente: SNNA (2014)

Para finalizar, la oferta de la UNACH se redujo entre el proceso de abril y
septiembre 2013, evidenciando una ligera recuperacion para marzo 2014, en tal
sentido, todas las carreras, excepto tres (Economia, Ingenieria Comercial,
Licenciatura en Comunicacion Social) presentan alta variabilidad.

6.1.3 Demanda académica de la UNACH periodo septiembre 2013y
marzo de 2014. (SNNA, 2014)

La demanda se entiende como el numero de postulaciones que los estudiantes
realizan como primera opcidn en el Sistema Nacional de Nivelacion y Admision.

En base a este antecedente, la demanda de la UNACH en el proceso de marzo
2014 fue de 4336 postulaciones, es decir, es el nimero de estudiantes que
escogieron a la Universidad como primera eleccion dentro de sus cinco
opciones de universidades.
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No obstante, considerando que los estudiantes tienen la posibilidad de postular
en cinco alternativas a las Universidades y/o carreras de su eleccion, la
UNACH tuvo un total de 21029 postulaciones en las 5 opciones.

Dentro de las cinco carreras en las que la UNACH recibié un mayor nimero de
postulaciones en el proceso de marzo 2014 corresponden a Ingenieria en
Sistemas, Odontologia, Derecho, Ingenieria Ambiental y Enfermeria.

En cuanto al comportamiento de la demanda de carreras en el periodo referido
se observa un notable crecimiento, y las carreras que han experimentado un
mayor porcentaje de crecimiento son: Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
Industrial, Licenciatura en Disefio Gréfico, Derecho y Arquitectura llegando
hasta un 300% més en marzo 2014 que en septiembre 2013.

Especificamente las carreras con mayor demanda en el proceso de marzo
2014 son: Derecho (422), Ingenieria Civil (586), Odontologia (436) y Enfermeria
(553).

Mientras que las carreras con menor demanda en el periodo marzo 2014,
segun el mismo estudio del SNNA, son: Licenciatura en Ciencias Exactas (10),
Licenciatura en Informatica Aplicada a la Educacién (7), Licenciatura en
Educacion Técnica y Electricidad (5) y Licenciatura en Educacion Técnica y
Cultura Estética (1).

En la demanda poblacional por etnias, la Universidad presenta una alta
demanda por parte de la poblacion mestiza con un 86% del total de las
postulaciones en primera opcion, la poblacion indigena representa un 10% de
la demanda total, mientras que la poblacion afrodescendiente y blanca
representan el 1%.

En cuanto a la demanda por sexo no representa una diferencia ostensible, ya
que el porcentaje de hombres es del 45% y mujeres el 55%.

Finalmente, la oferta de la UNACH en el proceso marzo 2014 fue de 1380
cupos, mientras que la demanda fue de 4336 postulaciones, lo que significa
gue existe una demanda insatisfecha del 68%. ElI 60% de carreras presenta
una demanda insatisfecha de méas del 50%.

6.2 Reporte de reprobacion y desercion de los estudiantes
de la Universidad

(CES Larrea, E. 2013), en cuanto se refiere a la evaluacion y validacion de
aprendizajes existen problemas de bajos promedios de rendimiento, altas tasas
de desercion y fracaso educativo de los estudiantes.

La Universidad Nacional de Chimborazo es parte de la problematica referida
por el organismo de Gobierno, en este sentido, se presentan los siguientes
datos emitidos por la UTECA con corte de los semestres: septiembre 2013 -
febrero 2014 y marzo- agosto 2014.
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6.2.1 Periodo septiembre 2013 - febrero 2014

Tabla 5. indice de estudiantes matriculados, aprobados, reprobados y desertores en el ciclo académico
septiembre 2013-marzo 2014.

FACULTAD MATRICULADOS | APROBADOS % REPROBADOS % DESERTORES %
Ciencias
Politicas v 1.103 999 90,57 104 9,43 2 0,18
Administrativas
Ciencias de la
Salud 1.419 1.327 93,52 92 6,48 0,35
Ingenieria 1.265 1.034 81,74 231 18,26 0
Ciencias de la
Educacion 853 799 93,67 54 6,33 1 0,12
Humanas y
Tecnologias
Fuente: UTECA (2014)

Elaborado: Unidad de Planificacién Académica

6.2.2 Periodo marzo-agosto 2014
Tabla 6. indice de estudiantes matriculados, aprobados, reprobados y desertores en el ciclo académico
marzo 2014 — agosto 2014.

FACULTAD MATRICULADOS | APROBADOS % REPROBADOS % DESERTORES %
Ciencias 1243 1135 91,31 108 8,69 0 0
Politicas Y
Administrativas
Ciencias de la 1671 1604 95,99 67 4,01 2 0,12
Salud
|ngenier|’a 1.469 1.244 84,68 225 15,32 0 0
Ciencias de la 969 918 94,74 51 5,26 0 0
Educacién
Humanas y
Tecnologias

Fuente: UTECA (2014)

Elaborado:

6.3

Unidad de Planificacién Académica

Informacion de la evaluacion docente

Segun el Informe emitido el 14 de octubre del afio en curso por el
Departamento de Evaluacion y Acreditacién de la UNACH, sobre la evaluacién
del desempefio profesional del docente de los afios 2011, 2012 y 2013, se basa
en los siguientes criterios: desarrollo de saberes conscientes (DSC), desarrollo
de actitudes conscientes (DAC), desarrollo de habilidades y destrezas (DHD),
desarrollo de la capacidad de investigar (DCI), cumplimiento de la normatividad
institucional (CNI) y evaluacion del aprendizaje (EA). Se remiten los resultados
globales de los docentes evaluados que representa el promedio de la
autoevaluacion, evaluacion de pares, evaluacion de estudiantes y la evaluacion
de directivos, con los siguientes resultados:
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Tabla 7. Evaluacion Global del Desempefio Docente.

CRITERIOS DE EVALUACION

TOTAL
ANO | DOCENTES | psc% | DAC% | DHD% | DCl% CNI % EA% | PROMEDIO
2011 462 75,52 | 75,57 80,79 75,82 79,86 78,63 77,70
2012 512 81,05 | 80,99 84,80 81,48 82,65 83,03 82,33
2013 623 77,83 | 7847 83,00 79,73 80,13 80,48 79,94
PROMEDIO TOTAL 79,99

Fuente: Departamento de Evaluacion y Acreditacion (2014)
Elaborado por: Comisién de Evaluacion Interna

De acuerdo a los datos emitidos de estos tres periodos el promedio de la
evaluacion docente es de 79,99%, que se podria considerar dentro de un rango
aceptable, sin embargo, es necesario continuar mejorando la actuacion docente
para mejorar la calidad de la educacion en la universidad.

El total de maestros que obtuvieron un porcentaje menor a 70% en los tres
afos, se expone en la siguiente tabla.

Tabla 8. Docentes con porcentaje global menor a 70%.

ANO TOTAL DOCENTES FRECUENCIA MENOR A 70% PORCENTAIJE
2011 462 94 20,34
2012 512 59 11,52
2013 623 100 16,05

Fuente: Departamento de Evaluacion y Acreditacion (2014)
Elaborado por: Comisién de Evaluacion Interna

En el afio 2011 el porcentaje de docentes con promedio global menor a 70%
fue del 20,34%, en los afios 2012 y 2013, se incrementa la planta docente, sin
embargo, el promedio global baja al 11,52% y 16,05% respectivamente, que
significaria un mejoramiento cualitativo de la planta docente.

En lo que se refiere a los criterios globales evaluados que obtuvieron el mas
alto y mas bajo puntaje se exponen en el grafico que se presenta a
continuacion.
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Grafico 1. Criterios globales con mas alto y bajo puntajes.

m DHD

m DSC

DAC

2011 2012 2013

Fuente: Departamento de Evaluacion y Acreditacion (2014)
Elaborado por: Unidad de Planificacion Académica

De lo que se deduce que durante estos tres afios, los docentes tienen mayor
capacidad en desarrollar habilidades y destrezas, que segun la Comision de
Evaluacion Interna (2012), “consiste en la capacidad de desarrollar habilidades
y destrezas directamente relacionadas con el ejercicio de la profesion, a base
de tareas especializadas que el estudiante debe “saber hacer”...” y menor
desempefio en saberes conscientes que “consisten en la capacidad de
desarrollar saberes significativos para quienes aprenden. No interesa, en este
caso, solamente la “captacién o memorizacion” de los elementos cognoscitivos,
sino sobre todo la comprensién de la “informacion” con la cual entra en
contacto el estudiante...” El otro aspecto con menor puntaje es desarrollo de
actitudes conscientes, que “es la posibilidad de contribuir eficientemente a la
“formacién” del hombre, lo cual no se consigue solo con conocimientos, por
mas significativos que éstos sean. Es importante que el profesor sea capaz de
adicionar otros elementos que soporten la construccion humana y esto se logra
erigiendo cimientos para la conducta;...”

Es importante analizar el criterio desarrollo de la capacidad de investigar,
que tiene relacion con el modelo pedagdégico, en el 2011 alcanzé el promedio
de 75,82%, en 2012 llega al 81,48% y en el 2013 desciende a 79,73%, que se
puede considerar como aceptable, sin embargo, tomando en cuenta lo que
expone Larrea, E. (2014), “La investigacidon no es una practica generalizada en
el personal académico de la IES, lo que impide su participacion en el debate y
en la produccion del conocimiento”. Por lo que se hace necesario tomar las
medidas pertinentes que permitan mejorar esta area.

Para finalizar, se puede mencionar que a pesar de que el promedio de la
evaluacion global del docente se encuentra en un rango aceptable, sin
embargo, con esta nueva propuesta de modelo pedagdgico se pretende
mejorar los niveles de actuacion docente.
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6.4 Reporte de encuesta a graduados

Larrea, E. (2014), menciona que las tasas de eficiencia terminal y bruta de
graduacion deben ser mejoradas, los estudiantes de la universidad ecuatoriana
se titulan tardiamente o desertan. Los procesos de graduacién son
heterogéneos y comportan distintos niveles de exigencia para una misma
titulacion. No existen estdndares para definir la calidad de los trabajos de
titulacion, situacion que no aporta al mejoramiento de la eficiencia terminal. Se
menciona entre otros aspectos, que las carreras presentan dificultades para
levantar sistemas de informacion y seguimiento de los graduados.

En la Universidad Nacional de Chimborazo, segun el Reporte de Graduados y
Seguimiento Laboral, emitido por UTECA (2014), de corte 2010-2014 existen
3822 estudiantes graduados. En la Facultad de Ciencias de la Educacion,
Humanas y Tecnologias 855, Ciencias de la Salud 1088, Ingenieria 609,
Ciencias Politicas y Administrativas 532, Instituto de Posgrado 463 y en la
Unidad de Formacion Académica Profesionalizante 275.

De acuerdo al Informe de Seguimiento a Graduados (UTECA, 2014), obtenido
mediante encuesta online a la que accedieron 881 profesionales (graduados en
la extensién de la Universidad Central del Ecuador hasta la actual UNACH), de
forma voluntaria, desde el 30 de marzo al 14 de julio del 2014, se reportan los
siguientes datos:

En cuanto a la trayectoria académica 547 (62,1%) se encuentran en el nivel de
pregrado, 188 (21,3%) obtuvieron su titulo de maestria, 112 (12,7%) se
encuentran en el nivel de especializacién, 30 (3,4%) han obtenido el titulo de
diplomado y unicamente 4 (0,5%) poseen titulo de PhD. Con respecto a la
trayectoria laboral, 755 (85,7%) profesionales se encuentran laborando.

En lo referente al contenido del curriculo se evidencié lo siguiente:

e En el parametro ensefianza tedrica la mayoria, mas del 90%, valora
con un criterio positivo el contenido tedrico que cursaron en su
momento.

En cuanto al proceso metodoldgico el 86% de los graduados evalta
este pardmetro aceptablemente.

Con relacion a las técnicas propias de cada una de las carreras, el
50,4% de los graduados manifesté que tuvieron mediano énfasis, el
29,2% indic6 que tuvo mucho énfasis en su formacion profesional.

Referente al impacto de las préacticas, el 37,9% sefal6 mediano énfasis,
mientras que el 36,2% manifestd mucho énfasis.

En el aspecto de conocimientos y/o habilidades aportados por el curriculo
aprobado, se evalué lo siguiente:

e Conocimientos generales, el 59,8% manifiesta que el aporte fue
medio.
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e Conocimientos amplios y actualizados de los principales enfoques
teoricos de la disciplina, el 56,6% menciona de aporte medio.

e Habilidades para la comunicacion oral y escrita, el 48,8% expresa
que el aporte fue medio y el 36.0% indica que fue consistente.

e Habilidades para la busqueda de informacion, el 49.5% sefala de
aporte medio y el 35,0% de aporte consistente.

e Capacidad analitica y logica, el 53,1% manifiesta que el aporte fue
medio.

e Capacidad para aplicar los conocimientos, el 52,6% expresa que el
aporte fue medio.

e Conocimientos técnicos de la disciplina, el 53,3% menciona de
aporte medio.

e Capacidad para identificacion de soluciones de problemas en el
campo profesional, el 45,9% de los encuestados manifiesta que el
aporte fue de nivel medio y el 40,6% que fue consistente.

En lo referente a la relacion Graduados — Universidad, los encuestados han
manifestado en su totalidad que deberia existir un directorio que facilite su
localizacion, realizar cursos de actualizacion y encuentros anuales de
graduados. Ademas, recomiendan que para no perder el contacto, la UNACH
deberia organizar cursos periddicos en cooperacion con el sector productivo y
conferencias sobre temas de actualidad y de interés nacional e internacional.

6.5 Evaluacion de la operatividad del modelo pedagogico

El Modelo Pedagdgico “Aprender investigando para el desarrollo humano sostenible”
de la UNACH, vigente desde octubre de 2008, fue evaluado por la Unidad de
Planificacion Académica en las cuatro facultades de la Universidad Nacional de
Chimborazo con corte a marzo de 2014 y una muestra calculada mediante férmula
estadistica. El equipo investigador consideré estratificar la muestra de los estudiantes,
aquellos que cursan los ultimos afios de las carreras:

29



Tabla 9. Poblacidon y Muestra de Docentes y Estudiantes.

Unidad de Planificacion Académica 2014

DOCENTES ESTUDIANTES
FACULTAD ) _
POBLACION | MUESTRA POBLACION MUESTRA

Ciencias Politicas y
Administrativas 115 59 1792 115
Ciencias de la Salud 205 77 2345 117
Ingenieria 163 70 1933 113
Ciencias de la Educacion 148 67 1370 113
TOTAL 631 273 7440 458

Fuente: Secretaria de Facultades (2014)
Elaborado por: Unidad de Planificacion Académica

Aplicada y tabulada la encuesta, se obtuvieron los siguientes resultados relacionados a
los @mbitos: planificacién, investigacion, estrategias metodolégicas, evaluacion, ética y

valores e interdisciplinariedad.

Cabe indicar que para la interpretacion de resultados, el equipo investigador contrast6
la informacién de docentes con la de estudiantes, lo que permite realizar el analisis de

la informacién obtenida.

En planificacién didactica, tanto los docentes como estudiantes sefialan que si
existe planificacion del maestro, es decir, se consideran las competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales; no obstante, los estudiantes
manifiestan que el 31,8% de docentes, presentan una planificacién desarticulada,
descontextualizada. Este factor es un eje sustantivo de la practica docente que
permite el desarrollo integral; por lo que requiere la atenciébn necesaria para
mejorarlo articulando su practica docente a una planeacion fundamentada a partir
del analisis, reflexién pedagdgica y los objetivos educativos.

En el proceso de investigacion los estudiantes mencionan que un porcentaje
considerable de docentes 35,3% no utiliza la investigacion como una herramienta
fundamental para que el estudiante relacione la teoria con la practica y construya su propio
conocimiento, ratificando lo que expone el CES, los curriculos actuales asumen a la
investigacién como un proceso instrumental y no como un eje que consolida y teje la praxis
de formacién profesional y por ende de mejoramiento del perfil profesional orientado a
producir impactos en la transformacion de las matrices productiva, energética y de servicios
del buen vivir.

En la metodologia los estudiantes indican que la mayoria de docentes 73,4% aln
desarrollan sus clases de manera tradicional, basados en la clase magistral,
estableciendo una comunicacion unidireccional. En cuanto al trabajo en equipo los
estudiantes indican que solamente un grupo minoritario el 26,6% de docentes ha
manejado adecuadamente esta metodologia que facilita el aprendizaje
colaborativo, los docentes (98%) afirman utilizar una metodologia adecuada que
les permite a los estudiantes elaborar, procesar y construir su propio conocimiento,
a través del trabajo en equipo.

Indican también que un porcentaje significativo de docentes desarrollan su
asignatura integrando saberes, tratando de pasar del conocimiento disciplinar al
interdisciplinar, el otro porcentaje de docentes (27%) refleja que ocasionalmente y
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nunca realizan esta tarea, demostrando que el aprendizaje es fragmentado, sin
estructuras vinculantes entre los conocimientos, saberes y cultura.

e En cuanto al uso de tecnologia, los estudiantes expresan que un grupo significativo
de docentes el 35% no hace uso de ella. Este dato concuerda con el estudio
realizado por el CES (Larrea, 2013) sefialando que existen debilidades en el uso y
aplicacion de las Tics en los procesos de formacion de la educacion superior, por lo
gque en la mayoria de los casos el aula es el Unico ambiente, medio y recurso
metodoldgico para definir las diversas modalidades de aprendizaje

o En lo referente a si los docentes escriben ensayos o articulos para compartirlos
con los estudiantes como parte de estrategias de aprendizaje en el aula, el 55%
de los profesores encuestados menciona que siempre o casi siempre lo hacen, y el
45% dice que ocasionalmente o nunca. Lo cual entra en contradiccion con la
evaluacion institucional realizada por el CEAACES en donde se determina que el
puntaje relacionado a investigacion es de 0,08 sobre 1 (UNACH, 2013).

e Con respecto a la evaluacién, los estudiantes manifiestan que el 43,5% de sus
docentes, ocasionalmente o nunca consideran importante la evaluacion
diagndstica, para identificar las experiencias y conocimientos previos, lo que difiere
con la opinién de los docentes que en su mayoria manifiestan que si la aplican.
Otro indicador expresa que solo el 17% de docentes todavia utiliza los examenes
como Unico instrumento de evaluacién, en este sentido hay concordancia
expresada con los docentes; y un 37% de estudiantes expresan que en la
evaluaciéon no se respeta el proceso de aprendizaje basado en principios de ética,
equidad y transparencia, criterio con el que también difiere la mayoria de docentes.
Es decir que si bien se detecta un avance cualitativo en los procesos de evaluacion
aplicados por los docentes; sin embargo hay que hacer énfasis en la necesidad de
considerar los aprendizajes previos y sobre todo el componente ético de la
evaluacion.

e En cuanto a los valores, estudiantes y docentes coinciden en el interés por
fortalecer en los alumnos valores éticos, morales, compromisos solidarios y
sociales, de tal forma que se desarrollen como lideres reflexivos con conciencia
social y ambiental y que actian respetando lo que establece el Reglamento y
Cadigo de Etica vigente en la Universidad.

e Enlo que respecta a interdisciplinariedad, el 27% de estudiantes sefala que en
el proceso educativo no existe vinculacién entre disciplinas; mientras que el
60,6% de docente manifiesta que desarrolla actividades interdisciplinarias con
otros docentes.

6.6 Conclusiones

En el Modelo Pedagogico del 2008, se establecia algunos problemas
recurrentes que afectaba a un desenvolvimiento académico que garantice la
calidad de la educacion. Al evaluar dicho modelo, con la informacion obtenida
de estudiantes, graduados, docentes y autoridades, se propone un cuadro
comparativo que establece los avances o retrocesos de la actividad académica
de la UNACH.
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Tabla 10. Cuadro comparativo de la realidad académica de la UNACH 2008 - 2014.

SITUACION ACADEMICA

SITUACION ACADEMICA

N° OBSERVACIONES
2008 2014
. : Los nuevos disefios
El modelo pedagégico | Problema que subsiste y se :
. ! : . curriculares deben ayudar a
1 vigente esta estructurado por | evidencia en el proceso
. : S resolver definitivamente este
asignaturas educativo unidisciplinar.
problema.
El nuevo modelo pedagdégico
Actualmente la clase magistral | debe orientar la aplicacién de
no es la Unica forma de | metodologias innovadoras que
. desarrollar las clases, se ha | permitan que los estudiantes
La forma predominante de | . . ;
incorporado metodologias | puedan aplicar los
2 desarrollar las clases es a . : : .
B O activas, sin embargo el trabajo | conocimientos, resolver
través de la explicacion. i , oo .
en equipo segun el criterio de | problemas e integras
los estudiantes no se utiliza con | conocimientos para que
frecuencia. adopten un papel activo en su
aprendizaje.
La mayoria de docentes han
innovado su forma tradicional
de desarrollar las clases, en | Aunque se han generado
donde aprender era sindnimo | cambios sustantivos en este
de memorizar, actualmente los | sentido, es necesario que a
: docentes propician un | través del Modelo Pedagégico
El memorismo es la forma o : .
; aprendizaje que motiva a los | se potencien no solo a
3 generalizada de aprender en . . ) . .
la mayorfa de estudiantes estud!antes a  cuestionar, estud_lantes reflex_lvos, sino
' reflexionar 'y analizar la | también creativos y
informacion que reciben, | comprometidos con la
estimulando la capacidad de | sociedad en la que estan
pensar criticamente, para no | inmersos
s6lo reproducir conocimiento
sino también producirlo.
Los aprendizajes significativos
y funcionales, deben estar
. o Se utiliza ciertas técnicas para | sustentados en modernas
Escaso manejo de técnicas y P " .
L el desarrollo de aprendizajes | técnicas activas para lograr el
4 procedimientos para el | . =27 , .
aprendizaje significativo significativos, pero aun son | desarrollo del pensamiento
' insuficientes. critico, siendo el objetivo
principal de ésta la
investigacion.
Un grupo considerable de
docentes se han preocupado
por mejorar su practica | Se debe establecer una cultura
El procedimiento mas | pedagogica, utilizando otro tipo | de la evaluacion, la que
utilizado para evaluar el | de estrategias y actividades | permita recoger informacion
avance de los procesos de | para la evaluacion como: | para el andlisis, reflexion y
5 aprendizaje de los | trabajos individuales, grupales, | toma de decisiones, que
estudiantes, es a través de la | participacion en clase, | conduzcan a dar calidad y
aplicacion de reactivos | investigaciones, y no | mejorar los  aprendizajes
comunmente conocidos | exclusivamente los examenes. | integrales.

como examenes.

Sin embargo, un grupo de
docentes aln mantienen el
examen como Unica forma de
evaluacion.
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La asignacion de
calificaciones numéricas al

Actualmente adn persiste la
calificacion cuantitativa pero a

Las innovaciones en el
curriculo deben considerar la
evaluacion como un proyecto
de construccién permanente,

rendimiento académico de esta} i S€ tva integrado gue permita determinar los
los estudiantes, son una piauamtamene I nuevct)s conocimientos que el
6 | responsabilidad eemeor|1' 0S tclomo _ ?, ASPeCIo | astydiante ha alcanzado en
reglamentaria de los | Procedimental y axiologico. relaci6n con los  logros
docentes, propuestos, que habilidades,
sobredimensionando su destrezas ha desarrollado, que
importancia. actitudes y valores ha asumido
y hasta donde estos se han
consolidado.
La educacién en valores debe
Existe cierta preocupacion para | ser un proceso sistémico,
7 Limitada preocupacion vy |incorporar en la formacion | intencional e integrado que
atencién al cultivo de valores. | integral de los estudiantes el | garantice la formacién y el
aspecto axioldgico. desarrollo de la personalidad
del estudiante.
Se evidencia que los docentes
no solo se preocupan por el
dominio del contenido de las
asignaturas, para ejercer la | Para operativizar el Modelo
docencia, sino ademdas por | Pedagogico es necesario que
capacitarse en diferentes areas | los docentes se capaciten en:
del conocimiento como: | Conocer el Modelo Educativo y
investigacion,  Tics, lectura | Pedagégico, Institucional; taller
- i i6n | de actualizacion pedagdégica
Se cree que es suficiente el comprensiva, redaccion | o P pedagogica y
dominio de los contenidos de | cientifica, estadistica y otros didactica; ~ seminario  de
8 la asignatura para ejercer la temas de interés para mejorar | Investigacion formativa,
docencia la practica docente. La Unidad | cientifica y social con enfoque
' de Perfeccionamiento Docente | cualitativo; taller de
registra un promedio de 60 | epistemologia y disefio
horas anuales de capacitacién | curricular; seminario de
por docente; financiados por la | utilizacién de Tics.
universidad, y el auspicio de
viajes al exterior en algunos
casos.
. .| La planificacion del docente no
En la actualidad un porcentaje Lo
S debe ser individual, es
significativo de docentes .
. .~ | necesario que el docente
conciben la docencia . 3
. . trabaje en areas o cuerpos
universitaria como una . .
e, . colegiados para enriquecer la
Planificacion de las | actividad gestora de -
- . 7 planeacién, debe proponer y
9 actividades docentes deja | conocimientos, que hno es discutir su planeacion con 10s
mucho que desear. sujeta a improvisaciones, sino a . plane
e . estudiantes, so6lo de esta
una planificacion seria, como es .
’ manera podr4 obtener un
el silabo elaborado de cada | . . o
. . intercambio de experiencias
asignatura con su respectivo .
que fortalezcan su préactica
plan de clase.
docente.
. Con las nuevas directrices de | Se debe articular en las
Planificaciones anuales no . : e .
. los organismos que rigen la | planificaciones micro
10 | han sido desarrolladas o . . .
. L Educacién Superior en el pais, | curriculares la
considerando la mision vy PN ) . ) C Y
ViSion la planificacion micro curricular | interdisciplinariedad, los

de la mayoria de los docentes

contenidos contextualizados, la
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guarda estrecha relacién con la
misién, visién institucional, de
las carreras y con sus
respectivos perfiles de egreso.

investigacion y actividades con
el uso de tecnologia.

Bajo compromiso en los

Por efectos de las
disposiciones de la nueva
normativa de las IES, que exige

Es prioritario generar en los
docentes un alto grado de
pertenencia 'y compromiso

11 | docentes por el desarrollo | la evaluacién de carreras, se hacia la Institucién, para lograr
institucional. evidencia un cambio importante | ibilidad ’ d i
en el compromiso de los a sostenibilida de meias
docentes por la Universidad. propuestas en la Universidad.
La Universidad actualmente ha | Se debe crear y/o fortalecer
desarrollado un sin nimero de | estos espacios y mecanismos
eventos académicos cientificos | de encuentro, reflexion y
donde se discuten de manera | debate, presenciales y
No existen espacios | holistica los problemas, gracias | virtuales, en torno a la
12 | adecuados para el debate de | a las modernas instalaciones | educacion, el conocimiento, los
los problemas locales, | que posee y a la decision | aprendizajes y problemas de la
nacionales, e institucionales. | politica. comunidad,; buscando el
encuentro interdisciplinar,
intercultural e
intergeneracional.
Prevalece aun esa concepcion, | Fortalecer la investigacion
Docentes y alumnos manejan que se refleja en los titulos_ge cualjtativa a la que no se le
; L los proyectos de graduacion. | habia dado importancia y que
13 | concepciones positivistas de e .
ciencia. Se h_a |n|C|ado_un proceso para qhora es muy utilizada por su
dar importancia también a la | rigor cientifico y por los
investigacién cualitativa. resultados que obtiene.
El conocimiento
contemporaneo presenta, entre
otras caracteristicas, las de un
Existe la creencia de que la | Este concepto ha cambiado. creC|m|_e_znto acelerado_, mayor
14 ciencia es infalible, vélida | Hoy se maneja conceptos de cpmdpleudad y tendencia a una
para todos los tiempos y | conocimientos con fecha de rapida
todas las sociedades, caducidad. obsolescencia, por tanto, los
docentes deben estar
preparados para afrontar el
cambio.
Existen avances importantes en ) L
investigacion ~ formativa y | L&  investigacion debe
generativa. un grupo concet_)lrse como un eje que
importante de docentes consoll_da y teje Ia_ praxis de la
considera a la investigacion | formacion profesional. Debe
como un aspecto fundamental | COnvertirse en una practica
. . .| para que el estudiante relacione | 9eneralizada en el personal
16 | Ausencia de la investigacion | |5 tenria con la practica y | académico de la institucion

cientifica.

construya su propio
conocimiento; sin  embargo,
subsisten algunas distorsiones
que “aprender investigando”
consiste en que los estudiantes
realicen consultas y expongan
al grupo, pero la participacion
del docente se limita a

para resolver problemas.
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establecer calificaciones a
dichas exposiciones.

Desconocimiento total de las
politicas de investigacion
institucionales en el sector

Se ha incrementado levemente
el conocimiento de las politicas
de investigacion institucionales

Es de vital importancia que las
autoridades manejen un nivel
de informacién asertivo para

docente y estudiantil. en el sector docente vy que la comunidadl educat?ya
estudiantil. esté al tanto de |nfo[maC|on
17 clave para su desempefio.
Excesiva carga horaria para Los docentes tienen carga
la docencia, en horaria suficiente para realizar
contraposicion a una minima | Esta situacién ha cambiado con | investigaciones, pero el
carga horaria para la|el Reglamento de Carrera | desconocimiento de
investigacion. En el caso de | Docente y Escalafén del | metodologia de investigacion,
los docentes a tiempo | Personal Académico de la | marco légico y formato
completo, de las 30 horas | Universidad Nacional de | SENPLDES no les permite
reglamentarias, 26 deben | Chimborazo. producir. adecuadamente.
trabajarse intra aula, y 4 También se debe revisar las
horas, deben ser destinadas lineas de investigacion que
18 | para comisiones o] limitan el trabajo.
investigacion.
Se han realizado adquisiciones
Una debilidad relacionada | importantes en las diferentes
con el aspecto académico, | areas del conocimiento, pero el
tiene que ver con el |acceso al fondo bibliografico | Se deben mejorar los procesos
desactualizado fondo | tanto fisico como digital se | de adquisicion y capacitar a los
19 | bibliografico existente, tanto | dificulta, tanto para los | docentes y estudiantes sobre
en la biblioteca central, como | docentes como para los | el uso de bibliografia digital y
en las bibliotecas de las | estudiantes. Ciertos docentes | repositorios.
facultades. no acuden a la biblioteca de la
Universidad en busca de
informacion.
La vinculacibn de la | Esta situacion ha mejorado,
Universidad Nacional de | actualmente existen convenios | Se debe dar seguimiento a los
20 | Chimborazo con el contexto | marco y especificos con | convenios para su
socio econémico del cantén y | organismos locales y | operatividad.
la provincia ha sido muy | regionales.
limitada.
Es necesario no solo la
formacibn de redes, sino
. también la promocién de redes
_ Un avance importante es la de cooperacion
No existen redes académicas | formacion de redes académicas | . terinstitucional aue intearen
21 de las carreras de la|de las carreras y de la n e(rilns ucional, g gr
universidad. Universidad. y desarrollen convergencias

entre los diversos campos del
conocimiento y se
retroalimenten.

Fuente: Modelo Pedagd6gico UNACH (2008); Evaluacion Modelo Pedagdgico UPA (2014)
Elaborado: Unidad de Planificacion Académica.
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7. HORIZONTES EPISTEMOLOGICOS DEL MODELO
EDUCATIVO Y PEDAGOGICO Y DIDACTICO DE LA
UNACH

7.1 Sociedad del conocimiento e incertidumbre

La humanidad produce diariamente tal cantidad de conocimiento (que ademas caduca
en menos tiempo), que esta provocando debates mas intensos y complejos de los
sistemas educativos ante la incertidumbre de decidir qué aprender, cémo aprender,
para qué aprender. Segun la UNESCO, a principios del siglo XX, se requerian 50 afios
para duplicar la masa de conocimientos totales a escala mundial, cuando hoy en dia
solo 6 afios son necesarios para obtener el mismo resultado.

En el mismo orden de idea, la UNESCO nos advierte: “Nuestras sociedades estaran
plenamente inmersas en la asimilacion de una oleada continua de nuevos
conocimientos... Ya no se tratard de poseer una formacion para desempefiar una
actividad especifica que corre el riesgo de volverse rdpidamente obsoleta a causa del
progreso cientifico y tecnoldgico. En las sociedades de la innovacion, la demanda de
conocimientos estara en relacién con las necesidades constantes de reciclaje. Incluso
la formacién profesional tendra que evolucionar forzosamente. Hoy en dia, un titulo
académico es ante todo una calificacién social. La cultura de la innovaciéon impondra
que en el futuro los titulos académicos lleven una fecha de caducidad, a fin de
contrarrestar la inercia de las competencias cognitivas y responder a la demanda
continua de nuevas competencias” (UNESCO, 2005).

Procede entonces una “ruptura epistemoldgica que promueve una nueva forma de
organizacion del conocimiento y los aprendizajes, exigiendo otras dinamicas de
integracioén del conocimiento y los saberes, con modelos inter y transdisciplinarios que
disuelvan fronteras y barreras disciplinares...” (E. Larrea, 2014) es decir, abandonar
aquella organizacién curricular por asignaturas o “materias”, tan comun y normal en la
vida de generaciones enteras de las instituciones educativas; y tan arraigada en la
estructura mental de los docentes, y por ende dificil de cambiar.

Confirmamos en este sentido nuestra plena sintonia institucional con los propios
planteamientos de la UNESCO: « La educacion es la "fuerza del futuro" porque es uno
de los instrumentos mas poderosos para realizar el cambio. [...] Debemos reconsiderar
la manera de organizar el conocimiento. Para eso debemos romper las barreras
tradicionales entre las disciplinas y concebir como conectar lo que hasta ahora se
encontraba separado. Debemos reformular nuestras politicas y nuestros programas
educativos. » (Federico Mayor, Director General de la UNESCO, 2000).

7.2 Laruptura epistemoldgicaimplica cambiar la forma de
pensar.

Para alcanzar una sociedad critica y transformadora, no queda mas alternativa que
replantear el hecho educativo, cambiar radicalmente el modo de pensar, conocer,
sentir, actuar, de hacer y ser en el contexto de la realidad contemporanea, basandose
en las perspectivas del entorno socioeconémico, cientifico, tecnolégico, ecoldgico y
cultural, que demanda de un ser humano con capacidad de operar el cambio y asumir
adecuadamente los nuevos retos de la sociedad en procura del buen vivir y conforme
al Art. 27 de la Constitucién del Ecuador que orienta el rumbo de la educacion.
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La forma tradicional de pensar, en efecto, se caracteriza por su dimensién analitica
(es decir que lo segmenta todo considerando que asi la realidad se volvera mas facil
de entender) y disciplinaria (es decir que las disciplinas no se deben de cruzar, y
cada quien se queda en su trinchera). Ya tiene siglos de existencia pero sigue siendo
muy poderosa porque ha permeado en todos los sistemas educativos, en el mundo,
hasta convertirse en un modelo dominante e incuestionable.

Eso nos invita a decir que el hecho de reflexionar sobre el disefio, la implementacién y
la evaluacién de programas curriculares, no es Unicamente una cuestién practica o
metodoldgica, sino también traduce cierta forma de ver el mundo y la construcciéon de
conocimientos.

El presente modelo educativo, pedagodgico y didactico es una orientacién
epistemoldgica y psicopedagdgica tendiente a organizar el quehacer educativo, en
concordancia con los principios constitucionales, el Plan Nacional del Buen Vivir y la
Misién y Vision institucional de formar profesionales, investigadores y emprendedores,
con bases cientificas, tecnologicas y axiolégicas, comprometidos con las
transformaciones de los entornos sociales y naturales, que contribuyan en la solucion
de los problemas de la comunidad y del pais.

El modelo educativo “Aproximacién epistemoldgico-metodolégica, desde la
complejidad, para el desarrollo integral de la persona, rearticulando la investigacion,
formacion y vinculacion”, se fundamenta epistemolégicamente en el paradigma de la
complejidad, lo cual encarna nuestro pilar filoséfico a partir del cual pretendemos hacer
dialogar de manera coherente e inclusiva los aportes altamente valiosos de autores
como Bruner, Ausubel, Vygotsky o Siemens.

(Malinowski, N. 2013) «La nocién de paradigma tiene su origen de la palabra griega
antigua TTapddeiyua / paradeigma que significa “modelo” o “ejemplo”. Un paradigma
corresponde a una representacion del mundo, una manera de ver las cosas. Es el
filésofo e historiador de las ciencias, Thomas Kuhn (1922-1996) quien dio a esta
nocién su significado moderno, tal como se sigue usando hoy en dia, en particular en
el mundo de las ciencias. En su obra mayor, La Estructura de las Revoluciones
Cientificas, defiende la idea de una ciencia que evoluciona no de manera lineal, como
coleccion de saberes, sino mas bien de manera fundamentalmente discontinua,
mediante rupturas que corresponden a “revoluciones cientificas”.»

7.2.1 (Qué es el paradigma de la complejidad?

(Malinowski, N. 2013) «Muy a menudo en el lenguaje cotidiano, utilizamos los
calificativos de “complicado” y “complejo” como puros sinénimos. En ambos casos,
efectivamente, se usan para hablar de una dificultad para entender clara y
distintamente, para calificar una situacion frente a la cual nos consideramos un poco
perdidos. En la frase “este ejercicio me parece bien complicado”, el adjetivo final es
equivalente a “dificil” o “arduo”.

Sin embargo la nocién de complejidad va mas alld de la sola constatacion de una
dificultad: La palabra viene del latin complexus, que significa “tejido”, “conjuntamente
entrelazado”, y se usaba durante la antigliedad para hablar de las fibras uniéndose
hasta formar una pieza de ropa.

Un fendmeno complicado es aquel que es dificil de entender (y de explicar) pero
cuya explicacion es “resoluble” en un numero finito de pasos, y en un cierto lapso de
tiempo. En cambio un fenémeno complejo se caracteriza por su “imprevisibilidad”, es
decir por la imposibilidad de conocer o describirlo en su totalidad, en un nimero finito
de pasos y cierto plazo de tiempo.
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Para entender esta idea de “imprevisibilidad”, es importante dar un paso preliminar por
la nocion de emergencia o propiedad emergente: Clasicamente, se definen las
emergencias como propiedades o cualidades que surgen de la organizacion de
diferentes elementos en un todo.

Por ejemplo el agua (H,O) conduce la electricidad; pero ni el hidrégeno ni el oxigeno
que componen una molécula de agua comparten esta capacidad. Esta capacidad del
agua para conducir la electricidad es una propiedad emergente, naciendo de la
asociacion dinamica entre dos atomos de hidrégeno y uno de oxigeno. Otro ejemplo es
la propia inteligencia humana: Nuestro cerebro es una maquina formidable, capaz de
expresar emociones, matices, o entender abstracciones... cuando sus componentes
son meras heuronas, extraordinariamente fragiles y funcionando como sencillos
conectores a partir de estimulos eléctrico-quimicos. Podriamos distinguir una por una
cada neurona componiendo un cerebro humano; eso nunca nos permitird entender
¢qué es la inteligencia humana?, porque la inteligencia es una propiedad emergente,
que se forma a partir de las innumerables conexiones entre neuronas que tejen
nuestro cerebro y el proceso de la actividad social.

Cuando se identifica una emergencia, significa que distintos elementos estan en
interrelacién, y que de esta interrelacion pueden aparecer propiedades desconocidas a
nivel de los componentes del todo. Estos fendbmenos son de naturaleza compleja,
porque conllevan la incertidumbre, el cambio, en la medida en la cual sus partes
interconectadas o entrelazadas tienen vinculos susceptibles de generar informacién
adicional en el proceso mismo de la accion. Es por esta razon que comprender un
fenbmeno complejo no se puede reducir a seguir los pasos de una receta pre-
establecida. Siempre existe la posibilidad de surgimiento de lo nuevo, de lo imprevisto.

Ejemplo: - Un automdvil, como objeto tecnolégico, es una realidad complicada, y existe
por lo tanto la posibilidad de describir la totalidad de sus componentes, caracteristicas,
procesos mecanicos Y fallas posibles dentro de una guia técnica detallada.

- En cambio, ninguna guia, por amplia y precisa que sea, puede pretender
describir de forma completa -anticipando todas las situaciones posibles- la dinamica de
un grupo de alumnos dentro de un salén de clase. Esta dinamica es de naturaleza
compleja.

La complejidad -entendida pues como imposibilidad de ser reducida a una ecuacion
matematica- viene de la imprevision potencial (no calculable a priori) de los
comportamientos de este sistema, vinculada en particular a los comportamientos
emergentes que afectan el funcionamiento de sus componentes (es decir que al
funcionar el sistema se transforma). Los comportamientos observados de los sistemas
Vivos 0 sistemas sociales proporcionan innumerables ejemplos de esta complejidad.

Durante méas de dos siglos, la ciencia parecid6 abandonar el estudio de estos
fendmenos, prefiriendo concentrarse en los fenémenos de naturaleza complicada,
previsibles, y para los cuales se podia buscar la certeza de leyes calculables. »
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Tabla 11. Diferencias entre fenémeno complejo y fendmeno complicadoDiferencias entre fendmeno
complejo y fenébmeno complicado

Complicado Complejo
- Previsible - Imprevisible
- Unidimensional - Multidimensional
- Reducible a una guia exhaustiva - Irreducible a una guia exhaustiva
- Interacciones lineales entre las partes - Interacciones NO lineales entre las partes
- Estas interacciones NO producen emergencias - Estas interacciones pueden producir emergencias
- Se entiende dividiéndolo en partes separadas - Se entiende a través de sus propiedades
(Método analitico) emergentes (Método sistémico)
- Se pueden resolver mediante una programacion - Requieren un planteamiento mas estratégico

Esta forma de pensar y actuar busca resolver los grandes problemas de la educacién
tradicional universitaria, caracterizada por los saberes disociados, parcelados,
compartimentados en disciplinas; ajenos ademas a realidades cambiantes e inciertas,
como la inconmensurable produccion de conocimiento, con sello de caducidad, el
desarrollo de la tecnologia de la virtualidad, que pone a disposicién de la humanidad al
instante y de manera sincrénica todo tipo de informacién, y a la par, las grandes
inequidades sociales, los problemas ambientales, las crisis econémicas globales, la
delincuencia internacional organizada, las guerras provocadas por las transnacionales
y las empresas productoras de armas, los problemas migratorios y la multiculturalidad,
entre otras tendencias globales.

O, por decirlo en palabras de Edgar Morin (2011): “No dejo de recibir nuevas pruebas
de que un gran potencial de buena voluntad esta en nosotros. Sélo se encuentra
atomizado, intimidado, paralizado y desamparado. En esta situacion, es el deber de los
hombres politicos de devolver la vida a este potencial timido y durmiendo, de
proponerle una via, de abrirle un paso, darle seguridad, oportunidad de realizarse,
esperanza breve.”

7.2.2 Los principios de la complejidad

(Malinowski, N. 2013) « En su libro de 2002, Educar en la era planetaria, Edgar Morin
enlista siete principios que definen un pensamiento integrador, vinculante, complejo:

1. El principio_sistémico: El principio sistémico puede ser resumido a través de la
famosa cita de Pascal “considero imposible conocer el todo sin conocer las partes, asi
como conocer las partes sin conocer el todo”. La idea de sistema, por oposicién al
planteamiento analitico, asume que el conocimiento de las partes y el conocimiento del
todo son necesarios al mismo tiempo.

La actividad de una molécula, las dinamicas de una sociedad, la formulacion de un
enigma, los movimientos de los planetas alrededor del Sol... Una innumerable
cantidad de fenédmenos reales se pueden comprender como sistemas. Lo propio de un
sistema es que el funcionamiento cruzado de los elementos que lo componen es
susceptible de producir “emergencias”, o propiedades nuevas que permiten al todo ser
mas que la sume de sus partes.

2. El principio hologramico: Opticamente, un holograma es una imagen formada por
una multiplicidad de puntos de luz, y cada uno de estos puntitos, al mismo tiempo, es
parte de la imagen global y también contiene las coordenadas de los otros puntos de
luz que componen la totalidad de la imagen. La nocion de principio hologramatico,
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también llamado holoscépico, deriva de esta realidad, y ha sido utilizada por Morin
para identificar una de las propiedades fundamentales de los sistemas complejos:
“Aparente paradoja de las organizaciones complejas en las que no solamente la parte
esta en el todo, sino en la que el todo esta inscripto en la parte.”

Ejemplos: * Como individuos, formamos parte de la sociedad, y paralelamente
llevamos con nosotros las caracteristicas y la historia de esta sociedad, mediante un
lenguaje, una cultura, las leyes...

* Cada célula, de la misma manera, es parte de un organismo mas amplio, y
al mismo tiempo conlleva la totalidad del codigo genético del individuo. Es
precisamente debido a esta propiedad hologramatica de las células, con respecto al
organismo al cual pertenecen, que hace posible la clonacion.

3. El principio de bucle retroactivo o retroalimentacién: Como lo hemos visto, este
principio ha sido introducido por Norbert Wiener y la cibernética de primer orden. Esta
idea rompe con el principio de causalidad lineal que dominaba la ciencia hasta la
segunda mitad del siglo XX.

Edgar Morin dice al respecto: “No soélo la causa actta sobre el efecto sino que el efecto
retroactta informacionalmente sobre la causa permitiendo la autonomia organizacional
del sistema. Las retroacciones negativas actian como mecanismo de reduccién de la
desviacion o de la tendencia. Es decir actian como mecanismo de estabilizacion del
sistema. Las retroacciones positivas son la ruptura de la regulacion del sistema y la
ampliacion de una determinada tendencia o desviacion hacia una nueva situacion
incierta.”

Ejemplos: * Los indios de Canad4 inventaron una excelente trampa para 0sos, fundada
sobre el principio de bucle positivo. Consiste en una piedra cubierta de miel,
suspendida por una cuerda a la rama de un arbol. Cuando el oso ve la piedra, intenta
atraparla como lo haria con una rucha de abejas, es decir dandole golpes de pata
hasta que se caiga. Pero al actuar de esta forma, inicia entonces un movimiento de
balanceo tal que la piedra vuelve y lo golpea en plena cara... y entre mas el oso se
enoja, sigue golpeando la piedra, mas el balanceo se hace fuerte, hasta el K.O final
del animal. Aqui el bucle corresponde a una ampliacion de violencia: Un acto de
violencia inicial provoca una reaccibn aun mas violenta, hasta que uno de los
protagonistas sea destruido. Finalmente, el 0so no se da cuenta de que podria obtener
la miel que desea, nada mas interrumpiendo ese bucle de violencia.

* La toma de decisién politica -cuando se realiza correctamente- se puede
considerar como un buen ejemplo de bucle negativo. En efecto la promulgacién de una
nueva ley tendra consecuencias sociales, que los dirigentes politicos tomaran en
cuenta mediante los organismos de sondeo, para aportar los ajustes necesarios a la
ley inicial.

4. El principio_de bucle recursivo: El principio recursivo va mas alla del simple
principio de retroaccion (o retroalimentacion) porque incluye la idea de que este
feedback tiene propiedades organizativas sobre el sistema considerado. El bucle
recursivo constituye de este hecho un “proceso donde los efectos o productos son al
mismo tiempo causales y productores en el propio proceso, y donde los estados
finales son necesarios para la generacion de los estados iniciales.” Por ejemplo, el
estudiante riguroso que recibe una evaluacion de su profesor, tomara en cuenta los
comentarios recibidos para no volver a repetir los errores cometidos en la evaluacién
siguiente, transformandose en el proceso mismo, como trayectoria recursiva de
aprendizaje iterativo.
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5. El principio de autonomia/dependencia (auto-eco-organizacion): Este principio
ofrece una salida al debate eterno entre autonomia y dependencia. En efecto no existe
la posibilidad de autonomia si no existen las formas multiples de dependencia;
finalmente, en la vida biolégica y social, aprendemos a desarrollar nuestra autonomia a
partir de nuestras dependencias con el medio ambiente.

Segun Edgar Morin: “Los seres vivos son seres auto-organizadores que se auto-
producen sin cesar y por consiguiente gastan energia en mantener su autonomia.
Como necesitan encontrar la energia, la informacion y la organizacion de su medio
ambiente, su autonomia es inseparable de esta dependencia, y, por lo tanto, hay que
concebirlos como seres auto-eco-organizadores. El principio de auto-eco-organizacién
es especificamente valido para los humanos, que desarrollan su autonomia en
dependencia de su cultura, y para las sociedades, que se desarrollan en dependencia
de su entorno geo-ecolégico.”

6. El principio dial6gico: Segun este principio, la coherencia de un sistema (que sea
biol6gico, social o césmico) surge de la paradoja y el encuentro de fuerzas a priori
antagonicas. Un ejemplo sencillo seria la necesidad de un encuentro entre
ingredientes masculinos e ingredientes femeninos para engendrar un bebe. Aqui
también dos légicas diferentes se asocian para producir algo nuevo. El principio
dialégico expresa asi la necesidad de unir ideas opuestas, a priori incompatibles, para
poder concebir los procesos organizadores del mundo y la vida.

7. El principio _de reintroduccion del observador en todo conocimiento: Este
principio es un resultado directo de los avances de la cibernética de segundo orden, y
el aporte propio de Heisenberg: El fisico aleman Werner Karl Heisenberg, Premio
Nobel de Fisica en 1932, aport6 una gran contribucibn a esta cuestion del
conocimiento y de su contextualizacion en las ciencias duras.

Su Principio de Incertidumbre, también llamado Principio de Indeterminacion, sostiene
la imposibilidad, en el estudio de los fendmenos fisicos a nivel subatomico, de medir
simultdneamente la velocidad y la posicién de una particula, porque al estudiar una, se
modifica la otra; o por decirle en su version fuerte, el acto mismo de observacién altera
y perturba el objeto observado.

No se trata tampoco, para Heisenberg, de imaginar que las particulas tienen una
conciencia y tratarian de “escapar” voluntariamente a la observacién del cientifico, sino
-mas trivialmente- demostrar que para medir la posicion de una particula debemos
proyectar luz en su direccion, porque sin luz seria imposible observarla. Pero el
choque de fotones consecutivo al acto de observar, finalmente, modifica la velocidad
de la particula estudiada. De manera paralela, al tratar de medir su movimiento,
indeterminamos su ubicacion precisa en el espacio.

Este principio causé una verdadera revolucién entre los fisicos de su época: Implicaba
la desaparicion definitiva del ideal clasico de certidumbre en las ciencias duras y la
imposibilidad de una observacion exhaustiva de la realidad. En efecto y con base a los
aportes de Heisenberg, reproducir exactamente, en un momento dado, las condiciones
de una experiencia cientifica ya no significa Unicamente reunir todos los aspectos de
su contexto formal, sino también reintroducir el propio contexto de la observacion y del
observador, que por su intervencion modifica la realidad estudiada...

Como tal este principio constituye un fundamento importante a la necesidad de
apertura de la interculturalidad, afirmando la imposibilidad de la objetividad, el valor
de la construccién intersubjetiva de los conocimientos asi como la importancia de
contextualizar el propio sujeto en su observacion cuando emprende algin camino
cognitivo.
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Estos siete principios tienen una coherencia global: Por una parte reconocemos los
aportes de la sistémica y la cibernética, asi como sus prolongaciones en términos de
mecanismos de auto-organizacion. Por otra parte se integra la contribucion mas
directa de Edgar Morin, mediante la formulacién innovadora de tres conceptos, la
dialogia, la recursividad y la hologramia, que no son monopolio de ninguna esfera
disciplinaria en especial, sino conceptos fundamentalmente integradores y que facilitan
el didlogo acerca de un mismo tema y desde puntos de vista diferentes. »

En el marco de la teoria de la complejidad, el Modelo Educativo, Pedagogico y
Didactico de la UNACH, propone su gestion académica en torno a las siguientes
lineas:

e La interdisciplinariedad: Que significa interaccion, intercambio, cruzamiento,
colaboracién de varias disciplinas de una o varias carreras que aportan con sus
conocimientos a la solucion de problemas del contexto. Interacciones que provocan
enriguecimientos mutuos y aprendizajes significativos, Utiles y pertinentes. Estas
interacciones pueden ir desde la simple comunicacion de ideas hasta la integracion
mutua de leyes, teorias, hechos, conceptos, habilidades, hébitos, normas de
conductas, sentimientos, valores a desarrollar, metodologias, formas de
organizacion de las actividades e inclusive de organizacién de las investigaciones.

El abordaje interdisciplinar permite buscar un mejor tratamiento de los problemas
practicos, complejos y mayor pertinencia y calidad de las investigaciones cientificas
y la vinculacion con la colectividad, recuperando una perspectiva global, holistica
del aprendizaje.

e La transversalidad de aprendizajes, que significan responsabilidades
compartidas de todos los docentes sobre conocimientos que atraviesan todos los
campos de conocimiento y se hallan estipulados en los perfiles de egreso, como
aprendizajes profesionales y profesionalizacion de los aprendizajes, investigacion
en contextos de aplicacion, gestibn del talento humano, desarrollo de
interculturalidad, practica de valores, comunicacion y gestion de la informacion.

e La investigacion como herramienta didactica, que promueve la curiosidad, el
pensamiento critico e innovador, una mente inquisidora, capacidad de observar el
contexto, habilidad para cuestionar, criticar e iniciativa para proponer alternativas
no convencionales a los problemas a través de los Proyectos Integradores de
Saberes que se efectian en forma natural, donde los estudiantes “aprendan a
investigar investigando”.

e EI didlogo intercultural, mediante modelos transculturales que posibilitan la
integracion, el desarrollo humano y la inclusiéon de grupos sociales tradicionalmente
marginados, en la medida que los procesos de reflexividad y auto-referencia
generan. Didlogo entre los saberes ancestrales tradicionales y el conocimiento
cientifico; ligando la légica cientifica occidental eurocentrista que deslegitimé las
epistemologias y cosmovisiones de pueblos originarios.

e Participacion en redes académicas nacionales e internacionales de innovacion
social que impulsen programas y proyectos de investigacion, vinculacion con la
colectividad, pasantias de docentes y estudiantes, intercambio de conocimiento de
ltima generacion y compartencia de infraestructura instalada.

42



Unidad de Planificacion Académica 2014

La integraciébn para programas de postgrados, vinculados a investigaciones
comunes y de alto nivel de impacto en la sociedad por los niveles de produccion y
socializacion del conocimiento.

Estimulo a la afectividad y practica de valores

Por siglos se ha separado drasticamente de los procesos educativos la parte que
corresponde al mundo de las emociones, sentimientos, creencias, culturas
subyacentes, valores, actitudes, aptitudes y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Al momento de educar, hemos medido a todos con el mismo patron,
exigiendo aprendizajes homogenizados, sin considerar los avances de la
neurociencia y las inteligencias multiples.

Es preciso facilitar la inclusién educativa basada en los principios de equidad en el
acceso, igualdad de oportunidades en el proceso e inclusion laboral en el egreso.

El trabajo colaborativo, interdisciplinario, es capaz de potenciar el campo de la
afectividad y estimular los sentimientos positivos, la solidaridad, humanizacion, el
dialogo intercultural, la alegria, pero sobre todo amor, “en esa combinacion
perfecta de amor y pedagogia” (Savater, 1997)

Nuevos roles de docentes y estudiantes.

A los docentes les corresponde estar en permanente actualizacion y capacitacion,
con apoyo directo de la universidad, su funcién principal es, preparar ambientes de
aprendizaje que promuevan la participacién de los estudiantes mediante proyectos
de investigacion interdisciplinares, simulaciones reales o virtuales, observacion del
contexto y solucién de problemas, estudio de casos, desarrollo de foros, debates,
como espacios que induzcan a cuestionar, reflexionar, preguntar, indagar. La
“funcion del docente es fundamentalmente de caracter tutorial, e implica atender y
tutorizar el ritmo, la trayectoria personal de cada individuo. Acompanar, facilitar,
provocar, orientar. guiar, reconducir el desarrollo, ayudar a que los estudiantes
construyan su propio proyecto vital y desarrollen su mente cientifica, su mente
ética y social y su mente personal...El docente es un profesional complejo con dos
pilares fundamentales, pasion por el saber y pasiéon por ayudar a aprender”
(A.Pérez G.2012:2).

A su vez los estudiantes, fundamentalmente mejoraran su trabajo autébnomo, su
sentido critico y reflexivo y critico, su capacidad de analisis y sintesis, su capacidad
innovadora y emprendedora, desarrollard el espiritu investigador, base para
construir su proyecto de vida.

Considerar la evaluacion como parte del proceso

En la educacion tradicional ha sido caracteristico separar, el momento del
aprendizaje del momento de la evaluaciébn. Aquel ambiente de confianza,
distendido, que puede dar en el aula; de pronto se rompe al momento de evaluar;
pues las relaciones cambian abruptamente, cambian los gestos, el caracter, los
estados psicolégicos; resalta con intensidad el poder del docente sobre el
estudiante. Esto no ocurre cuando se organiza el aprendizaje a través de proyectos
de investigacion interdisciplinarios; porque la evaluacion, que puede ser por cierto
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, se constituye en hecho natural,
que tiene el objetivo sobre todo de apuntalar las debilidades cognitivas, de adoptar
decisiones para tutorar individualmente, de acuerdo a los estilos, dificultades e
intereses de los aprendices.
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La evaluacion no se separa del proceso, es parte intrinseca y fundamental de él.
Es permanente y sistematica y cubre todos los aspectos que tienen que ver con el
aprendizaje, empezando por el propio docente.

¢ Nuevos paradigmas de organizacion en los ambitos institucional, educativo,
cultural, cientifico y tecnolégico.

e Una visibn de la autonomia universitaria vinculada a la pertinencia y a la
produccion de plataformas de educacién superior, propias y singulares, pero
que inciden en los procesos de integracion regional.

e La Integralidad del sistema educativo nacional.

e Procesos de inclusion educativa basados en los principios de equidad en el
acceso, igualdad de oportunidades en el proceso e inclusion laboral en el
egreso.

e La convergencia de disciplinas sede a las diversas areas del conocimiento, la
cultura y las humanidades, con metodologia inter y transdisciplinar con nuevos
paradigmas curriculares, centrados en itinerarios de produccion de saberes y
aprendizaje integrales.

e Curriculos flexibles, transversales, pertinentes, abiertos, auto-organizativos
centrados en los aprendizajes y en la construccién de multiples ambientes de
generacion de la praxis educativa, que garanticen el desarrollo de redes de
conectividad e interaccion.

e La universidad vinculada a produccién prospectiva de saberes y aprendizajes
fronteras, asi como a las necesidades prioritarias del proyecto de sociedad que
incluya los diferentes sectores y actores del desarrollo.

e Consorcios Yy cluster de universidades internacionales que integran funciones
sustantivas para el desarrollo de proyectos de innovacion social, de caracter
participativo con énfasis territorial.

e La calidad concebida en funcion del valor social del conocimiento, como un
producto cultural, centrado en procesos articulados a la pertinencia.
Certificaciones y acreditaciones regionales..

¢ Modelos transculturales que posibilitan la integracion, el desarrollo humano y la
inclusién de grupos sociales tradicionalmente marginados, en la medida que los
procesos de reflexividad y auto-referencia generan.

7.3 ¢Qué enfoques psicopedagdgicos sustentan el
modelo?

Manteniendo la l6gica del presente modelo, los fundamentos epistemolégicos de la
complejidad, van relacionados con los fundamentos psicopedagdgicos que
enrumbaran el proceso aulico de los docentes y estudiantes.

A continuacién describiremos brevemente solamente algunos de los enfoques
pedagdgicos que se relacionan con la intencionalidad epistemol6gico — metodolégica
del modelo desde el paradigma de la complejidad. Los docentes en capacitacion
permanente serdn capaces de discriminar aquello que mas convenga a las
especificidades de su médulo, asignatura u objetivos de la carrera.

7.3.1 Enfoque sociocritico

El planteamiento socio-critico pretende recoger los aciertos de los enfoques: activismo
constructivismo, reivindica la actividad del estudiante como centro del proceso de
aprendizaje, considera las multiples dimensiones del desarrollo integral del ser
humano, El enfoque socio-critico pretende reflejar la coincidencia con el principio de la
reflexion sobre la practica, la relacion critica entre procesos de reflexion e indagacion

44



Unidad de Planificacion Académica 2014

autonoma y los elementos que aporta la conexién con la produccion social del
conocimiento, aspectos culturales y teéricos que enriquecen los procesos de
indagacion.

Los rasgos distintivos del modelo socio-critico se concretan en la inclusion, en el
proceso de ensefianza aprendizaje, de las teorias y conocimientos elaborados por la
ciencia, esta no esta en la mente del aprendiz y solamente existe si él se apropia de
ella, en la medida en que sea capaz de hacerlo. La ciencia existe como un producto de
la sociedad y como un ente que tiene existencia propia, el aprendizaje de la ciencia es
un acto de acercamiento del estudiante a ella.

Dicho de otra manera, el aprendizaje es una estructuracién de la mente del individuo a
través de la apropiacion de un ente (la ciencia) que ya existe fuera de él. Por esta
razon, no se puede hablar de construccién del conocimiento, sino, como dice Ausubel
(1995), de reconstruccion del conocimiento para si, de construccion de significados
para si, que son producto de la interaccidbn entre el conocimiento socialmente
construido y las estructuras cognoscitivas del aprendiz.

La secuencia de los contenidos, dentro de este enfoque, estd sustentada en el
principio de que el desarrollo total del individuo es condicién para el aprendizaje de los
contenidos, pero a su vez, el aprendizaje produce desarrollo, como lo sefiala
Vigostcky. Por eso, la secuencia de cualquiera de los tres tipos de contenidos
(cognitivos, procedimentales y actitudinales) debe trabajar sobre la zona de
desarrollo efectivo o actual, e ir jalonando al individuo hacia la zona de desarrollo
préximo o potencial; es decir, segun se requiera un contenido para el siguiente (de
conocimientos previos o prerrequisitos a nuevos contenidos).

También, la secuencia se debe basar en la naturaleza de los contenidos, de manera
gue el estudiante consiga un mejoramiento progresivo desde lo mas sencillo a lo mas
complejo, de lo mas cercano a los sentidos, hasta lo mas lejano, con base en simbolos
o representaciones. En efecto, la familia, la sociedad, la cultura, la educacién
construyen al hombre de nuestro mundo, por lo tanto las nuevas generaciones
aprenden en sociedad con la mediacion de los adultos.

En cuanto a los contenidos cognitivos, el docente debe construir primero significados
para si mismo, de manera que su mediacion pueda ser efectiva en la construccion de
significados para los estudiantes.

En cuanto a la metodologia va de lo que el individuo ya sabe o sabe hacer hacia lo
gue requiere del apoyo del mediador. El docente proporciona el camino, el andamiaje y
la retroalimentacién. Facilita el trabajo individual o colectivo dependiendo del momento
del aprendizaje y del tipo de contenido.

El docente se convierte en mediador, acompafiante, orientador de todos los
aprendizajes.

A continuacion se resumen algunos aportes teéricos que sustentan este enfoque:

Teoria del Aprendizaje por Descubrimiento de J. Bruner

Esta teoria plantea, que el estudiante aprende descubriendo por si mismo el
conocimiento, a partir de los datos del medio en que se desenvuelve en su entorno; es
decir, selecciona, asimila e interpreta. EI maestro es el orientador, guia, induce al
estudiante a resolver problemas en forma activa. Una de las ventajas de esta teoria, es
el incremento en el desarrollo intelectual y a la vez, retiene el conocimiento en la
memoria de forma organizada, lo que permite recordar con facilidad.
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Segun Bruner (1960), expresa que aprender es un redescubrir, un reinventar
entendiendo que el estudiante va construyendo su estructura cognoscitiva de una
manera personal, autbnoma, él es el protagonista de su propio aprendizaje. Indica que
es el maestro quien construye el andamiaje para que el estudiante pueda asumir
conscientemente y bajo su propio control su aprendizaje.

Se sustentan en los siguientes postulados:

e El sujeto aprende cuando el profesor le presenta situaciones problemas, para
que al resolverlos descubra por si mismo.

e El aprendizaje es mas eficaz si es inductivo (razonamiento inductivo). Pasar de
los detalles, ejemplos y casos a la formulacién de un principio general.

o El descubrimiento en accién. La estrategia inductiva (pensamiento inductivo)
permite al sujeto hacer especulaciones basadas en evidencias incompletas y
luego confirmarlas o desecharlas sistematicamente.

e El profesor guia el descubrimiento (que para el autor es el aprendizaje) en la
mayoria de los casos. En otros, el sujeto trabaja por su propia cuenta...
(¢ causa?), con el pensamiento intuitivo y el analitico.

Teoria del Aprendizaje Significativo de D. Alisubel

Esta teoria plantea que el aprendizaje del estudiante depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion; esta estructura agrupa
organizadamente todos los conceptos e ideas que un individuo posee en un
determinado campo del conocimiento; ademas, el estudiante aprende relacionando los
nuevos conocimientos con los conceptos y proposiciones que ya conoce; asimila,
relaciona, selecciona, interpreta y valora lo que aprende. El maestro es el guia,
orientador y acompafia en la construccién del propio conocimiento y desarrollo de
destrezas.

Para Alsubel (1963), un aprendizaje es significativo cuando los contenidos se
relacionan de una manera sustancial y no arbitraria con lo que el estudiante ya sabe;
esto significa que las ideas deben relacionarse con algun aspecto especificamente
relevante de la estructura cognoscitiva del educando, como una imagen, un simbolo
significativo, un concepto o una proposicion. De ahi que, en el proceso educativo, es
importante considerar lo que el educando ya domina para relacionarlo con sus
necesidades de aprendizaje.

Condiciones basicas para el aprendizaje significativo:

e Tener en cuenta los aprendizajes previos que trae el estudiante antes de aprender
un contenido especifico.

e El contenido a aprender debe estar bien organizado de manera lbégica vy
psicolégica. Es decir que la informacion que presenta el maestro al estudiante
debe tener significatividad y se conecte con sus conocimientos previos.

e El aprendizaje verbal significativo supone: informacion, ideas y relaciones verbales
entre las ideas en conjunto.

e El estudiante debe estar motivado por aprender.

e El estudiante debe ser un agente activo en el proceso del aprendizaje a través de
una multiplicidad de actividades como: Investigar, observar, estudiar, analizar,
sintetizar, escribir, leer, resolver problemas, comparar, manipular ideas u objetos.

e Los aprendizajes deben tener sentido para el estudiante, o que puedan tener
aplicacion en su vida personal y social.

e El sujeto aprende més que por el descubrimiento, por la recepcion, segun reciba
bien organizada y clara la informacion.
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e El aprendizaje es esencialmente deductivo; es decir, que parte del principio
generalizador u organizador anticipado, considerado como afirmacién
introductoria de una relacién o un concepto de alto nivel o general de aprendizaje.
El organizador anticipado es util en los siguientes procesos:

e Para dirigir la atencion del alumno a lo importante del material,
e Para resaltar ideas que relacionan lo nuevo y lo que conoce el alumno,
e Para proporcionar nuevos conocimientos.

Los requerimientos que garantizan el aprendizaje significativo son:

e Una interaccion suficiente entre docente y estudiante.

¢ Ejemplificar tanto como sea posible y con los recursos did4cticos y préacticos,
los contenidos que permitirAn el desarrollo de las destrezas, habilidades y
actitudes del sujeto.

e El aprendizaje es deductivo, secuencial y por tanto, sistematico.

Optimizacion del aprendizaje significativo:
¢ Que el sujeto conozca con anticipacion los prerrequisitos académicos del tema
a estudiar (conceptos...).
e Que el profesor conozca y conduzca sus acciones en el aula, de acuerdo a la
edad de los estudiantes, y que,
e El Organizador Anticipado, debe ser procesado con suficiente didactica y
medios, que permita ser comprendido por los estudiantes.

Ventajas del aprendizaje significativo:

e Producir una retencion mas duradera de la informacién, con lo cual se vuelve
sustentable en el tiempo, donde el olvido tiene un reducido margen de accion.

e Facilitar la adquisicibn de nuevos conocimientos relacionados con los
anteriormente adquiridos de forma significativa, ya que al estar claros en la
estructura cognitiva se facilita la retencién del nuevo contenido.

e La nueva informacion, al ser relacionada con la anterior, es guardada en la
memoria a largo plazo.

e Es activo, pues depende de las actividades de aprendizaje por parte del estudiante.

e Es personal, ya que la significacién del aprendizaje depende de los recursos
cognitivos del estudiante como individuo.

¢ Relacionan materiales de estudio.

Teoria del Aprendizaje Socio-Cultural de Vygotsky

Vygotsky (1978) anticip6é de manera visionaria a la comprensién de como las personas
aprenden y hacen suya toda la experiencia cultural del medio en que viven. Ademas
sostuvo, que el medio social es crucial para el aprendizaje y que lo produce la
integracion de los factores social y personal. El fenémeno de la actividad social ayuda
a explicar los cambios en la conciencia y fundamenta una teoria psicolégica que
unifica el comportamiento y la mente. El entorno social influye en la cognicion por
medio de sus " instrumentos”, es decir, sus objetos culturales (autos, maquinas) y su
lenguaje e instituciones sociales (iglesias, escuelas).

Al individuo se debe concebir como un ser primordialmente social, al conocimiento, en
consecuencia, como un producto de la sociedad; el aprendizaje debe ser considerado
més como una actividad social que como una accion individual; la relacién entre sujeto
y objeto de conocimiento no es una relacién bipolar, se convierte en un triangulo
abierto en el que los tres vértices se representan: Sujeto, objeto de conocimiento y los
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artefactos o instrumentos socioculturales; el mismo que se encuentra abierto a la
influencia de su contexto cultural; de esta manera, la influencia del contexto cultural
pasa a desempeiiar un papel esencial y determinante en el desarrollo del sujeto quien
no recibe pasivamente la influencia sino que la reconstruye activamente.

El estudiante debe ser entendido como un ser social, producto y protagonista de las
multiples interacciones sociales en la que se involucra a lo largo de su vida escolar y
extraescolar. El docente debe ser entendido como un agente cultural que orienta en un
contexto de practicas y medios socio-culturalmente determinados como un mediador
esencial entre el saber socio-cultural y los procesos de apropiacion de los estudiantes.
A través de actividades conjuntas e interactivas, el docente procede promoviendo
zonas de construcciéon conjunta de andamiajes flexibles y estratégicos.

Para Vygotsky (1978), el origen de todo conocimiento no es la mente humana, sino
una sociedad dentro de una cultura, dentro de una época histérica, es decir que, el
estudiante no construye sino reconstruye los conocimientos ya elaborados y en dicho
proceso el lenguaje hace las veces del mediador. El individuo construye su
conocimiento porque es capaz de leer, escribir y preguntar a otros y preguntarse a si
mismo sobre aquellos asuntos que le interesan.

Vygotsky (1978) considera, que el medio social es crucial para el aprendizaje y se
produce por la integracién de los factores social y personal. Desde esa perspectiva
sicopedagdgica el principal aporte de Vygotsky es la teoria sobre la Zona de Desarrollo
Préximo y la Zona de Desarrollo Potencial, en la que, segun el autor, “la zona de
desarrollo es la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad
de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracién con otro compafiero mas capaz’. Es decir, el cambio cognoscitivo ocurre
en la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) donde maestro y alumno comparten los
instrumentos culturales y el discipulo internaliza en esta relacion mediada por la
cultura. Trabajar en la zona de desarrollo préximo requiere mucha participacion
compartida, tanto del docente como del estudiante.

Otro aporte y aplicacién es la ensefianza reciproca, que consiste en el dialogo del
maestro y un pequefio grupo de estudiantes. El aprendiz es quien se convierte en el
responsable de su propio aprendizaje, mediante su participacion y la colaboraciéon con
sus compafieros, que refleja la idea de la actividad colectiva. Cuando los comparieros
trabajan juntos es posible utilizar en forma pedagédgica las interacciones sociales
compartidas. La investigacion muestra que los grupos cooperativos son mas eficaces
cuando cada estudiante tiene asignadas sus responsabilidades y todos deben hacerse
competentes antes de que cualquiera pueda avanzar.

Esta teoria se sustenta en los siguientes Principios:

e El caracter activo del objeto de la psicologia;
¢ La naturaleza social del desarrollo psiquico y de la actividad; vy,
¢ Launidad de la psiquis y de la actividad.

7.3.2 El enfoque holistico.

El planteamiento holistico, como enfoque pedagdgico, contiene bases filosoéficas,
epistemoldgicas, psicoldgicas, sociolégicas. Concibe al ser humano, a la sociedad y a
la educacion de manera integral, compleja, proporcional, inclusiva, ecologica,
cibernética, pluralista y cientifica, que invita a pensar en procesos de aprendizaje
multidimensionales como el afectivo, fisico, social y espiritual.
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El pensamiento holistico, nos introduce en la visibn multidinamica de la realidad y
plantea como objeto de la educacion, la busqueda de la convergencia e interaccion de
los mdltiples factores que influyen en el aprendizaje (Afiez, A: 2003). Sus indicadores
se centran en las interacciones del ser humano:

Ser humano-razoén-cultura,

Ser humano-sociedad-diversidad,
Ser humano-naturaleza-organizacion,
Ser humano-simbolo-mito.

Estos bucles interactivos, actlan como operadores de andlisis de la sociedad,
integrando lo intersubjetivo, la naturaleza, las organizaciones e instituciones sociales.
De lo que se deduce que las dimensiones que reconoce el holismo en la educacién
son la emocional, social, cognitiva, estética, corporal y la espiritual.

El planteamiento holistico es conocido ademas como humanista, por su contenido y
dimensiones, al respecto Angel Pérez (1995) sostiene: “...una ensefianza de calidad
es aquella que hace al alumno méas conocedor de si mismo, su entorno fisico y social
(dimensién cognitiva de la educacion); mas responsable de su propio yo, de su entorno
fisico y del entorno social que lo rodea (dimension ética-afectiva de la educacion): mas
capaz de intervenir, sobre si mismo, su entorno fisico y social (dimensién técnico-
efectiva)”.

Los postulados del pensamiento holistico se resumen a continuacion:

e Educacion para el desarrollo humano.

e Educacion para el trabajo y la produccién.

e La educacion en valores.

e Larelacion escuela-comunidad.

o Elinter-aprendizaje.

e El curriculo transformacional.

e La nueva psicologia.

e Reconocimiento y atencién a las diferencias individuales y la educacion
inclusiva.

e La apertura coherente al pensamiento cientifico pedagogico universal.

7.3.3 Enfoque Conectivista

El conectivismo, es una teoria del aprendizaje para la era digital que ha sido
desarrollada por George Siemens y por Stephen Downes (2006), basado en el analisis
de las limitaciones del conductismo, el cognitivismo y constructivismo, es una teoria
personalizada para el estudiante online, apoyandose en la construccion de conexiones
como actividades de aprendizaje. El aprendizaje es un proceso de conexién entre
nodos o fuentes de informacion especializados.

La complejidad, la teoria del caos, las redes neuronales y la auto-organizacion son las
bases del conectivismo que asume que el conocimiento se produce en ambientes
difusos y cambiantes y que puede residir fuera de los sujetos, por lo que la educacién
superior debe estar orientada a conectar “conjuntos de informacién especializada”
porque aquello que nos permite aprender, tiene que ver con conexiones de mayor
importancia, que “nuestro estado actual del conocimiento” (Siemens, 2004)

Siemens (2010) realiza ademas dos precisiones fundamentales para el desarrollo de la
educacion superior:
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¢ Que el conocimiento es un patron de relaciones, distribuido y en red.

e Que el aprendizaje es la creacién de conexiones y patrones que desarrolla la
habilidad de conformar y podar dichos nodos, en las redes sociales y
tecnoldgicas.

La educacién de hoy, se ha visto impactada por el uso de las tecnologias como medio
de informacién y comunicacion, como herramientas didacticas que favorecen el
aprendizaje de manera autonoma, importante en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje; redefiniendo el rol del docente y reestructurando la concepcién de los
anteriores modelos pedagdgicos; de ahi que los escenarios de participacion
electronica como la Internet y los MOOC's propician ambientes colaborativos, donde el
aprendizaje esta centrado en los procesos mas que en los contenidos, bajo la premisa
de colaboracién y comunicacion.

Downes (2006), aporta al respecto con elementos que ayudan en la produccién del
conocimiento conectivista:

e Autonomia, para la toma de decisiones de inclusion en redes, plataformas y
herramientas.

o Diversidad, de culturas, lenguajes, métodos, ambientes de aprendizaje,
intereses y contenidos para una interactividad productiva.

e Apertura, en contenidos curriculares y de aprendizajes abiertos, flexibles y en
construccién permanente.

e Interactividad y conectividad, que genera y produce colectivamente
conocimiento en forma comunitaria.

Los principios del conectivismo segun George Siemens son:

e El aprendizaje y el conocimiento yacen en la diversidad de opiniones.

o El aprendizaje es el proceso de conectar nodos o fuentes de informacion.

¢ No so6lo de los humanos se aprende, el conocimiento puede residir fuera del ser
humano.

e La capacidad de aumentar el conocimiento es mas importante que lo que ya se
sabe.

e Es necesario nutrir y mantener las conexiones para facilitar el aprendizaje
continuo.

e La habilidad para ver las conexiones entre los campos, ideas y conceptos es
primordial.

¢ Lainformacién actualizada y precisa es la intencién de todas las actividades del
proceso conectivista.

e Latoma de decisiones es en si misma un proceso de aprendizaje. Escoger qué
aprender y el significado de la informacion entrante es visto a través de la lente
de una realidad cambiante. Es posible que una respuesta actual a un problema
esté errada el dia de mafiana bajo la nueva informacion que se recibe.

El Aprendizaje Invisible. Es un dialogo abierto y provocativo, que busca repensar los
limites temporales y espaciales que se han adoptado hasta ahora para entender la
educacién. Sin embargo, es posible plantear que lo invisible no es lo que no existe,
sino aquello que no es posible observar; por tanto, una caracteristica distintiva de lo
“invisible” es la imposibilidad de registrarlo con nuestros ojos; eso que puede sonar
profundamente metaférico es una de las caracteristicas mas sustantivas del
conocimiento; es decir, por una parte contamos con el conocimiento explicito, que es
sencillo de codificar o verbalizar, e incluso observar en libros, bases de datos,
manuales de programacion, partituras musicales, etc. Y por otra, estd ese otro
conocimiento, llamado tacito, que es personal o experiencial y que resulta mucho mas
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complejo (si no imposible, en algunos casos) de exportar, sistematizar e incluso
verbalizar (Moravec, J. 2011).

Tabla 12. Distincion entre saber formalizado/no formalizado

Saber formalizado Saber no formalizado (o “informales”)
N Paisaje mediatico (prensa, revistas
Instituciones escolares -
Fuentes ) ) especializadas, programas de TV, museos,
Universidades -
internet...)
Codificacion Programa No hay proyecto de largo plazo
Publico Grupo de edad homogéneo Usos diversificados
Condiciones Restringido Libertad de eleccion
Tiempos Escolar Tiempo personal
Organizacion Progresién regular Intermitente
Evaluacion Sistema de validacién oficial No hay sistema de validacion
!‘O que esta en Examenes Cultura personal
juego...
Busqueda de... Exito Placer y cultura

Fuente: Malinowski, N. Pensamiento complejo, libro de texto para preparatorianos,
Editorial Pearson, México, 2013.

En cuanto a las herramientas utilizadas para apoyar el aprendizaje, mientras mas
ubicuo y diverso sea el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion, mas
probable es que se desarrollen nuevas habilidades y aprendizajes que resulten
invisibles o ignorados por los tradicionales instrumentos de medicidn del conocimiento
(cuestionarios, examenes, pruebas de seleccién multiple, etc.). Hay ciertas practicas
empleadas en la escuela/universidad que podrian invisibilizarse.

Segun Moravec (2011), el aprendizaje invisible gira alrededor de tres ejes: “Compartir
experiencias y perspectivas innovadoras, orientadas a repensar estrategias para
aprender y desaprender continuamente; promover el pensamiento critico frente al
papel de la educacién formal, informal y no formal en todos los niveles educativos; vy,
finalmente, contribuir a la creacion de un proceso de aprendizaje sostenible
(permanente), innovando y disefiando nuevas culturas para una sociedad global.

El aprendizaje invisible se resume en los siguientes fundamentos:

e Que combine, amplie y reconozca las experiencias de aprendizaje de los
entornos formales, no formales e informales.

¢ Que incentive el valor del aprendizaje entre pares y a través de comunidades
de préctica cara a cara y virtuales.

e Que, mas alla del reconocimiento de habilidades y saberes no adquiridos en las
instituciones formales, conjugue y valide tanto los conocimientos tacitos como
los explicitos.

e Que estimule la creatividad, la innovacion y el desarrollo de habilidades no
tradicionales.

e Que conciba el aprendizaje como un continuum que se prolonga durante toda
la vida.
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¢ Que entienda que el aprendizaje puede ocurrir en cualquier momento o lugar.

e Que comprenda la educacién como una revolucion de las ideas.

¢ Que estimule el conectivismo, la cultura, el remix y la combinacién de contextos
de aprendizaje.

¢ Que favorezca el aprendizaje no planeado.

e Que apueste por aprovechar las tecnologias para extraer lo mejor de las
capacidades humanas.

Por lo que los jévenes seran capaces de:

e Pensar sistémicamente y pensar simulando utilizando eficazmente Ila
informacion y generando conocimientos en diferentes contextos, procesos Yy
culturas.

e Prosperar en medio de cambios, retos e incertidumbres, demostrando ser
creativos, innovadores, colaborativos y estar motivados.

e Crear y manipular pasados, presentes y futuros alternativos.

e Adquirir y responder a las metas y desafios. Capaces de desaprender
rapidamente, sumando nuevas ideas.

e Utilizar eficazmente las actuales y emergentes tecnologias de informacion y
comunicacion, comprendiendo como y por qué funcionan las tecnologias
digitales.

e Adquirir y evaluar el conocimiento de diversas tendencias globales, conscientes
del valor de liberar el acceso a la informacion.

¢ Aprender permanentemente y durante toda la vida (formal-informal).

e Escribir y hablar de manera independiente.

Asumir el compromiso personal de hacer las cosas bien, sabiendo compartir (Sin
limites geograficos o culturales).

7.4 ¢Qué es el desarrollo humano sostenible?

En el marco de la crisis del desarrollo occidental, reflejada a partir de los afios sesenta,
se ha ido configurando un nuevo concepto de desarrollo, distinto del tradicional, que
contempla las dimensiones social, econ6mica, ambiental, politica e institucional, al que
se le ha otorgado el nombre de Desarrollo Humano Sostenible.

Es a partir del informe Nuestro Futuro Comun o Informe Brudtland, emitido en el
aflo 1987 por la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, donde se
institucionaliza el concepto de desarrollo sostenible: “...es el que satisface las
necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”. (Salgado, 2001).

El concepto es legitimado en la llamada “Cumbre de la Tierra” en Rio de Janeiro en
1992, a través de un documento considerado como uno de los mas emblematicos de
todo cuanto hasta ahora se ha aprobado en relacién al desarrollo sostenible. Su
principio 3ro. declara que: “El derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que
responda equitativamente a las necesidades de desarrollo y ambientales de las
generaciones presentes y futuras” (Ministerio del Ambiente, 2001).

Consecuentemente y para el caso que nos ocupa, creemos que es pertinente la
conceptualizacion que al respecto hicieran campesinos amazonicos reunidos en Santa
Cruz — Bolivia, en el afio 2000: “El desarrollo sostenible es un proceso de
autodeterminacion y ampliacion de las capacidades y potencialidades de la sociedad
por el cual los actores viven bien, con base en su cultura, sabiduria propia y
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conocimientos adquiridos, a partir del manejo sostenible de los recursos naturales y la
biodiversidad de su territorio, satisfaciendo sus necesidades materiales y espirituales,
asi como de las futuras generaciones, propiciando dinamicas de integracion regional,
nacional e internacional, en un contexto participativo y democratico”. (Acosta, 2004).

El desarrollo sostenible tiene coherencia plena con el Buen Vivir establecido en la
Constitucion del Ecuador, donde la educacién es un componente esencial del Buen
Vivir, en la medida en que permite el desarrollo de las potencialidades humanas y
como tal garantiza la igualdad de oportunidades para todas las personas. A su vez el
Buen Vivir apoya a la educacién, en la medida en que en sus curriculos se contempla
la preparacion de ciudadanos que construyan y convivan en una sociedad
democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad, tolerante
con la diversidad, y respetuosa de la naturaleza.

Son derechos del buen vivir:

Cultura y ciencia

Educacién

Ambiente sano

Agua y alimentacién

Habitat y vivienda

Salud

Trabajo y seguridad social
Comunicacién e informacion.

Dimensiones del Desarrollo Sostenible

A continuacioén se considera las siguientes dimensiones: ecoldgica, social, econémica
y politica.

e Dimensién Ecolégica

El desarrollo sostenible nos permite, como seres humanos y organismos vivientes que
somos, ubicarnos correctamente en el marco de la naturaleza, desvirtuando falacias
gue las hemos mantenido a lo largo de toda nuestra existencia, relacionadas con el
hecho de creer que los seres humanos somos el centro del universo, o que el mundo
debe someterse a las leyes creadas por el hombre (por ejemplo las leyes del
mercado). Los seres humanos somos una parte de la naturaleza, en consecuencia,
nuestro comportamiento debe enmarcarse precisamente en las I6gicas establecidas y
determinadas por nuestra “casa grande”, sabiendo ademas, que es el Unico espacio
con caracteristicas favorables al desarrollo de la vida, en el universo.

En el marco de esta dimension es posible comprender que el planeta que habitamos,
es finito en recursos, en consecuencia, el desarrollo de la humanidad necesariamente
deberd respetar los limites ecoldgicos establecidos por esta condicién. Sélo de esta
manera estaremos evitando la destruccion de los ecosistemas, de los recursos
naturales que en si, son el Unico capital natural que poseemos.

La dimension ecolégica de la sostenibilidad tiene relacién con el propésito de
conservar la riqueza natural y garantizar la capacidad de autorreproduccion y
autodepuracion del medio ambiente, manteniendo las actividades humanas para la
satisfaccion de sus necesidades pero, sin sobrepasar la capacidad de carga de los
ecosistemas.

53



Unidad de Planificacion Académica 2014

El mantenimiento de la estructura y funciones del ambiente son las condiciones
principales a propésito de desarrollar la economia, en este sentido las directrices que
nos proporciona la Ecologia, deben constituirse en elementos claves para la
formulacion de politicas de desarrollo.

e Dimensién Social

La dimension social del desarrollo sostenible se relaciona con el mejoramiento de la
calidad de vida de todos los seres humanos, sin distincion de etnia, credo religioso o
clase social. En este sentido hablamos del desarrollo sostenible como un proyecto de
naturaleza incluyente, precisamente en oposicion al modelo de desarrollo neoliberal
gue ha relegado al 80% de la poblacibn mundial, negandoles precisamente los
beneficios de ese desarrollo.

Respecto a la dimensién social de la sostenibilidad, Jiménez Herrero nos dice: “Esta
dimensién recalca que los seres humanos son la clave porque son los instrumentos,
los beneficiarios e incluso las victimas de los procesos de desarrollo” (Jiménez, 2000).

Si los seres humanos son la clave para incrementar los procesos de desarrollo,
entonces se justifica la preocupacion por los problemas de la participacién social, no
solamente en el diagnostico de la realidad, sino sobre todo en la visualizacion de las
alternativas y en la toma de decisiones para solucionar los problemas encontrados. De
esta manera, en el desarrollo sostenible prevalecen los objetivos relacionados con la
organizacion social, la cohesion, estabilidad social y cultural de los sistemas humanos.

e Dimension Econdmica

Comencemos afirmando que la economia de mercado no contribuye al desarrollo
sostenible de la sociedad, en consecuencia debe ser repensada y reconceptualizada.
Si el utilitarismo y el individualismo han sido los valores fundamentales de la
mencionada economia; la solidaridad, la cooperacién y la equidad, deben convertirse
en pilares de la economia sostenible. Esta es la verdadera economia “con rostro
humano” o la “economia de naturaleza social”’, orientada a la distribucién y
redistribucion de bienes y servicios en la colectividad, y no a la maximizacién del
beneficio para la acumulacion de riguezas. En esta linea, es imprescindible devolverle
a la ciencia econémica su dimensién ética, que le fuera arrebatada precisamente
cuando le otorgaron el caracter de “ciencia objetiva” o de “teoria econdmica pura”,
relacionada con un objeto de estudio aislado de la realidad social, regido por sus
propias leyes, las del calculo econémico y la competencia sin limites por la ganancia.

Ademas, y como es conocido la separacion artificial entre la sociedad y la economia,
viene de la mano con la invencion del mito del “homo econdmicus” y la “teoria de la
accién racional”, que han permitido la configuracién de un marco referencial incorrecto,
haciéndonos creer que todas las relaciones que construyen las personas son de
naturaleza econémica, y que solo en la medida en que asi pensemos y asi lo hagamos
somos seres racionales, caso contrario, 0 son relaciones intrascendentes que no
tienen valor alguno, o0 no estan a la altura de la dignidad humana, olvidando que la
economia es apenas una de sus dimensiones, y en desventaja frente a la dimensién
emocional y axioldgica, que de acuerdo a nuestro criterio, son las que determinan la
condicion del ser humano. Pero también resulta comprensible entender las razones
para que se mantenga en el tiempo la separacion de la que estamos hablando,
mismas que se relacionan con los intereses politicos de determinados sectores de la
sociedad por mantener ocultas las verdaderas causas de la pobreza y el subdesarrollo
al desvincular las politicas econdmicas de las consecuencias sociales.

Por lo tanto, es necesario devolver la naturaleza social a la economia, en la necesidad
de que la sociedad comience a forjar un nuevo tipo de organizacion, sobre la base de
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nuevas relaciones interpersonales, donde prevalezca la solidaridad, la cooperacion, el
respeto y la consideracion a los demas. Para construir una ciencia econémica a la
altura de la dignidad humana, que haga de la ética a su principal criterio de
constitucion y aplicacion, que no se interese por el lucro y la ganancia a cualquier
precio, sino por la distribucion equitativa de la rigueza en un marco de equidad y
justicia social.

Es indispensable oponerse con fuerza y voluntad a la practica del individualismo y el
egocentrismo, como antivalores propios del sistema neoliberal. En esta linea, es
necesario ratificar que los seres humanos poseemos una innata predisposicion hacia
la comunicacion, a relacionarnos con los otros, a experimentar y actuar
intersubjetivamente, con lo cual la cooperacion entre las personas no se sustenta en el
principio econémico del beneficio material individual, sino que obedece a la misma
condicion humana; nos realizamos en la realizacion de los otros, solucionamos
nuestros problemas en la medida que solucionemos los problemas de los otros, que
vivimos una individualidad solo si somos capaces de compartir el mundo construido
por nosotros, y de recibir el mundo construido por otras individualidades; en definitiva,
somos individuos que explicamos nuestra individualidad en el seno de la individualidad
de los otros.

Se considera que una de las condiciones basicas para lograr la mencionada economia
social, radica en las posibilidades de construir un entramado social que haga mas
sostenibles y equitativas las alternativas de redistribucion de la riqueza, a través de la
generacion de empleo, mejoramiento de los sistemas de educacion y salud, etc.

e Dimensién Politica

Resulta impostergable y fundamental repensar la democracia, que nos permita superar
su caracter exclusionista, recogiendo lo mejor de sus tradiciones tedricas, asi como los
aportes de nuestra historia andina, para coadyuvar en la construccion de un nuevo
paradigma y encausar las energias sociales a la democratizacioén del régimen politico,
permitiendo de esta forma, el reencuentro con un sistema que vigile el ejercicio de los
derechos publicos; con ciudadanos que disfruten de derechos econdmicos,
ambientales, sociales, culturales, individuales y colectivos.

El principal factor para lograr la profundizacién de la democracia es la participacion, la
promocién de una ciudadania activa, que mas alld de los procesos electorales
promovidos por estrategias mercadotécnicas, se involucren en todos los momentos de
la gestibn publica. Entonces, participacion - democracia - desarrollo local, son
conceptos totalmente imbricados en un modelo centrado en la participacion ciudadana,
que desde un enfoque critico favorable al cambio social, esta orientada a la toma
colectiva de decisiones, mediante mecanismos de consulta que potencien la
permanente relacion entre estado y sociedad civil.

La participacion no solo requiere de un cambio institucional, sino que demanda el
fortalecimiento de la sociedad civil, de sus organizaciones sociales y de todos los
capitales intangibles; con esto, las iniciativas de desarrollo local pueden provenir de la
sociedad civil organizada, de los gobiernos seccionales o de una concertacion de
ambos sectores. En cualquiera de los casos, el protagonismo para prever una
dinamica sostenible de cambios, debe recaer en las organizaciones sociales y en el
empoderamiento ciudadano.

Con estas caracteristicas de la participacion ciudadana, el enfoque del desarrollo
sostenible, cuestiona las formas de participacion verticales, asistencialistas o
clientelares, ademas de las formas de planificacion y asignacion de recursos
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elaborados via planes de escritorio y acuerdos de trastienda entre autoridades y
clientes.

Para impulsar la participacibn hay que contar con espacios institucionales que
permitan que ésta sea sostenida y no solo circunstancial. Para ello debe promoverse
espacios de debate, consulta, toma de decisiones. Es muy importante que los actores
sociales y ciudadanos estén capacitados para participar en los procesos de desarrollo,
o lo que es lo mismo, estén capacitados para exigir sus derechos, para lo cual es
importante activar procesos de formacién de ciudadanias.

La participacién ciudadana en los procesos de desarrollo local debe ir adquiriendo
gradualmente mayores niveles de intensidad, desde un acompafiamiento pasivo de las
propuestas gubernamentales hacia una presencia activa que se traduce en la fijacién
de prioridades, formulacion de objetivos, definicion de proyectos y control de la accién
gubernamental, fortaleciendo:

e EIl crecimiento de la responsabilidad social de la poblacién y su interés en los
problemas comunes.

¢ Un mayor impacto, eficiencia y transparencia de las acciones.

e La posibilidad de contemplar los intereses de distintos sectores de la comunidad en
las politicas y estrategias que se elaboran.

e La creacién de espacios de intercambios e interrelaciones sociales que fortalecen
la construccion de sujetos sociales autbnomos.

El punto de partida del esfuerzo sintético que pretendemos describir a continuacion
consiste en asegurarnos de una buena comprensién y apropiacion de los ejes
cardinales que estructuran el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de
Chimborazo (UNACH).

El Modelo Educativo representa en efecto la clave de bdveda del edificio curricular
completo, porque permea todas las carreras y define la propia filosofia institucional. Es
la base sobre la cual se funda la totalidad del proyecto institucional y por esta razén las
etapas que se describiran a continuacion deberan estar perfectamente impregnadas
de todo este sistema de metas y valores en el cual se encuentra inmersa la institucion.

UN PLANTEAMIENTO SISTEMICO PARA COMPRENDER LA COHERENCIA DEL
MODELO EDUCATIVO:

La perspectiva metodoldgica que adoptaremos, en esta primera etapa y para asegurar
una correcta compenetracion con el Modelo Educativo institucional, es de tipo
sistémica:

La modelizacion sistémica, es una forma de proceder que toma la contraparte del
planteamiento analitico, porque insiste en la necesidad de considerar los fenébmenos
(que sean biolégicos, sociales, econémicos...) como sistemas, es decir como conjunto
de elementos en interrelaciéon dinamica. Al dividir esos elementos, se revelaria en
efecto imposible comprender sus procesos Yy las influencias multiples que se ejercen
entre ellos.

Sin lugar a duda un Modelo Educativo institucional se puede describir como un
sistema porque los valores y propoésitos educativos ahi descritos no son nada mas
una suma de ideas sueltas, sino que se relacionan de forma estrecha. ¢ COmo separar,
en efecto, la dimension epistemoldgica y metodoldgica del desarrollo personal?,
¢Como separar la conciencia intercultural y la aptitud para tomar decisiones en
contextos de incertidumbre? Las dimensiones reivindicadas en el Modelo Educativo de
la UNACH forman un todo, que debe de ser comprendido como tal.
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Representar un sistema, cuando se caracteriza asi por una pluralidad de elementos,
requiere entonces abrirnos al esfuerzo de identificar las interrelaciones que lo
constituyen. Obviamente, resulta siempre mas facil reflexionar acerca de sistemas con
pocos componentes, como en el caso de un radiador doméstico, que nada mas integra
un termostato y una resistencia eléctrica. En el caso de un Modelo Educativo, y aln
mas cuando estamos hablando de una institucion tan prestigiosa y con tanta tradicion
como la Universidad Nacional de Chimborazo, los elementos en interrelacion son
mucho mas numerosos. Es la razén por la cual recomendamos en esta primera fase el
apoyo de una herramienta gréfica, la cual permite ubicar, en una misma hoja, una
multiplicidad de variables y representar también sus vinculos dindmicos.

Para llevar a cabo este ejercicio grafico, se necesita cruzar dos procesos:

1) Uno de tipo lingiistico, mediante la eleccién de conceptos y palabras claves
que formaradn el mapa final. El tamafio de letra utilizado, o el uso de
mayusculas, permite distinguir las ideas esenciales de las que se
consideran mas secundarias.

2) Otro de tipo visual, mediante el uso adecuado de figuras geométricas y
lineas de interconexién, que sirven entonces para unir los conceptos e
identificar como se asocian.

El objetivo consiste en presentar las ideas que estructuran el Modelo Educativo de
manera organizada y jerarquica. Un buen grafico, en este sentido, debe ser claro y
facil de lectura.

Pasos para una modelacion adecuada de los ejes estructurales del Modelo
Educativo:

Nos inspiraremos aqui de la secuencia sugerida por Johnson, Piltelman y Heimlich
(1986).

1. Elegir cuéles son los conceptos claves y ubicarlos en el centro de la hoja.

2. Con base a una lluvia de ideas colectiva, identificar las categorias
(principales y secundarias) que giran alrededor de los conceptos claves,
ubicados en la parte central.

3. Apoyandonos en una revisibn minuciosa de los textos institucionales,
distinguir las relaciones que permiten articular lo anterior.

4. Después de una revision colectiva, llegar progresivamente a un consenso
gue permita la construccion de una representacion grafica final.

El grafico que les presentamos a continuacién se elaboré de esta forma, durante una
sesion de trabajo realizada el dia miércoles 19 de noviembre del afio 2014, en el
campus Edison Riera de la UNACH, con el acompafiamiento y orientacion del Dr.
Nicolas Malinosky y la participacion del Sr. Director Académico y los miembros de la
Unidad de Planificacién Académica.
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Grafico 2. Desarrollo Integral de la persona
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8. LINEAMIENTOS CURRICULARES Y PEDAGOGICOS

El curriculo es aquel amplio conjunto de elementos contextuales, psicopedagogicos,
didacticos, tecnoldgicos, socio culturales, afectivos, administrativos, legales, que
intervienen en la responsabilidad de formar profesionales, mismo que debe ser el
resultado de un debate amplio, profundo y democratico, en el que todos los
estamentos universitarios se sientan comprometidos. Desde esta perspectiva, el
curriculo es la piedra angular para la aplicacién exitosa del modelo educativo y
pedagdgico en la Universidad Nacional de Chimborazo.

Siendo coherentes con las exigencias y caracteristicas de la época que estamos
viviendo, la universidad opta por un curriculo lo suficientemente flexible, maleable
a las condiciones cambiantes del mundo globalizado y al vértigo de la produccion del
conocimiento, flexible a los intereses, tiempos y expectativas profesionales de los
estudiantes, que de curso a las innovaciones; y, que se oponga al sistema educativo
tradicional rigido-homogenizante.

El desarrollo del curriculo debe garantizar la calidad educativa, articulando las
funciones sustantivas de la educacién superior: formacion, investigacion y
gestién del conocimiento (vinculaciéon con la sociedad); para responder a las
necesidades de nuestros estudiantes y a los requerimientos y expectativas del sector
productivo y de servicios, organizaciones e instituciones publicas y privadas, y a las
tensiones sociales, econdémicas, culturales y ambientales.

Para responder con pertinencia, a este mundo cambiante y dinamico la universidad
requiere:

a. Estar en contacto con las politicas y lineas de la planificacién del gobierno
nacional y los gobiernos seccionales regionales y locales para que haya
coherencia entre la realidad contextual, los perfiles profesionales y los contenidos
curriculares.
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b. Estar en contacto con el mundo del trabajo, para intercambiar experiencias con el
sector productivo en aspectos de eficiencia, uso de tecnologia, necesidades de
capacitacion y actualizacion, movimiento mundial y nacional de la economia, la
sociologia, los cambios de la legislacion, etc.

c. Estar en contacto con los cambios y tendencias del conocimiento y de las
disciplinas que sustentan epistemologicamente a las profesiones, para conocer su
dinamica y establecer las perspectivas y orientaciones que deben guiar la integracion
de los campos de formacién curricular.

d. Estar en contacto con las transformaciones tecnoldgicas, que al integrarse con
los conocimientos profesionales permiten la innovacion curricular a partir de nuevos
modelos de organizacion del conocimiento multi e interdisciplinar re-direccionando la
gestion académica.

e. Estar en contacto con los demas niveles del sistema educativo, para formar una
“cadena educativa” que forme un todo coherente en el cual los subsistemas o niveles
se articulen en torno a un proyecto comun al servicio del desarrollo armonioso y
sostenible en el espacio y el tiempo.

f. Estar en contacto con la cultura y las culturas en basqueda de la verdad, creando
en el curriculo espacios para el fortalecimiento de la identidad y el rescate de todas las
manifestaciones artisticas.

g. Estar en contacto con todos, para potencializar en el curriculo la atencién al
desarrollo de conductas solidarias, justas, de inclusion social, equidad y conciencia
ambiental.

El curriculo debe desarrollarse desde y para el estudiante, el sujeto que aprende.
Edgar Morin, al respecto nos invita a “reconocer que todo sujeto es potencialmente, no
solo actor sino autor, capaz de cognicion, eleccion y decision” (2003), por lo que debe
concebirse como un ente dinamico, cambiante, sistémico y articulado a procesos; y por
ello es importante que la dinamica curricular esté orientada a potencializar sus
capacidades (conocimientos, habilidades, competencias, desempefios), en términos
de:

e Fortalecer al individuo como ser Unico con identidad (emociones, autoestima,
pertenencia, cultura y valores) y actitudes, comportamientos, rutinas, estrategias,
ciudadania y convivencia armaénica.

o Desarrollar competencias genéricas como: pensamiento critico y creativo;
pensamiento complejo; habilidades de comunicacion oral, escrita y digital,
habilidades para el aprendizaje autbnomo y el trabajo en equipos colaborativos y
participacién en redes; vy,

e Desempefios profesionales basados en la gestion del conocimiento a través de la
investigacion, comprension de problemas, disefio de sistemas conceptuales,
especulacion y reflexion critica, modelos de intervencion, desarrollo e innovacion
tecnoldgica y social.

Para ser coherentes con las necesidades de formacion de los estudiantes, en el
curriculo se debe considerar a la investigacion como una actividad tendiente a
garantizar conocimientos significativos en los educandos, posibilitando durante toda su
formacion y en diferentes niveles de complejidad la construccién de ideas y modelos
metodolégicos, esquemas y estructuras cognitivas. A partir de la observacion,
exploracion, contextualizacion, formalizacion, organizacion y sistematizacion del
conocimiento la investigacion proporciona las herramientas necesarias para
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potencializar capacidades de busqueda y descubrimiento, necesarias para la
formacion y capacitacion permanente.

Otra funcién importante de la educacion superior, es la gestion del conocimiento;
que permite a la universidad a través del acceso, distribucién, apropiacion, uso,
produccién y construccion del conocimiento relacionarse y dar respuesta a las
necesidades socio — culturales y cientificas de la colectividad. La UNACH, se orienta
hacia la ejecucion de proyectos de vinculacién, que més alld de ofrecer soluciones
aisladas; generen procesos dinAmicos interactivos con su entorno, a través de la
divulgacion cientifica y transferencia tecnoldgica.

Las actividades de investigacion y de gestion del conocimiento o vinculacion deben
desarrollarse de manera dindmica, retroalimentandose y sosteniéndose entre ellas,
pues son procesos que al ser complementarios sirven de sustento para el
cumplimiento del otro y permiten responder con pertinencia al encargo social. Ademas,
constituyen escenarios de formacion para los estudiantes que en contextos diferentes
desarrollan aprendizajes interdisciplinarios, rompiendo actitudes individualistas vy
fomentando el trabajo cooperativo.

En la construccion del meso curriculo, los perfiles profesionales orientan la
formacion del estudiante, pues indican los conocimientos, habilidades, actitudes,
valores y emociones que deben desarrollar para comprender y actuar ante situaciones
complejas de la vida personal, social, profesional y para responder con pertinencia a
las necesidades, demandas y tendencias de los actores y sectores sociales, de la
profesion, de la ciencia y la tecnologia; y, a las potencialidades culturales, naturales y
productivas de la region y el pais.

Para garantizar el desarrollo de competencias generales y profesionales en los
estudiantes se requiere organizar el curriculo articulando las unidades y campos de
formacion a partir de los nudos problémicos relacionados al objeto de estudio de la
profesion, considerando los fundamentos tedricos, la praxis profesional, la
epistemologia y metodologia de la investigacion, la integracion de saberes, contextos y
cultura; y, la comunicacién y lenguaje. Reiterando que la investigacion y la vinculacién
deberan estar presentes de forma permanente y transversal en todo el proceso de
formacion.

a. Los fundamentos tedricos de las disciplinas, poseen una organizacion sistémica,
con componentes que interactdan entre si, por lo tanto; deben ser tratados de
forma holistica e integradora, desde diferentes abordajes y dimensiones para
profundizar, reconstruir y enriguecer sus significados sin perder su bagaje cultural e
histérico, eliminando el asignaturismo y la fragmentacion del conocimiento.

b. La praxis profesional permite la integracion teérica — metodoldgica e instrumental
en la formaciéon del nuevo profesional, estd orientada a la estructuracién de
catedras integradoras que posibiliten la articulacion entre la teoria y la practica a fin
de lograr que los educandos desde el inicio de su carrera se enfrenten a
escenarios reales. En este contexto las practicas pre profesionales lejos de ser un
requisito, se constituye en un ejercicio de aprendizaje de gran importancia que
permite al estudiante enfrentarse a situaciones y problemas concretos de la
profesion, gestionar sobre ellos y encontrar en la universidad espacios para el
debate, la discusion y la realimentacion posibilitando la consolidando de sus
conocimientos.

En la consideracion de que no hay teoria sin practica; ni tampoco practica sin
teoria. Se recomienda una asignacion en curriculo de 60% de tiempo para teoria y
40% para la practica.
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c. La epistemologia y metodologia de la investigacion orientada a integrar
procesos de indagacion, exploracion y organizacién del conocimiento profesional
durante toda la formacion, a fin de consolidar en los estudiantes habilidades
investigativas y una constante vinculacion con el campo profesional que motivara el
desarrollo del trabajo de titulacion.

d. Laintegracién de saberes, contextos y cultura como una variable que legitime
en el curriculo la validez de las diversas perspectivas teoricas, culturales y de
saberes que complementan la formacién profesional y que permiten a lo largo de la
carrera educar sobre el rescate de la identidad, la ciudadania, la interculturalidad y
los diversos itinerarios de la profesion.

e. El lenguaje y la comunicacion relacionados al desarrollo de capacidades de los
estudiantes para elaborar sus propias narrativas personales, académicas y
cientificas de forma oral y escrita mediante el uso de herramientas digitales, que
les permitan aprovechar el bagaje cultural que tiene la humanidad e interactian
con otros usuarios que comparten sus intereses.

8.1 Enfoque curricular por competencias

Para mantener la logica epistemoldgica de los Modelos Educativo y Pedagdgico, estos
responde al enfoque de competencias, desde donde, se entiende como: “El
desempenfio integral para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del
contexto con idoneidad, compromiso ético y mejoramiento continuo, integrando saber,
saber hacer y saber conocer”. (Tobdn, S.: 2006).

En esencia, el enfoque de competencias significa haber identificado el conjunto de
conocimientos, saber ser y saber hacer, que el sujeto de aprendizaje necesita para
ejecutar adecuadamente actividades de aprendizaje de docencia (asistido por el
profesor y colaborativo); de practicas de aplicacion y experimentacioén y de aprendizaje
auténomo. En sentido amplio, una competencia es un conjunto de capacidades, una
macro-habilidad que integra tres tipos de saberes:

* El saber conceptual: Referido a la habilidad para el manejo de conceptos, datos,
informaciones y hechos; es decir implica apropiacion de conocimientos.

* El saber procedimental: Relacionado con la habilidad para ejecutar una accién o
secuencia de acciones siguiendo métodos, técnicas y/o estrategias adecuadas a la
resolucién de una tarea concreta; es decir es el desarrollo de habilidades intelectuales
especificas (interpretar, argumentar , proponer) para aplicar el conocimiento adquirido
a situaciones determinadas de la ciencia y de la vida en un contexto concreto

* El saber actitudinal: Concerniente a la habilidad para vincular el saber y el saber
hacer a valores, principios 0 normas que configuran nuestras actitudes, asegurando
gue la busqueda del éxito y el progreso personal-colectivo, el bienestar social con el fin
de reunirse los unos con los otros en el espacio social que posibilite la igualdad, la
libertad y la fraternidad de todos como ciudadanos planetarios.

Asi entendida la competencia, responde a unos principios fundamentales:
Para el Macrocurriculo

e Pensar complejamente, no en el sentido de complicado vy dificil, sino en sentido
de entramado, malla, interrelacion, integracion.
e Compromiso con la calidad y el rigor académico, idoneidad en todos los actos.
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e Vivir la sociedad del conocimiento y la era digital

Vivir la incertidumbre y la ruptura epistemoldgica.

e Pensar en la sencillez, mas que en la complicacién. Insistir en mas calidad y
menos cantidad. Lo menos, es mas, sostiene A. Pérez G.

e Adquirir un modo de vida ético, amigable con la naturaleza y profundamente
humano, colaborativo y solidario.

e Adoptar el conectivismo como teoria y practica pedagoégica

Para el meso curriculo

e Aprender mediante la colaboracion y socializacion del trabajo en equipos.

e Propender a la observacion del contexto, mediante proyectos de investigacion,
aprendizaje basado en problemas, estudio de casos, y todo aquello que
signifique descubrimiento, cambio y movimiento.

e Considerar los problemas del contexto como una oportunidad para desarrollar
la habilidad de crear, innovar, cambiar, emprender tendiendo a la
metacognicion y transdisciplinar.

e Proporcionar un equilibrio adecuado entre teoria y practica

e La competencia es una finalidad, que pasa por sumar integral y complejamente
resultados y logros de aprendizaje.

e Adoptar el conectivismo como teoria y practica pedagoégica

Para el micro curriculo

e Consideracion de los saberes previos, motivacién y fijacion de metas y
objetivos

e Gestibn de recursos didacticos activos, participativos acompafiados de las
TICS.

e Observacion del contexto y construccibn de conceptos contrastando con
teorias ya elaboradas.

e Transversalidad del conocimiento.

e Construccién colaborativa del conocimiento, creando perspectivas de un
proyecto ético de vida.

e Desarrollo de una comunicacion oral y escrita asertiva y de rigor académico

e Evaluacion y metacognicién, mediante el desarrollo de esquemas y mapas
mentales.

8.2 Lineamientos Didacticos

En la actualidad, ensefar se hace cada vez mas complejo y aprender se ha convertido
en una experiencia mucho mas desafiante para los estudiantes. La educacion superior
tiene su propia especificidad, la cual esta determinada por las necesidades,
incertidumbre, tensiones y tendencias sociales y de desarrollo de la ciencia y la
tecnologia a las que pretende responder y que se abrevian en los objetivos educativos
institucionales y de cada una de las carreras universitarias.

Para lograr los objetivos educativos, es responsabilidad de los docentes planificar,
organizar, gestionar e implementar procesos de ensefianza-aprendizaje que permitan
el cumplimiento de estos objetivos. Demanda del docente el conocimiento cientifico
sobre el campo del saber tedrico y practico, conocimientos pedagogicos y didacticos,
habilidades cognitivas y sociales, destrezas, actitudes y valores que le permitan crear
los ambientes y las condiciones 6ptimas para que se produzca el aprendizaje, proceso
en donde intervienen personas con conocimientos Yy experiencias previas,
motivaciones, emociones y expectativas diversas respecto a su proyecto personal y
profesional.
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La didactica es uno de los componentes esenciales que permite que la ensefianza
superior pueda lograr su cometido, es la esencia de una buena practica pedagdgica.
La UNACH se sustenta en planteamientos que responden a las exigencias actuales, a
un mundo globalizado caracterizado por la sobreabundancia, accesibilidad, diversidad
e hipermedialidad de la informaciébn en donde se evidencian nuevas formas de
organizacion del conocimiento y el aprendizaje lo que nos obliga a repensar sobre
nuestra practica docente: ¢qué, como, para qué y en qué contextos ensefar? y ¢ qué,
cémo y cuando evaluar?

¢, Qué ensefiar?

Decidir qué ensefiar conlleva la necesidad de ubicarnos y analizar el contexto que
caracteriza a esta sociedad:

e Incremento exponencial y accesible de la informacion, a la que tienen acceso los
estudiantes en cualquier momento y a través de diferentes medios y formatos.

e Informacion temporal, se caduca de manera vertiginosa y acelerada lo que implica
el caracter obsoleto de los conocimientos.

e “Navegamos en un océano de incertidumbres en el que hay algunos archipiélagos
de certezas, no viceversa." (Morin, E: 1999), esto quiere decir que todo es fragil, no
sabemos qué sucedera mafiana, pero tampoco existe certeza sobre la validez del
conocimiento.

Considerando esta realidad, los docentes lejos de transmitir informacién debemos
organizar actividades para desarrollar habilidades cognitivas en los estudiantes que les
permitan decidir, discriminar y valorar la informacion verdadera de la que no lo es;
desarrollar estrategias de busqueda, comparacion, contraste, de consolidacion, de
agrupacion que les permitan aprender investigando, estableciendo hipétesis;
generando condiciones para que aprendan a lo largo de toda la vida.

Debemos crear vias de acceso a la informacion, abastecer de recursos didacticos y
ambientes de aprendizaje que permitan al estudiante desarrollar habilidades mentales
para identificar, seleccionar, analizar, ser critico, proponer, resolver problemas y crear
haciendo uso de los conocimientos adquiridos.

Desarrollar habilidades meta cognitivas de auto regulacion y autocontrol que le
permitan al educando organizarse, escoger los recursos necesarios para su formacion,
definir objetivos de aprendizaje, evaluarse permanentemente y proponer nuevos
desafios personales y profesionales.

Debemos ensefar a vivir en la incertidumbre, y esto requiere el desarrollo del
componente emocional, que le permita al estudiante encontrar posiciones sdlidas
dentro de los dilemas y las dudas. El saber tomar decisiones, proyectar situaciones y
resolver problemas en medio de la incertidumbre permite el crecimiento y evolucion del
sujeto y su subijetividad.

Ademas, como sefiala Pérez, A: 2014; “el conocimiento no es el fin Gltimo del proceso
educativo, sino un valioso recurso para explicar situaciones, hechos o acontecimientos
de la sociedad, la naturaleza o la ciencia misma, asi como para la resolucion de
problemas”. Por lo tanto, el proceso educativo no puede confundirse con la
acumulacién o reproduccién de datos e informaciones, sino que implica la organizacion
significativa de los mismos; pasar de los datos a teorias, donde cobra importancia el
desarrollo de mapas, esquemas y modelos mentales, conscientes e inconscientes, que
orientan nuestra interpretacion y actuacion.
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Los hechos, fendbmenos o situaciones deben ser abordados desde sus relaciones,
contextos y procesos evolutivos a fin de evitar caer en concepciones reduccionistas o
descontextualizadas. Se debe propiciar la integracion de las disciplinas en procesos de
comprension de los problemas complejos y situaciones de la vida cotidiana. Esto
posibilita que los contenidos educativos superen la fragmentacién y se desarrolle una
vision interdisciplinar y transdisciplinar de los objetos de estudio, posibilitando
aprendizajes significativos.

“Es necesario conseguir un adecuado equilibrio en la determinacién del contenido que
permita su desarrollo en profundidad y por tanto la formacién de capacidades mentales
de orden superior. En Educacion, menos es frecuentemente mas y mejor, porque al
concentrar el foco de trabajo permite el desarrollo en profundidad, la consideracion de
multiples y diferentes perspectivas sobre el mismo foco, la indagacion de los aspectos
y variables ocultas, asi como el aprendizaje de los procesos que permiten la
adquisicion y aplicacién de los conocimientos. El criterio que debe prevalecer en la
seleccion del curriculo debe basarse en la relevancia, la calidad y no la cantidad”.
(Pérez, A: 2014)

El disefio del curriculo debe concebirse de manera tan flexible y dinamico que permita
la aparicion del curriculo emergente, aquel que facilita que cada estudiante y cada
grupo en cualquier momento y apoyado en sus intereses y propdésitos plantee nuevas
propuestas de contenidos, problemas, informaciones y focos de interés.

.,Coémo ensefar?

Como dice Savater, F. (1997) “... el aprendizaje a través de la comunicacion con los
semejantes y de la trasmision deliberada de pautas, técnicas, valores y recuerdos es
proceso necesario para llegar a adquirir la plena estatura humana” por lo que la
comunicacion se convierte en un factor determinante para la adquisicién, construccion,
comprension y actuacion del conocimiento donde el ser humano aprende a través del
intercambio de aprendizajes, de las vivencias con los demas, de compartir costumbres,
cultura, historia, ciencia y tecnologia.

El principal rol de los docentes es contemplar actividades que respondan a un curriculo
abierto a la optatividad donde se respete la diversidad propia de la condicion humana,
incompatible con un curriculo rigido, comin, homogéneo y uniforme que responde a
un Unico tipo de estudiante. Por ello debe disefar actividades, escenarios reales y
virtuales, programas de experimentacién, comunicacion y reflexion en donde
encuentren diversas alternativas de acceso al aprendizaje a partir de sus
individualidades y los estilos de aprendizaje que prevalecen en los educandos.

Es necesario poner al estudiante en situaciones de desafio, emplear métodos que
permitan abordar sus vivencias y experiencias propias y de los demas (experiencias
extraordinarias), para luego pasar a las formalidades del nuevo conocimiento, donde
se daran las herramientas conceptuales y metodoldgicas que permitan encontrar el
camino que de sentido a las cosas, hechos o fendmenos para la comprension y
actuacion.

Insistir mas en los procesos de aprendizaje: como se plantean problemas, cémo
colaboran con sus comparieros, desarrollan y aplican su capacidad de pensamiento
critico, manejan sus fallos, formulan hip6tesis y proponen alternativas novedosas y
creativas. Colocarlos ante situaciones reales relevantes, conflictivas e inciertas, ante
las cuales lo principal no son las respuestas prefijadas que puedan encontrar en
documentos escritos, sino el propio proceso que cada estudiante pone en marcha,
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porque seran estas capacidades las que tenga que utilizar en su vida académica,
personal y profesional.

El aprendizaje que prevalece, el aprendizaje sostenido es aquel que se basa en la
accion, se aprende haciendo; pues como senala Pérez, A. (2012) “permite reconstruir
los esquemas y habitos conscientes e inconscientes, requiere la experiencia, las
vivencias reflexionadas, contrastadas y reformuladas, més alld de los meros
intercambios verbales, tedricos, proclamados’.

Entonces, es necesario promover el aprendizaje basado en la investigacion accion,
vinculando experiencia y saber, desarrollando actividades de aprendizaje en contextos
reales presenciales o virtuales privilegiando la implementacion de metodologias de
trabajo activas: aprendizaje basado en problemas, estudio de casos, trabajos de
campo, de experimentacidon y creacion que permitan pasar de la teorizacién a la
practicay de la experimentacion a la teoria a fin de evitar abismos entre ellas.

Particularmente, el aprendizaje basado en problemas o proyectos, permite la
formacion de competencias en los estudiantes al enfrentarse a la busqueda de
soluciones. Pues solo cuando identifican, analizan y tratan de resolver problemas
aprenden a hacerlo. Cuando més cambiantes sean los contextos en los que utilizan el
conocimiento, mas imperioso sera que reflexionen sobre ellos para que afronten el
aprendizaje como un problema y no como un simple ejercicio.

Esta metodologia se desarrolla en cuatro fases, y cada una de ellas contribuye a la
formacion de los estudiantes:

¢ Comprension y diagndstico.- permite al estudiante observar, contrastar, discriminar,
establecer hipétesis, distinguir elementos y realizar un primer diagndstico en el que
compara, diferencia, analiza y sintetiza a partir de sus conocimientos previos.

o Disefio y planificacién.- se pone en juego la creatividad, iniciativa y racionalidad del
estudiante al establecer proyecciones y realizar propuestas.

e Desarrollo y actuacién.- permite la interaccion, el desarrollo de habilidades sociales
para comprender, escuchar a los demas, ser tolerantes poniendo en juego las
habilidades emocionales.

e Evaluacién y reformulacién.- Desarrolla capacidades para evaluar y valorar las
trayectorias realizadas, establecer la correspondencia entre el contexto y las
finalidades propuestas para luego identificar las fortalezas y debilidades que
permitan tomar medidas de solucién.

El tratamiento satisfactorio y complejo de los problemas consolida las habilidades
cognitivas, motivacionales, comunicacionales, de autonomia y de interaccién de los
estudiantes.

La colaboracién y cooperacién aparece como estrategia pedagogica privilegiada
tanto para el desarrollo cognitivo como emocional y actitudinal. El aprendizaje
colaborativo se construye sobre la base de los talentos y puntos de vista de cada
individuo, y permite experimentar la satisfaccion del apoyo, de la corresponsabilidad,
de la pluralidad, de la tolerancia y respeto en la ejecucion de proyectos comunes y la
empatia de las emociones compartidas.

“Con este tipo de estrategia se estimula la desaparicion de observadores pasivos y
receptores repetitivos, superando los tradicionales habitos de memorizacién utilitaria,
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para promover procesos dialégicos que conduzcan a la confrontacibn de multiples
perspectivas y a la negociacién propias de la dinamicidad de todo aprendizaje que
conduzca al desarrollo” Calzadilla, M.

También es necesario incentivar al trabajo autébnomo para reflexionar, entender,
comprender, identificar, valorar la informacién adquirida a partir de sus experiencias en
los diferentes itinerarios en que se desenvuelve; se trata de alcanzar la movilizacion
consciente del estudiante, pues esto se constituye en un mecanismo ideal para la
construccién de nuevos conocimientos.

Ademas, como sefiala Pérez, A. (2014) “aprovechar al maximo los recursos digitales y
las redes sociales. Utilizar la estrategia de la clase invertida, donde las actividades
de documentacién e informacion se realizan online, aprovechando las ilimitadas
posibilidades del mundo digital, reservando el espacio del aula y el tiempo presencial
para investigar, profundizar, practicar, proyectar, resolver dudas, orientar de manera
personalizada y fomentar la cooperacion y el debate”. Esto implica que los docentes
tenemos la responsabilidad de construir entornos virtuales de aprendizaje (aulas
virtuales, blogs académicos), asi como la necesidad de utilizar otras herramientas y
recursos tecnolégicos que permitan el aprendizaje interactivo y la busqueda de
informacion de calidad.

En concordancia con lo indicado, es necesario planificar actividades que permitan
aplicar las diversas metodologias, que de acuerdo al CES (2014), deben
considerar tres componentes:

- De docencia
- De aplicacion y experimentacion
- De trabajo autbnomo

Las actividades de docencia, a través de actividades asistidas por el profesor
como conferencias, seminarios, orientacién para estudio de casos, foros, clases en
linea en tiempo sincrénico, docencia en servicio realizada en los escenarios laborales,
entre otras; asi como actividades de aprendizaje colaborativo como proyectos de
integracion de saberes, construccion de modelos y prototipos, proyectos de
problematizacion y resolucion de problemas o casos. Estas actividades deberan incluir
procesos colectivos de organizacion del aprendizaje con el uso de diversas
tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como metodologias en red,
tutorias in situ 0 en entornos virtuales.

Actividades de aplicacion y experimentacién como préacticas de campo, trabajos de
observacion dirigida, resolucion de problemas, talleres, manejo de base de datos vy
acervos bibliogréaficos. La planificacion de estas actividades debe garantizar el uso de
conocimientos tedricos, metodolégicos y técnico-instrumentales y podra ejecutarse en
diversos entornos de aprendizaje.

El componente de aprendizaje auténomo motivando al cumplimiento de actividades
como la lectura; el andlisis y comprension de materiales bibliograficos y documentales;
la generacion de datos y busqueda de informacion; la elaboracion individual de
ensayos, trabajos y exposiciones.

La aplicaciéon de estas estrategias permiten desarrollar en los estudiante capacidades

cognitivas, procedimentales y axiologicas, las mismas que se consolidan durante su
formacion.

66



Unidad de Planificacion Académica 2014

Merece principal atencién la ejecucion de PROYECTOS INTEGRADORES DE
SABERES, “que se establecen como metodologia” (RRA. Art 15, literal b), importantes
para el abordaje interdisciplinario y para el desarrollo de una cultura de investigacion.
Esta dirigida tanto a estudiantes como a docentes; quienes, a partir de problemas de
investigacion, deben buscar la integracion de los contenidos tedricos y metodolégicos
de las disciplinas que sustentan la formacién, en torno a un nacleo problematico,
académico y/o del contexto real. Esta estrategia busca resolver las inquietudes del
estudiante frente a la aprehension de la realidad y la aplicacion de los conceptos
disciplinares, que asi mismo, garantizan el proceso de formacion profesional mediado
por el proceso de la investigacion. De este modo, se promueve y se genera la
reflexién, la conciencia critica, la convalidacion permanente del conocimiento del futuro
egresado Y la titulacién de un profesional comprometido con su entorno social.

¢En qué contextos ensefar?

Debemos recordar que los contextos al igual que las metodologias de ensefianza,
responden a las objetivos de formacion que se pretenden alcanzar; (Larrea, E: 2014)
dice: “si recordamos que el objetivo no es Unicamente la generacién de conocimientos
y saberes cientificos, tecnolégicos y culturales, sino también la preservacion de la
cultura, el reconocimiento a las diversas cosmovisiones, la promocioén y ejercicio de los
derechos, el fortalecimiento de las ciencias humanas y la comunicacion, la
reconstruccion del conocimiento desde una perspectiva integradora-transversal, y la
gestion de esos conocimientos disciplinares, procedimentales y actitudinales hacia la
colectividad...”, entonces los docentes deben introducir en la dinamica educativa
nuevos elementos que permitan construir escenarios propicios para el cumplimiento de
estos objetivos.

El curriculo de las carreras obliga la creacion de nuevos escenarios que posibiliten el
desarrollo de enfoques de género y de interculturalidad que permita el ejercicio de una
educacién democrética, incluyente y diversa, basada en el didlogo de saberes como
sostiene la Constituciéon de la Republica (art. 1, 27,28, 83, 343) y la Ley Organica de
Educacion Superior, LOES (art. 9 y 13).

Crear escenarios que proporcionen seguridad y confianza, que fomenten la autoestima
de los estudiantes y sitlen expectativas positivas sobre los procesos de aprendizaje,
que motiven a participar, debatir, interactuar con el grupo. “Dedicar tiempo a crear un
clima de confianza en el grupo no es perder el tiempo, sino potenciar las posibilidades
futuras de aprendizaje relevante” (Pérez, A: 2014).

Generar escenarios creativos de indagacion donde el estudiante descubre, investiga,
proyecta, construye, contextualiza los conocimientos y los aplica en la solucion de
problemas; sustentados en la colaboracion y la participacion democratica, que permita
una adecuada relacion con los estudiantes y entre ellos.

Por otro lado, el trabajo académico debe desarrollarse en contextos reales
presenciales y virtuales, posibilitando a los estudiantes hacer uso de los recursos
tecnolégicos existentes; redes sociales, plataformas virtuales, para generar procesos
de construccion, interaccion y trabajo autonomo.

¢ Qué evaluar?
e Conocimientos con sentido critico, reflexivo, creativo e innovador

e Habilidades y destrezas para aplicar el conocimiento en la solucidon de problemas
del contexto.
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e Actitudes y comportamientos ante el conocimiento (querer aprender) la practica
(querer hacer) y el entorno social (querer ser).

Es decir, en la evaluacion hay que privilegiar el desarrollo de tareas auténticas, que
significa implicar a los estudiantes en situaciones y contextos reales donde tengan que
usar el conocimiento de forma efectiva y creativa, demostrando los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores alcanzados.

¢,Cémo evaluar?

e Estableciendo criterios de evaluacioén que deben ser consensuados

e Evaluando los componentes de las competencias en relacion a problemas, casos,
situaciones y proyectos.

e Generando ambientes de confianza para preguntar, comentar, explicar las razones
gue motivan el cumplimiento de las actividades académicas.

e Provocando realimentacion permanente, para sefalar las fortalezas del trabajo
evaluado, indicar las debilidades y terminar con orientaciones para la mejora.

e Prestando atencién al proceso, contextos de aprendizaje y los productos o
resultados.

e Realizando evaluacién por pares, para dinamizar el trabajo colaborativo y los
horizontes cognitivos, al compartir en equipo referencias culturales, linglisticas.

e Motivando la autoevaluacion y coevaluacion, como momentos de reflexion critica y
autocritica, que permita interiorizar los criterios de evaluacion y reconocer el nivel
de cumplimiento, sus capacidades, y el compromiso del estudiante. Aqui reluce el
sentido ético para afrontar la vida.

e Utilizando técnicas que permitan el desarrollo cognitivo de los estudiantes como: la
elaboracion de ensayos, esquemas y mapas mentales.

¢,Cuando evaluar?

En todo momento, es un proceso permanente; del trabajo individual y del trabajo en
equipo. Es parte del proceso educativo, no esta aislada, no es un hecho que debe
producirse al final de la clase, la unidad o el ciclo académico. La evaluacion concebida
asi, deja de provocar temores y se convierte en un hecho natural del proceso
aprendizaje.

¢Con qué evaluar?

La evaluacion se evidencia con el uso de técnicas e instrumentos; entre las técnicas
importantes estan: La observacion, el ensayo, estudio de casos, exposiciones orales,
pruebas escritas, organizadores graficos, esquemas mentales, debates, foros, entre
otros.

Un importante instrumento de aprendizaje y evaluacion es el portafolio, en él se puede
evidenciar el sentido de organizacion del conocimiento, el hecho reflexivo expresado
en narrativas criticas, en el compendio de experiencias y conclusiones elaboradas por
el estudiante a lo largo de un curso. Este instrumento ayuda al estudiante a desarrollar
el conocimiento sobre la forma en que aprende (meta-cognicién) a obtener una
comprension mas profunda de si mismo como estudiante y a partir de esta
comprension, planear, ensayar y adquirir competencias que le ayuden a aprender
mejor y en una gama mas variada de situaciones.
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Otros instrumentos son el diario de aprendizaje, tabla de cotejo, prueba escrita,
pruebas de libro abierto, pruebas orales, guias de observacion, guias de practica de
laboratorio, rubricas de evaluacion y otros.

9. LINEAMIENTOS ETICOS

El modelo educativo y pedagdgico de la Universidad Nacional de Chimborazo,
encuentra en la ética a su principal fundamento humanistico aplicada en los diversos
procesos de formacion académicos y profesionales, mediante la promocion de la
responsabilidad individual y colectiva, la honestidad, solidaridad, verdad, equidad,
tolerancia, perseverancia y el respeto a la dignidad humana que estaran incorporados
en el Cadigo de Etica Institucional.

En este contexto, se contempla los siguientes valores y principios:

Rigor académico en las diferentes formas de comunicacion académica.

Autoestima y desarrollo personal.

Pensamiento critico e integrador.

Autonomia, perseverancia, responsabilidad y honestidad.

Empoderamiento de la ciudadania para su pleno desenvolvimiento.

Respeto y proteccion al ambiente.

Identidad y pertenencia institucional.

Valoracién a la estética expresada en las diferentes manifestaciones artisticas.

Trabajo en equipo (eempatia, tolerancia, solidaridad, respeto de las opiniones

ajenas).

e Mentalidad de cambio, visionario, emprendedor, innovador y lider para la
gestion del conocimiento.

e Vinculacion de los saberes y culturas en el marco del reconocimiento y
legitimidad de la diversidad.

e Hacer efectiva la equidad de género en la convivencia social.

¢ Responsabilidad social en la produccion de la ciencia y la tecnologia.
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