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Ficha Descriptiva Ejecución Perfil Económico TIR/VAN Archivos anexos Participantes Proyectos

* Campo requerido

Tipo de Programa: * Institucionales

CUP: 91800000.1214.7354

Programa: * Acreditación Institucional

Fecha de Inicio: *
01/05/2014  (dd/mm/aaaa)

Fecha de Fin: *
31/12/2016  (dd/mm/aaaa)

Gerente del Programa: * Paula Aguayo, Geovanny Marcelo

Entidad Responsable: UNACH
Propósito del Programa: *

Financiar un grupo de proyectos del plan de mejoras 

Beneficios del Programa: *
Buscar la reacreditación de la UNACH.

Beneficiarios: *

Buscar Soporte Ayuda Fin de Sesión

Verónica del Pilar Argüello Merino.
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Comunidad Universitaria

Supuestos y restricciones
para la administración del
programa:

*
Cumplimiento total de todos los componentes del programa Acreditación institucional:
- C7. PRODUCCIÓN CIENTÍFICA: Publicación de Libros
- C8. EQUIPAMIENTO DE BIBLIOTECAS: Compra de libros - Bibliotecas virtuales.
 - C9. PRODUCCIÓN CIENTÍFICA: Publicaciones indexadas, Servicio de Capacitación, Pasajes al exterior, Viáticos y subsistencias al 
exterior.
- C10. CONTRATACIÓN PHD
- C11. CONSULTORÍA, ASESORÍA E INVESTIGACIÓN ESPECIALIZADA: Acompañamiento al personal académico para la elaboración de 
manuscritos de investigación
- C12. CONSULTORÍA, ASESORÍA E INVESTIGACIÓN ESPECIALIZADA: Mejoramiento de la planificación de la investigación

Fecha de última
actualización:

09/05/2016 (dd/mm/aaaa)

Modificado por: Argüello Merino, Verónica del Pilar

Regresar  Aceptar
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Programa: Acreditación Institucional
Fecha de Inicio: 01/05/2014
Fecha de Fin: 31/12/2016

     

Transcurrido: 78.59 %   Avance real acumulado: 88.88 %   % Costo Total Devengado: 0.0  

Mostrar Resúmenes Ejecutivos

Proyectos a incluir: Inversión

ATENCIÓN: Existen proyectos con fechas de inicio/fin fuera de las del programa. Se marcan con el nombre en ROJO. Revise la ficha correspondiente para mayor detalle.

* Proyectos no alineados a ningún objetivo en el año actual
# Proyectos alineados a objetivos matriciales

Organización No. Proyecto Fase
Actual

2014 2015 2016 Ponderación Avance
Ponderado

Ficha Informativa
de Proyecto

Dirección de Planificación I001 PM Mejoramiento Integral de Procesos
Institucionales

Ejecución 44.0
44.0

80.0
75.0

100.0
75.0

0.0376 2.82 %

Vicerrectorado Administrativo
>Departamento de
Administración de Talento
Humano

I002 Contratación PhD Ejecución 32.0
32.0

100.0
100.0

100.0
100.0

0.5778 57.78 %

Vicerrectorado Administrativo I003 Reestructuración de perfiles y puestos Ejecución 60.0 100.0   0.0000 0.00 %

Buscar Soporte Ayuda Fin de Sesión

Verónica del Pilar Argüello Merino.
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>Departamento de
Administración de Talento
Humano

de los servidores universitarios. 
01/04/2014 - 29/05/2015

60.0 60.0  

Vicerrectorado Administrativo
>Departamento de
Administración de Talento
Humano

I004 Plan de Reestructuración
organizacional y funcional de la
Institución. 
02/01/2014 - 30/04/2015

Ejecución 60.0
60.0

100.0
60.0

 

 

0.0001 0.00 %

Vicerrectorado Administrativo
>Departamento de
Administración de Talento
Humano

I005 Contrato Docentes Facultades 
01/03/2014 - 31/12/2014

Ejecución 100.0
84.0

 

 

 

 

0.2777 23.33 %

Vicerrectorado de Postgrado e
Investigación >Instituto de
Investigaciones ICITS

I009 PM Acompañamiento al personal
acádemico para la elaboración de
manuscritos de investigación.

Ejecución 70.0
70.0

100.0
100.0

 

 

0.0105 1.05 %

Vicerrectorado de Postgrado e
Investigación >Instituto de
Investigaciones ICITS

I024 PM Mejoramiento de la planificación
de Investigación Institucional

Ejecución 75.0
25.0

75.0
25.0

100.0
25.0

0.0019 0.05 %

Vicerrectorado de Postgrado e
Investigación >Instituto de
Investigaciones ICITS

I034 PM Mejoramiento de la producción
científica

Ejecución 50.0
50.0

100.0
75.0

100.0
75.0

0.0944 7.08 %

1.00 92.11 %  

8 Registro(s) en total.

Duración Promedio: 21 meses Máxima: 32 meses Mínima: 10 meses

Regresar

javascript:document.myForm.Id.value='969';requestService('Project');
javascript:document.myForm.Id.value='970';requestService('Project');
javascript:document.myForm.Id.value='2110';requestService('Project');
javascript:document.myForm.Id.value='990';requestService('Project');
javascript:document.myForm.Id.value='936';requestService('Project');
javascript:document.myForm.Id.value='1110';requestService('Project');


Organización: UNACH    Titular: Samaniego Erazo, Gonzalo Nicolay 

Menú | Gestión de Programas |   

 

Ficha Descriptiva Ejecución Perfil Económico TIR/VAN Archivos anexos Participantes Proyectos

Programa: Acreditación Institucional
Fecha de Inicio: 01/05/2014
Fecha de Fin: 31/12/2016

Costo Total: 0.00

 
Perfil económico del Programa

AÑO Ppto. Aprobado Inicial Ppto. Codificado Ppto. Comprometido Ppto. Programado Ppto. Devengado

2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyectos a incluir: Inversión

Perfil económico de los proyectos afiliados

Año Proyectos Ppto. Aprobado
Inicial

Ppto. Codificado Ppto. Comprometido Ppto. Programado Ppto. Devengado Estimado a fin de
año

Variación
(Prog. - Est.)

2014 8 6,497,413.57 4,477,413.57 0.00 4,307,413.57 2,227,903.82 0.00 4,177,413.57
2015 7 1,267,174.63 1,017,174.63 0.00 1,267,174.63 610,001.49 0.00 0.00
2016 4 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total   7,824,588.20 5,494,588.20 0.00 5,574,588.20 2,837,905.31 0.00 4,177,413.57

Programa
 

Proyectos Afiliados
(Inversión)

Buscar Soporte Ayuda Fin de Sesión

Verónica del Pilar Argüello Merino.
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  Ppto. Programado         Ppto. Devengado

   

  Ppto. Programado         Ppto. Devengado

Diferencias entre el programa y los proyectos afiliados
Año Ppto. Aprobado Inicial Ppto. Codificado Ppto. Comprometido Ppto. Programado Ppto. Devengado
2014 -6,497,413.57 -4,477,413.57 0.00 -4,307,413.57 -2,227,903.82
2015 -1,267,174.63 -1,017,174.63 0.00 -1,267,174.63 -610,001.49
2016 -60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total -7,824,588.20 -5,494,588.20 0.00 -5,574,588.20 -2,837,905.31

Regresar     Aceptar



Organización: UNACH    Titular: Samaniego Erazo, Gonzalo Nicolay 

Menú | Gestión de Programas |   

 

Ficha Descriptiva Ejecución Perfil Económico TIR/VAN Archivos anexos Participantes Proyectos

Programa: Acreditación Institucional
Fecha de Inicio: 01/05/2014
Fecha de Fin: 31/12/2016

Proyectos a incluir: Inversión

* Proyectos no alineados a ningún objetivo en el año actual
# Proyectos alineados a objetivos matriciales

Organización No. Proyecto
Año

Inicial
Año
Final

Tipo de
Ppto.

Externo
Costo Total TIR VAN

Dirección de Planificación I001 PM Mejoramiento Integral de Procesos
Institucionales

2014 2016 200,000.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado Administrativo >Departamento
de Administración de Talento Humano

I002 Contratación PhD 2014 2016 Recursos
Propios

2,400,000.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado Administrativo >Departamento
de Administración de Talento Humano

I003 Reestructuración de perfiles y puestos de los
servidores universitarios.

2014 2015 Recursos
Propios

0.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado Administrativo >Departamento
de Administración de Talento Humano

I004 Plan de Reestructuración organizacional y funcional
de la Institución.

2014 2015 Recursos
Propios

0.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado Administrativo >Departamento
de Administración de Talento Humano

I005 Contrato Docentes Facultades 2014 2014 Recursos
Propios

3,687,413.57 0.00 % 0.00

Vicerrectorado de Postgrado e Investigación
>Instituto de Investigaciones ICITS

I009 PM Acompañamiento al personal acádemico para la
elaboración de manuscritos de investigación.

2014 2015 70,000.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado de Postgrado e Investigación
>Instituto de Investigaciones ICITS

I024 PM Mejoramiento de la planificación de
Investigación Institucional

2014 2016 10,000.00 0.00 % 0.00

Vicerrectorado de Postgrado e Investigación
>Instituto de Investigaciones ICITS

I034 PM Mejoramiento de la producción científica 2014 2016 505,000.00 0.00 % 0.00

Total     2014 2016   6,872,413.57 0.00 %  

Buscar Soporte Ayuda Fin de Sesión

Verónica del Pilar Argüello Merino.
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8 Registro(s) en total.

Regresar
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Programa: Acreditación Institucional
Fecha de Inicio: 01/05/2014
Fecha de Fin: 31/12/2016

Año: 2016

Tipo de seguimiento: Físico

Proyectos a incluir: Inversión

Fase Actual: Ver Todos

Organización No. Proyecto
Líder del
Proyecto

Ppto.
Devengado

Porcentaje
de Avance

Fase
Actual

Fecha de
Inicio

Fecha de
Fin

Indicadores
Detalle

UNACH >Dirección de
Planificación

I001 PM Mejoramiento
Integral de Procesos
Institucionales

Argüello
Merino,
Verónica del
Pilar

0.00 % 75.00 %

 

Ejecución 01/05/2014 31/05/2016 0 0 0 0

UNACH >Vicerrectorado
Administrativo >Departamento
de Administración de Talento
Humano

I002 Contratación PhD Reyes Silva,
Carlos
Patricio

0.00 % 100.00
%

 

Ejecución 01/05/2014 31/12/2016 0 0 0 0

UNACH >Vicerrectorado de
Postgrado e Investigación
>Instituto de Investigaciones
ICITS

I024 PM Mejoramiento de la
planificación de
Investigación
Institucional

Benitez
Pérez,
Vicente
Eduardo

0.00 % 25.00 %

 

Ejecución 01/05/2014 30/05/2016 0 0 0 0

UNACH >Vicerrectorado de
Postgrado e Investigación
>Instituto de Investigaciones
ICITS

I034 PM Mejoramiento de la
producción científica

Benitez
Pérez,
Vicente
Eduardo

0.00 % 75.00 %

 

Ejecución 05/05/2014 31/05/2016 0 0 0 0

Buscar Soporte Ayuda Fin de Sesión

Verónica del Pilar Argüello Merino.
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    0.00 %         0 0 0 0  

4 Registro(s) en total.

Regresar
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UNACH
Dirección de Planificación
PROYECTO:  I001 PM Mejoramiento Integral de Procesos Institucionales

Líder del Proyecto: Argüello Merino, Verónica del Pilar (varguello@unach.edu.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Barba Maggi, María Angélica Programas Relacionados: Acreditación Institucional, Plan
de Mejora UNACH

Titular: Oleas Costales, Luis Alberto Prioridad: 2

Tipo de Proyecto: Procesos Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 2 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 24,999.80

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/05/2014 - 31/05/2016

Fecha de última actualización: 23/06/2015 Fecha de Fin Base: 31/05/2016

Modificado por: Argüello Merino, Verónica del
Pilar

Fecha del siguiente Hito: 18/07/2014

DATOS GENERALES
Descripción

SITUACIÓN ACTUAL:
La Universidad Nacional de Chimborazo maneja una estructura jerárquica funcional en la que cada dependencia ha organizado la gestión
de sus competencias acorde a sus propias necesidades y criterios.

PROPOSITO: Planificar, implementar y brindar directrices sobre actividades de medición, análisis y seguimiento en los procesos,
actividades y resultados del Sistema de Gestión Integral de la Calidad

PRODUCTO: Consolidar las acciones de mejoramiento necesarias para prevenir o corregir las posibles desviaciones y mejorar el
desempeño institucional, basado en una gestión por procesos unificada y operativa.

Beneficios Cualitativos

Mejorar y alinear la realidad operacional al direccionamiento estratégico de la UNACH
Mejorar la ejecución del presupuesto y la calidad del gasto
Mejorar la calidad de los insumos para la toma de decisiones
Enfocar a la administración de la UNACH en las áreas de mayor urgencia e importancia de mejora
Iniciar el desmantelamiento de los procesos burocráticos
Fomentar el trabajo colaborativo dentro de la institución
Mejorar los productos y servicios a la ciudadanía
Mejor comunicación interna
Incrementar el nivel de satisfacción de los clientes internos y externos
Unificación de procedimientos

Tipo de Beneficiario

Rectorado
Vicerrectorados
Facultades - Decanatos, Subdecanatos
Directores y Jefes departamentales
Equipo metodológico GPR
Líderes de Proyectos
Responsables de procesos

Restricciones

TIEMPO    7 meses
COSTO     40.000
ALCANCE Diagnóstico institucional, Estructura de un Manual de procesos para UNACH, talleres de trabajo con las Autoridades,
Directivos y personal operativo, manuales de operación, Informe ejecutivo final.

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 100.00 %
Fecha de Inicio: 01/05/2014 Fecha de Fin: 31/05/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

95 % 95 % 100 % 100 % 100 %        

Avance real acumulado

            

Estado

2016

            

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

MARZO 2015:
Se forma un comité para la evaluación de los productos alcanzados en base a la consultoría
mejoramiento integral de procesos institucionales

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
04:32 PM

FEBRERO 2015:
El 13 de febrero de 2015 se planifica una reunión con el Adminsitrador de Contrato y
MAGMASOFT para la entrega formal de los productos alzanzados de la Consultoría.
Se firma el Acta entrega - recepción definitiva de servicios, con fecha 13 de febrero de 2015.
El 26 de febrero de 2015 se realiza la socialización de los productos - resultados obtenidos en
base a la consultoría

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
04:31 PM

ENERO 2015:
Se relizó el levantamiento de los procesos por parte de la empresa MAGMASOFT con las áreas
involucradas:
- Dirección Financiera
- Talento Humano
- Dirección de Planificación
Se levantó 9 procesos y 31 subprocesos

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
04:23 PM

DICIEMBRE 2014:
MAGMASOFT remite el Plan de Trabajo para el desarrollo de la consultoría "Mejoramiento
integral de los procesos institucionales"
El 12/12/2014 se lleva a cabo la reunión de trabajo con MAGMASOFT y la UNACH, para la
identificación de la arquitectura y el catálogo de procesos, en donde se identifican los procesos
comatosos.

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
04:20 PM

NOVIEMBRE 2014:
Se elabora los terminos de referencia de la consultoría, los mismos que se entregan a Jefatura de
Control de Bienes y Compras Públicas
Se elabora el contrato Nº. 0138-P-UNACH-2014 de la Consultoría Asesoramiento e investigación
especializada "Mejoramiento Integral de procesos Institucionales - primera etapa", para la
Universidad Nacional de Chimborazo, a cargo del proyecto: Acreditación Institucional de la
UNACH

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
04:14 PM

OCTUBRE 2014:

La Jefatura de Control de Bienes y Compras Públicas solicita los términos de referencia, plazo
de ejecución, produsto esperado, especialidad profesional, grado de preparación del proveedor,
capacidad técnica, rubros de experiencia mínima requerida para la contratación de la consultoría
según el Art. 37.- Ejercicio de la Consultoría.
La empresa MAGMASOFT emite la propuesta para la UNACH.

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

15/04/2015 -
11:11 AM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

SEPTIEMBRE 2014:

Se tramita desde la Dirección de Planificación el proceso # 550-DPI

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

06/10/2014 -
10:02 PM

AGOSTO 2014:

Se solicita ante las instancias correspondientes se tramite el pedido para la constratación con la
empresa consultora.

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

06/10/2014 -
10:01 PM

JULIO 2014:

Se remitió al Departamento de Evaluación y Acreditación los instumentos de planificación para la
inclusión del POA, PAC y PPC
Se programó una reunión con la empresa consultora, pero no se pudo ejecutar por multiples
reuniones de los involucrados.
Aprobación de la reforma presupuestaria de los Instumentos de Planificación con la inclusión del
proyecto de Mejoramiento de Procesos Institucionales.

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

06/10/2014 -
09:55 PM

JUNIO 2014:

Se solicitó la implementación en los instrumentos de planificación dentro del proyecto de
Acreditación Institucional

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

06/10/2014 -
09:50 PM

MAYO 2014:
El proyecto fue definido, aprobado y tramitado ante las Instancias correspondientes.
Se tamitó una reunión en la ciudad de Quito con la empresa consultora e-Strategia Company
Se revisó el proyecto ante las instancias correspondientas para la aprobación del Proyecto

Argüello Merino,
Verónica del
Pilar

06/10/2014 -
09:49 PM

 
Problemas cerrados: 1, Abiertos: 0

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Organizacional.9. Otros.
Si no postulan empresas consultoras
CAUSARIA que el proyecto no se
ejecute en el año 2014

23/06/2015 Verónica
del Pilar

Argüello Merino

70 % 90 63 0/0

Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 1

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 Definición del proyecto
REALIZADA

2. Definición 09/05/2014 09/05/2014 Sí 1.0

2 Reunión con la empresa
consultora REALIZADA

3. Planeación 15/05/2014 15/05/2014 Sí 0.0

3 Revisión de proyecto
REALIZADA

2. Definición 16/05/2014 16/05/2014 Sí 1.0

4 Proyecto TRAMITADO para
aprobación

2. Definición 23/05/2014 23/05/2014 Sí 1.0

5 Proyecto APROBADO 3. Planeación 13/06/2014 13/06/2014 Sí 3.0

6 Informe de los Instrumentos de
Planificacón ENVIADO

3. Planeación 04/07/2014 04/07/2014 Sí 1.0

7 Instrumentos de Planificación
APROBADOS

3. Planeación 04/07/2014 04/07/2014 Sí 2.0



Ficha Informativa de Proyecto 2016

06/06/2016 3:31 PM GPR | 4/6

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

8 Reunión con la empresa
consultora REALIZADA

3. Planeación 18/07/2014 18/07/2014 No 0.0

9 Reforma a los instrumentos de
Planificación APROBADOS

3. Planeación 22/07/2014 22/07/2014 Sí 1.0

10 Solicitud de contratación
REALIZADO

4. Ejecución 29/08/2014 29/08/2014 Sí 2.0

11 Proceso DPI REALIZADO 4. Ejecución 04/09/2014 04/09/2014 Sí 5.0

12 Reunión con la empresa
consultora REALIZADA

3. Planeación 15/09/2014 15/09/2014 No 0.0

13 Certificación de Disponibilidad
Presupuestaria REALIZADO

4. Ejecución 02/10/2014 02/10/2014 Sí 9.0

14 T1. Acercamiento con
empresas consultoras
REALIZADO, emite propuesta

3. Planeación 16/10/2014 27/10/2014 Sí 2.0

15 T1. Terminos de referencia
REALIZADO

4. Ejecución 04/11/2014 04/11/2014 Sí 3.0

16 T1. Contrato para asesoría
en gestión por procesos
REALIZADO

4. Ejecución 12/11/2014 12/11/2014 Sí 3.0

17 T1. Pago del anticipo para la
consultoría REALIZADO

4. Ejecución 19/11/2014 19/11/2014 Sí 1.0

18 T1. Recopilación de
Información sobre Procesos
Institucionales CUMPLIDO

4. Ejecución 12/12/2014 12/12/2014 Sí 9.0

19 T1. Levantamiento de
procesos según areas críticas
IDENTIFICADAS

4. Ejecución 16/01/2015 16/01/2015 Sí 12.0

20 T2. Manual de Procesos
ENTREGADO

4. Ejecución 13/02/2015 13/02/2015 Sí 14.0

21 T2. Reunión de trabajo para
socialización de productos
alcanzados REALIZADA

4. Ejecución 26/02/2015 26/02/2015 Sí 5.0

22 Reunión con la delegación
designada para la validación
del informe REALIZADO

5. Cierre 11/03/2015 11/03/2015 Sí 0.0

23 Entrega del informe
complementarioo de la
Empresa MAGMASOFT

4. Ejecución 04/05/2015 04/05/2015 Sí 0.0

24 Manuales de Operación
ESTRUCTURADOS

4. Ejecución 30/11/2015 30/11/2015 No 5.0

25 HITOS 2016 5. Cierre 12/01/2016 12/01/2016 No 10.0

26 Informe Final REALIZADO 5. Cierre 12/01/2016 12/01/2016 No 5.0

27 Informe Final PRESENTADO 5. Cierre 31/03/2016 31/03/2016 No 5.0

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Desembolsado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 24,999.80 **

Costo Total: 200,000.00

Total Devengado: 24,999.80

% Costo Total Devengado: 12.50 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 12.50 %

Perfil Económico 2016

Años Previos Año Actual (2016) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 40,000.00 60,000.00 0.00 100,000.00

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 40,000.00 60,000.00 0.00 100,000.00

Ppto. Codificado 0.00 0.00 0.00 0.00

Ppto. Comprometido 0.00 0.00 0.00 0.00

Planeado - Codificado
(2016)

 60,000.00   

 

Ppto. Programado 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00

Ppto. Devengado 24,999.80 0.00 0.00 24,999.80

Estimado a fin de año * 24,999.80 0.00 0.00 24,999.80

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

15,000.20 0.00 0.00 15,000.20

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 62.50 % 0.00 % 0.00 % 62.50 %

 

* Ppto. Devengado

PPTO. PROGRAMADO VS. DEVENGADO 2016

Presupuesto Mensual 2016

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 0.00  0.00     

Feb 0.00  0.00     

Mar 0.00  0.00     

Abr 0.00  0.00     

May 0.00  0.00     

Jun        
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Presupuesto Mensual 2016

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Jul        

Ago        

Sep        

Oct        

Nov        

Dic        

Total 0.00       

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

1 Incrementar la eficiencia en la Gestión de proyectos y procesos, hasta el 2016 MEDIANTE la implementación de la herramienta de
gestión Gobierno Por Resultados - UPR

3 Incrementar los niveles de dirección, asistencia técnica, coordinación, seguimiento y supervisión de la planeación estratégica y
operativa de la Institución MEDIANTE la implementación de un modelo de gestión por procesos y resultados.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 HITO 12 reunión_consultora_septiembre.PDF 06/10/2014

2 HITO 13 disponibilidad_presupuestaria.PDF 06/10/2014

3 HITO 2 reunión_consultora_mayo.PDF 06/10/2014

4 HITO 6 informe_instrumentos_planificación.PDF 06/10/2014

5 HITO 7 instrumentos_de_planificación_aprobados.PDF 06/10/2014

6 HITO 8 reunión_consultora.PDF 06/10/2014

7 HITO 9 reforma_instrumentos.PDF 06/10/2014

8 Tarea 1 Hito 14 Propuesta_Magmasoft.pdf 15/04/2015

9 Tarea 1 Hito 16 CONTRATO_MAGMASOFT.pdf 15/04/2015

10 Tarea 1 Hito 17 PAGO_ANTICIPO.pdf 15/04/2015

11 Tarea 1 Hito 18 Catalogo_de_procesos.pdf 15/04/2015

12 Tarea 1 Hito 19 Levantamiento_de_Procesos.pdf 15/04/2015

13 Tarea 2 Hito 20 Manual_de_procesos.pdf 15/04/2015
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UNACH
Vicerrectorado Administrativo
Departamento de Administración de Talento Humano
PROYECTO:  I002 Contratación PhD

Líder del Proyecto: Reyes Silva, Carlos Patricio (creyes@unach.edu.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Barba Maggi, María Angélica Programas Relacionados: Acreditación Institucional, Plan
de Mejora UNACH

Titular: Coloma Machado, Carlos Arturo Prioridad: 0

Tipo de Proyecto: Brainware - Talento Humano Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 1 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 803,380.43

Tipo de Ppto. Externo: Recursos Propios Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/05/2014 - 31/12/2016

Fecha de última actualización: 31/03/2016 Fecha de Fin Base: 31/12/2014

Modificado por: Reyes Silva, Carlos Patricio Fecha del siguiente Hito:

DATOS GENERALES
Descripción

SITUACIÓN ACTUAL:
La universidad no cuenta con docentes con el grado de PhD, y las remuneraciones no son competitivas con las que pagan en otras
Instituciones.
PROPÓSITO:
Contratar docentes y/o investigadores con titulo de PhD estableciendo un valor que se considere competitivo u atractivo
PRODUCTO:
Incrementar el número de docentes con grado de PhD que contribuyan a la Investigación a generar indicadores de la misma para
conseguir mejorar los indices de evaluación Institucional con miras a la acreditación.

Beneficios Cualitativos

INCREMENTAR los Indicadores de evaluación en cuanto al numero de docentes con esta categoria académica; fomentar la investigación
cientifica en las diferentes áreas del conocimiento; capacitar a docentes en los procedimientos de investigación y generación de
resultados como son las publicaciones en revistas indexadas, revistas cientificas y publicación de libros.

Tipo de Beneficiario

Estudiantes, docentes

Restricciones

TIEMPO:
36 meses de enero 2014 a mayo del 2016
COSTO :
2'400.000 DÓLARES
ALCANCE:
Consolidar la investigación con una planta de docentes con grado de PhD, con los insumos que las investigaciones generan como
publicaciones en revistas indexadas, congresos internacionales, libros publicados.

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 78.67 %
Fecha de Inicio: 01/05/2014 Fecha de Fin: 31/12/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Avance real acumulado

            

Estado

2016

            

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

DICIEMBRE 2015.- SE PROCEDE A CERRAR EL PROYECTO DE CONTRATACIÓN
DOCENTES PHD POR CUANTO LAS CONTRATACIONES SERAN REALIZADAS CON GASTO
CORRIENTE CON CARGO AL PROGRAMA GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN.

Reyes Silva,
Carlos Patricio

31/03/2016 -
02:37 PM

OCTUBRE 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 42 DOCENTES DE LOS CUALES 27 SON
INVESTIGADORES CON GRADO PHD CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/11/2015 -
10:53 AM

SEPTIEMBRE 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 18 INVESTIGADORES CON GRADO
PHD CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/11/2015 -
10:52 AM

AGOSTO 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 18 INVESTIGADORES CON GRADO PHD
CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/09/2015 -
03:23 PM

JULIO 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 18 INVESTIGADORES CON GRADO PHD
CORRESPONDIENTE AL MES DE JUlIO 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/09/2015 -
03:23 PM

JUNIO 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 19 INVESTIGADORES CON GRADO PHD
CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

30/07/2015 -
03:34 PM

MAYO 2015.- SE HA REALIZADO EL PAGO A 17 INVESTIGADORES CON GRADO PHD
CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

09/06/2015 -
10:56 AM

ABRIL 2015.- Se ha efectuado el pago de las remuneraciones correspondientes al mes en
un total de 18 docentes con grado PhD por servicios ocasionales y 2 docentes por honorarios
profesionales

Reyes Silva,
Carlos Patricio

08/05/2015 -
11:12 AM

MARZO 2015.- Se ha efectuado el pago de las remuneraciones correspondientes al mes en
un total de 18 docentes con grado PhD por servicios ocasionales y 2 docentes por honorarios
profesionales

Reyes Silva,
Carlos Patricio

08/05/2015 -
11:00 AM

Febrero 2015.- Por razones presupuestarias el proyecto de acreditación se ejecutara desde el
mes de marzo 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

25/03/2015 -
09:28 AM

Enero 2015.- por razones presupuestarias no se planifica el pago de los docentes con grado PhD
desde enero se lo hace para el pago desde el mes de marzo 2015

Reyes Silva,
Carlos Patricio

25/03/2015 -
09:26 AM

NOVIEMBRE 2014.- se registra el pago de la remuneración de los docentes con grado de phd
correspondiente al mes de noviembre 2014

Reyes Silva,
Carlos Patricio

25/03/2015 -
09:25 AM

OCTUBRE 2014.- Se registra el pago de las remuneraciones de docentes con grado de phd del
mes de octubre 2014.

Reyes Silva,
Carlos Patricio

21/11/2014 -
05:05 PM

SEPTIEMBRE 2014: PAGO A DOCENTES CON GRADO PHD CORRESPONDIENTE A
SEPTIEMBRE 2014

Reyes Silva,
Carlos Patricio

07/10/2014 -
08:52 AM

AGOSTO 2014.- SE HA PROCEDIDO AL PAGO DE 7 DOCENTES CON EL GRADO DE PHD Reyes Silva,
Carlos Patricio

19/09/2014 -
04:21 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

JULIO 2014.- SE HA PROCEDIDO AL PAGO DE 3 DOCENTES CON EL GRADO DE PHD Reyes Silva,
Carlos Patricio

19/09/2014 -
04:19 PM

JUNIO 2014.- EN EL MES DE JUNIO SE HA COMENZADO CON LA CONTRATACIÓN DE
DOCENTES CON EL GRADO DE PHD PARA LAS DIFERENTES FACULTADES BAJO LAS
DOS MODADLIDADES DE CONTRATACIÓN COMO ES HONORARIOS POR SERVICIOS
PROFESIONALES POR CONTRATO DEBIDO A QUE LOS INVESTIGADORES SUPERAN LOS
70 AÑOS DE EDAD. Y POR SERVICIOS OCASIONALES POR CONTRATO

Reyes Silva,
Carlos Patricio

19/09/2014 -
04:17 PM

 
Problemas cerrados: 1, Abiertos: 0

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Organizacional.3. Económico.
Que las RMU no cumpla con las
expectativas de los docentes PhD
CAUSARIA falta de Docentes PHD

09/06/2015 Carlos Patricio
Reyes Silva

30 % 20 6 0/1

Proyecto.4. Costos.
El no contratar el número de
docentes PhD CAUSARIA el
incumplimiento de metas económicas

09/06/2015 Carlos Patricio
Reyes Silva

10 % 10 1 0/1

Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 2

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 certificación presupuestaria
para iniciar el proceso de
contratación SOLICITADA

2. Definición 01/06/2014 01/06/2014 Sí 4.0

2 Honorarios del mes de julio
2014 PAGADO

4. Ejecución 15/07/2014 15/07/2014 Sí 4.0

3 Honorarios del mes de agosto
2014 PAGADO

4. Ejecución 15/08/2014 15/08/2014 Sí 4.0

4 Honorarios del mes de
septiembre 2014 PAGADO

4. Ejecución 15/09/2014 15/09/2014 Sí 4.0

5 Honorarios del mes de octubre
2014 PAGADO

4. Ejecución 15/10/2014 15/10/2014 Sí 4.0

6 Honorarios del mes de
noviembre 2014 PAGADO

4. Ejecución 15/11/2014 15/11/2014 Sí 4.0

7 Honorarios del mes de
diciembre 2014 PAGADO

4. Ejecución 15/12/2014 15/12/2014 Sí 4.0

8 Informe del cumplimiento
de pago efectuados 2014
PRESENTADO

4. Ejecución 15/12/2014 15/12/2014 Sí 4.0

9 Remuneraciones y Honorarios
del mes de enero 2015
PAGADO

4. Ejecución 31/01/2015 31/01/2015 Sí 2.9

10 Remuneraciones y Honorarios
del mes de febrero 2015
PAGADO

4. Ejecución 28/02/2015 28/02/2015 Sí 2.9

11 Remuneraciones y Honorarios
del mes de marzo 2015
PAGADO

4. Ejecución 31/03/2015 31/03/2015 Sí 2.9
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

12 Remuneraciones y Honorarios
del mes de abril 2015
PAGADO

4. Ejecución 30/04/2015 30/04/2015 Sí 2.9

13 Remuneraciones y Honorarios
del mes de mayo 2015
PAGADO

4. Ejecución 31/05/2015 31/05/2015 Sí 2.9

14 Remuneraciones y Honorarios
del mes de junio 2015
PAGADO

4. Ejecución 30/06/2015 30/06/2015 Sí 2.9

15 Remuneraciones y Honorarios
del mes de julio 2015 PAGADO

4. Ejecución 01/07/2015 31/07/2015 Sí 2.9

16 Remuneraciones y Honorarios
del mes de agosto 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/08/2015 31/08/2015 Sí 2.9

17 Remuneraciones y Honorarios
del mes de septiembre 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/09/2015 30/09/2015 Sí 2.9

18 Remuneraciones y Honorarios
del mes de octubre 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/10/2015 31/10/2015 Sí 2.9

19 Remuneraciones y Honorarios
del mes de noviembre 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/11/2015 30/11/2015 Sí 3.0

20 Cierre 2015 5. Cierre 01/12/2015 31/01/2015 Sí 33.0

21 Remuneraciones y Honorarios
del mes de diciembre 2015
PAGADO

4. Ejecución 01/12/2015 26/12/2015 Sí 3.0

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

1 Número de docentes y/o
investigadores contratados con titulo
de PhD

- - - 01/07/2014 -
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Desembolsado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 803,380.43 **

Costo Total: 2,400,000.00

Total Devengado: 803,380.43

% Costo Total Devengado: 33.47 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 33.47 %

Perfil Económico 2016

Años Previos Año Actual (2016) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 3,382,174.63 0.00 0.00 3,382,174.63

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 3,382,174.63 0.00 0.00 3,382,174.63

Ppto. Codificado 1,402,174.63 0.00 0.00 1,402,174.63

Ppto. Comprometido 0.00 0.00 0.00 0.00

Planeado - Codificado
(2016)

 0.00   

 

Ppto. Programado 1,192,174.63 0.00 0.00 1,192,174.63

Ppto. Devengado 803,380.43 0.00 0.00 803,380.43

Estimado a fin de año * 803,380.43 0.00 0.00 803,380.43

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

388,794.20 0.00 0.00 388,794.20

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 67.39 % 0.00 % 0.00 % 67.39 %

 

* Ppto. Devengado

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

13 Incrementar la calidad de entrega de productos y servicios de Talento Humano, MEDIANTE, medición del clima laboral, la
implementación de un Plan de capacitación, Implementación de un Sistema de Gestión de Información de Talento Humano, proyecto
de Fortalecimiento Institucional, Diseño de un plan de descripción, valoración de puestos, plan de evaluación del desempeño y
contratación del personal capacitado.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 Evidencia de la afectación presupuestaria del mes de
diciembre 2014, pago a docentes phd

cedula_presupuestaria_diciembre_2014.pdf 06/02/2015

2 Evidencia de la afectación presupuestaria del mes de
noviembre 2014, pago a docentes phd

cedula_presupuestaria_noviembre_2014.pdf 06/02/2015

3 Elaboración de contratos Nº 559-DATH-UNACH PAGO
POR HONORARIOS ALONSO GARCIA CUR Nº9467
MES DE JULIO

hito2.PDF 04/10/2014

4 Elaboración de contratos Nº 640; 641; 644; 644-DATH-
UNACH PAGO POR HONORARIOS A PINILLA DIEGO;
MARCELA GUERENDIAIN; DIGNA PEREZ; GISELA
QUINTEROS CUR Nº9539;10499;9464 MES DE
AGOSTO

hito3.PDF 04/10/2014
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

5 Evidencia de la afectación presupuestaria del mes de
octubre 2014, pago a docentes phd

cedula_presupuestaria_octubre_2014.pdf 24/11/2014

6 evidencia de la afectación presupuestaria del mes de
septiembre 2014, pago a docentes phd

cedula_presupuestaria_septiembre_2014.pdf 24/11/2014

7 HITO 13.- PAGO A DOCENTES A CONTRATO
OCASIONAL Y POR HONORARIOS PROFESIONALES
CON GRADO PHD CORRESPONDE A AGOSTO 2015

PAGO_A_CONTRATO_PHD_AGOSTO_2015.pdf 21/09/2015

8 HITO 13.- PAGO A DOCENTES A CONTRATO
OCASIONAL Y POR HONORARIOS PROFESIONALES
CON GRADO PHD CORRESPONDE A JULIO 2015

PAGO_A_CONTRATO_PHD_JULIO_2015.pdf 21/09/2015

9 HITO 13.- PAGO A DOCENTES A CONTRATO
OCASIONAL Y POR HONORARIOS PROFESIONALES
MAYO 2015

PAGO_A_CONTRATO_PHD_MAYO_2015.pdf 09/06/2015

10 HITO 13.- PAGO A DOCENTES PHD JUNIO 2015 PAGO_A_CONTRATO_PHD_JUNIO_2015.pdf 30/07/2015

11 NOMINA DE DOCENTES PAGADOS ABRIL 2015 CON
CEDULA DE GASTO PRESUPUESTARIO

HITO_12.pdf 08/05/2015

12 PAGO HONORARIOS Y SERVICIOS OCASIONALES
MARZO 2015 DOCENTES PHD

HITO_11.pdf 14/04/2015

13 T1 Hito 1 AÑO 2015 CERTIFICACIÓN_PRESUPUESTARIA_2015.pdf 14/04/2015

 

EQUIPO DEL PROYECTO
Nombre Rol Puesto Correo Electrónico Teléfono(s)

Huilca Alvarez, Silvana
Paola

Analista 1 Asistente Ejecutiva
de Remuneraciones y
Procesamiento de Datos

shuilca@unach.edu.ec

Reyes Silva, Carlos
Patricio

Aprovador Jefe de Remuneraciones
y Procesamiento de
Datos

creyes@unach.edu.ec

Sanandres Alvarez, María
Renata

Analista Analista de
Remuneraciones y
Procesamiento de Datos

rsanandres@unach.edu.e
c

Vinueza Cevallos,
Gissela Paola

Verificador Subjefa de
Remuneraciones y
Procesamiento de Datos

gvinueza@unach.edu.ec
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UNACH
Vicerrectorado de Postgrado e Investigación
Instituto de Investigaciones ICITS
PROYECTO:  I024 PM Mejoramiento de la planificación de Investigación Institucional

Líder del Proyecto: Benitez Pérez, Vicente Eduardo (vbenitez@unach.edu.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Cepeda Astudillo, Lexinton
Gualberto

Programas Relacionados: Acreditación Institucional, Plan
de Mejora UNACH

Titular: Prioridad: 1

Tipo de Proyecto: Organización / Cultura Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 1 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 0.00

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/05/2014 - 30/05/2016

Fecha de última actualización: 27/11/2015 Fecha de Fin Base: 30/05/2016

Modificado por: Benitez Pérez, Vicente Eduardo Fecha del siguiente Hito: 30/07/2014

DATOS GENERALES
Descripción

Convertido del Proyecto de Gasto Corriente G023 el 08/05/2014
Convertido del Proyecto de Inversión I003 el 08/05/2014
SITUACIÓN ACTUAL:
Sistema de investigación desligado de las demás áreas
PROPÓSITO:
Mejorar el Plan de Investigaciones
PRODUCTOS:
Integración a los procesos de I+D+i del Instituto de Posgrado y Vinculación
Mejores procesos de investigación identificadas en otras instituciones
Consultoría en planificación estratégica
Planificación articulada al plan estratégico institucional

Beneficios Cualitativos

Plan mejorado

Tipo de Beneficiario

Universidad

Restricciones

TIEMPO: 7 MESES
COSTO: 10.000,00USD
ALCANCE: INSTITUCIONAL

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 100.00 %
Fecha de Inicio: 01/05/2014 Fecha de Fin: 30/05/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

75 % 75 % 75 % 75 % 100 %        

Avance real acumulado

            

Estado

2016

            

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

SEPTIEMBRE - OTUBRE:

Se continua en la implentación de los reglamentos aprobados por HCI que permiten mejorar la
planificación se la investigación, principlamente basados en la resolución 32, 67 y 55

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

27/11/2015 -
11:25 AM

MAYO, JUNIO, JULIO, AGOSTO 2015

Durante los meses de Mayo a Agosto se ha reiniciado la consultoria enfocada a realizar la
planificación Institucional, puesto que no se ha podido realizar las acciones pertinentes con los
nuevos docentes contratados.

Se ha presentado los términos de refernecia para la contartación d elaconsultoría; así como los
docuementos de unapropuesta presentada con la finalidad de que se contrate el servicio para
realizar la planificación de la investigación institucional.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

27/11/2015 -
11:22 AM

ABRIL 2015

Se cuenta con losintrumentos de planificación aprobados por los departamentos pertinentes, con
lo cual se ha iniciado la búsqueda de la persona o institución que pueda realizar la consultoria
prevista dentro de este proyecto.

En vista que se ha incorporado a la Universidad un docente con título PhD con conocimientos en
planificación estratégica, se ha iniciado un acercamiento con el mencionado profesional a fin de
determinar la posibilidad de que se involucre dentro de esta propuesta.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

18/09/2015 -
10:02 AM

ENERO - MARZO

Se tiene previsto acciones que lleven a la aprobación y habilitación  del presupuesto parael año
2015 dentro de la aprtida plan de mejoras

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

11/05/2015 -
11:12 AM

DICIEMBRE 2014

Debido a que la Universidad ya entra en el proceso de cierre del año fiscal no hasido posible
realizar la contratación quedando descartada la consultoria para el año 2014

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

23/03/2015 -
04:17 PM

NOVIEMBRE 2014

Se ha enviado la propuesta a la empresa que esta realizando la consultoria general para
la Univrsidad pero no se tuvo respuesta alguna, por lo que se ha buscado otras opciones
lograndose a finales mes presentar los papeles de un consultor nacional con experiencia para
que pueda realizar el trabajo; dichos documentos fueron presentados al Departamento de control
de bienes para que continue el trámite de contrtación.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

23/03/2015 -
04:14 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

OCTUBRE 2014

Se recibe una comunicación de Control de bienes pormedio del cual solicita se envie via email
los términos de referencia, y de igual manera se hace conocer que no sepuede contratara
consultores extranjeros, razón por la cual se envia la propuesta a la consultora que realiza
el trabajo para toda la Universidad con el fin de invitarlos a participar, pero no se ha tenido
respuesta ni positiva ni negativa.

En vista de la dificultad presentada se esta buscando a posibles interesados en realizar la
consultoria a fin de cumplir con lo planificado.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

08/12/2014 -
09:29 AM

SEPTIEMBRE 2014

Se realiza el seguimiento respectivo a la contratación de la consultoria, aún no se cuenta con la
aprobación para realizar la misma.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

17/11/2014 -
09:47 AM

AGOSTO 2014

Se entregan las propuestas de reglamentos d elos diferentes departamentos que conforman el
ICITS, los mismos que apuntan a mejorar los procesos de planificación institucional en el ámbito
de la investigación.
Se realizala solicitud al Director del Departamento de Evaluación y Acreditación Institucional la
contratación de la consultoria encaminda a la mejora de la Planificación Estratégica en el ámbito
de la investigación.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

04/10/2014 -
03:44 PM

JULIO 2014

Se define los términos de referencia necesarios para la relaización de la consultoria prevista en el
proyecto y encaminada  a la mejora  de la Planificación Institucional.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

04/10/2014 -
03:41 PM

JUNIO 2014

Se ha realizado los instrumentos de planificación POA,PAC,PPC, resumen de partidas 2015 para
su aprobación y aplicación en el año en mención.

Se obtuvo la certificación presupuestaria misma que determina que los recursos económico se
encuentran dentyro del Proyecto de acreditación Institucional.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

04/10/2014 -
03:38 PM

MAYO 2014
Durante este mes se ha preaprado los intrumentos de planificación POA,PAC,PPC, resmuen de
partidas 2014, para su aprobación y posterior aplicación.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

04/10/2014 -
03:35 PM

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Proyecto.2. Alcance.
La no contratación de la consultoría
CAUSARÍA no contar con el Informe
de consultoria en el ámbito de
la Planificación Estratégica para
la revisión y reestructuración de
la Estrategia de Investigación
Institucional

05/10/2014 Lexinton
Gualberto

Cepeda Astudillo

60 % 60 36 0/1

Proyecto.2. Alcance.
La no visitas a otras Universidades
con mejores resultados en el
tema de investigación CAUSARÍA
una Propuesta de mejora en la
planificación de la investigación no
adecuada

04/10/2014 Lexinton
Gualberto

Cepeda Astudillo

10 % 20 2 0/1

Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 2
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 certificación Presupuestaria
EMITIDA

3. Planeación 16/06/2014 16/06/2014 Sí 10.0

2 Contrato de consultoria en
el ámbito de la Planificación
Estratégica para la revisión
y reestructuración de la
Estrategia de Investigación
Institucional FIRMADO ( HITO
PLAN DE MEJORAS)

4. Ejecución 30/07/2014 30/07/2014 No 10.0

3 Revisión dela Planificación
de Investigación 2014 - 2018
(HITO PLAN DE MEJORAS)
ELABORADA

4. Ejecución 30/07/2014 30/07/2014 Sí 15.0

4 Aprobación de la Planificación
2014 - 2018 APROBADA
(HITO PLAN DE MEJORAS)

4. Ejecución 30/09/2014 30/09/2014 No 25.0

5 Informe de consultoria en el
ámbito de la Planificación
Estratégica para la revisión
y reestructuración de la
Estrategia de Investigación
Institucional

4. Ejecución 30/09/2014 30/09/2014 No 0.0

6 Informe final de consultoria
APROBADO

5. Cierre 19/12/2014 19/12/2014 No 10.0

7 Propuesta de cambio al
sistema por el H Consejo
Universitario APROBADA

4. Ejecución 19/12/2014 19/12/2014 No 5.0

8 Implementación de la
Planificación de Investigación
2014 - 2018

4. Ejecución 30/05/2016 30/05/2016 No 25.0

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Desembolsado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 0.00 **

Costo Total: 10,000.00

Total Devengado: 0.00

% Costo Total Devengado: 0.00 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 0.00 %

Perfil Económico 2016

Años Previos Año Actual (2016) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00

Ppto. Codificado 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00

Ppto. Comprometido 0.00 0.00 0.00 0.00

Planeado - Codificado
(2016)

 0.00   

 

Ppto. Programado 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00

Ppto. Devengado 0.00 0.00 0.00 0.00

Estimado a fin de año * 0.00 0.00 0.00 0.00

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

10,000.00 0.00 0.00 10,000.00

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

 

* Ppto. Devengado

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

3 Incrementar la eficiencia operacional del Instituto de Ciencia, Innovación, Tecnología y Saberes MEDIANTE el mejoramiento
de la estructura y operación administrativa del Sistema de Ciencia, Innovación, Tecnología y Saberes, de la planificación de la
investigación institucional, el fortalecimiento del Observatorio de Investigación y Desarrollo Tecnológico, la creación de Centros de
Investigación por Áreas del Conocimiento y la ejecución de los programas, proyectos y actividades de investigacíon aprobados a
través de los mismos.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 ANEXO RIESGO 2 terminos_de_referencia_para_consultoría.PDF 05/10/2014

2 ANEXO RIESGO 2 Pedido_de_consultoria.PDF 05/10/2014

3 GENERAL. matriz finaciera 2014 - 2015 Matriz_informacion_financiera_Plan_de_Mejoras.xlsx 01/06/2015

4 HITO 1 POA_ICITS_PLAN_DE_MEJORAS_2014_LEGALIZADO_(2).PDF05/10/2014

5 HITO 1 INSTRUMENTOS DE PLANIFIACION 2015 APROBACION_RESOLUCION_REFORMA_PLAN_MEJORAS-
UNACH-2015.pdf

11/05/2015

6 hito 10. resoluciones HCI, 32, 67 Resolución_32__67_C.I._2014-
NUCLEOS_DE_INVEST..PDF

27/11/2015

7 hito 10. resoluciones HCI, 55 Resolucion_055-C.I.-2014-11-04.PDF 27/11/2015
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

8 HITO 2 Ofico enviado al Dep de evaluación y
acreditación Institucional a fin de que se inicie el proceso
de contratación d ela consultoría

Of._586-ICITS-2015.PDF 18/09/2015

9 HITO 2 propuesta para contratación de la consultoría Proyecto_Consutoría_CI_UNACH.docx 18/09/2015

10 HITO 2 TDR para contratación de la consultoría TDR_Plan_estrategico_Investigación_2015.docx 18/09/2015

11 HITO 3 Proyecto_de_Creación_del_la_Unidad_de_Publicaciones_y_Propiedad_Intelectual.pdf06/10/2014

12 HITO 3 PROYECTO_DE_CREACIÓN_DE_LA_UNIDAD_DE_GESTIÓN_DE_PROYECTOS.pdf06/10/2014

13 HITO 3 Proyecto_creación_U._Gestión_de_la_Investigación.pdf 06/10/2014

14 HITO 3 CENTRO_DE_ESTADÍSTICA__E_INFORMACIÓN_GEOGRÁFICA.pdf06/10/2014

15 HITO 3 BORRADOR_REESTRUCTURACIÓN_ICITS.pdf 06/10/2014

 

EQUIPO DEL PROYECTO
Nombre Rol Puesto Correo Electrónico Teléfono(s)

Barahona Rivadeneira,
Diego Javier

DIRECTOR DEL
PROYECTO

Director del Instituto de
Ciencia, Innovación,
Tecnología y Saberes

dbarahona@unach.edu.ec
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UNACH
Vicerrectorado de Postgrado e Investigación
Instituto de Investigaciones ICITS
PROYECTO:  I034 PM Mejoramiento de la producción científica

Líder del Proyecto: Benitez Pérez, Vicente Eduardo (vbenitez@unach.edu.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Cepeda Astudillo, Lexinton
Gualberto

Programas Relacionados: Acreditación Institucional, Plan
de Mejora UNACH

Titular: Prioridad: 1

Tipo de Proyecto: Procesos Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 1 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Media Estimado Al Fin Del Proyecto: 72,283.40

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 05/05/2014 - 31/05/2016

Fecha de última actualización: 18/09/2015 Fecha de Fin Base: 31/05/2016

Modificado por: Benitez Pérez, Vicente Eduardo Fecha del siguiente Hito: 18/12/2015

DATOS GENERALES
Descripción

Beneficios Cualitativos

Mejoramiento de la producción científica por parte de los Docentes Investigadores de la Universidad Nacional de Chimborazo

Tipo de Beneficiario

Docentes Investigadores de la Universidad Nacional de Chimborazo

Restricciones

COSTO 505 000 USD
TIEMPO: 31/05/2016
RESTRICCIONES: Con el proyecto se espera incrementar la producción científica d ela UNACH a nivel de docentes investigadores
titulares, con el fin de mejorar la acreditación institucional

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO

% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 100.00 %
Fecha de Inicio: 05/05/2014 Fecha de Fin: 31/05/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %        2016

Avance real acumulado
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Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

            

Estado

            

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

JULIO -AGOSTO

Durante los meses de Julio y Agosto se han continuado recptando solicitudes de docentes para
participar en congresos como ponentes por parte de docentes de la UNACH, con los siguientes
resultados:
JULIO :
Investigación regional Revista Nacional 1
Ponencias 10: 8 internacionales; 2 Nacionales
Producción Científica 1 Internacional
AGOSTO:
Ponencias 10: 5 internacionales; 5 Nacionales
Producción Científica 1 Internacional

En la gestión realcionada con la impresión y publicación de libros se tiene hasta el mes de Agosto
los siguientes resultados:

Libros Aprobados por evaluadores internos 2
Libros aprobados por pares externos 3
Libros aprobados para impresión 3
Libros impresos 2

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

18/09/2015 -
11:19 AM

MAYO - JUNIO 2015

Durante el año 2015 hasta el mes de junio se ha tenido la siguiente producción Científica:

Ponencias: 32
Libros ó capítulos de libros 1
Artículos en revistas regionales  8
Artículos Científicos 13

En el caso de ponencias que han sido presentadas en más de un evento se ha contado una sola
de ellas.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

18/09/2015 -
10:16 AM

ABRIL 2015

Se ha recibido los instrumentos de planificación sellados y autorizados por las autoridades
competentes, con l ocual se han iniciado los trámites respectivos para que los docentes puedan
salir a relaizar exposiciones y/ó presentar artículos científicos o libros a ser publicados

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

24/06/2015 -
09:09 AM

ENERO - MARZO

Durante los meses de Enero, Febrero y Marzo se tiene previsto la revisión de los instrumentos
de planificación con el fin de que se realize la habilitación de las cuentas dentro del proyecto
institucional Plan de mejoras.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

11/05/2015 -
11:01 AM

DICIEMBRE

Durante el año 2014 se ha logrado la siguienteproducción científica por parte de los docentes de
la Universidad Nacional de Chimborazo:

Congresos o Seminarios: 89
Producción Cientifica: 9
Latindex: 2
Libros: 2 capitulos de libros publicados.

Estainformación de acuerdo a los archivos e  informe del Observatorio de Investigación.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

23/03/2015 -
04:20 PM

Noviembre  2014
Durante este mes se ha realizado un corte con el fin de determinar el número de artículos
publicados y participación como expositores en congresos científicos por parte de los docentes
de la UNACH durante el mes de noviembre obteniendo los siguientes resultados:

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

06/01/2015 -
03:57 PM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de última
actualización

Número de artículos en Latindex 7
Número de artículos en Congresos y Seminarios 79
Número de artículos científicos en Scopus e ISI WEB KNOWLEDGE 2
Libros: 2 capitulos en libros

SEPTIEMBRE 2014
Durante este mes se activo el micrositio Docentes dentro de la página WEB de investigación,
donde se encuentra determinado el flujograma para la presentación de artículos, libros y
exposicipones en congresos científicos, además se encuentra el formulario para la presentación
de los mismos y poder registrarlosdentro del archivo institucional.

Adicionlamente se ha realizado un corte con el fin de determianrl el número de artículos
publicados y participación como expositores en congresos científicos por parte de los docentes
de la UNACH obteniendo los siguientes resultados:

Número de artículos en Latindex                                                                    1
Número de artículos en Congresos y Seminarios                                     26
Número de artículos científicos en Scopus e ISI WEB KNOWLEDGE      6
Número de libros revisados por pares                                                         0

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

17/12/2014 -
08:54 AM

INFORME MAYO - AGOSTO 2014
El mejoramiento de la producción científica, permitirá brindar el acompañamiento al personal
académico de la UNACH en los diversos mecanismos de difusión de la producción científica.; Se
ha entregado los instrumentos de planificación referentes al plan de mejoras, al departamento
de evaluación y acreditación, donde consta el presupuesto asignado para el mejormaiento de la
producción científica.

Una vez que se cuenta con la cédual presupuestaria se ha procedido a solicitar al Departamento
de Acreditación Instituciponal que seproceda con la contratación de una consultoriapara mejorar
la producción científica; se esta esperando la aprobación y contratación de la consultoria para
iniciar con losprocesos de capacitación.

Se han realizado reuniones con PhD que laboran en la UNACH con el fin de determinar las
acciones a ceguirpara mejorarlaproducción científica.

Se hagenerado una encuensta online dirigida a los docentes de la UNACH con el fin de conocer
sus aportes científicos determi nando tipo de documentos generados, area cientifica y temas
abordados; esto con el fin de poder delinear un mecanismo de maneraque eprmita que estos
docuementos se plasmen en artículoscientíficos y producción científica.

Benitez Pérez,
Vicente Eduardo

22/09/2014 -
11:46 AM

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

Riesgo Fecha de
última

actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

Proyecto.2. Alcance.
la baja producción científica de
personal académico de la UNACH
CAUSARÍA una perdida de recursos,
contar con un indice de producción
científico adecuada

05/10/2014 Lexinton
Gualberto

Cepeda Astudillo

30 % 50 15 0/1

Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 1

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 Asesoramiento para la
selección del mecanismo
de publicación REALIZADO
(PLAN DE MEJORAS)

4. Ejecución 31/05/2014 31/05/2014 Sí 15.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

2 Presentación de
instrumentos de planificación
ENTREGADOS

3. Planeación 13/06/2014 10/06/2014 Sí 5.0

3 Artículos en revistas indexadas
PUBLICADO (PLAN DE
MEJORAS)

4. Ejecución 19/12/2014 19/12/2014 Sí 10.0

4 Edición y Publicación de libros
revisados porparesy revistas
indexadas DESARROLLADO
( PLAN DE MEJORAS)

4. Ejecución 19/12/2014 19/12/2014 Sí 10.0

5 Exposición de artículos
con estructura científica en
Congresos y Seminarios
DESARROLLADO (PLAN DE
MEJORAS)

4. Ejecución 19/12/2014 19/12/2014 Sí 10.0

6 Planificación 2015 APROBADO 4. Ejecución 20/02/2015 20/02/2015 Sí 25.0

7 Planificación 2016 APROBADO 4. Ejecución 18/12/2015 18/12/2015 No 25.0

 

INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Desembolsado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 72,283.40 **

Costo Total: 505,000.00

Total Devengado: 72,283.40

% Costo Total Devengado: 14.31 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 14.31 %

Perfil Económico 2016

Años Previos Año Actual (2016) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 505,000.00 0.00 0.00 505,000.00

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 505,000.00 0.00 0.00 505,000.00

Ppto. Codificado 255,000.00 0.00 0.00 255,000.00

Ppto. Comprometido 0.00 0.00 0.00 0.00

Planeado - Codificado
(2016)

 0.00   

 

Ppto. Programado 505,000.00 0.00 0.00 505,000.00

Ppto. Devengado 72,283.40 0.00 0.00 72,283.40

Estimado a fin de año * 72,283.40 0.00 0.00 72,283.40

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

432,716.60 0.00 0.00 432,716.60

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 14.31 % 0.00 % 0.00 % 14.31 %

 

* Ppto. Devengado

PPTO. PROGRAMADO VS. DEVENGADO 2016

Presupuesto Mensual 2016

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 0.00  0.00     

Feb 0.00  0.00     

Mar 0.00  0.00     

Abr 0.00  0.00     

May 0.00  0.00     

Jun        
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Presupuesto Mensual 2016

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Jul        

Ago        

Sep        

Oct        

Nov        

Dic        

Total 0.00       

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

2 Incrementar la producción intelectual resultado del trabajo de investigación del personal académico MEDIANTE la implementación
del reglamento de publicaciones y propiedad intelectual, la creación de la Unidad de Publicaciones y Propiedad Intelectual, el
acompañamiento al personal académico y la implementación de un sistema de incentivos.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Descripción de Archivo Archivo Fecha
de Alta

1 ANEXO RIESGO 1 Encuesta_para_el_TALLER_DE_ACOMPAÑAMIENTO_PARA_LA_ELABORACIÓN_DE_ARTÍCULOS_CIENTÍFICOS.pdf05/10/2014

2 GENERAL. CURS 2014 CUR_ENE-DIC_2014_ACREDITACIÃ#N.pdf 18/02/2015

3 GENERAL. matriz finaciera 2014 - 2015 Matriz_informacion_financiera_Plan_de_Mejoras.xlsx 01/06/2015

4 HITO 1 FORMULARIO_PARA_LA_PRESENTACIÓN_DE_PUBLICACIONES_CIENTÍFICAS.docx05/10/2014

5 HITO 1 micrositio_personal_academico.docx 05/10/2014

6 HITO 1 flujograma_presentacion_articulos.docx 05/10/2014

7 HITO 2 POA_ICITS_PLAN_DE_MEJORAS_2014_LEGALIZADO_(2).PDF12/06/2014

8 HITO 3, 4 y 5 resumen publicaciones reporte_producciu00F3n_intelectual_II_Semestre_2014.PDF 17/12/2014

9 HITO 4 Solicitud_de_recursos_para_la_publicación_de_libros_revisados_por_pares.PDF05/10/2014

10 HITO 5 Solicitud_para_participar_en_Congresos__Seminarios_Nacionales__e__Internacionales.PDF05/10/2014

11 HITO 6 INSTRUMENTOS D EPLANIFICACION
APROBADOS

APROBACION_RESOLUCION_REFORMA_PLAN_MEJORAS-
UNACH-2015.pdf

11/05/2015

 

EQUIPO DEL PROYECTO
Nombre Rol Puesto Correo Electrónico Teléfono(s)

Barahona Rivadeneira,
Diego Javier

Director del proyecto Director del Instituto de
Ciencia, Innovación,
Tecnología y Saberes

dbarahona@unach.edu.ec


