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UNACH
Vicerrectorado Académico
Dirección Académica
PROYECTO:  I004 Capacitación de profesores, investigadores, empleados y trabajadores de la UNACH

Líder del Proyecto: Guffante Naranjo, Tania María

Patrocinador Ejecutivo: Ríos Rivera, Anita Cecilia Programas Relacionados: Plan de Mejora UNACH

Titular: Guffante Naranjo, Tania María Prioridad: 1

Tipo de Proyecto: Brainware - Talento Humano Retorno Económico: 0.00

CUP: 91800000.148.7356 TIR: 0.00 %

Objetivos Operativos: 10 VAN: 0.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 800,000.00

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 06/01/2014 - 30/12/2016

Fecha de Última Actualización: 28/02/2015 Fecha de Fin Base: 30/12/2016

Modificado por: Guffante Naranjo, Tania María Fecha del siguiente Hito: 30/11/2015

Nota: Este Proyecto está alineado a objetivos matriciales

DATOS GENERALES
Descripción

SITUACIÓN ACTUAL:
Por mandato de la LOES, la LOSEP; el Reglamento de Escalafón Docente y el Reglamento de Régimen Académico, las IES, están
obligadas a capacitacar a sus servidores para que respondan a las exigencias sociales de la educación superior

PROPÓSITO:
Capacitar a los profesores y administrativos para un desempeño eficiente de sus responsabilidades

PRODUCTO:
Docentes y administrativos capacitados

Beneficios Cualitativos

Mejores desempeños de los servidores universitarios en las responsabilidades especìficas que cumplen; pues poseeràn competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales para ofertaer servicios de calidad a los usuarios

Restricciones

TIEMPO: dos años

COSTO: 900.000 usd

ALCANCE: Serán beneficiarios de las capacitaciones los docentes, empleados, trabajadores de la UNACH, el proyecto incluye ayudas
económicas para cursos nacionales e internacionales; así como material  de trabajo.

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 40.77 %
Fecha de Inicio: 06/01/2014 Fecha de Fin: 30/12/2016

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

2 % 5 % 7 % 14 % 19 % 24 % 26 % 35 % 37 % 39 % 41 % 50 %

Avance real acumulado

2 % 5 % 7 % 14 % 19 % 24 % 26 % 35 % 37 % 39 % 41 % 50 %

Estado

2014

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de Última
Actualización

ENERO 2015
Vic. Académico - CPDIP
Elaboración del Plan de Capacitación
Trámites para aprobación del Plan de Capacitación
Reuniones con la señora Vicerrectora Académica para tratar Plan de Capacitación

FEBRERO 2015
Talento Humano
Reunión con la señora Vicerrectora Administrativa para tratar sobre el Plan de Capacitación
Elaboracion del Plan de Capacitación para el personal administrativo
Envío del Plan de Capacitación para su aprobación

Vic. Administrativo - Talento Humano

Guffante
Naranjo, Tania
María

28/02/2015 -
10:20 AM

DICIEMBRE 2014
Trámite de pago de Coordinadora.
Seguimiento a trámites de pago
Distribución de certificados por Unidades Académica

Guffante
Naranjo, Tania
María

03/02/2015 -
09:31 AM

NOVIEMBRE  2014
Trámites de pago de Facilitadores
Trámite de pago de Coordinadora.
Seguimiento a trámites de pago
Elaboración de certificados
Distribución de certificados por Unidades Académica

Guffante
Naranjo, Tania
María

03/02/2015 -
09:29 AM

OCTUBRE 2014

Trámites de pago de Facilitadores
Trámite de pago de Coordinadora.
Seguimiento a trámites de pago
Elaboración de certificados
Distribución de certificados por Unidades Académicas

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

01/12/2014 -
08:19 AM

SEPTIEMBRE 2014

Trámites de pago de facilitadores y coordinadores que entregaron documentos habilitantes
Trámites de contratos de docentes que entregaron documentos habilitantes
Dustribuición de certificados por Unidades Académicas
Pedido de auspicios económicos para docentes que viajarán a cursos nacionales e
internacionales

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

04/10/2014 -
11:20 AM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de Última
Actualización

Desarrollo de los cursos del mes de septiembre del 2014
Elaboración de certificados

AGOSTO 2014

Desarrollo de los cursos del mes de agosto del 2014
Trámites de pago de facilitadores y coordinadores que entregaron documentos habilitantes
Trámites de contratos de facilitadores y coordinadores que entregaron documentos habilitantes
Trámite de pedido de pago del servicio de refrigerios
Trámite de pedido de certificaciones presupuestarias

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

04/10/2014 -
11:13 AM

JULIO 2014

Trámites de contratos de docentes que entregaron documentos habilitantes
Pedido de auspicios económicos para docentes que viajarán a cursos nacionales e
internacionales
Trámite de pedido de certificaciones presupuestarias
Trámites de pago de facilitadores y coordinadores que entregaron documentos habilitantes
Pedido de elaboración de certificados
Organización de los cursos que se realizarán en los meses de julio a septiembre de 2014
Desarrollo de los cursos del mes de julio

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

04/10/2014 -
11:03 AM

JUNIO 2014

Pedido de auspicios económicos para docentes que viajarán a cursos nacionales e
internacionales
Pedido de elaboración de certificados
Trámites de contratos de docentes que entregaron documentos habilitantes
Trámites de pago de facilitadores y coordinadores que entregaron documentos habilitantes
Trámite de pedido de certificaciones presupuestarias

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

04/10/2014 -
10:10 AM

MAYO 2014
Pedido de auspicios económicos para docentes que viajarán a cursos nacionales e
internacionales
Elaboración  de certificados
Trámites de contratos de docentes que entregaron documentos habilitantes

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

29/09/2014 -
03:20 PM

ABRIL 2014:

Pedidos de auspicios económicos para docentes que viajarán a cursos internacionles
Elaboración y suscripción por parte de las autoridades de cettificados de cursos asistidos por los
docentes
Trámites de contratos de docentes que entregaron documentos habilitantes

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

05/05/2014 -
09:17 AM

MARZO 2014:
Se cuenta con la APROBACIÒN del POA-PAC-PPC, y se está iniciando el proceso de
contratación de facilitadores.
Evaluación de la Capacitación de febrero 2014
Trámites para pedidos de asistencia a cursos nacionales e internacionales.Primer Quimestre

Loza Cevallos,
Carlos Augusto

03/04/2014 -
10:32 AM

FEBRERO 2014:
Se ejecutaron las jornadas de capacitación a docentes del 18 al 28 de febrero, al que asistieron
unos 400 profesores, 40 horas.
Se realizó la evaluación a los facilitadores.

Villasís, José
Antonio

20/03/2014 -
12:37 PM

ENERO 2014:
El proyecto de capacitaciòn de profesores, investigadores, empleados y trabajadores està en
fase de implementaciòn. Se espera que se aperture el presupuesto de proyectos por parte del
Ministerio de Finanazas.
Se planificò las jornadas de capacitaciòn febrero 2014.

Villasís, José
Antonio

20/03/2014 -
12:32 PM

 

PROBLEMAS ABIERTOS DEL PROYECTO

 Problema Fecha de
Última

Actualización

Responsable Urgencia Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

1 Facilitadores no entregan
documentos habilitantes para
solicitar elaboración de contratos

08/05/2014 Carlos Augusto
Loza Cevallos

10 10 1 0/0



Ficha Informativa de Proyecto 2014

26/03/2015 10:14 AM GPR | 4/9

PROBLEMAS ABIERTOS DEL PROYECTO

 Problema Fecha de
Última

Actualización

Responsable Urgencia Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

2 No se aprueba en tiempos
esperados presupuesto anual

09/04/2014 Carlos Augusto
Loza Cevallos

10 10 1 0/0

Problemas cerrados: 1

 

RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO

 Riesgo Fecha de
Última

Actualización

Responsable Probabilidad Impacto Calificación Acciones
Cerradas /

Totales

1 Proyecto.5. Tiempo.
Falta de facilitadores CAUSARÍA
retraso en la capacitación

23/06/2014 Carlos Augusto
Loza Cevallos

20 % 10 2 0/1

Riesgos cerrados: 0

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 Estudio de prioridades para la
capacitación del año 2014 del
personal REALIZAZO

3. Planeación 15/01/2014 15/01/2014 Sí 1.0

2 Diseño y Aprobación del Plan
de capacitación del personal
APROBADO

3. Planeación 30/01/2014 30/01/2014 Sí 1.0

3 Selección y Contratación de
facilitadores jornadas febrero
REALIZADO

3. Planeación 10/02/2014 10/02/2014 Sí 1.0

4 Trámite de certificación
presupuestaria jornadas
febrero 2014 REALIZADO

4. Ejecución 20/02/2014 20/02/2014 Sí 1.0

5 Jornadas de capacitaciòn
a docentes febrero 2014
REALIZADO

4. Ejecución 28/02/2014 28/02/2014 Sí 1.0

6 Evaluación de la Capacitación
de febrero 2014 REALIZADO

4. Ejecución 28/03/2014 28/03/2014 Sí 1.0

7 Trámites para pedidos de
asistencia a cursos nacionales
e internacionales.Primer
Quimestre EJECUTADO

4. Ejecución 28/03/2014 28/03/2014 Sí 1.0

8 Pedidos de contrato a
facilitadores jornadas febrero
2014 REALIZADO

4. Ejecución 01/04/2014 01/04/2014 Sí 1.0

9 Ejecución del Plan de
Capacitación primer
cuatrimestre REALIZADO

4. Ejecución 30/04/2014 30/04/2014 Sí 5.0

10 Suscripción de contratos a
facilitadores febrero 2014
REALIZADO

4. Ejecución 30/04/2014 30/04/2014 Sí 1.0

11 Pago de contratos a
facilitadores jornadas febrero
2014 REALIZADO

4. Ejecución 09/05/2014 09/05/2014 Sí 5.0

12 Programación Jornadas de
capacitación agosto 2014
REALIZADO

4. Ejecución 18/06/2014 18/06/2014 Sí 2.0

13 Entrega de certificados a
docentes que aprobaron

4. Ejecución 30/06/2014 30/06/2014 Sí 3.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

jornadas de capacitación
febrero 2014 REALIZADO

14 Selección y Contratación
de facilitadores jornadas de
capacitación agosto 2014
REALIZADO

4. Ejecución 18/07/2014 18/07/2014 Sí 2.0

15 Trámite de contratación para
facilitadores de jornadas de
capacitación agosto 2014
REALIZADO

4. Ejecución 25/08/2014 25/08/2014 Sí 2.0

16 Desarrollo de jornadas de
capacitación agosto 2014
REALIZADO

4. Ejecución 29/08/2014 29/08/2014 Sí 5.0

17 Trámites para viajes de
docentes a eventos nacionale
e internacionales segundo
cuatrimestre REALIZADO

4. Ejecución 29/08/2014 29/08/2014 Sí 2.0

18 Evaluación jornadas
capacitación agosto 2014
PROGRAMADO

4. Ejecución 12/09/2014 12/09/2014 Sí 2.0

19 Pago a facilitadores jornadas
de capacitación agosto 2014
PROGRAMADO

4. Ejecución 15/10/2014 15/10/2014 Sí 2.0

20 Preparación de estadísticas
anuales e informes
REALIZADO

5. Cierre 21/11/2014 21/11/2014 Sí 2.0

21 Trámites para viajes de
docentes a eventos nacionale
e internacionales tercer
cuatrimestre REALIZADO

4. Ejecución 12/12/2014 12/12/2014 Sí 4.0

22 Entrega de certificados a
docentes que aprobaron
jornadas de capacitación
agosto 2014 REALIZADO

5. Cierre 19/12/2014 19/12/2014 Sí 5.0

23 Selección y contratación
a facilitadores para la
capacitación 2015 REALIZADO

3. Planeación 01/01/2015 30/11/2015 No 0.0

24 Suscripción y pago de
contratos a facilitadores 2015
REALIZADO

3. Planeación 01/01/2015 30/11/2015 No 0.0

25 Hitos del 2015 6. Post-proyecto 30/01/2015 30/01/2015 Sí 30.0

26 Trámites para pedidos de
asistencia a cursos nacionales
e internacionales

3. Planeación 02/02/2015 30/11/2015 No 0.0

27 Elaboración del Plan de
Capacitación 2015 para los
docentes y administrativos
REALIZADO

4. Ejecución 03/02/2015 26/02/2015 Sí 0.0

28 Desarrollo de los cursos
conforme "Plan de
capacitación" 2015
REALIZADO

4. Ejecución 26/02/2015 30/11/2015 No 0.0

29 Entrega de certificados a
docentes que aprobaron los
cursos de capacitación 2015
REALIZADO

3. Planeación 26/02/2015 30/11/2015 No 0.0

30 Hitos del 2016 6. Post-proyecto 29/01/2016 29/01/2016 No 20.0
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INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Total Entregado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 800,000.00 **

Costo Total: 900,000.00

Total Devengado: 0.00

% Costo Total Devengado: 0.00 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 0.00 %

Perfil Económico 2014

Años Previos Año Actual (2014) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 0.00 300,000.00 500,000.00 800,000.00

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 0.00 0.00 0.00 0.00

Ppto. Codificado 0.00 300,000.00 0.00 300,000.00

Planeado - Codificado
(2014)

 0.00   

 

Ppto. Programado 0.00 300,000.00 200,000.00 500,000.00

Ppto. Devengado 0.00 0.00 0.00 0.00

Estimado a fin de año * 0.00 0.00 0.00 0.00

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

0.00 300,000.00 200,000.00 500,000.00

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %

* Ppto. Devengado

PPTO. PROGRAMADO VS. DEVENGADO 2014

Presupuesto Mensual 2014

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 4,587.00  4,587.00     

Feb 4,587.00  9,174.00     

Mar 30,337.00  39,511.00     

Abr 120,517.00  160,028.00     

May 4,587.00  164,615.00     

Jun 40,587.00  205,202.00     

Jul 4,587.00  209,789.00     

Ago 45,587.00  255,376.00     
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Presupuesto Mensual 2014

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Sep 38,837.00  294,213.00     

Oct 4,587.00  298,800.00     

Nov 600.00  299,400.00     

Dic 600.00  300,000.00     

Total 300,000.00       

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

1 Incrementar las competencias docentes y administrativas MEDIANTE la formación contínua, réplica de conocimientos,
sensibilización docente y programas de incentivos

Objetivos Operativos Matriciales

UNACH >Vicerrectorado Académico >Centro de Educación Física

1 Incrementar la práctica adecuada de la Actividad Física y Deportes, en la comunidad universitaria MEDIANTE las disciplinas
ofertadas en el Centro de Educación Física, la motivación del uso adecuado del ocio y la operativización de escenarios deportivos.

2 Incrementar la sustentabilidad de la vinculación con la sociedad MEDIANTE programas y proyectos sostenibles con participación
docente y/o discente alineados al Plan Estratégico de Vinculación con la sociedad.

UNACH >Vicerrectorado Académico >Facultad de Ciencias Políticas y Administrativas

3 Incrementar la producción científica docente y/o discente MEDIANTE la implementacion del Sistema de Ciencia, Tecnología,
Innovación y saberes aplicables a la facultad

UNACH >Vicerrectorado Académico >Facultad de Ciencias de la Educación Humanas y Tecnologías

1 Incrementar la formación integral de docentes y estudiantes MEDIANTE la evaluación del Modelo Pedagógico.

3 Incrementar la producción científica docente y/o discente MEDIANTE la regulación del Sistema de Ciencia, Tecnología, Innovación y
Saberes aplicable a la Facultad

4 Incrementar la sustentabilidad de la vinculación con la sociedad MEDIANTE programas y proyectos sostenibles con participación
docente y/o discente alineados al Plan Estratégico de Vinculación con la Sociedad.

UNACH >Vicerrectorado Académico >Facultad de Ciencias de la Salud

1 Incrementar la formación integral de docentes y estudiantes MEDIANTE la aplicación del Modelo Pedagógico y el Código de Ética de
la UNACH.

UNACH >Vicerrectorado Académico >Unidad de Formación Académica y Profesionalización

1 Incrementar la formación integral de docentes y estudiantes MEDIANTE la aplicación del Modelo Pedagógico y el Código de Ética de
la UNACH.

UNACH >Vicerrectorado Administrativo >Departamento de Administración de Talento Humano

13 Incrementar la calidad de entrega de productos y servicios de Talento Humano, MEDIANTE, medición del clima laboral, la
implementación de un Plan de capacitación, Implementación de un Sistema de Gestión de Información de Talento Humano, proyecto
de Fortalecimiento Institucional, Diseño de un plan de descripción, valoración de puestos, plan de evaluación del desempeño y
contratación del personal capacitado.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Archivo Descripción de Archivo Fecha
de Alta

1 Hito_1.-
_Estudio_de_Prioridades_para_la_capacitación_del_año_2014_del_personal.pdf

Estudio de Prioridades para la Capacitación del año 2014
del personal

14/10/2014

2 Hito_1.pdf Reglamento de Capacitación 15/10/2014

3 Hito_12.-
_Programación__jornadas_de_capacitación__agosto_2014.pdf

Programación jornadas de capacitacion agosto 2014 14/10/2014

4 Hito_13.-
_Entrega_de_certificados__a_docentes_jornadas_febrero_2014.PDF

Entrega de certificados a docentes que aporbaron
jornadas de capacitación febrero 2014

14/10/2014

5 Hito_14_-_15_-_19.PDF Selección y contratación de facilitadores - Trámite de
contratación para facilitadores - Pago de facilitadores de
las jornadas de capacitación agosto 2014

15/10/2014

6 Hito_16.-
_Desarrollo__de_las_jornadas_de_capacitación_agosot_2014.PDF

Desarrollo de las Jorndas de capacitación agosot 2014 15/10/2014

7 Hito_16.pdf Desarrollo de las Jorndas de capacitación agosot 2014 15/10/2014
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Archivo Descripción de Archivo Fecha
de Alta

8 Hito_18.-
_Evaluación_jornadas_capacitacion__agosto_2014.pdf

Evaluación jornadas capacitación agosto 2014 15/10/2014

9 Hito_2.-
_Diseño_y_Aporbación_del_Plan_de_Capacitación__del_personal.pdf

Diseño y aporbacion del plan de capacitacion del personal 14/10/2014

10 Hito_27.pdf Plan de capacitación y su aprobación - CPDIP 28/02/2015

11 Hito_3_-_8_-_10_-_11.PDF Selección y contratacion de facilitadores - Pedidos de
contrato a facilitadores - Suscripcion de contratos a
facilitadores - Pago de contartos a facilitadores jornadas
febrer 2014

14/10/2014

12 Hito_4.-
_Trámite_de_certificación_presupuestaria_jornadas_febrero.PDF

Trámite de certificacion presupuestaria jornadas febrero
2014

14/10/2014

13 Hito_5.-
_Jornadas_de_capacitación_a_docentes__febrero_2014.PDF

Jornadas de capacotación febrero 2014 14/10/2014

14 Hito_6.-
_Evaluación_de_la_capacotación__de_febrero_2014.pdf

Evaluacion de la capacitacion de febrero 2014 14/10/2014

15 Hito_7-_11-_17-_19_-_21.PDF Hito 7- 11 - 19 - 21 16/10/2014

16 Hito_7_-_11_-_17-_19_-
_21_Cedula_presupuestaria.PDF

Cedula Presupuestaria con corte a septiembre 2014 15/10/2014

17 Hito_7_-_11_-_17-_19_-_21_Certificaciones.PDF Hitos 7 - 11 - 17- 19 - 21 15/10/2014

18 Hito_7_-_17_-_21..pdf Trámite para pedidos de asistencia a cursos nacinales e
internacionales primer quimestre - segundo cuatrimestre -
tercer cuatrimestre

14/10/2014

19 Hito_7_-_17_-_21.PDF Trámite para pedidos de asistencia a cursos nacinales e
internacionales primer quimestre - segundo cuatrimestre -
tercer cuatrimestre

14/10/2014

20 Hito__3_-_8_-_10_-_11..PDF Selección y contratacion de facilitadores - Pedidos de
contrato a facilitadores - Suscripcion de contratos a
facilitadores - Pago de contartos a facilitadores jornadas
febrer 2014

14/10/2014

 


