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PRESENTACION 
La Universidad Nacional del Chimborazo esta en permanente biisqueda de la calidad 
academica, para tal fmalidad debe enfrentar los retos que impone el mundo actual, 
caracterizado por el dinamico desarrollo cientifico y tecnolOgico, sin descuidar el compromiso 
con su misiOn histOrica de forrnar profesionales de calidad con profundos valores eticos y 
humanos, emprendedores en el desarrollo creativo e innovador en los diversos ambitos del 
quehacer cientifico, tecnico y cultural. 

Para responder afirmativamente a las nuevas condiciones del pais y los desafios que plantea la 
globalizaciOn, es imperativo contar con una institution moderna, que comprometa a los 
diversos estamentos universitarios en la estructuraciOn de un proyecto de desarrollo, que 
cuente con todos los elementos de un proceso de cambio y fortalecitniento organizacional, 
para consolidarla como referente academic° y de liderazgo en la educaciOn superior. 

El plan de trabajo que se presenta, conducente al desarrollo institucional, a más de contar con 
la decision politica, debe sustentarse en la participaciOn de los actores internos y externos 
involucrados, que contribuyan a la ejecuciOn de un plan que guie y fortalezca el nuevo 
derrotero de la universidad, mediante el mejoramiento de la actividad academica, la docencia y 
la investigaciOn, vinculandola con su entomb para el desarrollo local, regional y del pais. 

En esta perspectiva, el presente PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, contempla las 
acciones necesarias para alcanzar los objetivos estrategicos institucionales, que posibiliten la 
materialization de la vision de futuro y el cumplirniento de su misiOn, que ratifica el firme 
compromiso de nuestra universidad con la sociedad. 

Como resultado de este trabajo mancomunado, la universidad debera establecer como sus 
objetivos indispensables para el proximo quinquenio: 

a) Mejorar el posicionamiento de la Universidad Nacional del Chimborazo en el sistema 
universitario national.- AcreditaciOn institucional. 

b) Fortalecer la formaciOn profesional de los estudiantes de pregrado y posgrado con alto 
nivel academic°, cientifico, etico, humane, ambiental, tecnolOgico y cultural. 

c) Elevar el nivel de formaciOn academica de los docentes con vision cientifica y humanistica; 
asi como, los procesos de mejoramiento continuo y perfeccionamiento profesional. 

d) Promover procesos de investigaciOn y transferencia de conocimiento en ciencia, tecnologia 
c innovation en funciOn de las necesidades del entorno local, regional y del pais; en 
concordancia con los Planes de Desarrollo nacionales, las politicas palicas sectoriales y 
territoriales enmarcadas en los objetivos del PNVB 2009-2013. 

e) Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculaciOn con la sociedad. 

f) Aplicar politicas efectivas de equidad, cohesion e integraciOn social, para construir 
relaciones sociales, econOmicas y de producciOn en armonia con la naturaleza. 

Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania para alcanzar la insertion y 
aceptaciOn de los graduados de nuestra universidad en la sociedad. 

Para el cumplimiento de estos grandes objetivos, ningtin actor esta excluido de aportar sus 
iniciativas y contribuir con su trabajo eficiente en beneficio de la universidad, alejado de 
intereses particulates Para viabilizar su ejecuciOn y alcanzar resultados tangibles se 
establecerin mecanismos de evaluaciOn y seguinrliento, como lo establece la legislation 
universitaria y de los organismos superiores de control; ademas se rendira cuentas a la 
comunidad universitaria y a la sociedad. 

g)  
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EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012-2016 
(PEDI) de la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) que ponemos a consideraciOn 
de la comunidad universitaria y la sociedad en general, es el cuarto programa de gestiOn que 
procura orientar tecnica y organizadamente las actividades de la institution, que permitan 
construir el futuro deseado, de acuerdo con nuestras propias capacidades y en plena 
concordancia con las necesidades sociales. 

Esta programaciOn de futuro se plasma en un documento de consenso, donde se concretan las 
grandes decisiones que orientaran la marcha de la institution hacia unas metas de excelencia 
previamente establecidas, asi pretende continuar fomentando una cultura de planificaciOn y 
evaluaciOn con el fin de alcanzar altos estandares de calidad en todas las funciones 
universitarias. pues solo de esta manera podremos resolver los problemas estructurales de la 
institution y mejorar la calidad de los servicios que prestamos a la sociedad mediante la 
docencia, la investigaciOn y la vinculaciOn con la colectividad. 

Las condiciones en las que deberemos desarrollar nuestras actividades durante el periodo 
quinquenal requeriran esfuerzos importantes de adaptaciOn y coordinaciOn interna, a traves de 
un proceso que pretende racionalizar y regular los ambitos en la institution con los estandares 
de calidad establecidos en el CEAACES, Consejo de EvaluaciOn, AcreditaciOn y 
Aseguramiento de la Calidad de la EducaciOn Superior del Ecuador y, contribuye a la 
consecution de los objetivos establecidos en el Plan Nacional para el Buen Vivir, planteado 
por el Gobierno nacional a traves de la Secretaria Nacional de PlanificaciOn y Desarrollo 
(SENPLADES) para los afios 2009 — 2013. 

Para afrontar los retos educativos, cientificos y sociales de un entorno cambiante y 
competitivo para el periodo 2012-2016, se establece en este documento que y como realizar la 
gestiOn institucional para que en el corto plazo la Universidad Nacional de Chimborazo se 
encuentre en un sitial preponderante, asi como las lineas estrategicas y actuaciones concretas a 
seguir durante este periodo para conseguirlo. Instaura ventajas competitivas indudables, pues 
fomenta la vinculaciOn entre los Organos de decision y las unidades organizativas de la 
universidad, reduce el impacto de las opiniones que se emiten desde el desconocimiento y nos 
ayudara a identificar con mayor precision los procesos de planificaciOn y evaluaciOn. 

Aunque no podemos dejar de estar satisfechos con los niveles generales de calidad de nuestra 
institution, todos los universitarios sabemos que el marco de competencia en el que habremos 
de desarrollar nuestra labor exigira resolver ciertos desfases y requerira esfuerzos importantes 
de adaptaciOn. Para afrontar este reto contamos con un valioso talento humano y profesional 
capaz de llevar adelante las politicas de reforrna y esperamos tambien el apoyo de la sociedad y 
las instituciones a nivel local, regional y nacional durante este proceso. El compromiso 
proximo no se puede resolver satisfactoriamente si no conseguimos la corresponsabilidad de 
toda la comunidad universitaria, y de la sociedad en general. 

Estamos convencidos de que ese futuro no dependera tanto de las medidas que pueda arbitrar 
el gobierno universitario y sus organos centrales de decision, como de la actuation, el rigor y la 
responsabilidad personal de cada uno de los funcionarios con la funcion que desempefian. 
Debido a esta conviction, el diseno del plan estrategico que se ha impulsado pretende implicar 
a todos los sectores de la comunidad universitaria con el futuro de la institution. 
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Se ha configurado bajo el lema "nuestro objetivo: la excelemia y acreditacion" que procura transmitir 
a todos los miembros de nuestra comunidad la necesidad ineludible de trabajar para seguir 
construyendo una universidad comprometida con la calidad academica, mediante el rigor, la 
etica y profesionalismo de quienes nos dedicamos, dia a dia, a la ilusionante labor de la 
docencia, la investigaciOn, la vinculaciOn con la colectividad y tambien a las actividades de 
gestiOn administrativa, juridica y fmanciera. 

Como todo plan estrategico, este proyecto necesita contar con la creencia colectiva en un 
futuro posible porque solo culminara con exito si cada uno de nosotros cree en el futuro de la 
institution y todos nos involucremos colectivamente para conseguirlo. Hemos de considerar 
que, por bueno que sea el resultado final de los trabajos que llevO a cabo la ComisiOn del Plan 
Estrategico, lo importante no sera el documento en que dichos trabajos queden recogidos, 
sino el proceso de evoluciOn posterior con el que todos habremos de comprometernos. 

La Unica manera de alcanzar este compromiso colectivo consiste en la participaciOn y la 
corresponsabilidad de directivos, de los profesores e investigadores, del personal tecnico de 
apoyo, del area administrativa y de servicios, asi como de los alumnos con nuestras estrategias 
de futuro. Por ello, convocamos a los estamentos y actores de la comunidad universitaria para 
que, entre todos, vayamos construyendo la universidad que progresa acorde a los cambios que 
el avance cientifico, tecnolOgico y que la sociedad demanda, bajo una gestiOn colectiva honesta 
y eficiente, con el propOsito de cumplir la misiOn y vision institucionales. 

M.Sc. Marcelo Jimenez Pefiaherrera 
RECTOR UNACH 

Dra. Maria A. Barba Maggi 
VICERRECTORA. ACADEMICA 

M.Sc. Plutarco Andrade Tones 
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO 

Dra. Anita Rios Rivera 
VICERRECTORA DE INVESTIGACION 

Y POSGRADO 
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EL PR OCESO DE LA PLA1VIFICACION ESTRATEGICA EN LA UNACH 
- DISESTO DEL PEDI 2012 al 2016 - 

Introduction preliminar 

Un plan estrategico es una reflexiOn colectiva en la que se cuestionan las bases mas profundas 
de la Academia, para instaurar otras nuevas, actualizadas. Para ello, es vital que la comunidad 
universitaria, perciba la necesidad del cambio para adelantarnos a los problemas actuales y 
cambiantes de la sociedad y ofrecer alternativas de soluciOn. 

La normativa legal, en el caso de las organizaciones pciblicas, y el buen use de los 
recursos organizacionales hoy en dia obligan a que las instituciones realicen una 
planificacion estrategica y operativa que se reflejan en Planes Estrategicos Institucionales 
y Planes Operativos Anuales (POAs). 

La planeaciOn estrategica es el camino por el cual los lideres de una organizaciOn preven 
el futuro deseado para la misma y desarrollan los procedimientos y operaciones 
necesarias para llegar al escenario que se quiere alcanzar; para asegurar el exit° en la 
implementacion de un plan estrategico se tiene que validar cada uno de los pasos definidos 
en la metodologia de la planeaciOn. 

Es importante destacar que para conseguir los resultados esperados en la ejecuciOn de la 
planeaciOn, debe realizarse un analisis real y objetivo de la situation organizational; 
ademas de contar con la apertura, participaciOn y compromiso del maxirno nivel jerarquico. 

Tambien se deben establecer las diferencias entre la planeacion estrategica y la planeaciOn 
tactica u operativa, a fin de disponer de mapas claros para la ejecuciOn del hoy con 
miras a alcanzar los objetivos estrategicos del matiana. Por eso, participando todos unidos, 
se pocira asirnilar metas y acciones unanimes, y lograr la institution que todos queremos, una 
Universidad que avanza hacia el exito de nuestro objetivo la excelencia y la acreditaciOn, asi 
come tambien al mejoramiento continuo de sus procesos y de los estandares de calidad. 

El plan estrategico se sustenta en algunos principios basicos y elementos orientadores de este 
proceso, que van desde el planteamiento de los objetivos del disefio del PEDI, la metodologia 
aplicada y el desarrollo mismo del esquema con sus fases de la planificaciOn, las mismas que se 
describen a continuation, facilitaran una adecuada ejecuciOn y evaluaciOn. 

a) Objetivo general 

Establecer la importancia de la planeaciOn estrategica, aplicar las tecnicas para su 
diseno y elaboraciOn en la InstituciOn; utilizando un marco de trabajo sistematico, de 
acuerdo al ciclo de la planificaciOn que comprende tres fases: la formulacion, la 
implementaciOn y el seguimiento - evaluacion. 

b) Objetivos especificos  
• Declarar las fases que conforman el ciclo de planificaciOn estrategica y analizar cada una 

de ellas, para trabajar con una vision integral del desarrollo institutional y de la sociedad. 
• Aplicar las herramientas gerenciales que se utilizan en la planificacion estrategica. 
• Fxnoner la estructura y contenidos del plan estrategico para su formulaciOn e 

implementacion, para lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a naves del enlace 
entre las politicas y objetivos institucionales, y los medios propuestos para alcanzarlos. 

• Comprometer a los directivos a impulsar el logro de los objetivos planteados y metas 
establecidas. 
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ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL UNACH 2012 - 2016 

1. INTRODUCCION 
1.1 Retos actuales para las universidades. 
1.2 Desafios para la Universidad Nacional de Chimborazo 
1.3 Identidad de la Universidad Nacional de Chimborazo 

2. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO SITUACIONAL 
2.1 Description de la institution.- Breve descripciOn historica y antecedentes de la 

Universidad Nacional de ChimborazoinstituciOn. 
2.1.1 Antecedentes 
2.1.2 OrganizaciOn y funcionamiento de las facultades 
2.2 Sello institucional 
2.3 Politicas de calidad institucionales 
2.4 Principios, fines, objetivos y atribuciones de la UNACH 
2.4.1 Principios 
2.4.2 Fines 
2.4.3 Objetivos 
2.4.4 Atribuciones 
2.5 Diagnostic° institucional 
2.5.1 Antecedentes de la planificaciOn, evoluciOn y resultados 
2.5.2 EvaluaciOn del Plan estrategico de Desarrollo 2006-2010 
2.5.3 Tecnologias de la information y comunicacional - TIC "s 

3. ANALISIS SITUACIONAL 

3.1 Analisis del contexto interne 
3.1.1 Situation Administrativa 
3.1.2 Normativa juridica 
3.1.3 SituaciOn Academica 
3.1.3.1 Oferta Academica: Carreras por Facultades 
3.1.3.2 Oferta Academica de la Unidad de Formation Academica y ProfesionalizaciOn 
3.1.3.3 Oferta Academica del Institute de Posgrado 
3.1.3.4 Profesores: genero, formation y relaciOn laboral 
3.1.3.5 Estudiantes en carreras presenciales y semipresenciales 
3.1.3.6 Infraestructura Tecnica 
3.1.3.7 Soporte Academic° 
3.1.4 Situation en InvestigaciOn 
3.1.5 SituaciOn en Vinculacion con la Colectividad 
3.1.5.1 Campos de action de proyectos 
3.1.5.2 Proyectos de vinculacion 2011 
3.1.5.3 Eventos de capacitation de vinculacion con la colectividad 
3.1.5.4 Usuarios del trabajo de vinculacion.- sectores que se atiende 

3.2 Analisis del contexto externo 
3.2.1 Contexto geografico, socio - cultural, politico, economic°, demografico y educativo de 

la zona 3, provincia de Chimborazo y del canton Riobamba 

3.3 Construction de escenarios 
3.3.1 Fuerzas macro ambientales claves que tienen mas estrecha relation con el ATI. 

Indicadores mas relevantes de dichas fuerzas, Escenarios I, II y III. Logica del 
escenario más probable. Factores claves de decision 
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4. ANALISIS FODA 
4.1 Entorno interno: Fortalezas y Debilidades 
4.1.1 Principales Fortalezas y Debilidades. ComparaciOn de Fortalezas y Debilidades Vs. 

Objetivos. Informes por Objetivos 

4.2 Entorno externo: Oportunidades y Amenazas 
4.2.1 Principales'Oportunidades, Principales Amenazas, Efectos sobre el ATI 
4.2.2 TipificaciOn. Priorizacion de Oportunidades, PriorizaciOn de Amenazas 

5. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION 
5.1 Vision 
5.2 MisiOn 
5.3 Principios 
5.4 Fines y Objetivos 
5.5 	Valores Institucionales 

6. EJES DEL PLAN 

• 7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E INDICADORES 
ALINEACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL AL PNBV 
OBJETIVOS Estrategicos, Metas, Linea de base e Indicadores 

8. POLITICAS INSTITUCIONALES 

9. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS 
8.1 Eje de gestiOn y administraciOn 
8.2 Eje de docencia y formaciOn de recursos humanos 
8.3 Eje de investigaciOn cientifica y tecnolOgica 
8.4 Eje de vinculaciOn con la colectividad 
8.5 Eje de inversion pUblica 

10. OPERATIVIDAD, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN 
Fase de control, seguumiento y evaluacion. 

• 11. ANEXOS 
Organigrama Estructural, Oferta Acadernica (pregrado y postgrado), Indicadores basicos 
de la instituciOn, Cuadros e irnplantaciOn de la infraestructura fisica, infraestructura tecnica 
y soporte academico actual. 

VADEMECUM 2013 	 744 
NORMATIVO INSTITUCIONAL 



1. INTRODUCCIoN 

1.1 RETOS ACTUALES PARA LAS UNIVERSIDADES 

En una sociedad como la actual, que se caracteriza por la importancia del conocimiento 
acumulado en la vida de los individuos, en la organizaciOn social y en la actividad econOtnica, 
las universidades tienen que enfrentar varias exigencias. La nueva dinamica de la educaciOn 
superior en el contexto de la sociedad contemporinea plantea nuevos retos y desafios a las 
instituciones de educaciOn superior del Ecuador, Latinoamerica y del mundo; entre ellos: 

a) La construction del derecho del Buen Vivir, en el marco de la interculturalidad, del 
respeto a la diversidad y la convivencia armOnica con la naturaleza. 

b) Contribuir al incremento de hi productividad, mediante la difusiOn del conocimiento y la 

transferencia de tecnologia hacia el sector productivo. 
c) Desarrollar el trabajo en equipos inter y multidisciplinarios, a base del incremento de la 

cooperation e intercambio entre instituciones universitarias, cientificas y productivas. 

d) Mejorar la pertinencia de las ofertas academicas a nivel de pre y postgrado, modalidades 
presencial y semipresencial. 

e) Incrementar los aportes cientificos e innovaciones tecnolOgicas, en base a la investigaciOn 
formativa, generativa y de desarrollo. 

f) Contribuir mejor a la preservaciOn del medio ambiente y del patrimonio cultural. 

g) Cons°lidar la practica de la erica y de los valores humanos, asi como garantizar los 
derechos universales en los sectores universitarios. 

h) Fomentar y promover la inclusion de sectores marginados, la integraciOn y cohesion 
social con igualdad de oportunidades y derechos en la formation profesional, para la 
consecution del Buen Vivir. 

i) Ratificar su compromiso con el cambio para responder a los desafios de esta sociedad con 
calidad y pertinencia. 

j) Alcanzar la acreditaciOn institucional, garantizando calidad en su educaciOn superior. 

En el contexto nacional precisamos un contexto problematic° y tematico que deberla orientar 
a cualquier estudio relevante que, en algtin sentido, pretenda aportar descripciones y 
explicaciones que hagan inteligible el estado presente de nuestro sistema universitario y 
permitan proyectar su futuro deseable. 

En arrnonia con lo anterior, distinguiremos cinco subcontextos en relaciOn con los cuales la 
information cientifica y estadistica conocida es todavia muy insuficiente. Sin embargo, para 

justificar este modus operandi, haremos en cada caso referencia a informaciOn estadistica de 
fuentes nacionales e internacionales que sirva como evidencia para probar que la siguiente 
clasificaciOn en subcontextos es fundada, relevante y pertinente: 

1. Universidad ecuatoriana vs. desarrollo economic° y social del pais. 
2. Universidad ecuatoriana vs. posicionamiento en la comunidad nacional e internacional. 

3. Universidad ecuatoriana vs. formation profesional y mercado laboral. 
4. Universidad ecuatoriana vs. investigaciOn, producciOn de patentes y estudios de postgrado. 

5. Universidad ecuatoriana vs. calidad del Sistema Nacional de educaciOn basica y bachillerato. 
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• 

1.2 DESAFIOS PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

1. Mejoramiento de las competencias academicas y cientificas de los profesionales de la 
UNACH, para incrementar la competitividad institucional con las universidades 
nacionales, de America Latina y del mundo. 

2. IncorporaciOn de mayor valor agregado en las tareas y procesos que se ejecutan para 
mejorar los resultados, en funcion de las necesidades sociales y de las exigencias de la Ley 
Organica de EducaciOn Superior LOES y del Consejo de Evaluation, Acreditacion y 
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CEAACES, SENESCYT, y otras 
leyes conexas como por ejemplo C6cligo Organic° de Planificacion y Finanzas PUblicas, 
LOSEP, CGE, entre otras. 

3. Incremento de proyectos de autogestiOn, para promover el desarrollo institucional. 
4. Desarrollo armOnico de los ejes estrategicos que toda universidad moderna persigue: 

docencia, investigaciOn, vinculacion con la sociedad y gestiOn universitaria. 
5. Difusion y aplicacion del Modelo Educativo Institutional orientado a los procesos del 

inter-aprendizaje innovador y desarrollador. 
6. Incremento permanente del acceso a redes de informaciOn cientifica y tecnolOgica para el 

personal docente, administrativo y estudiantil. 
7. AmpliaciOn de la ejecuciOn de proyectos de desarrollo socioeconomic° en el ambito local 

y provincial, conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir. 
8. Fortalecimiento de la responsabilidad social en el contexto local, regional, nacional y 

mundial. 
9. Proyecciem visionaria de la comunidad institucional acorde a los adelantos y 

requerimientos de la sociedad. 

1.3 IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

La Universidad Nacional de Chimborazo es una institution de education superior con 
personeria juridica, sin fines de lucro, autemoma, de derecho publico, creada mediante Ley No. 
98, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 771, del 31 de agosto de 1995, y 
reconocida por el CONESUP el 19 de Junio de 1996, esta domiciliada en la ciudad de 
Riobamba; sus siglas son UNACH. Se rige por la ConstituciOn de la RepUblica del Ecuador, la 
Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento, leyes conexas como: el Estatuto 
Universitario, los reglamentos, acuerdos y resoluciones que expidan el Consejo de Educacion 
Superior y la Universidad. 

La UNACH es una institution laica, autOnoma, democratica y pluralista. En su gestiOn se 
garantiza la libertad de pensamiento y expresion. Desarrolla actividades academicas, de 
gestiOn, docencia, investigation, vinculaciOn con el sector externo con pertinencia hacia la 
sociedad, las que responden a criterios de planificacion y evaluation permanente e integral 
para su acreditacion. 

La autonomia e inviolabilidad de sus recintos esti garantizada de conformidad con la 
Constitution de la Reptiblica y con los Articulos 17, 18, 19 y 146 de la Ley Organica de 
Educacion Superior. El orden interno de la Universidad Nacional de Chimborazo es de 
exclusiva competencia y responsabilidad de sus Autoridades. 
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En el campo academic° esta constituida por Facultades, Escuelas, Institutos, Departamentos y 
Centros. Tiene cuatro Facultades: Ciencias de la EducaciOn, Humanas y Tecnologias, Ciencias 
de la Salud, Ciencias Politicas y Administrativas, e Ingenieria, en las que se forman 
profesionales a nivel de pregrado. El Institute de Postgrado ofrece programas a nivel de 
Maestrias y Especializaciones. La Unidad de FormaciOn Academica y ProfesionalizaciOn 
(UFAP) desarrolla programas con la modalidad semi-presencial en el ambito de pregrado, 
exclusivamente en la ciudad de Riobamba. 

La Universidad Nacional de Chimborazo, en sus diecisiete allos de vida institutional, goza de 
un significativo prestigio en el ambito de la educaciOn superior ecuatoriana, por la seriedad de 
su administraciOn y por el nivel del desarrollo academic° alcanzado, se ha constituido en una 
importante alternativa para la juventud estudiosa de Riobamba, Chimborazo y la zona 3 de la 

region central del pais. 
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DESCRIPCION Y DIAGNoSTICO 
SITUACIONAL 

2.1 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION.- BREVE DESCRIPCION 
HISTORICA Y ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
CHIMBORAZO. 

2.1.1 ANTECEDENTES 

Dos son las etapas mas defmidas de su vida institucional: 

Primera etapa 

Esta etapa comprende el tiempo transcurrido desde la creaciOn de la Extension de la 
Universidad Central del Ecuador en Riobamba, hasta su transformaciOn en Universidad 
autOnoma, es decir desde 1970 hasta 1995. 

Durante el tiempo que la Extension Universitaria de Riobamba permaneciO dependiente de la 
Universidad Central, se lirnitO a cumplir las disposiciones administrativas y financieras que 
provenian de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la EducaciOn de la Universidad 
Central del Ecuador. En lo academic() se mantuvo igual esquema, por lo que los mismos 
planes y programas que se utilizaban en Quito servian para Riobamba. 

Segunda etapa 

La segunda etapa este delimitada desde la creaciOn de la Universidad Nacional de Chimborazo 
en adelante (a partir de 1995). 

En 1995, la ex Extension de la Universidad Central se convirtiO en un centro de educaciOn 
superior autonomo, y adoptO el nombre de "UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
CHIMBORAZO", estructurandose con las siguientes Unidades Academicas: 

1. Facultad de Ciencias de la EducaciOn, que luego cambi6 su nombre por el de FACULTAD 

DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOG1AS; 

2. Facultad de Cultura Fisica, que luego pasO a llamarse Facultad de Ciencias de la Salud, 
Cultura Fisica y Turismo, en la actualidad se denomina: FACULTAD DE CIENCIAS DE 
LA SALUD; 

3. FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS; y 
4. Facultad de Ciencias Naturales, que hoy se denomina: FACULTAD DE INGENIERIA. 

Asi tambien, se estructuran otras dependencies academicas para atender los requerimientos de 
la sociedad, basicamente de aquellas personas y/o funcionarios que insertados en los 
mercados laborales del sector priblico, privado y otros; presentan la necesidad apremiante de 
contar con su titulo profesional y/o grado academic°, asi se crean: 

5. Unidad de Extension Academica: en la actualidad se denomina UNIDAD DE 
FORMACION _ACADEMICA Y PROFESIONALIZACI6N. 

6. Centro de Postgrado, adoptando posteriormente el nombre de INSTITUTO DE 
POSGRADO 
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2.1.2 ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS FACULTADES 

Desde 1995, las nuevas autoridades se preocuparon por mejorar la oferta academica de las 
diferentes carreras de pregrado y posgrado, para ese efecto se han realizado un sinnUmero de 
convenios con la Universidades nacionales e internacionales tales como de Mexico, Cuba, 
Venezuela, Argentina, Espana, Italia, Francia, entre otros; particularmente con la Autonoma 
de Mexico; y se trajo al M.Sc. Benjamin Lovera, quien sent° las bases para rediseriar el 
curriculo de las diez carreras de la Facultad de Ciencias de la EducaciOn. 
El objetivo fundamental del rediserio curricular fue el de superar el desfase existente entre la 
formaciOn universitaria y los nuevos requerimientos de la sociedad en materia educativa. 

Como resultado de dicho trabajo se introdujeron modificaciones en los aspectos estructurales-
formales y se iniciaron algunos cambios relacionados con los aspectos procesales-practicos, 
con el afan de mejorar la calidad en la formaciOn profesional de los egresados. 

Posteriormente, y como un product° propio de la investigaciOn pedagogica de docentes 
universitarios de la UNACH, se gener6 el "Modelo pedagegico institutional", el mismo que 
sienta las bases del proceso curricular fundamentado en la organization del hecho educativo 
bajo referentes teOricos como la psicologia cognitiva, la pedagogia critica y la investigation 
para el desarrollo human° sostenible. 

En los Ultimos quince afios, la Universidad Nacional de Chimborazo ha vivido un constante e 
importante desarrollo: ha potenciado notablemente el perfeccionamiento profesional de su 
planta docente, ha fortalecido los procesos academicos en procura de conseguir una optima 
forrnaciOn de los profesionales que se forman en las treinta carreras de su oferta en pregrado, 
otros procesos de mejoramiento continuo en las areas de investigation y vinculaciOn; y ha 
diversificado su oferta academica de pregrado y postgrado, para lo cual se ha visto exigida a 
aplicar estandares de calidad en todas las areas o macroprocesos. 

Por otra parte, se ha notado constante preocupacinn de un elevado porcentaje de docentes y 
empleados de la universidad, por actualizar sus conocimientos y competencias profesionales, 
mejorar sus titulos academicos (casi todos los profesores de las Facultades estudiaron o 
estudian Maestrias, Especialidades y/o Diplomados en diferentes areas del conocimiento), asi 
tarnbien cada vez existen mayor nUmero de docentes aplicando estudios de Doctorado PhD. 

Asi tambien, ha incrementado notablemente su infraestructura fisica y tecnica, ha adquirido 
modernos equipos de laboratorio y de apoyo a la docencia; se ha implementado Centros de 
Computo de apoyo a todas las Facultades, para las catedras de informatica y, otros 
laboratorios especializados para la formaciOn de profesionales en las diferentes carreras de 
pregrado y postgrado. 

La oferta academica de la Universidad Nacional de Chimborazo en la actualidad presenta las 
siguientes carreras en las diferentes Facultades: 
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a) Facultad de Ciencias de la Educacion Humanas y Tecnologias 

• Diseiio Grifico 

• Biologia, Quimica y Laboratorio 

• Ciencias Exactas 

• Ciencias Sociales 

• Educacion Bisica 

• EducaciOn Parvularia e Initial 

• Cultura Estetica 

• Electricidad Electronica 

• Mecinica Industrial Automotriz 

• Idiomas Ingles 

• Informitica Aplicada a la Educacion 

• Psicologia Educativa Orientation Vocational y Familiar 

b) Facultad de Ciencias Politicos y Administrativas 

• ComunicaciOn Social 

• Contabilidad y Auditoria 

• Derecho 

• Economia 

• Ingenieria Comercial 

c) Facultad de Ciencias de la Salud 

• Cultura Fisica 

• Enferrneria 

• Laboratorio Clinico e Histopatologico 

• Terapia Fisica y Deportiva 

• Medicina 

• Psicologia Clinica 

• Odontologia 

d) Facultad de Ingenieria 

• Ingenieria Agroindustrial 

• Ingenieria Ambiental 

• Ingenieria Civil 

• Ingenieria en Electronica y Telecomunicaciones 

• Ingenieria Industrial 

• Ingenieria en Gestion Turistica y 1-lotelera 

• Ingenieria en Sistemas y ComputaciOn 

• Arquitectura y Urbanismo 

VADEMECUM 2013 	 750 
NORMATIVO INSTITUCIONAL 



2.2 SELLO INSTITUCIONAL 

a) DE LA GESTION Y ADMINISTRACION 

• La Universidad Nacional de Chimborazo desarrolla sus actividades a base de la 
AdministraciOn por Procesos. 

b) DE LA DOCENCIA 

• La formaciOn cientifica, tecnica y humana de los nuevos profesionales gira 
alrededor de la investigaciOn, que constituye la principal herramienta didactica. 

• Los contenidos teOricos estudiados se aplican a la practica, minimo en un 50%. 

• Los valores eticos se fomentan, a traves de las catedras, mediante tratamiento 
transversal, 

• La evaluaciOn del rendirniento de los estudiantes se realiza mediante la evaluaciOn 
formativa y sumativa. 

c) DE LA INVESTIGACION 

• La investigaciOn cientifica y tecnolOgica se halla vinculada al aparato productivo y a 
las necesidades sociales de la provincia y region central del pais, para impulsar su 
desarrollo social y econOmico, en armonia con la naturaleza. 

d) DE LA VINCULACION 

• El trabajo de vinculaciOn con la colectividad se desarrolla a base de proyectos: 
academicos, cultural-recreativos y de trabajo comunitario: de desarrollo 
socioeconOrnico y de transferencia de tecnologia. 

2.3 POLITICAS DE CALIDAD INSTITUCIONALES 

La Universidad Nacional de Chimborazo es una institution de educaciOn superior ptiblica y 
autOnoma que, en cumplimiento de su misiOn, se compromete a: 

a) Mejoramiento e innovation de los procesos acadernicos, administrativos, de investigaciOn y de 
vinculaciOn, con sujeciOn a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias. 

b) FormaciOn integral comprometida con los valores humanisticos, morales, culturales y 
cientificos. 

c) Cumplimiento de las expectativas de actores y beneficiarios de los procesos, con alto nivel de 
excelencia. 

d) Aporte eficaz al desarrollo sostenible de la sociedad fundamentado en la ciencia, la innovation 
tecnologica, la cultura y la etica. 

e) Desarrollo de proyectos de investigaciOn cientifica y tecnolOgica, de fortalecimiento 
institutional, de emprendimientos y de transferencia de tecnologia a los diferentes sectores, 
sociales v productivos. 
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2.4 PRINCIPIOS, FINES, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES DE LA UNACH 

2.4.1 PRINCIPIOS 

a) Autonomia Responsable.- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en los 
ambitos academic°, administrativo, fmanciero, organic° y juridico, para cumplir sus 
principios y objetivos, dentro de los limites permitidos pot la ConstituciOn y la ley. En 
el ejercicio de este principio, la UNACH, mantendra relaciones de reciprocidad y 
cooperaciOn con el Estado, otras Instituciones del Sistema de EducaciOn Superior y la 
sociedad; ademas observara los principios de justicia, equidad, solidaridad, participaciOn 
ciudadana, responsabilidad social y rendiciOn de cuentas; 

b) Cogobiemo.-. Es la direcciOn compartida de la InstituciOn por parte de los diferentes 
estamentos de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados, servidores y 
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, 
alternabilidad y equidad de genero. El cogobierno es parte consustancial de la 
autonomia universitaria responsable; 

c) Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la 
UNACH las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del 
sistema, sin discriminaciOn por razones de genero, credo, orientation sexual, etnia, 
cultural, preferencia politica, condiciOn socioeconOmica o discapacidad; La UNACH 
propendera por los medios a su alcance que se cumpla en favor de los migrantes el 
principio de igualdad de oportunidades; promovera el acceso para personas con 
discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas 
en la Ley Organica de EducaciOn Superior y su Reglamento; 

d) Calidad.- Se refiere a la brisqueda constante y sistematica de la excelencia, la 
pertinencia, producciOn optima, construction del conocimiento y desarrollo del 
pensamiento, mediante la autocritica, la critica extema y el mejoramiento perrnanente; 

e) Pertinencia.- La UNACH responders a las expectativas y necesidades de la sociedad, 
a la planificaciOn nacional, al regimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo 
cientifico, humanistic° y tecnologico mundial y a la diversidad cultural. 
Para ello, articulara su oferta docente, de investigaciOn y actividades de vinculaciOn 
con la sociedad, a la demanda academica, a las necesidades de desarrollo local, regional 
y nacional; a la innovation y diversificaciOn de profesiones y grados academicos; a las 
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional; a las tendencias 
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura 
productiva actual y potential de la provincia y la region; y, a las politicas nacionales de 
ciencia y tecnologia; 

f) Integralidad.- Corresponde a la articulaciOn entre el Sistema Nacional de Educacion, 
sus diferentes niveles de enserianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de 
Educacion Superior; asi conic) la articulaciOn de este Ultimo. Para garantizar este 
principio, la UNACH, integrara de manera efectiva a los actores y procesos, en especial 
del Bachillerato; y, 
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g) Principio de autodeterminaciOn para la production del pensamiento y 
conocimiento.- El principio de autodeterminaciOn consiste en la irnplementaciOn de 
condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y difusion de 
conocimientos en el marco del dialogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los 
avances cientifico-tecnolOgicos locales y globales. Ademas, la UNACH, garantiza la 
libertad de catedra y la libertad investigativa. 

2.4.2 FINES 

Son fines de la UNACH, a mas de los establecidos en los articulos 8 y 160 de la Ley 
Organica de EducaciOn Superior, los siguientes: 

a) Formar profesionales de pregrado y postgrado con sOlidos conocimientos cientificos, 
tecnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les permita participar 
activamente en la soluciOn de los problemas fundamentales del pais; 

b) Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la  
generacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y las 
desigualdades sociales; 

c) Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestiOn administrative, 
docencia, investigaciOn y de vinculaciOn con la sociedad; 

d) Integrar la formaciOn profesional con la practica de valores morales, eticos, civicos, 
culturales, la defensa y protection de la naturaleza; y, 

e) Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la creatividad, el 
emprendimiento e iniciativa empresarial, como mecanismos necesarios para superar las 
limitaciones sociales y econOmicas. 

2.4.3 OBJETIVOS 

a) Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los 
diferentes niveles y modalidades academicos, para que contribuyan efectivamente en la 
solucion de problemas sociales locales, regionales y nacionales; 

b) Generar conocimientos cientificos y tecnolOgicos, promoviendo y privilegiando las 
lineas de investigaciOn institucionales, para enfrentar con oportunidad los problemas y 
necesidades de la sociedad; 

c) Desarrollar actividades de interaction social a traves de programas de vinculacion con 
la sociedad como: extension academica, asistencia tecnica, prestacion de servicios, 
capacitacion, consultoria y asesoria, para mejorar la calidad de vida de la sociedad; 

d) Formular y ejecutar planes estrategicos y operativos de desarrollo institutional, de 
median() y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la investigation 
cientifica, de articulation con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovation y 
Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de Desarrollo; 
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e) Determinar estrategias que permitan el desarrollo cientifico y el intercambio de 
conocimientos, en el marco de la integration latinoamericana y mundial; 

f) Organizar unidades de producciOn promoviendo la autogestion y el emprendimiento, 
mediante la suscripcion de convenios nacionales e internacionales; 

g) Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la cultura, la 
educaciOn, el deporte y la recreation, contando con la participation de la comunidad 
universitaria y demas actores sociales; y, 

h) Programar y ejecutar planes de capacitation y especializacion del talento humano 
institucional, acorde con los requerimientos locales, regionales y nacionales. 

2.4.4 ATRIBUCIONES 

a) Constituirse en guia y referente de acciones que promuevan un mejoramiento de las 
instituciones pUblicas y privadas, como del nivel de vida de las personas. 

b) Format profesionales que contribuyan proactivamente al desarrollo de la colectividad 
en la que interactUan. 

c) Construir y transferir conocimientos, a partir de la investigation cientifica y 
tecnolOgica, con el fm de orientar la formulation de propuestas de solution a 
situaciones problematicas. 

d) Fortalecer los derechos humanos, la solidaridad, la justicia social y la democracia 
participativa, para contribuir al cambio social y desarrollo sustentable, como 
condiciones fundamentales para alcanzar el buen vivir. 

e) Proinover el respeto y la responsabilidad etica orientados a la conservation del medio 
• ambiente y a la protection de los recursos naturales. 

2.5 DIAGNOSTIC° INSTITUCIONAL 

2.5.1 ANTECEDENTES DE LA PLANIFICACION, EVOLUCION Y 
RESULTADOS 

La Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) inicia sus actividades como institution de 
educaciOn superior autOnoma el 31 de agosto de 1995. Luego de algunos afios de transcurrida 
su primera etapa de consolidaciOn acad6mica, se siente la necesidad de fortalecer la funcion de 
gestion adrninistrativa a traves de la planificaciem, es asi que desde 1998, se producen en la 
universidad diversas manifestaciones que indican la predisposition institucional pot realizar 
acciones de planeamiento organizacional en torno a las funciones universitarias. 
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Una decision importante que se toma en el alio de 1998 es la creation de la CoordinaciOn de 
Planeamiento quien asume este rol, dando inicio a la actividad en esta area primordial; pero 
cobra real importancia y posicionamiento la planificaciOn institucional en el inicio del tercer 
periodo de gestiOn administrativa autOnoma, cuando las Autoridades electas en noviembre de 
2005 crean el Departamento de Planeamiento Institucional, estableciendo como objetivo 
general: Disefiar y formular planes y proyectos tendientes al desarrollo integral de la UNACH, 
en sus cuatro ejes estrategicos como son la docencia, la investigaciOn, la extension y la gestiOn, 
aspectos o funciones fundamentales que tienen directa relaciOn con los ambitos academico-
docente, juridico-legal, econOmico-financiero, fisico y de bienestar estudiantil y universitario, 
contribuyendo de esta manera a superar las litnitaciones de improvisaciOn, desarticulaciem y 
otras propias de la ausencia de un ente central planificador. 

A partir de este tercer periodo de gestiOn universitaria, se reinicia el desarrollo de la 
planificaciOn estrategica institucional en la que resurge la necesidad de institucionalizar la 
planificaciOn, retomando y fortaleciendo esta funciOn a fin de coadyuvar en el mejor 
desempeno de las tareas basicas de la institution con una vision estrategica y prospectiva 
formulandose el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional 2006-2010. En esta etapa se 
aprueba el primer reglamento que transforma a la CoordinaciOn en Departamento de 
Planeamiento Institucional, como ente asesor de las autoridades y organismos de direction. 

Con la reforma del Estatuto Universitario realizada en el 2005, se redefine la misiOn y 
estructura del Departamento de Planeamiento Institucional para que se encargue de: 
"planificar y evaluar las actividades academicas, investigativas, de vinculaciOn y gestiOn, a fin 
de asegurar niveles de calidad en todos los procesos". 

Finalmente, el 17 de Octubre del alio 2006 se aprueba y publica el tercer PLAN 
ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2006-2010 en el cual se define la vision, misiem, 
principios, fines y objetivos institucionales; acorde a las 4 funciones universitarias. En este 
plan se contemplaron basicamente proyectos, subproyectos y actividades enmarcados en los 
32 Objetivos estrategicos institucionales de los 4 Ejes o Macroprocesos del Plan. 

En el alio 2006 se inicia la evaluaciOn del Plan Estrategico de Desarrollo 2006-2010 de la 
UNACH. Para el efecto se crea la Gina de evaluacion y monitoreo de Planes y se aplica al 
PEDI y Planes Operativos Anuales de todas las unidades academicas y administrativas de la 
institution. Con esto se promueve una cultura de planificaciOn y evaluaciOn por resultados por 
parte de todos los servidores universitarios y directivos involucrados con la gestiOn de las 
cuatro funciones basicas de la Universidad. 

A partir del 2008, en tanto se instituye la nueva ConstituciOn Politica del Ecuador, se 
establecen regulaciones de caracter legal y en el ambito de la planificaciOn national la 
Secretaria Nacional de PlanificaciOn y Desarrollo - SENPLADES se instaura como el ente 
regulador de estos procesos en las entidades del sector paha). 

La ConstituciOn de 2008 posiciona a la planificaciOn y a las politicas pUblicas como 
meclios para lograr los objetivos del Buen Vivir. Ademas, establece como objetivos de la 
planificaciOn propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la 
diversidad, garantizar derechos y concertar principios rectores de la planificaciOn del 
desarrollo. La Carta Magna senala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el 
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos pUblicos, asi como la  
programaciOn y ejecuciOn del presupuesto del Estado. 
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Estas directrices llevaron a la formulaciOn del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-
2013 (PNBV), que es de observancia obligatoria para el sector pnblico e indicativo para el 
sector privado del pais. Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas 
definidos en el PNBV que las entidades del Estado deben desarrollar sus planes 
institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencion eficiente de resultados y la 
implantaciOn de una nueva cultura organizational. 

Es asi que desde el 2008, a partir de las regulaciones, directrices de SENPLADES y en 
cumplimiento de la normativa vigente, la Dirección de Planeamiento Institucional implementa 
las acciones pertinentes en la universidad para dar fiel cumplimiento a las politicas nacionales e 
institucionales, cabe mencionar que a lo largo de la metodologia que se ha propuesto, y 
a traves de una serie de instrumentos y formatos para el desarrollo de los documentos 
de planificaciOn, que han servido de insumo para en lo posterior alimentar el Sistema 
Inforrnatico de PlanificaciOn de la SENPLADES, cuya funcionalidad ha perrnitido 
consolidar la planificacion institucional, asi como realizar el seguimiento y evaluaciOn 
de la planificaciOn estrategica y operativa. 

Con los antecedentes referidos y, para ilustrar de manera objetiva y real el cumplimiento 
de la planificacion institucional, se presentan cuadros resumen de la evaluacion a los 
Planes Operativos Anuales, que sintetizan la valoraciOn al PEDI 2006-2010, se incluye la 
evaluaciOn at periodo anual 2011. InformaciOn que es preciso indicar se ha reportado a la 
SENPLADES y Ministerio de Finanzas en los periodos que se nos ha requerido, sean 
trimestral, semestral o anualmente a traves del SIPLAN.- Sistema Integrado de 
Planificacion en su momento y, a traves del SIPeIP.- Sistema Integrado de PlanificaciOn e 
Inversion PUblica, conforme a la normativa y plazos correspondientes. 

2.5.2 EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2006 — 2010 

Se evaluaron las metas programadas y ejecutadas de las lineas estrategicas diseriadas en el 
PEDI, en funciOn de los objetivos operativos y sus correspondientes programas, proyectos y 
actividades, mediante una metodologia basada en los lineamientos de la Secretaria Nacional de 
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) y la normativa interna. 

• 
Los indicadores calculados fueron la efectividad y la eficacia; determinandose como resultado 
general los que se consignan en el siguiente cuadro. 

CUMPLIMIENTO - EFICACIA PEDI 2006-2010 

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES 2006 - 2010 

A&O 2006 
'ACT IVIDADES PLANIEICADAS ,   

CUMPLIMIEN10 EFICACIA 

EIVERO - FEBRERO 83 84 

MARZO - ABRIL 68 81 

MAYO -JII7V10 63 76 

JULIO-:- AGOSTO 66 75 

SEPTIEMBRE - OCTUBRE 70 73 

NOVIEMBRE - DICIEMBRE 69 77  

ACTIVIDADES ADICIONALES 
NO PLANIFICA DAS EN LOS P0A's 

CUNIP.LIMIEN10 ' EFIC.AC1A'. 

90 91 

93 81 

92 90 

99 90 

100 89 

100 88 
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PROMEDIO GENERAL - 2007 93 94 

  

i'RONIEDIt ) 	\ I 
	

87 
	

88 

PROMEDIO GENERAL - 2008 93 93 

  

PROMEDIO GENERAL - 2009 97 93 

  

94 100 85 93 

90 96 

85 86 

PRO \I 	■ I., 

PROMEDI O GENER,1 I 2010 

PRE)MED ENI.g 06H2002 
A(ttvidadtrs;;ElANI)FIG OAs  

A&O 2007 
ACT IV WADES P LIN I FICADAS .. 	. _ 	,....,... 	. 	— 

ACTIVIDADES AD CIONALES 
NO PLANIFICADAS EN LOS POA's 

,CUMPLIM1EN I 0 - EFICAC1A  :Cam miENTo - - kaa,,k 

EIVERO -JUNI° 82 92 100 100 

JULIO - SEPTIEMBRE 84 82 100 100 

OCTUB.RE- DICIEAIBRE 94 89 100 100 

100 100 

  

ASTO 2008 
ACTIVIDADES PLANIFIC AU1S 

CUNIPLIAIIENTO EFICACIA 

EIVERO - MARZO 88 88 

ABRIL -JU/V70 90 88 

JULIO - SEPTIEMBRE 83 86 

OCTI TR r nrcrrlfT;RT 85 86 

ACTIVIDADES ADICIONALES 
NO PIANIFICADAS EN LOS POA's 

CliPLIMIENTO EFICACIA . 

100 100 
• 

100 99 

100 96 

100 97 

87 87 100 
	

98 PRO D1O ■ 

A1■10 2009 
ActIVIDAD ES PLAN • ••• 	— • 	,..:, , 	• _._:._, 

IF ICADA. 

EP ICACIA :. :  	... CUMPLIMIENTO .. 

ENERO - MARZO 93 89 

ABRIL -JUNTO. 90 86 

JULIO - SEPTIEMBRE 97 92 

OCTUBRE - DI CIEMBRE 96 91 

2.(1)..\ IEOI() - \-"\ 1  '" \l ' 
	 94 

	
90 

A1C10 2010 
. Aff,371VIDADI-L4.PLAis./11,1CAIIAS 

CUMPLIMIENTO , 	EFICACIA..  

ENERO - MARZO 91 82 

ABRIL - 	a 92 86 

JULIO - SEP77EMBRE 95 88 

OCTUBRE - DICIE,1 [mei' 92 84 

ACTIVIDADES ADICIONALES 
NO PLANIFICADAS EN LOS POA's 

CDMPLIMIENTO EFICACIA 

100 95 

100 94 

100 97 

99 97 

100 
	

96 

ACTIVIDADES ADICIONALES 
NO PLANIFICADASEN LOS POA's 

cvmpumIENTo EFICACIA  

100 93 

100 93 

100 97 

100 94 

l' R OM I DLO GLOBAL - Ql.; l NQUENIO 2006-2010 
I. 	Considerando las Actividades PLANIFICADAS + las 92 90 

ADICIONALES 
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CUMPLIMIENTO - EFICACIA POA 2011 
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES 2011 

ACTIVIDADES ADICIONALES 
NO PROGRAMADAS EN LOS POA's 

cumpumiwro . EFICACIA...:  

94 91 

100 93 

AISIO 2011 
AC I IVID ■ Ill,:ti P ANIFICA DAS 

cumpurvitENTo EFICACIA 

ENERO -JUNI° 90 76 

"LIMO - DICIEMBRE 90,6 82,5 

rpRo\tupio.w7.,,, 	 90 
	

79 

PROMEDIO ,GLOBAL - 2011 94 
	

86 

97 
	

92 

Fuente: Departamento de Pl-aneamiento Institutional 
Elaboration: Direction de Planeamiento 

Fecha de cork: Diciembre de 2011. 

La eficacia es alta, se cumple con el 85% de los objetivos y metas programadas, por tanto, el 
indite de efectividad es muy bueno y supera lo establecido por el CONEA hasta el 2009 y, 
actualmente pot el Consejo de Evaluation, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la 
Educacion Superior - CEAACES, como estandar de calidad en el cumplimiento de la 
planificaciOn institucional. Sin embargo, el indite de eficiencia es bajo, la ejecucion 
presupuestaria que fuera determinada en la planificacion operativa anual y plurianual no es 
totalmente optima, lo cual exige mejorar la gestion econOmica y financiera de los proyectos 
futuros y la ejecucion de la misma proforma presupuestaria institucional. 

2.5.3 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONAL - TIC's 

La Universidad Nacional de Chimborazo esti en un proceso de ampliaciOn de su 
infraestructiira fisica, con el fin de proporcionar la comodidad que normalmente requiere el 
desarrollo de las actividades administrativas y academicas. 

En el Campus Central "La Dolorosa", cuya superficie es de 35.588,44 m2, funcionan: El 
Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion, la Facultad de Ciencias de la Educacion y parte 
de la Facultad de Ciencias Politicas, mientras que el Edificio Central Administrativo y las 
Facultades de Ingenieria, Ciencias de la Salud y Ciencias Politicas se encuentran ubicadas en 
el Campus Norte "Edison Riera Rodriguez" ubicado en km. 1 1/2 de la via a Guano. Este 
campus tiene una superficie de 129.092,67 m2. 

En la act,--ilidad el Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion funciona en el 50% de los 
espacios de un edificio de tres plantas ubicado en el Campus "La Dolorosa". El otro 50% son 
aulas ciustinadas a la docencia y formation en programas de posgrado. 

La Facultad de Ciencias de la Educaci6n, Humanas y Tecnologias: esti ubicada en el campus 
centiat secioc La Dolorosa, cuenta con 1 edificio con oficinas, 1 biblioteca, 2 bloques para 37 
aulas destinadas a la docencia, 4 aulas virtuales, 8 laboratorios de computo y 11 puestos de 
trabajo para profesores. 
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La Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas tiene: 
Campus Centro: 1 edificio con 5 oficinas, 16 aulas, 1 aula virtual, 3 laboratorios varios y 4 
puestos de trabajo para profesores. 

Campus Norte: 22 aulas campus norte, 3 aulas virtuales, 5 centros de cOmputo, 1 biblioteca y 
5 puestos de trabajo para profesores. 

La Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con 3 edificios que tienen 14 oficinas, 33 aulas, 6 
aulas virtuales, 1 auditorium, 2 centros de cOmputo, 13 laboratorios varios, 1 biblioteca y 6 
puestos de trabajo para profesores. 

La Facultad de Ingenieria cuenta con 3 edificios que tienen 10 oficinas, 36 aulas, 2 aulas 
virtuales, 1 auditorium, 5 centros de cOmputo, 1 biblioteca, 16 laboratorios varios y 5 puestos 
de trabajo para profesores 

Ademas la UNACH cuenta con un Departamento Medico OdontolOgico con un dispensario 
medico en el Campus "La Dolorosa" y otro Dispensario Medico en el Campus Norte dotados 
con equipamiento moderno, 1596,76 m2 en areas verdes en el campus norte y 3398,03 m2 
espacio para areas verdes en el campus centro, un coliseo, un teatro, canchas deportivas, 
parque, 1 auditorio general con capacidad para 2500 personas aproximadamente, un estadio, 
una piscina, un centro de tecnologia educativa, 1 guarderia, 1 edificio para el area 
administrativa, entre otros recursos fisicos y tecnicos que contribuyen a brindar las 
comodidades y condiciones adecuadas en el desarrollo de los procesos administrativos y 
fundamentalmente los de formaciOn. 

La infraestructura tecnolOgica y TIC's implementada en el campus universitario MsC Edison 
Riera y campus La Dolorosa es acorde a los requerimientos sociales orientada a garantizar una 
educaciOn de calidad, se detalla a continuation por grupos o componentes tecnicos: 

1. Data Center 
Servidores  
a) Blade C3000 

• 6 servidores HP BL460cG7 
• 1 servidor IBM 

b) Blade C7000 
• 2 servidores HP BL460cG7 

c) 2 servidores HP ProLiant ML370G5 

2. Dispositivos de interconectividad 

• Core 4503 ASSA5510 
• PacketShaper 7500 
• Cisco 7604 
• Cisco 2600 
• Access Ponit y l'P Link 
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3. Backbone de fibra optica — Campus Ms.C. Edison Riera 

ENLACE ESPECIFICACIONES 
ler. Enlace de Fibra Optica MC - HC1 
EDIFICIO "CEN TRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - C 1E" 
Edificio de la Facultad de Ingenieria 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

2do. Enlace de Fibra Optica MC - HC2 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CTE" 
Bloque B Facultad de Ingenieria - 
Biblioteca 	 • 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

3er. Enlace de Fibra Optica MC - HC3 
EDIFICIO "CEN IRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CIE" 
ANFITEA l'ItO 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

4to. Enlace de Fibra Optica MC - HC4 
EDIFICIO "CEN IRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CTE" 
Facultad de Ciencias de la Salud 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

5to. Enlace de Fibra Optica MC - HC5 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CIE" 
ACCESO A TRIBUNA ESTADIO 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

6to. Enlace de Fibra Optica MC - HC6 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CTE" 
COLISEO 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pniebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 
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7mo. Enlace de Fibra Optica MC - HC7 
EDIFICIO "CEN1R0 DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CIE" 
PISCINA 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

8vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC8 
EDIFICIO "CENIR.0 DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - C IE" 
AUDITORIO 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

9no. Enlace de Fibra Optica MC - HC9 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - CIE" 
EDIFICIO ADMINISTRA 	FRTIVO 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

10mo. Enlace de Fibra Optica MC- HC10 
EDIFICIO "CEN IRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - C l'E" 
EDIFICIO COMERDOR ESTUDIANTIL 
— GREMIOS — SALAS DOCENTES 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails 
• patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

11vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - C 1E" 
DOCEN l'ES Y EMPLEADO UNACH 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra optica 
• Pigtails -y- patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

12vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10 
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra Optica 
• Pigtails -y- patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 

EDUCATIVA - C l'E" 
INGENIERIA INDUSTRIAL 

13vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10 
EDIFICIO "CEN IRO DE TECNOLOGIA 
EDUCATIVA - cm" 
INGENIERIA CIVIL 

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO , 
ARMADA PARA DUCTO 
• bandeja de fibra 6rica 
• Pigtails -y- patch cord de f.o. 
• Fusion de F.O. 
• Pruebas de F.O. 
• Tendido de F.O. 
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4. Laboratorios de Computo Facultades 

Facultad Laboratorio No. Computadoras No. de Silas,  
Ciencias de la EducaciOn 
Humanas y Tecnologias 

N° 3 22 33 

Ciencias de la EducaciOn 
Humanas y Tecnologias 

Audio y Video 21 40 

Ciencias de la Educacion 
Humanas y Tecnologias 

Imac 21 41 

Ciencias de la EducaciOn 
Humanas y Tecnologias 

Psicologia 19 29 

Ciencias de la Educacion 
Humanas y Tecnologias 

N° 4 25 43 

Ciencias Politicas y Administrativas 1 18 36 
Ciencias Politicas y Administrativas 2 19 38 
Ciencias de la Salud 1 25 50 
Ciencias de la Salud 2 19 38 
Ingenieria 1 27 54 
Ingenieria • 2 20 20 
Ingenieria 3 16 36 
Ingenieria 4 20 40 
Ingenieria 5 20 40 

NOTA: Los laboratorios de computo de las Facultades de Ingenieria, Ciencias de la Salud 
y, Ciencias Politicas y Administrativas se han concentrado en el Centro de 
Tecnologia Educativa - CTE. 

5. Computadoras Dependencias Administrativas 

UNIDADES - Dependencias No. Computadoras 
Edificio Administrativo 130 

Facultad de Ingenieria 40 

Facultad de Ciencias de L Salud 22 

Facultad de Ciencias Politicas 20 
Vicerrectorado de InvesttgaciOn y Posgrado 
IICYD - Instituto de Posgrado 
Facultad de Ciencias Educacion Humanas y Tecnologias 

60  

6. Infraestructura CTE 
• 9 Laboratorios de computo 
• 3 SaLs de internet 
• 3 salas de videoconferencias 
• Bibliotecas virtuales 
• Salas de lectura - Internet WiFi 

7. Servicios inforrnaticos 
• Bibliotecas virtuales — Convenio SENESCYT 
• Internet — CEDIA 

o Campus MsC Edison Riera 80 MB 
o Campus La Dolorosa 	18 MB 

• Servidor DNS, Proxys 
• Servidor de corrco electrOnico 
• Servidor B-Learning 
• Video Streaming -y- Video conferencia 
• Redes colaborativas 
• Telefonia IP 
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3. ANALISIS SITUACIONAL 

3.1. ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO 

La Universidad Nacional de Chimborazo actualmente desarrolla su gestiOn academica, 
administrativa, de investigation y vinculacion con la colectividad en atenciOn a su Estatuto 
intern° y al Organic° estructural determinado por el Maximo Organismo colegiado. 

3.1.1. SITUACION ADMINISTRATIVA 

La UNACH cuenta con la siguiente estructura organizacional y administrativa: 

Honorable Consejo Universitario 

Rectorado 

Dependen del Rectorado: 
• Secretaria General 
• Procuraduria General 
• Dirección Financiera 
• Dirección de Planeamiento 
• Dirección de Auditoria Interna 
• Relaciones Pliblicas 

Comisiones y Comites 

• Comite de Contrataciones 
• Comite de Concurso Privado de Precios 
• Comite de contratacion de Seguros 
• ComisiOn juridica 
• Comisi6n de Cultura 
• ComisiOn de Bajas 
• ComisiOn EconOmica 
• ComisiOn de Elecciones 
• ComisiOn Tecnica de Consultoria 

Centros: 

• Centro de Production 

Vicerrectorado Academic° 

Dependen de este Vicerrectorado: 
• Departamento de EvaluaciOn y AcreditaciOn 
• Direction General Academica 
• Centro de Perfeccionamiento Docente 
• Unidad Tecnica de Control Academic° (UTECA) 
• Unidad de Multimedia 
• Bibliotecas 
• Bienestar Estudiantil y Universitario 
• Unidad de NivelaciOn y Admision 
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Comisiones 
• Comision Academica Permanente 
• Comision de Evaluation Interna 
• Comision de GestiOn Universitaria 
• ComisiOn de Disetio Curricular 

FACULTADES: 
• Facultad de Ciencias de la Education, Hurnanas y Tecnologias 
• Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas 
• Facultad de Ciencias de la Salud 
• Facultad de Ingenieria 
• Unidad de FormaciOn Academica y Profesionalizacion 

Centros: 
• Centro de Education Fisica, Deportes y Recreation 
• Centro de Perfeccionamiento Docente e Innovacion PedagOgica 
• Centro de COmputo 
• Centro de Idiomas en cada Facultad 

Vicerrectorado Administrativo 

Dependen de este Vicerrectorado: 
• Departamento de Administration del Talento Humano 
• Departamento de Infraestructura 
• Departamento de Mantenimiento 
• Departamento de Fiscalizacion 
• Departamento Medico OdontolOgico 
• Unidad de Imprenta y Reprografia 
• Unidad de Transportes y Riesgos Laborales 
• Escuela de Conduction de la UNACH 
• CorriisiOn de construction de obras por administraciOn directa 

Vicerrectorado de Postgrado e Investigation 

Forman parte de este Vicerrectorado las siguientes dependencias: 
• Instituto de Postgrado 
• Instituto de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Saberes (ICITS) 
• Departamento de VinculaciOn con la Colectividad 
• Centro de Emprendimiento 
• Centro de Trans ferencia y Tecnologia 
• Unidad de Seguimiento a los Graduados 

3.1.2. NORMATIVA JURIDICA 

La vida institucional de la universidad se norma, a mas de las disposiciones legales 
vigentes, a traves de los Estatutos y de los siguientes reglamentos: 
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No. REGLAMENTO - NORMATIVA Resolucion HCU Sesion fecha 
I Facultad de Ciencias de la EducaciOn, Humanas y 

TecnologIas 
ResoluciOn No. 135 02/07/2003 

2 Facultad de Cultura Fisica y Ciencias de la Salud ResoluciOn No. 135 02/07/2003 

3 Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas ResoluciOn No. 135 02/07/2003 

4 Facultad de Ingenieria ResoluciOn No. 135 02/07/2003 

5 
ConstrucciOn de obras bajo la modalidad de 

AdministraciOn Directa ResoluciOn No. 214 12/11/2003 

6 ConaisiOn de VinculaciOn con la Colectividad ResoluciOn No. 178 09/05/2006 

7 Ayudantias de Catedra ResoluciOn No. 238 13/06/2006 

8 Dirección de Extension Academica ResoluciOn No. 286 25/07/2006 

9 Viiticos, subsistencias y alimentation al interior ResoluciOn No. 0221 09/10/2007 
10 Pago de viaticos al exterior y de asistencia a eventos 

internacionales de: Autoridades, docentes y trabajadores 
ResoluciOn No. 0221 09/10/2007 

11 UtilizaciOn de uniformes del personal administrativo ResoluciOn No. 254 06/11/2007 

12 Manual Organic° Funcional ResoluciOn No. 059 11/03/2008 

13 AdministraciOn de Personal ResoluciOn No. 059 11/03/2008 

14 Modelo Pedagogic° y Sello Institutional ResoluciOn No. 203 08/07/2008 

15 Manual de Procedimientos del Area Administrativa ResoluciOn No. 226 09/09/2008 

16 Instituto de InvestigaciOn Cientifica y Desarrollo IICYD ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

17 AdministraciOn y control de bienes de la UNACH ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

18 Departamento Medico OdontolOgico ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

19 Procuraduria General ResoluciOn No. 042 11/02/2009 
20 Departamento de ComunicaciOn y Relaciones 

Institucionales 
ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

21 Funcionarniento de Bibliotecas ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

22 Centro de COmputo ResoluciOn No. 042 11/02/2009 

23 General de Regimen Academic°  
Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo 
(Reformas CONESUP) 

ResoluciOn No. 199  

RCP.S13 No. 331.09 

22/07/2009  

29/10/2009 
24 

25 De orden y normas de los estudiantes ResoluciOn No. 059 02/02/2010 

26 
De Proyectos de investigaciOn para la graduaciOn 
estudiantil (contiene formatos) de la Facultad de 
Ingenieria 

ResoluciOn No. 100 17/03/2010 

27 
Reglamento interno para la utilizaciOn, mantenimiento, 
control y determination de responsabilidades de 
vehiculos 

Resolucion No. 089 17/03/2010 

28 Interco de Jurisdiction Coactiva  
CalificaciOn de los Concurso de Merecirnientos y 
Oposicion para la designation de docentes 

ResoluciOn No. 195  
ResoluciOn No. 226 

08/06/2010  
06/07/2010 29 

30 Manual de Calidad ResoluciOn No. 238 21/09/2010 

31 PrevenciOn de Riesgos Laborales Resolucion No. 240 21/09/2010 

32 
Instructivo para la convocatoria y selection de los 
facilitadores de los modulos de los diferentes 
programas del IP 

Resolucion No. 325 15/12/2010 

33 
Para la elecciOn de Rector o Rectora, Vicerrectores y 
Vicerrectoras: Academico/a, Adrninistrativo/a; y, de 
Posgrado e Inv. 

ResoluciOn No. 0033 22/02/2011 
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34 F ecciones de Cogobierno ResoluciOn No. 050 07/04/2011 

35 Estatuto de FEUE ResoluciOn No. 051 07/04/2011 

_ 36 Elicciones de FEUE ResoluciOn No. 051 07/04/2011 

37 Anucipo a Remuneraciones ResoluciOn No. 056 15/04/2011 

38 

Reglamento interno reformado de procedimientos 
para la adquisiciOn o arrendatniento de bienes, 
ejecuciOn de obras y prestaciOn de servicios, incluidos 
los de consultoria 

ResoluciOn No. 113 25/05/2011 

39 
1- _, 	,activo para la calificaciOn de concursos de 
merecimiento y oposiciOn para ascensos del personal 
A, 	',alnico 

ResoluciOn No. 210 24/06/2011 

40 AdmisiOn y nivelaciOn para el ingreso estudiantil ResoluciOn No. 211 24/06/2011 
41 Becas para estudiantes de la UNACH Res. No. 286 -193 09/09/2011- 

13/18/06/2012 

42 De tasas y aranceles ResoluciOn No. 22/09/2011 
43 Para otorgamiento de becas y concesiOn de ano 

sabatico para el personal academic° ResoluciOn No. 346 25/10/2011 
44 CapacitaciOn, especializaciOn, perfeccionamiento e 

innovation del personal academic° Resolucien No. 347 25/10/2011 
45 Instructivo al reglamento para el otorgamiento de becas 

y concesiOn de ano sabatico para el personal academia> 
ResoluciOn No. 417 22/12/2011 

46 Lineas de InvestigaciOn ResoluciOn No. 435 22/12/2011 

47 Sesiones del H. Consejo Universitario ResoluciOn No. 371 10/11/2011 
48 Procedimientos que faciliten el ingreso y permanencia 

de los estudiantes con discapacidad fisica 
ResoluciOn No. 050 08/02/2012 

49 Sistema de Ciencia, Tecnologia, InnovaciOn y Saberes 
Ancestrales 

ResoluciOn No. 0107 14/03/2012 

50 1 ublic4cion de material bibliografico de autoria de 
Docentes, Servidores y Estudiantes de la UNACH 

ResoluciOn No. 0106 14/03/2012 

51 Plancamiento Institutional ResoluciOn No. 0105 14/03/2012 

52 Imprenta y Reprografia ResoluciOn No. 0104 

Resoluciôn No. 0103 

14/03/2012 

14/03/2012 53 Giras Academicas Estudiantiles 

54 Fiscali7acion ResoluciOn No. 0102 14/03/2012 

55 EvaluaciOn por Pares ResoluciOn No. 0101 14/03/2012 

56 Departamento de EvaluaciOn Resoluciem No. 0100 14/03/2012 

57 ComisiOn Juridica ResoluciOn No. 099 14/03/2012 
58 ComisiOn de EvaluaciOn Interna ResoluciOn No. 098 14/03/2012 
59 COdigo de Etica de la Escuela de ComunicaciOn Social ResoluciOn No. 097 14/03/2012 
60 Centro de Cultura Fisica ResoluciOn No. 096 14/03/2012 
61 BienLstar Estudiantil y Universitario ResoluciOn No. 095 14/03/2012 

62 ,_,Iit.titJtia Interna Resoluciem No. 094 14/03/2012 
63 Institut° de Posgrado Resolucion No.156 16/18/05/2012 
64 
65 

Escuela de FormaciOn de Conductores Profesionales ResoluciOn No. 156 16/18/05/2012 
Tutorias Academicas ResoluciOn No. 203 13/18/06/2012 

66 Proccdirniento, Aprobacion, Firma y Seguirniento de 
-, v,,!lios 

ResoluciOn No. 203 13/18/06/2012 

67 Aplicaciem de Acciones Afirmativas ResoluciOn No. 203 13/18/06/2012 
68 Departamento de Infraestructura, Equipamiento y 

Mantenimiento 
ResoluciOn No. 203 13/18/06/2012 
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69 Instructivo No. 001-ICITS-2012 para la actividad 
investigativa de los Docentes Titulares Tiempo CompIt 

ResoluciOn No. 203 13/18/06/2012 

70 Instructivo No. 002-ICITS-2012 para la ejecuciOn y 
seguimiento de los Programas y Proyectos de I+D+i 

Resolution No. 203 

13/18/06/2012 
71 Carrera Docente y Escalafon del Personal Academic() 

de la UNACH 

Res. 	No. 185-251 13 /06- 
30/07/2012 

72  
Instructivo para la selecciOn de profesores e 
investigadores que no se encuentran en un regimen de 
dependencia UNACH 

ResoluciOn No. 300 13/09/2012 

3.1.3. SITUACION ACADEMICA 

3.1.3.1 OFERTA ACADEMICA - CARRERAS POR FACULTADES 

La Universidad Nacional de Chimborazo, esta organizada academicamente en cuatro 
Facultades, 27 Escuelas y 31 carreras en la modalidad presencial, seglin el siguiente cuadro 
correspondiente al atio 2011-2012. 

FACULTAD ESCUELAS CARRERAS 
N° ESTUDIANTES 

H M TOTAL 

FACULTAD 
DE CIENCIAS 
DE LA 
EDUCACION, 
HUMA_NAS Y 
TECNOLO- 
GIAS 

Escuela de Arte Diserio Grafico 85 34 119 

Escuela de Ciencias 
Ciencias Exactas 41 44 85 
Biologia-Quimica y 
Laboratorio 

42 51 93 

Escuela de Ciencias Sociales Ciencias Sociales 42 48 90 
Escuela de EducaciOn 
Basica 

EducaciOn Basica 
EducaciOn Parvularia e 
Initial 

33 320 353 

Escuela de EducaciOn 
Tecnica 

Cultura Estetica 12 12 24 
Electricidad y ElectrOnica 41 0 41 
Mecanica Industrial y 
Automotriz 

86 0 86 

Escuela de Idiomas Idioma Ingles 90 121 211 
Escuela de Informitica 
aplicada a la Educacion 

Informatica Aplicada a la 
EducaciOn 

90 83 173 

Escuela de Psicologia 
Psicologia Educativa 
Orientation Vocational y 
Familiar 

58 74 132 

Escuelas: 8 Carreras: 11 TOTAL:. 1407 

FACULTAD 
DE 
INGENIERIA 

Escuela de Ingenieria en 
GestiOn Turisticas y 
Hotelera 

Ingenieria en GestiOn 
Turistica y Hotelera 

59 110 169 

Escuela de Ingenieria 
Agroindustrial Ingenieria Agroindustrial 56 45 101 

Escuela de Ingenieria 
Ambiental Ingenieria Ambiental 70 59 129 

Escuela de Ingenieria Civil Ingenieria Civil 246 133 379 
Escuela de Ingenieria en 
ElectrOnica y 
Telecomunicaciones 

Ingenieria en Electronics 
y Telecomunicaciones 

192 52 244 

Escuela de Ingenieria en 
Sistemas y ComputaciOn 

Ingenieria en Sistemas y 
ComputaciOn 

107 41 148 

Escuela de Ingenieria 
Industrial Ingenieria Industrial 103 28 131 

Escuela de Arquitectura Arquitectura y Urbanismo 
. 	• Carreras: 8 •TOTAL: 

90 
1391 EScuelaS: 8 

FACULTAD 
DE CIENCIAS 
DE LA SALUD 

Escuela de Cultura Fisica Cultura Fisica 145 33 178 
Escuela de Enfermeria Enfermeria 22 307 329 
Escuela de Medicina Medicina 297 512 809 
Escuela de Psicologia 
Clinics Ps cologia Clinics 99 201 300 

Medics 
Escuela de Tecnologia 

Laboratorio Clinic() e 
HistopatolOgico 

67 183 250 

Terapia Fisica y Deportiva 68 177 245 
Escuela de Odontologia Odontologia 

Ekuel4S: 6 • -;:.C.ar-reras: 	7 TOTAL:2111 
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FACULTAD 
DE CIENCIAS 
POLITICAS Y 
ADMINISTRA 
TIVAS 

Escuela de ComunicaciOn 
Social  

CornunicaciOn Social 86 95 181 

Escuela de Contabilidad y 
Auditoria 

Contabilidad y Auditoria 
CPA 

72 359 431 

Escuela de Derecho Derecho 371 254 625 
Escuela de Economia Economia 103 115 218 
Escuela de Ingenieria 
Comercial Ingenieria Comercial 52 95 147 

Escuelas: 5 Carreras: 5 TOTAL: 1602 
TOTALES 
GENERALES 

F.scuelas: 27 Carreras: 31 
v:,-] may::; 

: T 	AL 5:120 

Fuente: Departamento de Planeamiento Institutional 
UTECA - Facultades 

Fecha de orte:Diciembre de 2011. 

3.1.3.2 OFERTA ACADEMICA DE LA UNIDAD DE FORMACION ACADEMICA 
Y PROFESIONALIZACION (2011) 

CARRERAS HOMBRES 
18 

MUJERES, 
174 

TOTAL '  
192 EducaciOn Parvularia e Initial 

Educacion Basica • 10 55 65 
Ingenieria en Ecoturismo 9 7 16 
Secretariado y Relaciones PUblicas 1 9 10 
ComunicaciOn Social 1 1 
Cultura Fisica y Entrenamiento Deportivo 14 1 15 
Ingenieria Comercial 18 16 34 
Ingenieria en ComputaciOn 10 3 13 
Contabilidad CPA 12 37 49 
Tn_genieria en AdministraciOn Industrial 9 9 
Ingenieria en Manejo de Recursos Naturales 3 1 4 

TOTAL 105 303 408 

Fuente: UFAP 

3.1.3.3 OFERTA ACADEMICA DEL INSTITUTO DE POSGRADO (2011) 

PROGRAMAS HOMBRES MUJERES TOTAL 
Maestria en IntervenciOn PsicopedagOgica 14 66 80 
Maestria 	en 	Desarrollo 	de 	la 	Inteligencia 	y 
Educacion 

48 144 192 

Maestria en Ciencias de la EducaciOn. Aprendizaje 
de la matemitica 

15 13 28 

Maestria en Ciencias de la Educacion. Aprendizaje 
de la fisica 

23 12 35 

Maestria en Ciencias de la EducaciOn. MenciOn 
Biologia 

55 60 115 

Maestria en Ciencias de la EducaciOn. MenciOn 
Geografia Aplicada 

11 25 36 

Maestria en Educacion Parvularia 120 81 201 
Maestria en GestiOn Empresarial 38 68 106 
Maestria 	en 	pequefias 	y 	medianas 	empresas. 
MenciOn finanzas 

40 39 79 

Maestria en Marketing Turistico y hotelero 12 16 28 
Maestria en cadenas productivas agroindustriales 31 6 37 
Maestria en seguridad y prevenciOn de riesgos 
laborales y salud ocupacional 

160 40 200 

Maestria en enfermeria clinico quirUrgico 33 33 
TOTAL 567 603 1.170 

Fuente: Institute de Posgrado 
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3.1.3.4 PROFESORES: GENERO, FORMACION Y RELACION LABORAL 

Para atender las 31 carreras de la modalidad presencial, la UNACH cuenta con una planta de 
docentes experirnentada y en permanente proceso de formaciOn. Los docentes acceden a la 
catedra universitaria sin distinciOn etnico-cultural, genero, politica, religiosa, etc., segon la 
siguiente informaciOn: 

a) Distribucion de docentes segim genero y edad. Periodo 2010 - 2011 

CIENCIAS 
EDUCACION 

INGENIERIA CIENCIAS 
SALUD 

CIENCIAS 
POLITICAS 

TOTAL EDAD 
PROMEDIO 

HOMBRES 65 72 70 65 272 55 aiios 

MIUJERES 28 28 45 12 113 43 anos 

TOTALES 93 100 115 77 385 49 aims 

Fuente: UTECA 

b) Distribucion de profesores por genero, tipo de relacion laboral y nivel de 
formacion (2009 — 2010). 

2009 2010 

NOMBRAMIENTO 
CONTRATO CON 

RELACION DE 
DEPENDENCIA 

CONTRATO SIN 
RELACION DE 
DEPENDENCIA 

NOMBRAMIENTO 
CONTRATO CON 

RELACION DE 
DEPENDENCIA 

CONTRATO SIN 
RELACION DE 
DEPENDENCIA 

HOMBRES MWERES HOMBRES MWERES HOMBRES MWERES HOMBRES MWERES HOMBRES MWERES HOMBRES MWERES 

Tecnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tecnologico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tercel' Nivel 68 23 3 0 71 33 61 23 0 1 41 15 

Doctor en Jurisprudencia o 

filosofia 2 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 1 

Diplomado Superior 26 12 0 1 19 16 26 14 0 0 14 6 

Especialista a 1 0 0 9 2 5 0 0 0 3 0 

Maestria 63 27 0 1 42 23 55 26 0 0 0 100 

Doctor en PhD 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Total 167 63 3, 	2 142 75 151 63 0 1 58 122 

Fuente: Departamento de Planeamiento (SNIESE) 

c) Distribucion de profesores por tiempo promedio de dedicacion semanal y nivel 
de formacion (2009 — 2010). 

2009 2010 
0-19 HORAS 20-29 HORAS 30-39 HORAS 40 HORAS 0-19 HORAS 20-29 HORAS 30-39 HORAS 40 HORAS 

Tecnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tecnologico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tercer Nivel 102 32 63 2 99 35 48 3 
Doctor en Jurisprudencia o 

filosofia 2 2 0 0 1 2 0 0 

Diplomado Superior 41 15 17 0 50 4 19 0 

Especialista 14 0 6 0 6 6 2 

ttestria 66 13 71 0 69 15 55 4 

Doctor en Ph.D 0 0 0 0 0 0 1 0 

Total 225 62 157 2 225 62 125 7 

Fuente: Departamento de Planeamiento (SIVIESE) 
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d) Numero total de profesores titulares segun nivel de formacion y ubicacion 
escalafonaria (2010) 

2010 
Auxiliares Agregados Principales Total 

Tecnico Superior 0 0 0 0 

TecnolOgico Superior 0 0 0 0 

Tercer Nivel 33 12 27 72 
Doctor en Jurisprudencia o 
filosofia 1 1 1 3 

Diplomado Superior 11 

■ 

11 17 39 

Especialista 1 1 4 6 

Maestria 12 20 51 83 

Doctor en Ph.D 1 1 

Total 58 45 101 214 

Fuente: Departamento de Planeamiento (SNIESE) 

e) Proceso de capacitacion docente 

El Centro de Perfeccionamiento Docente e Innovacion PedagOgica, permanentemente 
programa eventos de capacitaciOn en diferentes campos del conocimiento a los docentes de la 
UNACH; principalmente en el proceso de comprension y aplicaciOn del Modelo PedagOgico 
"Aprender investigando para el desarrollo humano sostenible" y el Diseno curricular por 
competencias. el siguiente cuadro indica el proceso de capacitacion: 

PROCESO DE CAPACITACION ANO 2010 ANO 2011 

N° DE EVENTOS ORGANIZADOS 15 11 

N° DE HORAS TOTAL 578 368 

N° DE PROFESORES CAPACITADOS 243 372 

Fuente: CPDIP 

Adicionalmente se debe serialar que el H. Consejo Universitario aprobo el Proyecto de 
Capacitacion de Profesores e Investigadores, Empleados y Trabajadores V el respectivo 
Reglamento que posibilita la asistencia a eventos de capacitacion nacional e internacional, con 
el auspicio econOmico de la universidad. Paralelamente se aprobo el reglamento para 
proporcionar facilidades y ayuda econOmica a los docentes que deseen estudiar programas de 
doctorado PhD.. 

3.1.3.5 ESTUDIANTES EN CARRERAS PRESENCIALES Y SEMIPRESENCIALES 

a) Niimero de cuotas de ingreso por grupos poblacionales histhricamente 
excluidos o discriminados. (2010) 

2010 

Quintil 1 

Quintil 2 

Afroecuatorianos 

Indigenas 

Sectores Rurales 
Personal con . 
discapacidad 

Otros Grupos: 

2.941 

1.634 

82 

261 

593 

NO CUENTA 

SIN REFERENCIA 

Fuente: UTECA - Departamento de Planeamiento 
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a) Niimero de estudiantes que recibieron al menos un beneficio (becas, creditos 
educativos y/o ayudas financieras (2009-2010) 

2009 2010 

N' VALOR N' VALOR 

Hombres 535 438 

Mujeres 995 812 

TOTAL 1530 272.794,48 1250 285.377,19 

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiant y Universitatio 

b) Procedencia nacional de los estudiantes primer semestre (2011-2012) 

PROVINCIA 
FACULTAD TOTAL 

EDUCACION INGENIERIA SALUD POLITICAS 
Azuay 1 3 4 
Bolivar 9 8 28 15 60 
Carchi 1 2 2 5 
Cariar 8 1 9 
Chimborazo 297 276 398 422 1393 
Cotopaxi 1 3 12 5 21 
El Oro 1 1 1 2 5 
Esmeraldas 3 8 5 5 21 
Galapagos 
Guayas 6 12 4 8 30 
Imbabura 1 1 1 3 
Loja 1 3 2 5 11 
Los Rios 2 1 3 
Manabi 1 3 4 
Morona Santiago 2 6 4 4 16 

Napo 2 3 3 9 17 
Orellana 1 4 2 7 
Pastaza 1 4 3 5 13 

Pichincha 13 9 15 15 52 
Santo Domingo Tsichilas 3 3 1 6 13 
Sucumbios 1 5 2 1 9 
Tungurahua 7 4 5 10 26 
Zamora Chinchipe 1 1 1 3 

TOTAL GENERAL: 1725 

Fuente: UTECA 

3.1.3.6 INFRAESTRUCTURA TECNICA 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

Laboratorios de Enfermeria. 
Laboratorio de Microbiologia y Parasitologia. 
Laboratorio de Cito-Histologia y Patologia. 
Laboratorio Clinico del Centro Medico. 
Laboratorio de Evaluacion Psicologica 
Laboratorio de Genetica 
Laboratorio de Quimica y Toxicologia 
Laboratorio de Fisioterapia. 
Laboratorios de Fisiologia. 
Laboratorio Clinico de Docencia. 
Laboratorio de Bioqulmica. 
Laboratorio de Idiomas; y Anfiteatro. 
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION HUMANAS Y TECNOLOGIAS 

Laboratorios de COmputo. 
Laboratorio de Fisica. 
Laboratorio de Biologia. 
Laboratorio Clinico. 
Laboratorio de Psicotecnia. 
Laboratorio de Disefio Grafico y Arte. 
Talleres de EducaciOn Basica: Recursos Didacticos, Mnsica y Disetio de vestuario 
Talleres de Educacion Tecnica: 
Mecanica Automotriz y Mecanica Industrial 
Electricidad - Electronica 
Cultura Estetica. 

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS 

Laboratorios de Computo. 
Laboratorio de Centro de Idiomas. 
Laboratorio de Comunicacion Social. 

FACULTAD DE INGENIERIA 

Laboratorios de Computo. 
Laboratorio de Electronica. 
Laboratorio de Electrica. 
Laboratorio de Servicios Ambientales. 
Laboratorio de Microbiologia. 
Laboratorio de Ensayo de Materiales 
Laboratorio de Industrial. 
Laboratorio de Agroindustrial. 
Laboratorio de Suelos y pavimentos 
Laboratorio de PLT 
Laboratorio de Seguridad y ergonomia 
Laboratorio de Quirnica 
Laboratorio de Fisica 
Laboratorio de Maquinas y herramientas 
Laboratorio de Operaciones unitarias 
Laboratorio de Topografia 

3.1.3.7 SOPORTE ACADEMICO 

FACULTAD Na DE LIBROS COMPUTADORAS  BIBLIOTECA VIRTUAL 
Ciencias de la Educacion 6322 15 
Ciencias Politicas y Administrativas 6120 8 
Ciencias de la Salud 1518 18 
Ingenieria 2300 11 
Posgrado 312 
TOTAL 14.272 52 

Fuente: Coordination de Bibliotecas 

Un aspecto relevante a destacar, es que la UNACH cuenta con la Biblioteca para NO 
VIDENTES en la Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas. Se dispone de diez mil 
libros en formato 
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3.1.4 SITUACION EN INVESTIGACION 

El Vicerrectorado de Posgrado e InvestigaciOn, es responsable de ejecutar las politicas de 
investigaciOn del Sistema de Ciencia, Tecnologia, InnovaciOn y Saberes Ancestrales, definidas 
por el H. Consejo de InvestigaciOn; y el Instituto de Ciencia, InnovaciOn, Tecnologia y Saberes 
(ICITS) creado el 08 de enero del 2004 mediante resoluciOn N° 0012 del H. Consejo 
Universitario, que es responsable de la administraciOn del Sistema de Ciencia, Tecnologia, 
InnovaciOn y Saberes Ancestrales y de la coordinaciOn con las Comisiones de InvestigaciOn y 
Desarrollo (CID) de las diferentes Facultades. 

El Instituto de Ciencia, InnovaciOn, Tecnologia y Saberes (ICITS) cuenta con el Observatorio 
de InvestigaciOn y Desarrollo Tecnologico, el Centro de InformaciOn Geogthfica, la Unidad 
de GestiOn de Proyectos, el Centro de Desarrollo Emprendedor y el Centro de Transferencia 
de Tecnologia. 

En el 2011 el ICITS se ejecutaron 13 proyectos de investigaciOn y para el 2012 se desarrollan 
18 proyectos de investigaciOn, evidenciindose un notable progreso en inversion y actividades 
de I+D+i en la Universidad Nacional de Chimborazo, cumpliendo asi lo estipulado en la 
LOES en lo que tiene que ver a los fondos destinados a estas actividades. 

1\16mero de Proyectos de Investigacion 

.Proyectos oprobados, con dictamen favorable y en elecocian. 

"Proyectos de ocuerdo a la planificaciOn 2012 

Inversion en Proyect©s de Investigacion 

2009 
	

2010 
	

2011' 
	 2012 

sProyecciOn de valores planificados desde el 28 Mar-co of 31 de Diciembre de 2011 

"PlanificaciOn 2012 

Fucn te: ICITS 
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Entre los servicios que ofrece la Universidad Nacional de Chimborazo, a traves del Instituto 

de Ciencia, InnovaciOn, Tecnologia y Saberes, estan: 

a) FormulaciOn, evaluaciOn y ejecuciOn de proyectos de investigaciOn, transferencia 

tecnologica y emprendimiento. 
b) Seguimiento, control de actividades de I+D+i, recolecciOn y procesamiento de 

informaciOn de indicadores de investigaciOn. 
c) Cartografia, georeferenciaciOn y desarrollo de Sistemas de InformaciOn Geogrfica. 

d) Consultoria en GestiOn General, Financiera de Recursos Humanos de la 
ComercializaciOn y de la ProducciOn 

e) Consultoria relacionados con la enserianza y capacitaciOn; educaciOn universitaria y 
superior; educaciOn tecnica y profesional postsecundaria. 

f) Consultoria del Medio Ambiente, Informitica, Ingenieria, Industria y ConstrucciOn. 
g) InvestigaciOn y desarrollo Experimental en Quimica, Biologia, Ingenieria, Tecnologia, 

Ciencias Fisicas y Agricolas. 
h) Investigacion y desarrollo Experimental en Ciencias Medicas, Farmacia, Enfermeria y 

fisioterapia. 
i) InvestigaciOn y desarrollo experimental de las Ciencias Culturales, Sociologia y 

Psicologia. 
j) InvestigaciOn y desarrollo experimental de las Ciencias Sociales, Humanidades, 

Ciencias EconOmicas, Lingiiistica e Idiomas. 
k) PromociOn, organizaciOn y explotaciOn de instalaciones de pruebas deportivas de 

competiciOn y de esparcinaiento. 

Entre los principales demandantes de investigaciones estan las instituciones pnblicas y 
privadas locales y nacionales, entre ellas: el H. Consejo Provincial, el Ilustre Municipio de 
Riobamba, el Gobierno Municipal de Gonzalo Pizarro, el Gobierno Municipal del Canton 
Guano, El Ministerio del Interior, La GobernaciOn de Chimborazo, La DirecciOn Nacional de 
Servicios Educativos (DINSE), El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI), El 
Ministerio de Transporte y Obras Pnblicas (MTOP), La Secretaria Nacional de GestiOn de 
Riesgos, La DirecciOn Provincial de Salud, La DirecciOn Provincial de EducaciOn, las juntas 
parroquiales y comunidades, los constructores y empresas del aparato productivo local. El 
ICITS ha iniciado las acciones correspondientes para atender estos requerimientos sustentadas 
en convenios y/o acuerdos con las antes mencionadas instituciones. 

Se han establecido alianzas inter-universitarias con IES nacionales e internacionales, a traves 
del CEDIA (Consorcio Ecuatoriano para el Desarrollo del Internet Avanzado), con la Escuela 
Politecnica del Ejercito (ESPE), Universidad de Cuenca, La Escuela Politecnica de 
Chin:Jorozr,  (ESPOCH), La Universidad de la Calabria (ITALIA), La Universidad de 
Antioquia (COLOMBIA), la Universidad de Zaragoza de Esparta, la FundaciOn Crecer, con el 
propOsito de participar de manera conjunta en actividades de I+D+i, asi como de 
transferencia de tecnologia. De la tnisma forma se ha establecido el acuerdo con la Agencia de 
C:)oreraciOil Alemana (GTZ) con el objetivo de desarrollar y fortalecer capacidades de 
tacintadoies en Ecuador en el tema de la GestiOn de Sustancias Quitnicas. 
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3.1.5 SITUACION EN VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 

3.1.5.1 CAMPOS DE ACCION TIPO DE PROYECTOS 

a) Academico 
Estudios, asesorias, capacitaciOn, actualization, perfeccionamiento, education, popular, en 
diferentes areas del conocimiento a los miembros intra y extra institution. 

b) Cultural, Recreativo 
Promovera, desarrollara y difundira manifestaciones culturales y recreativas, procurando la 
participaciOn de la colectividad intra y extra institution. 

c) Trabajo Comunitario 
Actividades orientadas a mejorar la calidad de vida de los sectores mas vulnerables que habitan 
en el area de influencia de la UNACH. 

d) Seguimiento de Egresados 
Este campo esta orientado a mejorar los procesos academicos y de gestion en la Institution a 
traves de la recopilaciOn y analisis de la informaciOn sobre el desemperio profesional y 
personal de los egresados. 

3.1.5.2 PROYECTOS DE VINCULACION 2011 

Se han realizado 68 proyectos academicos, 64 proyectos de trabajo comunitario y 18 proyectos 
culturales recreativos en total se han ejecutado 150 proyectos de vinculacion - periodo 2011. 

RESUMEN GENERAL DE LOS PROYECTOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA 
POR UNIDADES ACADEMICAS Y CAMPOS DE ACCION 

ENERO A DICIEMBRE 2011 

No. 

DINIID,;,,PES 

.4-SCALA:MICAS 
• 

''•- M.Z1VDEIVII(I0 - 

C1N1P0'; DP ACCH 1N 

'... T.K.A0A, 0: COM LIN IfAK10. 
:, cpusEIRAF. 
ii FX-44.1.../aiVOGR.F.'4A l)tlti .1.0.1Att 

1 INGENIERIA 3 17 0 0 20 

2 CC.SS 2 16 0 0 18 

3 CC.EE 19 I 14 0 34 

4 CC.POLITICAS 9 2 0 0 11 

5 UPAP 10 13 4 0 27 

6 IP 23 15 0 0 38 

7 VIN CU LACGN 2 0 0 0 2 

TOTAL 68 64 18 0 150 

Fuente: Dpto. de Vinculacion con la Colectividad 
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A traves de los proyectos de vinculaciOn con la colectividad se han realizado 57 publicaciones 
entre manuales, mOdulos, folletos, libros, desde el periodo junio 2011 a abril del 2012. 

3.1.5.3 EVENT OS DE CAPACITACION - VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 

A traves de la participaciOn de maestrantes de los diferentes programas ofertados por el 
instituto de postgrado de la UNACH se han ejecutado eventos nacionales e internacionales de 
alto nivel cientifico y academic°, lo que ha permitido compartir experiencias entre 
universidades fraternas y ha posibilitado la transferencia de ciencia y tecnologia. Producto de 
esto tenemos los siguientes seminarios dictados: 

• I Seminario internacional Proceso enfermero en atenciOn al cliente clinico quirUrgico 
• Seminario y capacitaciOn sobre estrategias para el desarrollo de la afectividad para 

docentes de educaciOn inicial de la provincia de Chimborazo 
• I Seminario de psicopedagogia en educaciOn parvulario 
• Seminario y capacitaciOn sobre estrategias para el desarrollo de la afectividad para 

docentes de educaciOn inicial de la provincia de Chimborazo Primer congreso 
Nacional de Biologia Aplicada a la EducaciOn 

• Seminario sobre el cOdigo de la producciOn NIIF"s e incentivos Tributarios en 
Mipymes del Ecuador 

3.1.5.4 USUARIOS DEL TRABAJO DE VINCULACION - SECTORES QUE SE ATIENDE 

Son usuarios del trabajo que realiza el Departamento de VinculaciOn con la Sociedad las 
instituciones pUblicas, privadas, instituciones de educaciOn primaria - media y superior, 
sectores sociales como: barrios, asociaciones, comunidades, entre otros. 

3.2. ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO 

3.2.1 CONTEXTO GEOGRAFICO, SOCIO-CULTURAL, POLITICO, 
ECONOMICO, DEMOGRAFICO Y EDUCATIVO DE LA ZONA 3, 
PROVINCIA DE CHIMBORAZO Y DEL CANTON RIOBAMBA. 

Marco general del Ecuador, Zona 3, provincia de Chimborazo y canton Riobamba 

El Ecuador es un Estado constitutional de derechos y justicia, social, demomitico, soberano, 
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de repUblica y 
se gobierna de manera descentralizada. 

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a 
traves de los Organos del poder pUblico y de las formas de participaciOn directa previstas en la 
ConstituciOn. (Art. 1.- ConstituciOn de la reptiblica del Ecuador). 

La RepUblica del Ecuador se encuentra ubicada en la parte Occidental de Sudamerica, entre 
Colombia y Pern, el tipo de Gobierno: RepUblica Democnitica, con cinco funciones: 
Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Electoral y Transparencia y Control social. Su capital: Quito, 
esti situada a 2.800 metros sobre el nivel del mar. Division Politica: 24 provincias con una 
Superficie de: 270.667 km2. Algunos datos generales: 

• Poblacion: 14'483.499 de ecuatorianos (INEC 2010) 
• Del total de la poblaciOn se determina lo siguiente: De 0 - 14 arios 31.2%, 15 - 24 atios 

19%, 25 — 44 arios 27.3%, 45 - 64 arios 16%, y 65 y + arios 6.5% 
• 50,4% de la poblaciOn total son mujeres; y el 49, 6% de la poblaciOn total son hombres 
• 62.77% de la poblaciOn habita en urbes; y el 37.23% de la poblacion habita en sectores 

rurales. 
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En la actualidad la SENPLADES para coordinar el cumplimiento e implementaciOn de 
politicas pUblicas, normas y estrategias de gestiOn local y regional tanto tecnica, financiers 
como administrativa, que contribuyan a la generaciOn de planes, programas y proyectos que 
permitan alcanzar los objetivos estrategicos nacionales e institucionales ha establecido la 
territorializaciOn del pais en 8 zonas, la provincia del Chimborazo se encuentra en la zona 3 
que la integran las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua. 

La Zonal 3 colinda al Norte: Pichincha, Napo y Orellana; Sur: con Caiiar y Morona Santiago; 
Oeste: Los Rios, Bolivar, Santo Domingo de los Tsichilas y Guayas, y al Este la Reptiblica del 

Cuenta con 30 cantones y 139 parroquias rurales distribuidas en 44.899 km2, que 
corresponde al 18,10 % del territorio ecuatoriano y una poblaciOn de 1'456.302 habitantes, que 
representa al 10.33% del total nacional, concentrandose el 62.85 % de ella en la zona rural. 

(INEC, 2010). 

Se destaca la produccion agropecuaria (sector primario) con el 44% de la poblaciOn 
econOmicamente activa (PEA), manufacturera con el 12% del PEA y las actividades 
relacionadas al comercio el 13% del PIB y PEA y el transporte 11% del PIB y 4% del PEA. 
En la Zonal 3, las capitales de las provincias que la integran como Ambato tiene 329.856 
habitantes, Riobamba 225.741, Latacunga 91.800, Puyo 62.016 habitantes. Representa el 27 
de la poblaciOn total del pais. La Zonal 3 denota una gran riqueza etnica y cultural. 
Cerca del 16 % del territorio de esta Zona, se encuentra bajo el Sistema Nacional de Areas 
Protegidas (SNAP), cuenta tambien con 841 km2 de bosques protectores, lo que representa el 
0.33 % de la superficie de la Zona, ademas posee grandes extensiones de paramo y amplias 
zonas de bosque natural (487 km2). 

Chimborazo provincia de Ecuador, en el centro del pais, es una de las diez que integran la 
region de la Sierra. Esta dividida politico-administrativamente en los Cantones: Riobamba, 
sede de la capital de la provincia, Alausi, Colta, Chambo, Chunchi, Guamote, Guano, 
Pallatanga, Cumanda y Penipe. Su superficie es de 6.569 km2; poblaciOn (2004), 412.836 

habitantes, que representa el 3,3% del pais. 

La provincia de Chimborazo se ubica en la cordillera occidental. Su nevado mss alto (6.310 
msnm) da nombre a la provincia. Tiene una poblaciOn total de 458.581 habitantes, segUn datos 
del Censo de PoblaciOn y vivienda 2010. Es la novena provincia mss poblada del Ecuador 
donde la mayoria habita en el sector rural. 

La poblaciOn indigena y campesina, realiza principalmente actividades de: agricultura, 
ganaderia y manufacturas textiles (alfombras, tapices); la materia prima para la industria textil 
proviene del ganado ovino, el ganado vacuno suministra insumos para la industria lactea y la 
del cuero. 

En el sector productivo destacan: la empresa "Cemento Chimborazo" instalada a pocos 
kilOmetros de la ciudad de Riobamba; Tubasec, empresa dedicada a la producciOn y 
comercializaciOn de productos de fibrocemento, polipropileno, tejas de ceramica, pisos de 
gres, etc; Ecuaceramica, productora de azulejos, baldosas, sanitarios, etc; Prolac, procesadora 

de lacteos. 

La industria minera no se ha desarrollado adecuadamente por el escaso apoyo de los poderes 
centrales, aunque existe un potencial importante en la provincia. 
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GRAFICO No 1 Ubicacion del Canton Riobamba en el contexto global y local 

PAIS - ECUADOR 

AMERICA-ECUADOR 

CANTON RIOBAMBA 	PROVINCIA DE CHIMB 0 AZO 

La industria turistica cuenta con varias posibilidades de desarrollo, entre ellas tenemos: 

a) Turismo de aventura: ascension a los nevados Chimborazo, Altar y los Cubillines; el viaje en 
ferrocarril desde Urbina por la "ruta del hielo" hasta la "Nariz del Diablo" — Huigra y Duran; y 
el parque nacional Sangay. 

b) Turismo religioso: visita a la primera iglesia colonial construida en America, situada en 
Balbanera (Colta), a templos religiosos de alto valor arquitectOnico: iglesia de la Loma de 
Quito, la Concepcion, la Basilica, la Catedral y otras ubicadas en las cabeceras cantonales y 
parroquiales de la provincia. 

c) Turismo gastronomic° en el que se destacan: el hornado y bebidas con hielo extraido del 
nevado Chimborazo en el mercado de la Merced, las fritadas y cholas de Guano, el ceviche de 
chochos, entre otros. 

d) Turismo lacustre: visita a las lagunas de Colta, Ozogoche, Atillo. 

Riobamba, "ciudad de las Primicias", fundada en 1534 en la actual Sicalpa. En 1799, luego de 
un devastador terremoto se asento en la llanura de Tapi, en la que se encuentra actualmente. 
Cabe destacar que Riobamba, fue la prirnera capital del pais. 

SegUn el INEC (censo del 2010), el area urbana del canton de Riobamba tiene 225.741 
habitantes. El perimetro urbano de la ciudad abarca una superficie de 1150,2 km2. 

A. UBICACION 

El canton Riobamba esta situado a 2.754 metros sobre el nivel del mar, a 1° 41' 46" latitud 
Sur; 0° 3' 36" longitud Occidental del meridiano de Quito. Se encuentra a 175 km. al sur de la 
ciudad de Quito, en la regiOn Sierra Central y es la capital de la Provincia de Chimborazo. 

FUENTE: DIPROC 
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B. LIMITES 

Norte: Cantones de Guano y Penipe 	Sur: Cantones de Colta y Guamote 
Este: 	Canton Chambo 	 Oeste: Provincia de Bolivar 

C. DIVISION POLITICA 

Consta de cinco parroquias urbanas: Maldonado, Veloz, Lizarzaburu, Velasco y Yaruquies; y 
de once parroquias rurales: San Juan, Licto, Calpi, Quimiag, Cacha, Flores, Punin, Cubijies, 
San Luis, Pungala y Lican. 

GRAFICO No. 2 Division politica del Canton Riobamba 

FUENTE: DIPROC 

D. DEMOGRAFIA 

Segtin la informaciOn del Censo de PoblaciOn y Vivienda 2010. El canton Riobamba cuenta 
con una poblaciOn de 225.741 habitantes, de los cuales 106.840 es decir el 47% son hombres y 
118.901, e153% son mujeres. 

CUADRO No. 1 Composicion de la poblacion pot- jurisdiccion y sexo del Ecuador. 
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PUNIN 2.619 3.361 
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(LICAN) 
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SAN LUIS 4.035 4.318 

TOTAL 90.519 102.816 

TOTAL 

1 	3.783 	j 	1,96 

	

6.170 	3,19 

1 	2.207 	1,14 

	

5.548 	2,87 

v  j 

	

7.499 	3,88 

I 	6.110 	f 3,16 

I 	5.980 	3,09 

	

5.472 	2,83 

	

135.350 	70,01 

	

6.863 	3,55 

	

8.353 	4,32 

	

193.335 	100,00 

CANTON RIOBAMBA 

15OblactOn total 

 

225.741 
Poblacton Masculina 	 106.840 
PoblaciOn femenina 	 118.901 

en relacuin con la provincia 
	 49% 

FUENTE: INEC, Censo de poblacion y vivienda 2010 

CUADRO No. 2 Composition de la poblacion por jurisdiccion y sexo del Canton Riobamba. 

FUENTE: SIISE 4.0 

La cabecera cantonal de Riobamba cuenta con 124.807 habitantes, que corresponde al 70.01% 

de la poblacion y el 29.09% a las 11 parroquias rurales. El crecimiento poblacional de la capital 
chimboracense, es de 2.2%. 

Las parroquias rurales tienen una poblaciOn inferior a los 9.000 habitantes. Por la rnigraciOn 

constante se va reduciendo significativamente alio tras alio, de tal manera que se da un 

decrecimiento demografico en parroquias como Cacha con el -2,82%, Flores con el -1,36%, 

Licto con -0,67%, en cambio, en parroquias como San Juan, Pungala, Quimiag, Punin, se 

tiene tasas de crecimiento inferiores al 1% y solamente San Luis, registra una tasa de 
crecimiento demografico del 3.18 %. P 

La piramide poblacional de las parroquias, indica que la menor cantidad de habitantes es 

aquella comprendida entre los 15 y los 49 atios, ya que un porcentaje elevado de pobladores ha 
salido por la falta de fuentes de trabajo, buscando mejorar sus condiciones de vida. 

Los habitantes de la ciudad de Riobamba son basicamente oriundos de los cantones de la 

misma provincia. Tanto es asi que las principales instituciones estan administradas por 
profesionales que no son riobambefios, pero que han logrado dar un significativo impulso a 
las organizaciones que dirigen. 
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3.3. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS 

En atencion a la Constitution de la RepUblica, que en su Art. 275 establece: "El regimen de 
desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas econOrnicos, 
politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realization del buen vivir, del sumak 
kawsay.... 

... El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la 
consecution de los objetivos del regimen de desarrollo y los principios consagrados en la 
Constitution. La planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la 
concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente...". 

Bajo esta premisa, el proceso de planificacion estrategica en la institution, considera dos 
puntos esenciales: 

1. Un analisis de las condiciones actuales del entomo en que la institution se desarrolla y 
de sus caracteristicas internas; y 

2. El convencimiento de que el entomb extern() es dinamico y cambiante, y sus 
necesidades tambien; por lo que la institution debe responder a esa dinamica, 
adecuando periodicamente su oferta a los cambios producidos. 

En el entorno externo es tan actuando fuerzas macro ambientales claves, que definen los 
horizontes mas cercanos, y son las encargadas de generar las condiciones en las que se 
desarrollan las organizaciones. 

En el presente analisis se han identificado esas fuerzas para, a traves de indicadores relevantes, 
it construyendo fres escenarios: muy probable (I), probable (II) y poco probable (III). El Plan 
Estrategico se basa en la logica del escenario mas probable. 

Las fuerzas macro ambientales identificadas, y su correspondiente operacionalizacion de los 
indicadores se registran en las siguientes matrices: 

• Politica, 
• Economia, 
• Demografia, 
• Fuerzas Sociales, 
• Education. 

3.3.1 ESCENARIOS 

A.- POLITICA 
Inclicadores 

ESCENARIO 
MUY PROBABLE 

ESCENARIO 
PROBABLE 

ESCENARIO 
POCO PROBABLE 

Estabilidad del 
Gobierno 

Habra estabilidad en el 
proximo quinquenio 

Que continue la misma 
linea y actitud de los 
grupos sociales 

No exista 
Estabilidad del 
Gobierno 

Prioridad Politica 
del Gobierno 

Salud 
Education 
Vialidad 
Vivienda 
Agricultura 

Salud 
Educaci6n 
Agricultura 
Vivienda 
Vialidad 

EducaciOn 
Producci6n industrial 
Salud 
Agricultura 
Vivienda 

Grado de consenso 
con la oposicion 

Se mantiene la oposici6n 
Alianzas  
Que se establezcan Exista el consenso 
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Consenso ciudadano 
1   con ,inbierno 

Que exista consenso Cierto grado de 
consenso 

Que no exista 
consenso 

Credibilidad del 
Gobierno 

Exista credibilidad parcial Que exista credibilidad 
parcial 

Que no exista 
credibilidad 

Descentralizacion a 
nivel de gobiernos 
seccionales. 

Que se consolide la 
descentralizacion 
(Regionalization)  

Se mantiene la 
descentralizacion 

Que disminuya la 
descentralizacion 

ANALISIS DEL ASPECTO POLITICO.- Se puede advertir que es muy probable que el pais 
tenga estabilidad en el Gobiemo de turno en los proxirnos cinco afios, la prioridad politica 
sera la atenciOn al ambito social en salud y educaciOn. 

El bajo nivel de consenso del gobierno con la oposicion politica se mantendra tal cual se ha 
manifestado en los tiltimos tiempos de vigencia democratica. El gobierno mantendra el nivel 
de credibilidad actual. 

Las politicas gubernamentales se orientan hacia la regionalization y descentralizacion de la 
administration ptiblica, con el propOsito de atender las necesidades del pueblo ecuatoriano. 

B.- ECONOM LA 
Indicadors 

ESCENARIO 
MUY PROBABLE 

ESCENARIO 
PROBABLE 

ESCENARIO 
POCO PROBABLE 

Gasto Publico Que se mantenga un 
incremento gradual y 
moderado 

Que se incremente en 
niveles altos 

Que disminuya 

Comportamiento 
del envie() 

Que se mantenga el 
indice de desempleo y 
subempleo. 

Que se incremente el 
indice de desempleo y 
subempleo. 

Que disminuya el 
indice de 
desempleo y 
subempleo 

Inflacion Que se incremente el 
indice en forma 
moderada 

Que se mantenga el 
indice actual 

Que disminuya 

ir_dice de sueldos y 
salarios 

Que se incremente de 
acuerdo con la inflation. 

Que suba en un 
porcentaje inferior a la 
inflation. 

Que no se 
incremente. 

Acceso a creditos 
internacionales 

Se mantiene el acceso a 
creditos 

Se limite el acceso a 
creditos 

Se dificulte el 
acceso a creditos 

Tasas de interes Que bajen Que se mantengan Que suban 

PIB Incremente Mantenga Disminuya 

Inversiones 
externas 

Que se mantengan Que suban Que bajen 

Presupuesto del 
Estado para la 
Education Superior 

Que suba Que se mantenga Que baje 

ANALISIS DEL ASPECTO ECONOMICO.- Este ambito se distinguira por el incrernento 
y moderado del gasto ptiblico, la inflation y el PIB, asi como se mantendra el indice de 

desempleo y subempleo; por otro lado es posible que las inversiones extranjeras se 
incrementen y las tasas de interes bajen. El indice de sueldos y salarios es muy probable que se 
mantenga, asi como el acceso a creditos internacionales. 

mcrementaran las asignaciones por parte del Estado al presupuesto para la educaciOn 
superior, con el fm de mejorar la calidad de la educaciOn, por lo que las universidades y 
escuelas politecnicas, dispondran de mayores recursos para su desarrollo. 
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C.- DEMOGRAPiA.. ESCENARIO 
MUY PROBABLE 

ESCENARIO 
PROBABLE 

ESCENARIO 
POCO PROBABLE Indicadores 

MigraciOn Campo a 
Ciudad 

Incrementa el indite Se mantiene indices Disminuya 

Crecimiento 
poblacional 

Incrementa el indite Se mantiene indices Disminuya 

Migracion Inter- 
urbana 

Incrementa el indite Se mantiene indices Disminuya 

Emigracion Incrementa el indite Se mantiene indices Disminuya 

Tasa de Natalidad Disminuya Se mantiene Incremente 

Tasa de morbilidad Aumenta Se mantiene Disminuye 

Tasa de mortalidad Aumenta Se mantiene Disminuye 

ANALISIS DEL ASPECTO DEMOGRAFICO.- Como se puede observar en la matriz, el 

escenario mils probable en el aspecto demografico, seiiala un incremento en los indices de 

emigration, asi como tambien en las tasas de morbilidad y mortalidad; no ocurre asi con la tasa 

de natalidad, aspectos que merecen la atenciOn para la proyecciOn y suministro de los servicios 

basicos, fundamentalmente en el area de salud y educacion. 

SOCIAL 
I ndica cl ores 

ESCENARIO 
MUY PROBABLE 

ESCENARIO 
PROBABLE 

ESCENARIO 
POCO PROBABLE 

Organizaciones 
Sociales (Camaras, 
sindicatos, ONG's, 
Federaciones, etc.) 

Se mantienen Se modifican Se diversifican 

Necesidades 
predominantes 
/sociedad 

Salud, educaciOn, 
vivienda 

Empleo, vivienda, 
seguridad 

EducaciOn, salud, 
vivienda 

Valores 
predominantes 
(morales ). 

Se fortalezca la practica 
de valores morales 

Se mantenga la 
practica actual. 

Disminuye la 
practica de valores 
morales 

Seguridad Social Mantenga Aumenta Disminuye 

ANALISIS DEL ASPECTO SOCIAL.- Otro aspecto importante para el analisis del futuro 

del pais es el componente social, donde el escenario mils probable se determina por las 

necesidades predominantes de la sociedad: salud, educacion, vivienda, seguridad y empleo. 

Las organizaciones sociales en el pais mantendrin su influencia, y dada la politica social 

irnplementada por el actual gobierno, los valores eticos y morales van cobrando vigencia, con 

el fin de garantizar la transparencia, la equidad y el control social, como pilares fundamentales 

para construir e impulsar el proceso de cambio en el largo plazo. 
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• E.-:. EDUCACION. 
SUPERIOR 
Inditaditirs:. 

ESCENARIO 
MUY PROBABLE 

ESCENARIO 
PROBABLE 

ESCENARIO 
POCO PROBABLE 

o .RECIIRSO:F.IUMAISt 

Calidad Tecnica de los 
profesionales 

Mediana. I tende a mejorar 
los estAndares en la 
Educacion superior 

Alta Baja 

Incremento de 
profesio- nales en 
relaciOn al crecimiento 
poblacional 

Alto Mediano Bajo 

Capacidad Ejecutiva 
del recurso 
hum ano/Profesional 

Medians Baja Alta 

0 INDICAbORE&GENERALES 

Tasa de deserciOn Disminuya Se mantenga Increment° 
Tasa de repitencia Se mantenga Incremente Baje 
Competencia local y 
regional por carreras 

Se mantenga Aumento Disminuya 

Preferencia por las 
carreras tradicionales 

Se mantiene Aumente Disminuya 

o • RECURSOS..17,INANCIEROS .....,. 	.. 	. 	. 	•.• 	. 	. 	, 
Comportamiento 
Presupuestario 

Se incremente Se mantenga Disminuya 

Desarrollo del Sistema 
Financiero (de los servicios) 

Aumenta Se mantenga Disminuya 

Aporte del 
Financiamiento externo 

Increments Se mantiene Disminuye 

Priorizacion de 
Inversion en la 
EducaciOn nacional 

Se incremente Se mantiene Disminuye 

0 RECURSOS'FISICOS, (CAPITAT., SOCIAL. BASIC° -CSB- DF., .. 	.. 	........ 	...,.. 	.: 	„...... 
Y ZONA 3:- CENIRALDELPAIS) 

CHIMBORAZO. 

Capacidad instalada Se incremente Se mantenga Que dismmuya 
Calidad de la capacidad 
instalada 

Se incremente Se mantenga Que disminuya 

Cantidad y calidad de la 
infraestructura para 
educaciOn 

Se incremente Se mantenga Disminuya 

ANALISIS DEL ASPECTO EDUCATIVO EN GENERAL- El escenario mss probable en 

el aspecto educativo, se caracteriza por: 

• Una mediana calidad tecnica y capacidad ejecutiva del recurso humano profesional, que sin 
embargo va en constante mejora, dadas las exigencies de los organismos superiores que 
regulan el Sistema de Educacion Superior; asi tambien, las necesidades sociales incrementan 
la demanda de profesionales en las diferentes ramas. 

• Los Recursos Financieros para la educaciOn cada vez se incrementan, se advierte la 
posibilidad de un ligero aumento del aporte extranjero, lo cual propiciara el desarrollo del 
sistema financiero, al menos en los servicios bAsicos para la educaciOn y la inversion 
peiblica. 

• Los recursos fisicos involucrados dentro del capital social basic° se incrementaran en la 
cantidad, calidad y capacidad instalada, asunto que obviamente va en beneficio de las 
condiciones en que se desenvolveni la educaciOn del pais. 

• El pronOstico mss preocupante se refiere la dificultad de acceso de los estudiantes al 
sistema de educaciOn superior. La tasa de repitencia se mantendrA en los mismos niveles, lo 
propio sucederii con las preferencias por las carreras tradicionales y la competencia local y 
regional de los centros de educacion superior, en las diversas ofertas academicas. 

VADEMECUM 2013 
NORMATIVO INSTITUCIONAL 

784 



p._ EntTC/4  CION 
U NAC I I 

Indicadores 

ESCENARIO 

MUY 

PROBABLE 

ESCENARIO 

PROBABLE 

ESCENARIO 
POLO 

PROBABLE 

Demanda de education su periOr l 
OR FACULTADES: 

j'Ii° los pio'Xiin'os nos 

Ciencias de la Educacion Disminuya Se mantiene Aumenta 

Ciencias de la Salud Se mantiene Disminuye Aumenta 

Ciencias Politicas Se mantiene Disminuye Aumenta 

Ingenieria Se mantiene Disminuye Aumenta 

IiierciOn de los profegionales en el camp() ocupacional 

158 LAS FACULTADES: 

(en los pioid4ios 5 4-00 

Ciencias de la Educacion Se mantiene Aumente Disminuye 

Ciencias de la Salud Aumente Se mantiene Disminuye 

Ciencias Politicas Aumente Se mantiene Disminuye 

Ingenieria Aumente Se mantiene Disminuye 

ANALISIS DE LA EDUCACION EN LA UNACH.- La proyecciOn de la demanda y de la 

inserciOn en el campo laboral, indican lo siguiente: 

• La demanda de educaciOn superior en las tres Facultades: Ciencias de in Salud, Ingenieria y 

Ciencias Politicas en los prOximos 5 afios se mantendra, dadas las nuevas oportunidades del 

mercado laboral, de la producciOn y, fundamentalmente de los requerirnientos de la ciudad, 

provincia y Zona 3 - Region central del pais; no ocurrira este fenOmeno con in Facultad de 

Ciencias de la EducaciOn, ya que para esta se reducira la demanda en las carreras que oferta. 

• De acuerdo con las condiciones sociales, econOmicas y productivas, la insertion de los 

profesionales al campo ocupacional, durante los prOxirnos 5 afios, aumentara, superando 

los niveles actuales. 
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4. ANALISIS FODA 
ENTORNO INTERNO - ENTORNO EXTERNO  

4.1 ENTORNO INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES 

En el presente Plan se ha identificado las principales fortalezas y debilidades institucionales 
en los cuatro ejes, en forma global y su incidencia en el Area de Trabajo Institutional, solo 
en el eje de Docencia y FormaciOn de Recursos Humanos se ha realizado un desglose por 
Facultades, a base de las capacidades: ejecudva, humana, fisica, financiera y tecnolOgica, como 
consta a continuation: 

4.1.1 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - GESTION Y ADMINISTRACION CENTRAL 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

La estructura organizacional ejecutiva 
es descentralizada y flexible. 

Capacidad 
Ejecutiva 

Los procesos y procedimientos 
no responden a una estructura 
organizacional descentralizada 
(los tramites administrativos 
son lentos). 
Dificulta el cumplimiento de 
metas. 

2 Capacidad 
Humana 

La mayor parte del personal esti 
calificado para enfrentar el entomb 
actual y futuro. 

Capacidad 
Humana 

No todo el personal del area 
administrativa posee titulo 
profesional afin a su funciOn. 
Ademas necesita actualizaciOn y 
perfeccionamiento. 

El personal tiene experiencia 
competencias y habilidades 

Un elevado porcentaje del 
personal no responde al 
compromiso contraido con la 
institution. 

3 Capacidad 
Fisica 

Las instalaciones fisicas permiten 
realizar en un elevado porcentaje, 
las actividades programadas. 

Capacidad 
Fisica 

Las obras de in fraestructura no 
se ejecutan en los plazos 
programados 

4 Capacidad 
Financiera 

Existe suficiente asignaciOn para 
activos 

Capacidad 
Financiera 

La ejecticiOn presupuestaria 
no se realiza oportunamente, 
en funcion de la 
planificacion programada 

El presupuesto institutional posibilita 
la gestic n y dcsarrollo. 

5 Capacidad 
TecnolOgica 

Existe equipamiento en cantidad y 
calidad 

Capacidad 
Tecnologica 

No se realiza un 
mantenimiento oportuno 
de los equipos Los equ ipos se utilizan en forma 

eficiente 

4.1.2 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 
EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

Estructura organizacional y 
funcional ejecutiva flexible 

Capacidad 
Ejecutiva 

Inapropiada Linea de coordi-
nation intrainstitucional de 
ciertas dependencias 
organizativas 

Participation e integration 
decidida de los diferentes actores 
en los procesos academicos y 
administrativos 

Retraso en el cumplimiento 
de actividades por parte de 
alg,unos integrantes de Is 
unidad academica 

Oferta acadenuca flexible DisminuciOn de la demanda 
y de la admision estudiantil 
en algunas carreras. 

2 Capacidad 
Humana 

'falento human° titular y contratado 
con capacidad academica y 
experiencia profesional 

Capacidad 
Humana 

Insuficiente talent() human° 
titular por causa de jubilacion. 

• 
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Organization de cursos de capacita- 
don y actualizaciOn para el personal 
docente, administrativo y de servicio. 

Resistencia de algunos 
integrantes de la unidad 
academica a los procesos de 
capacitation y actualizacion 

Distributivos de trabajo y horarios 
elaborados en funciOn de perfiles 
profesionales, de requerimientos 
estudiantiles y de normativas 
institucionales 

Inconformidad de docentes en 
la aplicaciOn de horarios por la 
duplicidad de trabajos en otras 
instituciones 

3 Capacidad 
Fisica 

Los espacios existentes permiten una 
operacion medianamente flexible de 
los procesos academicos y 
administrativos 

Capacidad 
Fisica 

Insuficientes espacios en 
relaciOn con las necesidades 
de la facultad 

4 Capacidad 
Financiera 

Existen convenios y contratos 
interinstitucionales que generan 
ingresos para la Umversidad 

Capacidad 
Financiera 

El financiamiento para la 
facultad es insuficiente. 
Escasos recursos financieros 
para proyectos de inversion 
establecidos 

5 Capacidad 
Tecnologica 

Los equipos existentes se utilizan 
en forma eficiente 

Capacidad 
Tecnologica 

Insuficiente equipamiento en 
cantidad y calidad 

Se realiza mantenimiento 
adecuado de los equipos 

Protases de instalacIon, 
reparaciOn y reposition lentos 

4.1.3 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 

CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

La estructura organizacional 
ejecutiva es adecuada 

Capacidad 
Ejecutiva 

No existe una adecuada 
comunicaciOn entre el nivel 
directivo y operativo 

2 Capacidad 
Humana 

El personal es idemeo para enfrentar 
el entomb actual y futuro 

Capacidad 
Humana 

No todo el personal cumple a 
cabalidad con sus funciones 

El personal tiene experiencia, 
habilidad y competcncia profesional 

3 Capacidad 
Fisica 

Los ambientes administrativos y 
aulas existentes son modemos y 
adecuados. 

Capacidad 
Fisica 

No existen suficientes aulas y 
cubiculos para docentes TC, en 
relaciOn con las necesidades 

4 Capacidad 
Financiera 

Tiene recursos presupuestarios para el 
desarrollo del POA y PAC: 

Capacidad 
Financiera 

No se cumple a cabalidad los 
POA — PPC y PAC. 

5 Capacidad 
TecnolOgica 

Los equipos existentes se utilizan en 
forma eficiente 

Capacidad 
Tecnologica 

No existe suficiente equipa-
miento en cantidad y calidad 

Sc realiza un buen mantenimiento de 
los equipos 

4.1.4 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 

CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

La estructura organizacional 
ejecutiva es adecuada 

Capacidad 
Ejecutiva 

No existe una adecuada 
comunicaciOn entre el nivel 
directivo y operativo 

2 Capacidad 
Humana 

El personal esti calificado para 
enfrentar el entomo actual y futuro 

Capacidad 
Humana 

No existen docentes 
suficientes 

El personal tiene experiencia, 
habilidad y competencia profesional 

3 Capacidad 
Fisica 

La calidad de los espacios disportibles 
es adecuada. 

Capacidad No existen suficientes aulas 
ni espacios de 	fraestructura mFisica deportiva, en relacion con las 
necesidades. 

4 Capacidad 
Financiera 

Se generan recursos de 
autogestion a traves de 
laboratorios de especialidad. 

Capacidad 
Financiera 

El financiamiento para la 
facultad es insuficiente 

Tiene recursos presupuestarios para 
el desarrollo del POA y PAC. 

No se cumple a cabalidad los 
Planes POA — PPC v PAC. 

5 Capacidad 
Tecnologica 

Existen laboratorios modemos 
para las carreras de la Facultad 

Capacidad 
Tecnologica 

No se realiza un buen 
mantenitniento de los equipos 
Se dificulta el tratarniento 
interdisciplinario en los 
procesos de formation, por 
desconocimiento de las 'FTC's. 
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4.1.5 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE INGENIERIA 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

La estructura organizacional 
ejecutiva es adecuada y permite 
cumplir metal 

Capacidad 
Ejecutiva 

No existe una adecuada difusiOn 
de 	los logros alcanzados 

2 Capacidad 
Humana 

La mayor parte del personal esti 
calificado para enfrentar el entomb 
actual y futuro 

Capacidad 
Humana 

No todo el personal cumple a 
cabalidad con sus funciones 

Existe predisposicion al cambio 
innovation y perfeccionamiento 
profesional 

No existen docentes 
suficientes para la facultad 

El personal tiene experiencia, 
habilidad y competencia profesional 

3 Capacidad 
Fisica 

La calidad de los espacios 
disponibles es adecuada 

Capacidad 
Fisica 

No existen suficientes 
espacios en relation con las 
necesidades 

4 Capacidad 
Financiera 

. 

Convenios con entidades pUblicas y 
privadas para financiamiento de 
proyectos de los estudiantes 

Capacidad 
Financiera 

El fmanciamiento para la 
facultad es insuficiente 

Existe proyectos de autogestiOn 
que generan recursos econOmicos 
para la institution 

5 Capacidad 
Tecnologica 

Los estudiantes disefian y 
construyen equipos de laboratono 
para la Facultad 

Capacidad 
Tecnologica 

No existe suficiente 
equipamiento en cantidad y 

calidad 
Los equipos son nuevos Se dificulta el tratamiento 

interdisciplinario en los procesos 
de formaciOn. 

Los equipos existentes se utilizan en 
forma eficiente y tienen un adecuado 
mantenimiento 

4.1.6 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FUNCION DE INVESTIGACION 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

Se han elaborado algunos 
proyectos de investigaciOn 

Capacidad 
Ejecutiva 

La estructura organizacional 
ejecutiva es inadecuada, 
porque no permite llevar a 
cabo las politicas 
institucionales 
No se ejecutan oportunamente 
los proyectos de invesfigacion 
e inversion 

2 Capacidad 
Humana 

Existe predisposition al cambio 
innovation y perfeccionamiento 
profesional 

Capacidad 
Humana 

El personal clue trabaja en 
investigacion no tiene 
formation ni experiencia en el 
campo de la investigaciOn 
generativa 
No existe personal de alta 
competencia en el campo de la 
production cientifica y 
tecnolOgica 

3 Capacidad 
Fisica 

La calidad de los espacios disponibles 
en las unidades academicas es 
adecuada para la investigaciOn 
formativa 

Capacidad 
Fisica 

No existen suficientes espacios 
en relaciOn con las necesidades 
del ICITS 
Limita la capacidad de action 
del Area 

4 Capacidad 
Financiera 

Existe suticiente asignacion 
presupuestaria en base a to requerido 
en el POA, proyectos de inversion y 
en relation a las exigencias de la 
LOES (6% del presupuesto 
institucional). 

Capacidad 
Financiera 

No se cumple a cabalidad los 
Planes POA — PAI. 

5 Capacidad 
Tecnologica 

Existe equipamiento tCcnico 
adecuado a los requerimientos de 
algunos proyectos de investigation, 
clue se utilizan en forma eficiente. 

Capacidad 
TecnolOgica 

No existe suficiente 

equipamiento en cantidad y 
calidad. 

Sc realiza un buen mantenimiento de 
los equipos destinados a investigation 
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4.17 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 

N° FORTALEZAS DEBILIDADES 
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI 

1 Capacidad 
Ejecutiva 

En los programas y proyectos de 
extension participan docentes y 
estudiantes 

Capacidad 
Ejecutiva 

No todos los programas y 
proyectos constituyen un 
importante aporte a la sociedad 
No se irnpulsa la transferencia 
tecnolOgica al sector 
productivo local y provincial 

2 Capacidad 
Humana 

El personal docente tiene experiencia, 
iniciativa, creatividad y competencias 
profesionales en algunas areas. 

Capacidad 
Humana 

Falta capacidad organizativa y 
de enlace con el sector 
productivo y actores sociales 

3 Capacidad 
Fisica 

Existen suficientes espacios en 
relaciOn con las necesidades 

Capacidad 
Fisica 

4 Capacidad 
Financiera 

Existe suficiente asignacion 
presupuestaria en base a lo requerido 
en el POA, proyectos de inversion 

Capacidad 
Financiera 

No se cumple a cabalidad los 
Planes POA — PAL 

5 Capacidad 
Tecnologica 

Existe equipamiento disponible 
en las unidades academicas 

Capacidad 
Tecnologica 

No se utilizan en forma 
eficiente la tecnologia existente 

4.2 ENTORNO EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS 

Las oportunidades y amenazas estan en el sector externo: las primeras constituyen 
circunstancias favorables que abren posibilidades de trabajo, financiarniento, de 
cooperaciOn pedagOgica o tecnica, etc. para la institution; y las segundas son riesgos para el 
Area de Trabajo Institucional (ATI), existentes en el entomb, y que hay que tomar en 
cuenta para contrarrestarlos. 

4.2.1 PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES 

Tomando en cuenta la probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre la ATI, identificamos las 
OPORTUNIDADES de alta prioridad, que constan a continuation: 

a) La capacidad instalada en el capital social basico de la provincia de Chimborazo y de la 
region central del pais, genera la necesidad de profesionales emprendedores. 

b) Las necesidades de investigaciOn provinciales y regionales abren la posibilidad de que 
la universidad contribuya a su soluciOn. 

c) La politica administrativa del gobiemo, que coloca a la educaciOn dentro de sus 
prioridades, abre la posibilidad de liderar procesos de formation que se distingan por 
su calidad. 

d) El desarrollo socioeconomic° del pais brinda la posibilidad de establecer convenios 
entre la UNACH, el sector productivo y ONG's, para cooperaciOn interinstitucional, 
pasantias, transferencia tecnolOgica y acadernica. 

e) La politica financiera internacional se orienta al incremento del aporte externo para las 
instituciones pliblicas, por lo que la UNACH debe generar proyectos que logren captar 
la cooperation externa no reembolsable. 

f) La tendencia a descentralizar la administraciOn a nivel de gobiernos autOnomos 
seccionales y regionales, genera posibilidades de asesoramiento, consultorias e 
insertion de graduados de la UNACH, a traves de convenios. 
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4.2.2 PRIORIZACION DE AMENAZAS 

Entre las AMENAZAS de alta prioridad, encontramos las siguientes: 

El escaso incremento de oportunidades de trabajo en algunas carreras, se traduce en 
un saldo negativo que afecta a los nuevos profesionales. 

b) La escasa posibilidad de ingreso de los estudiantes a algunas carreras atenta contra la 
permanencia de las mismas. 

c) El nivel de exigencia exagerado de los reglamentos que orientan la education superior 
del pais, atenta contra la carrera docente. 

d) La carencia de estimulos al perfeccionamiento profesional y al trabajo docente, incide 
en la calidad del desempefio academic°. 

e) La escasa posibilidad de contratar profesionales formados en el area de la investigaciOn 
que conozcan nuestra realidad local, regional y national, dificulta el desarrollo de la 
investigation cientifica y tecnologica en la UNACH. 

f) La ' existencia de centros de education superior locales y regionales con mayor 
cxperiencia en la ejecucion de proyectos de vinculacion, restan posibilidades de 
posicionamiento de la universidad en este campo. 
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5. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

5.1 VISION 
"La Universidad Nacional de Chimborazo sera una institution lider en el Sistema de 
EducaciOn Superior, comprometida con el progreso sustentable y sostenible de la sociedad, 
con sujeciOn al Plan Nacional de Desarrollo y Regimen del Buen Vivir" (Art. 4 del Estatuto 
Reformado de la UNACH). 

5.2 MISION 
"La misiOn de la Universidad Nacional de Chimborazo es formar profesionales investigadores 
y emprendedores, con bases cientificas y axiolOgicas, que contribuyan en la soluciOn de los 
problemas de la comunidad y del pais". (Art. 3 del Estatuto Reformado de la UNACH). 

5.3 	PRINCIPIOS (Art. 5 del Estatuto de la UNACH). 

a) Autonomia Responsable.- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en los 
ambitos academic°, administrativo, fmanciero, organic° y juridico, para cumplir sus 
principios y objetivos, dentro de los limites permitidos por la ConstituciOn y la ley. En 
el ejercicio de este principio, la UNACH, mantendra relaciones de reciprocidad y 
cooperaciOn con el Estado, otras Instituciones del Sistema de EducaciOn Superior y la 
sociedad; ademas observara los principios de justicia, equidad, solidaridad, participaciOn 
ciudadana, responsabilidad social y rendiciOn de cuentas; 

b) Cogobiemo.-. Es la direcciOn compartida de la InstituciOn por parte de los diferentes 
estamentos de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados, servidores y 
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, 
alternabilidad y equidad de genero. El cogobierno es parte consustancial de la 
autonornia universitaria responsable; 

c) Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la 
UNACH las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del 
sistema, sin discriminaciOn por razones de genet°, credo, orientation sexual, etnia, 
cultural, preferencia politica, condiciOn socioeconOmica o discapacidad; La UNACH 
propendera por los medios a su alcance que se cumpla en favor de los migrantes el 
principio de igualdad de oportunidades; promovera el acceso para personas con 
discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas 
en la Ley Organica de EducaciOn Superior y su Reglamento; 

d) Calidad.- Se refiere a la blisqueda constante y sistem6tica de la excelencia, la 
pertinencia, producciOn optima, construction del conocimiento y desarrollo del 
pensarniento, mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente; 

e) Pertinencia.- La UNACH responders a las expectativas y necesidades de la sociedad, 
a la planificaciOn nacional, al regimen de desarrollo, a la prospective de desarrollo 
cientifico, humanistic° y tecnolOgico mundial y a la diversidad cultural. Para ao, 
articulara su oferta docente, de investigaciOn y actividades de vinculacion con la 
sociedad, a la demanda academica, a las necesidades de desarrollo local, regional y 
nacional; a la innovation y diversificaciOn de profesiones y grados academicos; a las 
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional; a las tendencias 
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculaciOn con la estructura 
productiva actual y potential de la provincia y la region; y, a las politicas nacionales de 
ciencia y tecnologia; 
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f) Integralidad.- Corresponde a la articulaciOn entre el Sistema Nacional de EducaciOn, 
sus diferentes niveles de ensetianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de 
Educacion Superior; asi como la articulaciOn de este Ultimo. Para garantizar este 
principio, la UNACH, integrara de manera efectiva a los actores y procesos, en especial 
del Bachillerato; y, 

g) Principio de autodeterminacion para la production del pensamiento y 
conocimiento.- El principio de autodeterminaciOn consiste en la implernentaciOn de 
condiciones de independencia para la enserianza, generaciOn y difusiOn de 
conocimientos en el marco del dialog° de saberes, la universalidad del pensamiento y los 
avances cientifico-tecnolOgicos locales y globales. Ademas, la UNACH, garantiza la 
libertad de catedra y la libertad investigativa. 

5.4 FINES Y OBJETIVOS 

Art. 6.- De los fines. Son fines de la UNACH, a mas de los establecidos en los articulos 8 y 
160 de la Ley Organica de EducaciOn Superior, los siguientes: 

a) Formar profesionales de pregrado y postgrado con sOlidos conocimientos cientificos, 
tecnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les permita participar 
activamente en la soluciOn de los problemas fundamentales del pais; 

b) Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la 
generaciOn de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y las 
desigualdades sociales; 

c) Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion administrativa, 
docencia, investigaciOn y de vinculaciOn con la sociedad; 

d) Integrar la formaciOn profesional con la practica de valores morales, eficos, civicos, 
culturales, la defensa y protecciOn de la naturaleza; y, 

e) Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la crcatividad, el 
emprendimiento e iniciativa empresarial, como mecanismos necesarios para superar las 
lirnitaciones sociales y economicas. 

Art. 7.- De los Objetivos.- Son objetivos de la UNACH, los siguientes: 

a) Format, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los 
diferentes niveles y modalidades acadernicos, para que contribuyan efectivamente en la 
soluciOn de problemas sociales locales, regionales y nacionales; 

b) Generar conocimientos cientificos y tecnolOgicos, promoviendo y privilegiando las 
lineas de investigaciOn institucionales, para enfrentar con oportunidad los problemas y 
necesidades de la sociedad; 

c) Desarrollar actividades de interaction social a traves de programas de vinculaciOn con 
la sociedad como: extension academica, asistencia tecnica, prestaciOn de servicios, 
capacitaciOn, consultoria y asesoria, para mejorar la calidad de vida de la sociedad; 

d) Formular y ejecutar planes estrategicos y operativos de desarrollo institutional, de 
mediano y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la investigaciOn 
cientifica, de articulaciOn con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, InnovaciOn y 
Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de Desarrollo; 
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e) Determinar estrategias que peimitan el desarrollo cientifico y el intercambio de 
conocimientos, en el marco de la integraciOn latinoamericana y mundial; 

f) Organizar unidades de producciOn promoviendo la autogestiOn y el emprendimiento, 
mediante la suscripciOn de convenios nacionales e internacionales; 

g) Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la cultura, la 
educaciOn, el deporte y la recreation, contando con la participaciOn de la comunidad 
universitaria y demas actores sociales; y, 

h) Programar y ejecutar planes de capacitaciOn y especializaciOn del talento humano 
institutional, acorde con los requerimientos locales, regionales y nacionales. 

5.5 VALORES INSTITUCIONALES 

La Universidad Nacional de Chimborazo se encuentra empenada en la cirnentaciOn y practica 
de valores morales y humanos, entre ellos: 

El respeto a la dignidad humana, la libertad de pensamiento y expresiOn, la justicia, la 
solidaridad, el espiritu critico, la responsabilidad, la transparencia, eficiencia, legalidad y 
equidad, el pluralismo ideologic° y la tolerancia. 

Aspiramos trascender en el campo del saber ser, del saber convivir y del saber hater, de 
manera que podamos sentir genuina satisfacciOn por nuestro legado a las nuevas generaciones. 

Son ejes importantes en el quehacer institutional: 
a) la atenciOn al bienestar de la comunidad universitaria y a su desarrollo; y, 
b) el fomento del trabajo en equipo. 

El desarrollo institutional se basa en el principio de mejora continua y en la cooperaciOn con 
otras instituciones academicas, pUblicas y privadas. 
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6. DES DEL PLAN 

Se han definido CINCO EJES en el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional, los mismos 
que constituyen las lineas maestras de trabajo de la Universidad Nacional de Chimborazo para 
el periodo 2012 — 2016, estos son: 

1. EJE DE GESTION Y ADMINISTRACION (E-GA) 
2. EJE DE DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS (E-DF) 

3. EJE DE INVESTIGACION CIENT1FICA Y TECNOLOGICA (E-ICT) 

4. EJE DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD (E-VC) 
5. EJE DE INVERSION PUBLICA INSTITUCIONAL (E-IP) 

1. La GESTION Y ADMINISTRACION es un eje trascendental de la villa universitaria 
ya que se ocupa de la gestiOn administrativa, juridica y financiera. Es un macroproceso 
transversal que opera como soporte del trabajo academic°, de investigaciOn y de 
vinculacion con la comunidad y requiere de un sistema efectivo de manejo del recurso 
humano. 

2. La DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS implica la 
constante bUsqueda de la excelencia, de ahi que la gestion acadenaica, constituya una 
responsabilidad primordial de la Universidad Nacional de Chimborazo. Es un 
macroproceso slave (vertical), del cual depende el nivel de calidad que se logre en la 
formation profesional. 

3. La INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.- Es un macroproceso 
vertical muy importante en el quehacer universitario que, a la vez, opera como una 
herramienta eficaz para el desarrollo academic°, de la ciencia y de la tecnologia en 
general. 

4. La VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD, Este eje permite establecer nexos 
• de apoyo, en diferentes campos de action, preferentemente de las carreras con sectores 

de la comunidad local y provincial. Y a su vez, puede constituirse en una fuente de 
ingresos para la institution, dependiendo del tipo de trabajo que se ejecute. 

5. La INVERSION PUBLICA, es un eje fundamental en la gestion actual de la 
universidad, ya que posibilita liderar, planificar, dirigir, orientar y programar anual y 
plurianualmente la inversion pUblica institucional, con el objetivo de impulsar proyectos 
prioritarios en todas las areas del quehacer universitario y optimizar el use de los 
recursos para el cumplimiento de los objetivos institucionales, que estan enmarcados en 
los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo PNBV 2009-2013. 

Cada uno de los ejes del Plan Estrategico tiene objetivos y metas, que han de servir de guia 
para la elaboration de los Planes Operativos Anuales de las diferentes unidades 
administrativas y academicas, estos deben estructurarse precisarnente bajo las directrices 
generales del PEDI. 
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
METAS E INDICADORES 

Conforme los EJES en el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional de la Universidad 

Nacional de Chimborazo para el periodo 2012 - 2016, se han establecido los Objetivos 

Estrategicos Institucionales responden a la planificaciOn nacional y tienen plena concordancia 

con los 12 grandes Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013. 

Los Objetivos estrategicos de la UNACH, describen los resultados que la institution 
desea alcanzar en el periodic. deterrninado 2012 al 2016, y plantea hacia donde deben 
dirigirse los esfuerzos y recursos de la misma. Los objetivos estrategicos 
institucionales (OEI), son un desglose de la vision institucional y guardan consistencia 
con la misiOn. Ademas, cumplen con las caracteristicas tecnicas como: estar 
claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes. 

A continuation se anota la forrnulaciOn de los OEI a partir del alineamiento a los 
instrumentos de la politica pUblica nacional, que en el ambito de la planificaciOn la 
regula SENPLADES, de all que se consignan los datos e informaciOn registrada en 
el Sistema Integrado de PlanificaciOn e Inversion PUblica - SIP e IP: 

INFORMACION INSTITUCIONAL — PLAN PLURIANUAL — PAPP 2012-2016 
Remitida a traves del SIPeIP  (26-Abril-2012 — Oficio No. 305-DPI-2012) 

ALINEACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL AL PNBV 

SIPeIP - Sistema Integrado de PlanificaciOn e Inversion Publica 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 

Tipo de , 
Fiincion 

ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y 
AUTONOMAS Institution ...• 

Tipo.. 

RUC • • 
Version: 

0660001840001 
1 

• funcion CAPITULO V — DE LOS FINES Art.6.- De los fines: 
PtinCipat: segah .  a) Format profesionales de pregrado y postgrado con 	solidos conocimientos 

Mandat6i, Legal * - 	..,...•. 	::.:... 	.. 	. 	• 
mak: 1000) .. 

cientificos, tecnicos y humanisticos, generando una conciencia cntica que les 
perrnita participar activamente en la soluciOn de los problemas fundamentales de 
la sociedad; 

b) Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la 
generaciOn de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y 
las desigualdades sociales; 

c) Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion administrativa, 
docencia, investigaciOn y de vinculaciOn con la sociedad; 

d) Integrar la formaciOn profesional con la peictica de valores morales, eticos, 
civicos, culturales y, la defensa y protection del medio ambiente; y, 

e) Promover y 	fomentar el 	desarrollo 	del talento 	humano, 	la 	creatividad, el 
emprenclimiento e iniciativa empresarial como mecanismos necesarios para 
superar las limitaciones sociales y economicas. 

Base Legal 

Tipo de Norma * Ley  
N. 98 Miner° de Norma * 

Registro Oficial * N. 771 
Fecha Re istro Oficial * ago, 31 1995 
Observaciones Art. I.- LA Universidad Nacional de Chimboi%40 es 
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una institution de.ediicaciOn.:Xtiperioiertideiki4 e. 
• investigacion, con personeria: juridica, sin fines de 
Ittcros. 	auiOnoma, 	de 	derecho 	pi:ACO, 	creada 
• mediante Ley..No.:-98.:publicada ,en el•Suplementor 
del Registro:  Oficial NO:.771.vda 31 de.:agostd.--":.& 
1995, 	su 	domicilio 	principal 	c.., 	la 	( in,1,13 	de 
Riobamba', sus siglas Kiri uNAcH. 	Se lige pO.r',:la 

(ji.,:  : COnstitucion Politica 	...la:RePtiblica.del, Ecuador; 
••i• 	. 	:• 	• 	- 	• 	.. 	. 

la Ley de'gqoaci6U Superior, 	ii.:Regla. nriento7 Orras 
leyes donexas, el Presente Estatuto, losReglanientos 
y:.: 	Resohicipoes 	:Tie . :expidan 	el 	C:611,Li() 	de. .. 

. Edikaci6n-Sit 	rior:' y.. la Universidad. 
AtchiVb SubidO::•• 	. 	. 	. 	. 	. . 	.,. .. 	. 
• ESTRUCFURA: ORGLUNIVERSIDAT);: 
NACIONAL.DE CIIIMBORAZO;pdf• .• 

Estructura 
•Organizaciciital 1' 
(.PDF) 

A rchivo registrado 

Eleinentos 

. .:Mision* 

Art. 3 De la Mision.- La misiOn de la Universidad 
Nacional de Chimborazo es formar profesionales 
investigadores 	y 	emprendedores 	con 	bases 
cientificas 	y 	axiolOgicas, 	que 	contribuyan 	en 	la 
soluciOn de los problemas de Ia comunidad y del 
pais. 

Orientadores 

:.:ViSion* 

Art. 4 De la Vision.- La Universidad Nacional de 
Chimborazo sera una institution lider en el Sistema 
de 	EducaciOn Superior, 	comprometida 	con 	el 
progreso sustentable y sostenible de la sociedad, 
con sujeciOn al Plan Nacional de Desarrollo y 
Regimen del Buen Vivir. 

- Art. 7 De los Objetivos.- Son objetivos de Ia 

y actualizar a estudiantes y profesionales en los diferentes 
contribuyan efectivamente en la solucion de problemas 

y tecnolOgicos, promoviendo y privilegiando las lineas 
con oportunidad los problemas y nccesidades de la 

social a traves de vinculacion con la sociedad, 
tecnica, prestacion de servicios, capacitaciOn, consultoria y 
de vida de la comunidad; 

y planes estrategicos de desarrollo institucional, de 
acciones en el campo de la investigaciOn cientifica y 
de Ciencias y Tecnologia, innovation y Saberes 

de Dcsarrollo; 
y realizar actividades que fomenten las manifestaciones 

deporte y la recreation, promoviendo la autogestion y el 
suscripciOn 	de convenios 	nacionales 	e internacionales, 
is comunidad universitaria y dernas actores sociales; y, 

formaciOn del talento humano a nivel de pre y postgrado, 
regionales y nacionales. 

CAPITULO VI DE LOS OBJETIVOS 
UNACFI los siguientes: 
a) Formar, capacitar, especializar 

niveles y modalidades, para que 
sociales locales, regionales y nacionales; 

b) Generar conocimientos cientificos 
de investigacion, para enfrentar 
sociedad; 

c) Desarrollar actividades de interaction 
extension academica, asistencia 
asesoria para mcjorar la calidad 

d) Formular y ejecutar planes operativos 
mediano y largo plazo, que contemplen 
de articulation con el Plan Nacional 
Ancestrales y con el Plan Nacional 

e) Organizar unidadcs de production 
de la cultura, la educacion, el 
emprendimiento, mediante la 
contando con Is participation de 
Programar y ejecutar planes de 
acorde con los requerimientos locales, 

SIPeIP - Sistema Integrado de PlanificaciOn e Inversion Publica 

OBJ ET IVO ESTRATEGICO  INST IT UCIONAL 	 

Fortalecer la gestion administrativa, juridica y financiera como soporte del trabajo academic°, 
de investigacion y de vinculacion con la colectividad, optimizando los procedimientos, a traves 
de la aplicacion de una politica de resultados y del mejoramiento del sistema de gesti6n por 
procesos, para atender con eficiencia los requerimientos de la sociedad. 

PRIORIDAD 1 

Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades v potencialidadcs de la eiudadania 
 Indicador . PolitiZ4 	- - 	Meta . 

2.5 Fortalecer la educacion superior 
con vision cientifica y humanists, 
articulada a los objetivos para el 
Buen Vivir 

2.5.2 Alcanzar el promedio de 
America Latina en la tasa de 
matricula en educacion superior 
al 2013 

Tasa neta de matricula en 
educacion superior 
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OBJET 0 EST RAT EGICOJNSTIT UCIONAL 

Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculacion con la colectividad para contribuir 
al progreso sustentable y sostenible de la sociedad, en concordancia con el Plan Nacional 
de Desarrollo y del Buen Vivir, incorporando la participation estudiantil y docente en el 
marco de convenios de cooperation interinstitucionales. 

PRIORIDAD 4 

OBJETIVO EFTRATEQIco.iNsTiTuo ONAL 

Cumplir la mision institucional formando profesionales criticos, proactivos 
emprendedores, con sOlidas bases cientificas, humanisticas y axiologicas, sustentadas en 
los Modelos Educativo y Pedageigico institucionales, a fin de que aporten eficazmente a la 
solution de los problemas locales, regionales y del pais. 

PRIORIDAD 2 

Objedyo PNBV:  2 Mejorai 
Politica 

las capackWes v potencialidades 
Meta 

de la citidadatiLi 
' 	. 	flidicador - 

2.4 Generar procesos de 
capacitaciOn y formation continua 
para la vida, con enfoque de 
genero, generacional e intercultural 
articulados a los objetivos del Buen 
Vivir. 

Sin Asignar Sin Asignar 

2.5 Fortalecer la educaciOn superior 
con vision cientifica y humanista, 
articulada a los objetivos para el 
Buen Vivir 

2.5.2 Alcanzar el promedio de 
America Latina en la tasa de. 
matricula en educacion superior 
al 2013 

Tasa neta de matricula en 
educaciOn superior 

OBJETWO EST RATE;  GI CO: INST ITU CI ONAL 

Desarrollar la Investigacion Cientifica y Tecnologica, aplicando politicas y lineas de 
investigaciOn y ejecutando proyectos que guarden concordancia con los Planes de 
Desarrollo Nacionales, regionales y locales. 

PRIORIDAD 3 

Obk ti0.. PNBV: 2 MC' jtirat Lis capacidade 	v.  potcticialidiikk 
' 	'.-Mt.ta 

2.6.2 Alcanzar el 0.44% de gasto 
en I+D+i como porcentaje del 
PIB al 2013 

. 	„ 
s tie la-ciiiijaciania 

.  
Ildieador.; 

Gasto en I+D+i como 
Porcentaje del PIB 

PoliiIC4..  
2.6 Promover la investigaciOn y el 
conocimiento cientifico, la 
revalorizaciOn de conocimientos y 
saberes ancestrales, y la innovation 
tecnologica. 
2.5 Fortalecer la educaciOn superior 
con vision cientifica y humanista, 
articulada a los objetivos para el 
Buen Vivir 

2.5.1 Aumentar 969 
investigadores dedicados a 
I+D+i a12013 

Namero de investigadores 
dedicados a I+D+i 

Obkiii:io. PNBV:: 2:Me.6i:_ti. 
. 	.„ 	. 	. 	,. las capacidatlee  y liblekieialidade 	 

Meta, 
de-la  citidadaiiia,  

I ailiCad Ori:::: 'Politici. 
2.4 Generar procesos de 
capacitaciOn y formaciOn continua 
para la vida, con enfoque de 
genet°, generacional e intercultural 
articulados a los objetivos del Buen 
Vivir. 

Sin Asignar Sin Asignar 

2.5 Fortalecer la educaciOn superior 
con vision cientifica y humanista, 
articulada a los objetivos para el 
Buen Vivir 

2.5.1 Aumentar 969 
investigadores dedicados a 
I+D+i al 2013 

Namero de investigadores 
dedicados a I+D+i 
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,D13jETIVO,ESTRATEGICO INSTIt U CI ONAL  

Ampliar la infraestructura fisica, tecnolOgica y de soporte academico; y fortalecer la 
capacitaciOn de profesores e investigadores y personal administrativo de la UNACH, a 
traves ."e la ejecuciOn de proyectos de inversion publica, con criterios de calidad, 
transpa,encia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos academicos, de 
investigacion y de vinculaciOn con la sociedad. 

PRIORIDAD 5 

Obfetivo PNENT: 2 WUjiliai 
Politica 

las capacidades y po encialidack:s de la eiudiidiiia 
Meta 	 'Irldicador 

2.7 Promover el acceso a Ia 
infortwriem y a las nuevas 
tecnologias de la informacion y 
comunicaciOn para incorporar a la 
poblacion a la sociedad de la 
informacion y fortalecer el ejercicio 
de la ciudadania. 

2.7.1 Alcanzar el 55% los 
establecimientos educativos 
rurales con acceso a Internet y el 
100% de los urbanos al 2013 

Establecimientos educativos 
urbanos y rurales con acceso 
a Internet 

2.6 Promover la investigaciOn y el 
conocimiento cientifico, la 
revalorizaciOn de conocimientos y 
saberes ancestrales, y la innovacion 
tecnolOgica. 

2.6.2 Alcanzar el 0.44% de gasto 
en I+D+i como porcentaje del 
PIB al 2013 

Gasto en I+D+i como 
Porcentaje del PIB 

2.5 Fortalecer la educacion superior 
con vision cientifica y humanista, 
articulada a los objetivos para el Buen 
V;--ir 

2.5.2 Alcanzar el promedio de 
America Latina en la tasa de 
matricula en educacion superior 
al 2013 

Tasa neta de matricula en 
educacion superior 

SIPeIP - Sisterna Integrado de PlanificaciOn e Inversion PUblica 

f )B1 F- Tivo LsTRATLGI co 

- 
INSTITI:CiONA I, 

1 	1:11,'Cl'r 	1:l 	~ tstI1 rI 	.ttlIIIIIINILLIIV3, 	IllfillIC.1 	S 	tlI 	IICICLI 	00111. 	SI ■ pkIl te 	del 	irithajo 
.1C,I(VIIIIC1), 	(IC 	1111 4.,11,t( - 11'111 	.,,, 	de 	VII-1(111:1('It'■ 11 	c,111 	IA 	1:1)1C(1[411(1.4(1. 	,■ pt ■ InizAndo 	loi: 
proccdionento,, 	.t 	trA,Ys 	de 	Li 	AplicA,A611 	Sic 	111.1 	politica 	dr 	rc,till Adf .: 	v 	del 
IlleitILI11111Ctilt) 	likl 	,1,1,111:1. 	de gcs t Irol 	[WI' pll),,,IS, pAra :vender CI,11 	CI-it:jell( 1:1. 	Its 

rcquerunictl to>: de LI J.ocleiLlil. 

* Intlicadorintermedio 
Porcentaje (%) de cumptirmento de la plaruficacion estrategica y operativa instituctonel 
Porcentaje (/0) de ejecuciOn presupuestaria institucional 

* Linidad de Medida PORCENTAJE 
*Lin.,!a Base 	. 85 PORCENTAJE 
* Fermi de la Linea Base dic 31, 2011 

. 	. 
* Fuente de In Linea Base 

Base 

En el alio 2011, se cumplieron con el seguirniento y eyaluacion y la entrega de 2 informes 
semestrales, pot- parte de cada unidad acadernica y administratiya, con un 85% de 
cumplimiento y eficacia de los POA.s. El nivel de eficicncia alcanzilt alrededor del 70%.  

Atio *Periodicidad.de in Linea 

.* Meta 100 PORCENTAJE 

Formai 
Ntimeratlor Porcentaje ejecutado (Eficacia y Eficiencia) - Informes de seguimiento y evaluation ejecutados  

Porcentaje programado (F,ficacia y Eficiencia) - Evaluaciones programadas  

1 

. Denerninador 

*. Priiiiiidatl 

SIPeIP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Ptiblica 

. 	 . 
ow ETIvo Es'11-2,AT FG1C 0 

INSTITUCIONikl, 

Cum ph:- 	Ia 	In A-A,o) 	in, 	mcionAl 	1,,rmAnd ■ • 	1,1,,te!-AorialeN:T;AnticA.,. 	1,, ,act 
S”.1f.. 'AS 	.. h ..c.c..: 	c lent il itx., 	hontnis tiv,-, 	j. 	.rsiol6gicas, timprendedores, - . 	eonI 	I 

stis,teitt;Id.ts en los Modelos Fduc,i flu ■ , N' 	PC0.1,:'1f2.1co insltucimAdi.--,, A fin de gm: 
:Torten efie.azmente a IA SOIIIC.1611 dt los problem:1, fieales,iegionales y del part. 

*Indicadmilinennedio Profesionales graduados en las diferentes carreras de pregrano y programas de posgrado 
* Unidad •le Medida • PERSONAS 

* Linea Base, i• - 	' 800 PERSONAS 
* Fecha dela Linea Base dic 31, 2011 

, 	...... 	. 	1...:. 	. 	. 
J  ' Fiw tit, 	e L Linea Base 

1NFORMACION ESTADISTICA INSTITUCIONAL DE IA UNIVF.RSIDAD 
NACIONAL DE CHIMBORAZO.- Faculatdes, HEAP e Instituto de Posgrado. 

Alio ..ad de la Linea Base 

*Melt :.: 1800 	PERSONAS 	(200 graduados anualmente). 

F6imnla 
NumenHer PROFESIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO GRADUADOS 
Denuminador PROFESIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO EGRESADOS 

- *Priorichd- ' 
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SIPeIP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica 

0  rij vrivo  Es-r RAT 1 ,-,G RA)  

INSTITUCIONA T. 

Des:to-01Ln-  I,> I m l'Stl!.11 Il111 	. alliIrla 	 ,_. 1( a„ll In and(pOlftie:tS V Inn.,ts cde 
invc,twaoon v ciccutando proyectos 1111C L4. 11:kr(1(.11 concordant-la CIIII Ills 	Planes de 
pc-,',Arrollo NA> i ■ IIISIC'3, regionalcs y Inc:lk,. 

.... 	. 	.... 	. 	. 	.. 

*- Inditador Intermedio 
NUmero de Proycctos de investigacion ejecutados anualmente 
Ndmero de proyectos interinstituctonales de investigation ejecutados anualmente 

*Unidactele.Medida UNIDAD 

*Linea•BaSe 10 Proyectos UNIDAD 

:1' Fedia'.de.la Linea Base dic 31, 2011 

* Fuente de la Linea Base: 
Institute de Ciencia, InnovaciOn, Tecnologia - InformaciOn Estadistica Institutional. 
En el ado 2011, se han ejecutado alrededor de 10 proyectos de investigaciOn e inversion, de 
acuerdo a las lineas de investigaciOn institucionales. 

.*Periodicidad dela Linea Base .   Ado 

* Meta}  50 	UNIDAD 	(10 Proyectos ejecutados por ado). 
Numerador PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS - CONVENIOS SUSCRTIOS/EJECUTADOS 

Formula ..,. Denominadu ...: PROYECTOS DE INVESTIGACION PROGRAMADOS - CON VENIOS PROGRAMADOS 

* Priciridad . 3 

SIPeIP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Ptiblica 

0 lij ['VIVO rsTRATEc lc° 
INSTHVCIONAI, 

Des:moll:1r planes, prograllIAti y pro■.. tams de vim:W:164n ca.° 1.4 ,:olcctiv id ad pars 
connibuir al progreso sustentable v SISSICIlilylecle la sociedad, en con( ordancia cot - - , u PLot Nacibila'l de 	DCsarrollo yr.  del Eno) -Vivir,' int'orporando Is 	participaci(%n 

• cstud Ontil y doecote co ct ma rco dc cm° talios de CI ■ operaci6n interinoitucionales. 

* Indic-ador Intennedio 
N6mero de Proyectos de vinculaciOn ejecutados anualmente 
Ntimero de convenios interinstitucionales de vinculacion ejecutados anualmente  

UNIDAD * Unidad de Medida.. 

*Linea. Base 	. 100 Proyectos 	UNIDAD - 	10 Convenios 

* Fecha de is Lines -Rase dic 31, 2011 

*Fuente de la I Ca Lt.i ,: c 

Dpto. de VinculaciOn con la Colectividad, Departamento de Planeamiento Institutional,. 
En el ado 2011, se han ejecutado alrededor de 100 proyectos de vinculaciOn con la 
colectividad en los campos o lineas de action de extension academica, esto es: Educativo, 
Cultural recreativo y Desarrollo comunitario. 

*Periodieitlid de la Linea Base Aldo 

.*Meta, 	. 300 Proyectos 	UNIDAD - 30 Convenios 	(50 Proyectos ejecutados por ado). 

Nunxrador 	. PROYECTOS DE VINCULACION EJECUTADOS - CONVENIOS SUSCRITOS/EJECUTADOS 
Frnmila O Ocnonanado PROYECTOS DE VINCULACION PROGRAMADOS - CONVENIOS PROGRAMADOS 

*Prioridad 4 

SIPeIP - Sistema Integrado de Planificacion. e Inversion Pliblica 

OBJ E" l'I V 0 E'S ['RAI' h:Ci ICO 

INS'fITI_ICIONAL 

mphar Is ilIfiaesi rnoura Fisica' tecnolt.■:,n, a , 	I 	porte AC:1(kIllit; ■■ ; ■,' fortalecer Ix 
, 	

' 	. 	ii 	•t' 	I 	— 	- 	- 	I 	I 	' 	' 	' ' 	' 	I c?pact (Aunn 1 	(le 	profes ore 	.„. 	ne,, 	11,,,It on. ,, 	., 	pt. r.1111,1, 	at incnr,trAtn,o 	c t. 	.1. 

11.p1A(:f I, a I ravO•; de Li CICCLICI 	do pros cow.; de Inver-slim pUblte,i, eon Salted( ■S (IC 

t dad, 	ti,In-,parencia 	y 	ni;iiuHadad, 	de 	acuerdo 	con 	los 	requtiinitento,, 

	

di'ittiC(1,+, lit: 111,e1S.-al_gaCit"III 1i.  eli..vinnilAt ii,n (Ion 	IA -.ociedad. 

*Indiesdor Interinedio 
NUrnero de Proyectos de desarrollo tecnolOgico - PROYECTOS DE INVERSION 
PI:JBLICA en los arnbitos de investigaciOn, vinculaciOn con la colectividad, infraestructura, 
equipamiento tecnico y tecnolOpco, entre otros. 
UNIDAD * Unidad de Nledids 

* Linea Base 15 UNIDAD 

• *Fecha de la Linea Base dic 31, 2011 

*Fuente de, IA Linea Base 

Departarnento de Planearnicnto Institutional, Dpto. de Infraestructura, IcrfS, Dpto. de 
VinculaciOn. En el ado 2010, se iniciaron 8 proyectos de inversion en desarrollo tecnolOgico 
-INFRAESTRUCTURA, 	INVESFIGACION, 	VINCULACIoN 	CON 	TA 
COLECTIVIDAD. 

*Periodieidad .de la Linea Base Ado 

* Meta 30 	UNIDAD 	(5 Proyectos de inversion pUblica ejecutados por ado).  
Nurnerador Proyectos de inversion ptiblica ejecutados 

Formula. :' 
PO DI 	b Proyectos de inversion publica prograrnados 

5 *Prioridad• 
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8. POLiTICAS INSTITUCIONALES  

7.1 POLITICAS INSTITUCIONALES Y DE GESTION ESTRATEGICA 

1. Politicas de Gestthn y Administracion: 

a) Mejoramiento integral de la administraciOn universitaria a base de la gestion por 
procesos. 

b) PlanificaciOn como herramienta tecnica de gestion, que posibilite el cabal 
cumplimiento de las funciones. 

c) Establecimiento de indicadores de calidad en todas los ejes estrategicos, como 
referentes de control, evaluaciOn y acreditacion. 

d) Participation de todos los estamentos universitarios en los procesos de evaluacion 
para mejorar la calidad de la educaciOn y lograr la acreditaciOn. 

e) Creation de incentivos para estimular los mejores desemperios de docentes, 
estudiantes, empleados y trabajadores. 

f) Incremento del prestigio de la Universidad Nacional de Chimborazo, en el ambito 
nacional e internacional, a base del cumplimiento de las metas mas importantes. 

2. Politicas de Docencia y Formation de Recursos Humanos: 

a) Incremento constante del nivel academic° para generar ventajas competitivas en la 
forrnaciOn de recursos humanos. 

b) CapacitaciOn y actualizaciOn profesional, dentro y fuera del pais, de profesores e 
investigadores y servidores de la Universidad Nacional de Chimborazo. 

c) EvaluaciOn periodica del curriculo e implementaciOn de medidas de autorregulaciOn. 

411 	d) ImplementaciOn de estrategias innovadoras en el desarrollo del proceso de ensefianza 
aprendizaje. 

3. Politicas de Investigation Cientifica y Tecnologica: 

a) Fomento de la investigation cientifica y tecnolOgica para plantear soluciones a 
problemas del medio natural y social. 

b) Practica de la investigation formativa, en todas las carreras de la UNACH en 
concordancia con el modelo pedagogico institucional. 

c) DifusiOn de las investigaciones rna.s relevantes (articulos cientificos, libros, ponencias) 
y registro legal de los productos cientificos (patentes, ISBN, ISSN). 

d) Evaluation del grado de desarrollo de la practica investigativa de la UNACH. 
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4. Politicos de Vinculacion con la Colectividad: 

a) EjecuciOn de proyectos para mejorar la calidad de vida y el desarrollo sustentable. 

b) Fortalecimiento de la identidad nacional, conforme a los enfoques de igualdad. 

c) ConsecuciOn de recursos extrapresupuestarios para financiar proyectos de desarrollo 
local. 

d) InteracciOn de las actividades de vinculaciOn con la colectividad, con la docencia y la 
investigation. 

5. Politicos de Autogestion: 

a) El impulso a la elaboraciOn y ejecuciOn de proyectos de autogestiOn, en todas las 
unidades administrativas y academicas de la Universidad Nacional de Chimborazo. 

b) La creation de Unidades de ProducciOn y de Consultorias para diversificar los 
servicios que presta la UNACH. 

c) La atenciOn a las demandas de formaciOn de profesionales a nivel de postgrado. 

d) Aprovecharniento de oportunidades de capacitaciOn de los profesionales en el ejercicio 
de su funcion, a traves de cursos, seminarios, etc. 

6. Politicos de Descentralizacion de la gestion ocademica y administrativa: 

a) Impulso de una mesurada descentralizaciOn de la gestiOn academica y administrativa. 

b) OrganizaciOn de las dependencias administrativas y/o acadernicas en lineas de mando 
separadas. 

c) DefiniciOn de lineas de autoridad y de responsabilidades para la direcciOn y control del 
trabajo de departamentos, unidades y/o secciones. 

d) DelegaciOn de funciones con responsabilidad compartida por parte de quien delega. 

e) Selection de personal idoneo, sin considerar edad, titulo o antignedad para la 
delegaciOn de funciones. 
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9. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS 

PARA LA PROGRAMACION PLURIANUAL 
Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA 

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR EJES 0 FUNCIONES UNIVERSITARIAS. 
Considerando la informaciOn anterior, en base a los Objetivos Estrategicos de Desarrollo que van a guiar el trabajo en la UNACH en sus ejes o funciones 
sustantivas para cumplir con la mision institucional y proyectar el logro de la vision, se establecen los objetivos especificos y metas: 

9.1 EJE DE GESTION Y ADMINISTRACION (GA) 

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Fortalecer la gestion administrativa, juridica y financiera como soporte del trabajo 
academico, de investigacion y de vinculacion con la colectividad, optimizando los procedimientos, a gave's de la aplicacion de una politica de 
resultados y del mejoramiento del sistema de gestion por procesos, para atender con eficiencia los requerimientos de la sociedad. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS 

OGA.1 
Orientar la gestion administrativa al 
cumplimiento de los lineamientos 
juridicos vigentes y al mejoramiento 
constante de los procesos para 
incrementar la calidad del valor 
agregado, mediante el desarrollo de una 
conducts orientada hacia las metas. 

OGA.1-M.1 Identificar los procesos repetitivos y elaborar el mapa de procesos para normalizar la 
gestiOn, hasta el primer semestre del ano 2013. 

OGA.1-M.2 Disefiar la estructura organizacional de la institucion para adecuarla a los 
requerimientos de la gestiOn por procesos, hasta el alio 2013. 

OGA.1-M.3 Elaborar la normativa que viabilice la gestiOn por procesos para agilitarlos y 
mejorarlos, a partir del ario 2013. 

OGA.1-M.4 Implementar desde el segundo semestre del ario 2013, un sistema de auditoria de 
procesos administrativos y academicos, que gire alrededor del autocontrol, para 
incrementar su eficiencia. 

OGA.1-M.5 Implementar una plataforma informatica institucional para la mediciOn de los 
resultados de eficacia en el cumplimiento de la planificaciOn y eficiencia en la 
ejecuciOn presupuestaria, hasta el primer semestre del aria 2013. 

OGA.2 
Actualizar la normatividad institucional 
y desarrollar una gestion administrativa 
eficiente para atender con equidad los 
requerimientos de la sociedad en el 
campo de la educaci6n superior. 

OGA.2-M.1 

educaciOn superior.  

Actualizar periOdicamente el estatuto y reglamentos de la instituciOn, sujetandolos a las 
nuevas disposiciones de las leyes y reglamentos que norman la vida de los centros de 

OGA.2-M.2 Realizar por lo menos una auditoria o un examen especial anual al ejercicio financiero 
institucional. 
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N° ' OBJETIVOS ESPECtFICOS METAS 

OGA.2 
Actualizar la normatividad institucional 
y desarrollar una gestion administrativa 
eficiente para atender con equidad los 
requerimientos de la sociedad en el 
campo de la educacion superior. 

. 

OGA.2-M.3 Realizar una administraciOn que garantice la consecution de por lo menos el 80% de 
las metas trazadas en los planes operativos anuales, con la optimizaciOn de los 
recursos asignados, a partir del alio 2012. 

OGA.2-M.4 Realizar por lo menos dos monitoreos anuales de los servicios de bienestar 
universitario para verificar su calidad y cobertura, con el fin de aplicar medidas de 
autorregulacion, a partir del alio 2013. 

OGA.2-M.5 Evaluar el desemperio del personal que trabaja en la administraciOn y realizar la 
autoevaluaciOn institucional, aplicar las recomendaciones cjue se deriven de las 
evaluaciones y desarrollar los planes de mejoramiento, periodo 2012-2016. 

OGA.3 
Gestionar el apoyo de instituciones 
publicas o privadas para mejorar los 
servicios que presta la institution 

OGA.3-M.1 Conseguir del Gobierno Central y organismos gubernamentales recursos 
presupuestarios necesarios para mejorar los servicios de bienestar universitario que 
presta actualrnente la institution. 

OGA.3-M.2 Coordinar acciones con el Gobierno Sectional para generar proyectos autosustentables 
que propicien el mejoramiento de los servicios de bienestar universitario que presta 
actualmente la institution. 

OGA.3-M.3 Conseguir de organismos no gubernamentales recursos presupuestarios necesarios 
para desarrollar los ejes estrategicos institucionales. 

OGA.4 
Establecer convenios de cooperacion 
nacional e internacional para cualificar 
al personal docente y administrativo de 
la universidad 

OGA.4-M.1 Elaborar, hasta el primer semestre del mi.-10 2013, un programa de capacitaciOn y 
perfeccionamiento profesional para autoridades, personal administrativo, tecnico y 
docente de la UNACH; y establecer mecanismos para la selecciOn de beneficiarios. 

OGA.4-M.2 Actualizar profesionalmente a por lo menos diez docentes por alio, en universidades 
extranjeras mediante la ejecucion de convenios, durante el periodo 2012-2016. 

OGA.4-M.3 Actualizar profesionalmente a por lo menos dos funcionarios de la administraciOn por 
alio, en universidades extranjeras mediante la ejecucion de convenios, durante el 
periodo 2012-2016. 

OGA.5 
Posicionar a la universidad en el 
contexto nacional e internacional para la 
prestacion de servicios profesionales y 
tecnologicos. 

OGA.5-M.1 Suscribir y ejecutar por lo menos cinco convenios en que la UNACH proporcione 
consultorias, asesoramiento tecnico y/o transferencia de tecnologia a organismos 
nacionales y/o internacionales, durante el periodo 2012-2016. 

OGA.5-M.2 Insertar la universidad a por lo menos 8 redes de instituciones de educaciOn superior 
nacionales o internacionales, hasta el alio 2016. 

OGA.6 Impulsar la elaboration y ejecucion de 
proyectos de autogestion en los campos 
de docencia, investigation y vinculacion 
con la comunidad. 

OGA.6-M.1 Aplicar las politicas de autogestion en los respectivos planes operativos, a ser 
ejecutados desde el 2012, por todas las unidades administrativas y academicas. 

OGA.6-M.2 Lograr que todas las Facultades ejecuten anualmente por lo menos un proyecto de 
autogestiOn, a partir del alio 2012. 
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9.2 qr. DE DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS (DF) 

OBJETI\ J ESTRATFGICO INSTITUCIONAL.- Ctimplir la mision institucional formando profesiom les criticos, proactivos y 
emprendeores, con sohdas bases cientificas, humanistica. y axiolOgicas, sustentadas en los Modelos Educativo y PedagOgico institucionales, 
a fin de que aporten eficazrnente a la solution de los problemas locales, regionales y del pais. 

N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS 

ODF.1 
Adecuar la organizaciOn academica 
institucional a los lineamientos juridicos 
vigentes y a los requerimientos de una 
EDUCACION INTEGRAL (que 

:  atienda a los componentes cientifico, 
tecnico y axiologico). 

ODF.1-M.1 Organizar las disciplinas por areas de conocimiento para facilitar el trabajo academic° 
interdisciplinario, desde el primer semestre del 2013. 

ODF.1-M.2 Estructurar equipos de docentes, por carreras, que se encarguen de la ejecuciOn de 
proyectos de investigation y de vinculacion, desde el alio 2013 

ODF.1-M.3 Incorporar a los procesos de formaciOn estrategias transversales de trabajo docente, 
que desarrollen attitudes emprendedoras y cerlidas a la moral, en los estudiantes de 
todas las carreras y programas, durante el periodo 2012-2016 

ODF.1-M.4 Actualizar el Reglamento de Regimen Academico acorde a los lineamientos nacionales 
y a las necesidades de una educaciOn integral, declaradas en el Modelo Educativo y 
PedagOgico Institucional, a partir del 2013. 

Evaluar la aplicacion del Modelo ODF.2-M.1 Realizar una investigaciOn diagnOstica que refleje los resultados de la aplicacion del 
ODF.2 Pedag6gico, el Disefio Curricular por Modelo PedagOgico, el Diserio Curricular por Competencias y los Logros de 

Competencias y los Logros de Aprendizaje, para adoptar correctivos y ajustes; y en la que participen los diferentes 

Aprendizaje estamentos universitarios, hasta el segundo semestre del atio 2014 

Impulsar la homologacion de las ODF.3-M.1 Homologar el 100% de las carreras de la UNACH, con sus similares a nivel national, 
ODF.3 carreras de la institution, de acuerdo con 

los lineamientos establecidos por el 
hasta el 2014. 

CES, segnn el articulo 130 de la LOES. 

Proporcionar capacitation y estimulos ODF.4-M.1 Formalizar y ejecutar convenios de cooperaciOn academic° cientifica con los 
ODF.4 permanente a los docentes, 

investigadores, empleados y trabajadores 
para que actnen en funcion de los 

organismos de planificaciOn y capacitaciOn del Estado para capacitar a los docentes, 
investigadores de la UNACH, en aspectos epistemolOgicos, legales, pedagogicos, 
didacticos, cientificos, culturales 	use de herramientas informaticas que mejoren el y 

lineamientos constitucionales y legales servicio a los usuarios, period° 2012-2016 
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ODF.4 
Proporcionar capacitacion y estimulos 
perrnanente a los docentes, 
investigadores, empleados y 
trabajadores para que actiien en funcion 
de los lineamientos constitucionales y 
legales 

• 

ODF.4-M.2 Elaborar planes anuales de capacitacidn, durante el periodo 2012 al 2016; para 
profesores e investigadores, asi como para funcionarios administrativos, personal 
tecnico de apoyo, empleados y trabajadores, a nivel nacional e internacional, en todas 
las areas del conocimiento, para fortalecer la formacidn continua y el 
perfeccionamiento profesional.  

ODF.4-M.3 Lograr que al menos 5% de los docentes hagan use de ario sabatico para realizar 
investigaciones, a partir del 2013. 

ODF.4-M.4 Lograr que al menos un 10°/0 de empleados titulares de la Universidad, asistan a 
eventos academicos de catheter internacional en temas relacionados a su funciOn. En 
el periodo 2012-2016. 

ODF.4-M.5 Firmar y ejecutar al menos 4 convenios con universidades nacionales e internacionales 
para la ejecucidn de programas de cuarto nivel, desde el ario 2012. 

ODF.4-M.6 Lograr que al menos e140% de los docentes titulares de tiempo completo, obtengan 
titulo de PHD, hasta el afio 2017. 

ODF.5 
Formalizar y ejecutar convenios de 
cooperacion interinstitucional para 
incorporar los avances cientificos y 
tecnologicos 

ODF.5-M.1 Organizar por lo menos dos seminarios o cursos por alio para los profesionales 
tecnicos, con fines de actualizacion en los campos cientifico y tecnolOgico, mediante 
convenios nacionales o internacionales, a partir del afio 2013. 

ODF.5-M.2 Ejecutar el 100% de los convenios interinstitucionales de cooperaciOn cientifico-
tecnica, para potenciar el desarrollo de los recursos humanos de la Universidad 
Nacional de Chimborazo, desde e12013. 

ODF.6 
Elevar el nivel academico en todas las 
carreras de las Facultades y programas 
de posgrado. 

ODF.6-M.1 Evaluar el desemperio academic() de los docentes y el funcionamiento de carreras de 
pregrado y/o programas de postgrado, aplicar las recomendaciones que se deriven de 
las evaluaciones y desarrollar los planes de mejoramiento, en el periodo 2012-2016. 

ODF.6-M.2 Realizar por lo menos un control y seguimiento, por periodo academico, al desempetio 
academico de todos los docentes de cada Escuela y del posgrado. 

ODF.6-M.3 Conseguir que por lo menos el 50% de los docentes elabore y publique documentos de 
apoyo para sus catedras, durante el periodo 2012— 2016 

ODF.7 
Perfeccionar el funcionamiento de las 
herramientas tecnicas instaladas y 
ejecutar eventos de actualizacion para 
docentes, estudiantes y personal 
administrativo, utilizando la tecnologia 
informatica que dispone la institucion. 

ODF.7-M.1. Actualizar anualmente, el Sistema de Control Academico estudiantil (SICOA), para 
i mejorar o ncorporar nuevos servicios de informacidn para la comunidad universitaria. 

ODF.7-M.2 Optimizar el funcionamiento de la capacidad tecnica instalada y ejecutar por lo menos 
un evento anual de actualizacion, en el manejo de la tecnologia informatica, para 
docentes y administrativos. 

ODF.7-M.3 Organizar y ejecutar por lo menos un curso o seminario anual sobre manejo de la 
tecnologia informatica para los estudiantes de cada Facultad, como refuerzo academico 
para la profesidn. 
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9.3 EP DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (ICT) 

OBJETIV) ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Desarrollar la Investigation Cientifica y Tecnologica, aplicando politicas lineas de 
investigac;,sn y ejecutando proyectos que guarden concordancia con los Planes de Desarrollo Nacionales, regionales y locales. 

OBJE AVOS ESPECIFICOS METAS 

OICT.1 Normalizar los procesos y las 
actividades de I+D+i de la UNACH 

OICT.1-M.1 ReestructuraciOn y reglamentaciOn del SCiTIS de la UNACH, hasta el alio 2012. 
OICT.1-M.2 Diagnostico.y actualization continua de las demandas de investigation de los 

sectores sociales y productivos locales, regionales_y/o nacionales, desde el 2012. 
OICT.1-M.3 Actualizacion de lineas de investigation para orientar las actividades de I+D+i de 

grado y posgrado, desde el 2012. 
OICT.1-M.4 Fortaleamiento del Observatono de InvestgaciOn y Desarrollo TecnolOgico 

de la UNACH, a partir del 2012. 

OICT.2 
Formar nncleos de investigation en las 
unidades academicas articulados a las 
lineas de investigation de la UNACH. 

OICT.2-M.1 ReglamentaciOn y consolidaciOn de las Comisiones de Investigation y Desarrollo 
(CID) de las Facultades, hasta el ano 2013. 

OICT.2-M.2 CapacitaciOn en metodologia y en otros procesos de I+D+i, desde el 2012. 

OICT.2-M.3 CapacitaciOn especializada en concordancia con las lineas de investigaciOn de la 
UNACH, desde e12012. 

OICT.3 
Ejecutar proyectos de 
I+D-Fi garantizando la calidad y 
pertinencia dirigidos a la solution de 
problemas locales, regionales y/o 
nacionales. 

OICT.3-M.1 SistematizaciOn de la convocatoria para el acceso a fondos concursables para el 
financiamiento de programas y proyectos, a partir del ano 2012. 

OICT.3-M.2 Desarrollo de proyectos de I+D+i dando soluciOn de problemas 
concretos locales, regionales y/o nacionales, a partir del ano 2012. 

OICT.3-M.3 ConsolidaciOn de acuerdos de evaluaciOn de perfiles de proyectos por pares 
externos, desde el ano 2012. 

OICT.3-M.4 ReglamentaciOn e implementaciOn del seguimiento y evaluacion de proyectos 
de I+D+i, a partir del ano 2012. 

OICT.3-M.5 ReglamentaciOn de la publicaciOn de la producciOn intelectual resultado de 
actividades de I+D+i, a partir del alio 2012. 

OICT.3-M.6 GestiOn de la pro iedad intelectual y difusion de los resultados de la investigation 
institutional, desde el ano 2012. 

OICT.3-M.7 Fomento de la investigaciOn formativa a traves de todas las asignaturas y/o 
mOdulos de las carreras de grado y programas de posgrado, desde el ano 2012. 
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OBJETIVOS ESPECiFICOS METAS 
0 

Coordinar, a partir de la Dirección departamental, la ejecucion de los proyectos de 
vinculaciOn de las carreras con sus respectivas comisiones.  
Asesorar a los estudiantes de las carreras de pregrado y programas de posgrado, en la 
elaboracion de proyectos de desarrollo comunitario, sujetandose a los campos de 
acciOn establecidos en la institucion, a partir del ario 2012.  
Ejecutar proyectos academicos, cultural recreativo, comunitarios y de transferencia 
de tecnologia, de cada carrera, con la participaciOn de docentes y estudiantes.  
Ejecutar y mantener por lo menos un programa educativo a traves de radio y/o TV, 
con la participacion docente, estudianttl y empleados.  

OVC.1 
Incorporar la participacion docente y 
estudiantil en la ejecucion de proyectos 
de vinculacion, y difundir sus 
resultados interna y externamente. 

OVC.1-M.2 

OVC.1-M.1 

OVC.1-M.3 

OVC.1-M.4 

OVC.4 
OVC.4-M.1 

OVC.4-M.2 

Realizar estudios para conocer los 
requerimientos que puedan ser 
atendidos por la UNACH, en el 
entomb social 

Establecer contactos con gremios, empresas, instituciones, juntas parroquiales, y 
organizaciones de la ciudad y provin.  cia para conocer los requerimientos que puedan 
ser atendidos por la UNACH.  
Realizar encuentros nacionales para intercambiar experiencias sobre los proyectos de 
vinculacion ejecutados por las universidades.  

Elaborar hasta el segundo semestre del 2012, un plan para solucionar las necesidades 
relacionadas con el desarrollo, de los sectores sociales con los cuales entra en 
contacto la universidad. 
Ejecutar anualmente en la comunidad local, por lo menos, cinco proyectos de 
transferencia de tecnologia por Facultad, con la participacion de docentes y 
estudiantes. 

OVC.3 
OVC.3-M.1 

OVC.3-M.2 

Contribuir al desarrollo local y regional, 
Mediante la ejecucion de proyectos de 
transferencia de tecnologia. 

9.4 EJE DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD (VC) 

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculacion con la colectividad para 
contribuir al progreso sustentable y sostenible de la sociedad, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y del Buen Vivir, 
incorporando la participacion estudiantil y docente en el marco de convenios de cooperacion interinstitucionales. 

OVC.2 Mejorar los procesos y resultados en los 
proyectos que se ejecutan a tray& de 
vinculacion con la colectividad 

OVC.2-M.1 Elaborar, hasta el segundo semestre del alio 2012, mecanismos de organizaciOn y 
administraciOn para mejorar los procesos y los resultados en los programas y 
proyectos que se ejecutan en el entomb social. 

OVC.5 Impulsar la investigacion para 
descubrir tendencias del mercado 
ocupacional local y regional con fines 
de insercion de los egresadoS. 

OVC.5-M.1 Mantener una base de datos actualizada del seguimiento a egresados de todas las 
carreras de la universidad. 

OVC.5-M.2 Realizar estudios del mercado ocupacional local y regional, con el fin de propiciar la 
inserciOn de los egresados de las Facultades, a partir del ario 2013. 
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9.5 EJE DE INVERSION PUBLICA (PPI) 

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Ampliar la infraestructura fisica, tecnologica y de soporte academico; y fortalecer la 
capacitacion de profesores e investigadores y personal administrativo de la UNACH, a traves de la ejecucion de proyectos de inversion piiblica, 
con criterios de calidad, transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos academicos, de investigacion y de vinculacion con la 
sociedad. 

OBJETIVOS ESPECiFICOS METAS 

OPPI.1 
Disefiar y ejecutar programas y 
proyectos de inversion pliblica 
institucionales para cimentar el 
desarrollo academico, tecnologico, de 
investigacion, vinculacion; asi como 
tambien el fortalecimiento institucional 
del sector docente e investigadores, 
estudiantil y de los servidores ptiblicos 
de la UNACH. 

OPPI.1-M.1 Elaborar programas v proyectos de inversion palica, en atenciem a las 
necesidades v proyecciones de la institution, desde el ano 2012. 

OPPI.1-M.2 Asesorar a los funcionarios de las areas involucradas, en la elaboration de 
proyectos de inversion ptiblica, sujetandose a la normativa, dliectrices v 
formatos establecidos por las entidades gubernamentales v de apoyo externo. 

OPPI.1-M.3 Coordinar , la ejecuciOn de los proyectos de desarrollo e inversion pUblica en 
todas los ejes estrategicos de la universidad, conforme a las programaciones 
establecidas. 

OPPI.1-M.4 Registrar oportunamente por parte de los departamentos responsables de 
cada proyecto, la informaciOn tecnica, expedientes, estudios v evaluaciOn en 
los sistemas informaticos: SIPeIP, eSIGEF, entre otros. 

OPPI.1-M.5 Aplicar procesos sistematicos y tecnicos de ejecuciOn, seguimiento v 
evaluaciOn de programas y proyectos de inversion pliblica, para alcanzar el 
100% de la programaciOn establecida. 

OPPI.2 
Gestionar el apoyo nacional e 
internacional para ampliar la 
infraestructura fisica de la institution 

OPPI.2-M.1 Elaborar, hasta el primer semestre del alio 2013, un Plan de Inversion del 
sistema fisico-espacial de la UNACH para ejecutarlo durante el period() 2013-
2016. 

OPPI.2-M.2 Conseguir financiamiento nacional para ampliar la infraestructura fisica v 
tecnolOgica en los Campus de la UNACH, durante el period° 2012-2016 

OPPI.2-M.3 Conseguir cooperaciOn externa no reembolsable y/o creditos internacionales 
para el fortalecimiento institucional en sus areas estrategicas de desarrollo. 
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10. OPERATIVIDAD, SEGUIMIENTO 
Y EVALUACION DEL PEDI  

El Plan estrategico de la UNACH 2012 - 2016, necesariamente debe tener un sistema de 
seguimiento y evaluaciOn, el cual permita medir el avance y cumplimiento del mismo a lo largo 
de los cinco ailos. Esto requiere de un monitoreo permanente de cada uno de los indicadores 
o criterios de medida establecidos para cada uno de los objetivos estrategicos en el plan. 

El trabajo operativo se hara de por periodos trimestrales, semestrales y anuales, conforme a las 
disposiciones internas y de los Organismos superiores de control como son SENPLADES, 
MEF, SENESCYT, CEAACES, entre otros. 
• Cada Estamento, Facultad, Centro y Unidad Administrativa elaborara su plan 

operativo sobre la base del Plan Estrategico Institutional, estableciendo sus proyectos 
o. actividades, objetivos, metas, indicadores y criterios de medida, presupuestos y 
resultados esperados. 

• El Plan Operativo sera puesto en consideraciOn de las autoridades, la Dirección de 
Planeamiento y Jefatura de Presupuesto para su aprobaciOn fmanciera. 

• Con los Planes Operativos debidamente financiados, la Dirección de Planeamiento 
consolidara esta information y pondra en consideration del H.C. Universitario para su 
aprobaciOn y posterior ejecuciOn. 

Para la fase de control, seguimiento y evaluaciOn: 

• La Dirección de Planeamiento realizara periOdicamente la evaluacion de los planes 
operativos de todas las unidades academicas y administrativas de la UNACH. Para 
recopilar la informaciOn referente a dichos planes elaborara las guias y formatos para el 
control y evaluaciOn de las actividades del plan operativo institucional. 

• 
Estas guias incluiran los aspectos metodolOgicos, normas y directrices para obtener la 
information requerida sobre el avance y resultados y otros aspectos relacionados a las 
actividades planificadas. 

Las guias incluiran tambien cronogramas de actividades de eyaluacion, las cuales seran 
semestrales y anuales, conforme a los requerimientos internos y externos. 

• Finalmente los resultados obtenidos seran procesados y difundidos en un informe 
institucional anual, el cual presentara resultados de eficacia y eficiencia, de cada una de 
las Unidades Academicas y Administrativas y de la Universidad de forma global, de 
manera que se cumpla con la Constitution del Ecuador, en lo referente a la rendiciOn 
social de cuentas. 

En el atio 2013 se contara con una plataforma informatica institucional para la mediciOn de los 
resultados, la misma que ayudara a realizar mas rapidamente el proceso de control, 
seguimiento v evaluaci6n y, por lo tanto tomar oportunamente mejores decisiones en el 
ambito de la gesti6n universitaria, por parte de las Autoridades, Directivos y Jefes 
departamentales de las unidades acad6micas, administrativas, de investigacion v vinculacion. 

4Ir 

• 
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