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PRESENTACION

La Universidad Nacional del Chimborazo esta en permanente busqueda de la calidad
académica, para tal finalidad debe enfrentar los retos que impone el mundo actual,
caracterizado por el dinamico desarrollo cientifico y tecnolégico, sin descuidar el compromiso
con su mision histérica de formar profesionales de calidad con profundos valores éticos y
humanos, emprendedores en el desarrollo creativo e innovador en los diversos ambitos del
quehacer cientifico, técnico y cultural.

Para responder afirmativamente a las nuevas condiciones del pais y los desafios que plantea la
globalizacién, es imperativo contar con una institucién moderna, que comprometa a los
diversos estamentos universitarios en la estructuracién de un proyecto de desarrollo, que
cuente con todos los elementos de un proceso de cambio y fortalecimiento organizacional,
para consolidarla como referente académico y de liderazgo en la educacién superior.

El plan de trabajo que se presenta, conducente al desarrollo institucional, a mas de contar con
la decision politica, debe sustentarse en la participacion de los actores internos y externos
involucrados, que contribuyan a la ejecuciéon de un plan que gufe y fortalezca el nuevo
derrotero de la universidad, mediante el mejoramiento de la actividad académica, la docencia y
la investigacién, vinculandola con su entorno para el desarrollo local, regional y del pais.

En esta perspectiva, el presente PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, contempla las
acciones necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos institucionales, que posibiliten la
materializacion de la vision de futuro y el cumplimiento de su misién, que ratifica el firme
compromiso de nuestra universidad con la sociedad.

Como resultado de este trabajo mancomunado, la universidad debera establecer como sus
objetivos indispensables para el proximo quinquenio:

a) Mejorar el posicionamiento de la Universidad Nacional del Chimborazo en el sistema
universitario nacional.- Acreditacion institucional.

b) Fortalecer la formaciéon profesional de los estudiantes de pregrado y posgrado con alto
nivel académico, cientifico, ético, humano, ambiental, tecnologico y cultural.

¢) Elevar el nivel de formacién académica de los docentes con vision cientifica y humanistica;
asi como, los procesos de mejoramiento continuo y perfeccionamiento profesional.

d) Promover procesos de investigacion y transferencia de conocimiento en ciencia, tecnologia
e innovacion en funcién de las necesidades del entorno local, regional y del pafs; en
concordancia con los Planes de Desarrollo nacionales, las politicas publicas sectoriales y
territoriales enmarcadas en los objetivos del PNVB 2009-2013.

e) Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculaciéon con la sociedad.

f) Aplicar politicas efectivas de equidad, cohesién e integracion social, para construir
relaciones sociales, econémicas y de produccioén en armonia con la naturaleza.

2) Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania para alcanzar la insercion y
aceptacion de los graduados de nuestra universidad en la sociedad.

Para el cumplimiento de estos grandes objetivos, ningin actor estd excluido de aportar sus
iniciativas y contribuir con su trabajo eficiente en beneficio de la universidad, alejado de
intereses particulares. Para viabilizar su ejecucién y alcanzar resultados tangibles se
estableceran mecanismos de evaluaciéon y seguimiento, como lo establece la legislacion
universitaria y de los organismos superiores de control; ademas se rendira cuentas a la
comunidad universitaria y a la sociedad.
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(PEDI) de la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) que ponemos a consideracion
de la comunidad universitaria y la sociedad en general, es el cuarto programa de gestién que
procura orientar técnica y organizadamente las actividades de la instituciéon, que permitan
construir el futuro deseado, de acuerdo con nuestras propias capacidades y en plena

concordancia con las necesidades sociales.

Esta programacion de futuro se plasma en un documento de consenso, donde se concretan las
grandes decisiones que orientaran la marcha de la institucién hacia unas metas de excelencia
previamente establecidas, asi pretende continuar fomentando una cultura de planificacién y
evaluacion con el fin de alcanzar altos estindares de calidad en todas las funciones
universitarias. pues sélo de esta manera podremos resolver los problemas estructurales de la
instituciéon y mejorar la calidad de los servicios que prestamos a la sociedad mediante la
docencia, la investigacion y la vinculacion con la colectividad.

Las condiciones en las que deberemos desarrollar nuestras actividades durante el periodo
quinquenal requeriran esfuerzos importantes de adaptacioén y coordinacion interna, a través de
un proceso que pretende racionalizar y regular los ambitos en la institucién con los estandares
de calidad establecidos en el CEAACES, Consejo de Evaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior del Ecuador y, contribuye a la
consecucion de los objetivos establecidos en el Plan Nacional para el Buen Vivir, planteado

por el Gobierno nacional a través de la Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES) para los anos 2009 — 2013.

Para afrontar los retos educativos, cientificos y sociales de un entorno cambiante y
competitivo para el periodo 2012-2016, se establece en este documento qué y como realizar la
gestion institucional para que en el corto plazo la Universidad Nacional de Chimborazo se
encuentre en un sitial preponderante, asi como las lineas estratégicas y actuaciones concretas a
seguir durante este periodo para conseguirlo. Instaura ventajas competitivas indudables, pues
fomenta la vinculaciéon entre los organos de decision y las unidades organizativas de la
universidad, reduce el impacto de las opiniones que se emiten desde el desconocimiento y nos
ayudara a identificar con mayor precision los procesos de planificacion y evaluacion.

Aunque no podemos dejar de estar satisfechos con los niveles generales de calidad de nuestra
institucion, todos los universitarios sabemos que el marco de competencia en el que habremos
de desarrollar nuestra labor exigira resolver ciertos desfases y requerira esfuerzos importantes
de adaptaciéon. Para afrontar este reto contamos con un valioso talento humano y profesional
capaz de llevar adelante las politicas de reforma y esperamos también el apoyo de la sociedad y
las instituciones a nivel local, regional y nacional durante este proceso. El compromiso
préoximo no se puede resolver satisfactoriamente si no conseguimos la corresponsabilidad de
toda la comunidad universitaria, y de la sociedad en general.

Estamos convencidos de que ese futuro no dependera tanto de las medidas que pueda arbitrar
el gobierno universitario y sus 6rganos centrales de decision, como de la actuacion, el rigor y la
responsabilidad personal de cada uno de los funcionarios con la funcién que desempefian.
Debido a esta conviccion, el disefio del plan estratégico que se ha impulsado pretende implicar
a todos los sectores de la comunidad universitaria con el futuro de la institucion.
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Se ha configurado bajo el lema "nuestro objetivo: la excelencia y acreditacion” que procura transmitir
a todos los miembros de nuestra comunidad la necesidad ineludible de trabajar para seguir
construyendo una universidad comprometida con la calidad académica, mediante el rigor, la
ética y profesionalismo de quienes nos dedicamos, dia a dfa, a la ilusionante labor de la
docencia, la investigacion, la vinculacién con la colectividad y también a las actividades de

gestién administrativa, juridica y financiera.

Como todo plan estratégico, este proyecto necesita contar con la creencia colectiva en un
futuro posible porque sélo culminara con éxito si cada uno de nosotros cree en el futuro de la
institucién y todos nos involucremos colectivamente para conseguirlo. Hemos de considerar
que, por bueno que sea el resultado final de los trabajos que llevé a cabo la Comision del Plan
Estratégico, lo importante no sera el documento en que dichos trabajos queden recogidos,
sino el proceso de evolucion posterior con el que todos habremos de comprometernos.

La unica manera de alcanzar este compromiso colectivo consiste en la participacion y la
corresponsabilidad de directivos, de los profesores e investigadores, del personal técnico de
apoyo, del area administrativa y de servicios, asi como de los alumnos con nuestras estrategias
de futuro. Por ello, convocamos a los estamentos y actores de la comunidad universitaria para
que, entre todos, vayamos construyendo la universidad que progresa acorde a los cambios que
el avance cientifico, tecnolégico y que la sociedad demanda, bajo una gestién colectiva honesta
y eficiente, con el propédsito de cumplir la mision y vision institucionales.

M.Sc. Marcelo Jiménez Penaherrera
RECTOR UNACH

Dra. Marfa A. Barba Maggi
VICERRECTORA ACADEMICA

M.Sc. Plutarco Andrade Torres
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Dra. Anita Rios Rivera
VICERRECTORA DE INVESTIGACION
Y POSGRADO
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EL PROCESO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA UNACH
- DISENO DEL PEDI 2012 al 2016 -

Introduccion preliminar

Un plan estratégico es una reflexion colectiva en la que se cuestionan las bases mas profundas
de la Academia, para instaurar otras nuevas, actualizadas. Para ello, es vital que la comunidad
universitaria, perciba la necesidad del cambio para adelantarnos a los problemas actuales y
cambiantes de la sociedad y ofrecer alternativas de solucion.

La normativa legal, en el caso de las organizaciones publicas, y el buen uso de los
recursos organizacionales hoy en dfa obligan a que las instituciones realicen una
planificacion estratégica y operativa que se reflejan en Planes Estratégicos Institucionales
y Planes Operativos Anuales (POAs).

La planeacién estratégica es el camino por el cual los lideres de una organizacién prevén
el futuro deseado para la misma y desarrollan los procedimientos y operaciones
necesarias para llegar al escenario que se quiere alcanzar; para asegurar el éxito en la
implementaciéon de un plan estratégico se tiene que validar cada uno de los pasos definidos
en la metodologfa de la planeacion.

Es importante destacar que para conseguir los resultados esperados en la ejecuciéon de la
planeacion, debe realizarse un andlisis real y objetivo de la situacién organizacional;
ademas de contar con la apertura, participacién y compromiso del maximo nivel jerarquico.

También se deben establecer las diferencias entre la planeacion estratégica y la planeacion
tactica u operativa, a fin de disponer de mapas claros para la ejecuciéon del hoy con
miras a alcanzar los objetivos estratégicos del mafiana. Por eso, participando todos unidos,
se podra asimilar metas y acciones unanimes, y lograr la institucién que todos queremos, una
Universidad que avanza hacia el éxito de nuestro objetivo la excelencia y la acreditacion, asi
como también al mejoramiento continuo de sus procesos y de los estandares de calidad.

El plan estratégico se sustenta en algunos principios basicos y elementos orientadores de este
proceso, que van desde el planteamiento de los objetivos del disefio del PEDI, la metodologia
aplicada y el desarrollo mismo del esquema con sus fases de la planificacién, las mismas que se

describen a continuacion, facilitaran una adecuada ejecucion y evaluacion.

a) Objetivo general

Establecer la importancia de la planeacién estratégica, aplicar las técnicas para su
disefio y elaboraciéon en la Institucidn; utilizando un marco de trabajo sistematico, de
acuerdo al ciclo de la planificacién que comprende tres fases: la formulacién, la
implementacion y el seguimiento - evaluacion.

b) Obijetivos especificos

* Declarar las fases que conforman el ciclo de planificacién estratégica y analizar cada una
de ellas, para trabajar con una vision integral del desarrollo institucional y de la sociedad.

e Aplicar las herramientas gerenciales que se utilizan en la planificacién estratégica.

* Exponer la estructura y contenidos del plan estratégico para su formulacién e
implementacion, para lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a través del enlace
entre las politicas y objetivos institucionales, y los medios propuestos para alcanzarlos.

* Comprometer a los directivos a impulsar el logro de los objetivos planteados y metas
establecidas.
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ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL UNACH 2012 - 2016
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3.3 Construccion de escenarios
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1. INTRODUCCION

1.1 RETOS ACTUALES PARA LAS UNIVERSIDADES

En una sociedad como la actual, que se caracteriza por la importancia del conocimiento
acumulado en la vida de los individuos, en la organizacién social y en la actividad econémica,
las universidades tienen que enfrentar varias exigencias. La nueva dinamica de la educacién
superior en el contexto de la sociedad contemporanea plantea nuevos retos y desafios a las
instituciones de educacioén superior del Ecuador, Latinoamérica y del mundo; entre ellos:

a) La construcciéon del derecho del Buen Vivir, en el marco de la interculturalidad, del
respeto a la diversidad y la convivencia armoénica con la naturaleza.

b) Contribuir al incremento de la productividad, mediante la difusiéon del conocimiento y la
transferencia de tecnologia hacia el sector productivo.

c) Desarrollar el trabajo en equipos inter y multidisciplinarios, a base del incremento de la
cooperacion e intercambio entre instituciones universitarias, cientificas y productivas.

d) Mejorar la pertinencia de las ofertas académicas a nivel de pre y postgrado, modalidades
presencial y semipresencial.

e) Incrementar los aportes cientificos e innovaciones tecnoldgicas, en base a la investigacion
formativa, generativa y de desarrollo.

f)  Contribuir mejor a la preservacion del medio ambiente y del patrimonio cultural.

g) Consolidar la practica de la ética y de los valores humanos, asi como garantizar los
derechos universales en los sectores universitarios.

h) Fomentar y promover la inclusién de sectores marginados, la integracion y cohesion
social con igualdad de oportunidades y derechos en la formacién profesional, para la
consecucion del Buen Vivir.

i) Ratificar su compromiso con el cambio para responder a los desafios de esta sociedad con
calidad y pertinencia.

j)  Alcanzar la acreditacion institucional, garantizando calidad en su educacién supetior.

En el contexto nacional precisamos un contexto problematico y tematico que deberia orientar
a cualquier estudio relevante que, en algin sentido, pretenda aportar descripciones y
explicaciones que hagan inteligible el estado presente de nuestro sistema universitario y
permitan proyectar su futuro deseable.

En armonfa con lo anterior, distinguiremos cinco subcontextos en relacién con los cuales la
informacién cientifica y estadistica conocida es todavia muy insuficiente. Sin embargo, para
justificar este modus operandi, haremos en cada caso referencia a informacién estadistica de
fuentes nacionales e internacionales que sirva como evidencia para probar que la siguiente
clasificacién en subcontextos es fundada, relevante y pertinente:

1. Universidad ecuatoriana vs. desarrollo econémico y social del pafs.

2. Universidad ecuatoriana vs. posicionamiento en la comunidad nacional e internacional.

3. Universidad ecuatoriana vs. formacién profesional y mercado laboral.

4. Universidad ecuatoriana vs. investigacion, produccion de patentes y estudios de postgrado.
5. Universidad ecuatoriana vs. calidad del Sistema Nacional de educacién basica y bachillerato.

10
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1.2 DESAFIOS PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

1. Mejoramiento de las competencias académicas y cientificas de los profesionales de la
UNACH, para incrementar la competitividad institucional con las universidades
nacionales, de América Latina y del mundo.

2. Incorporaciéon de mayor valor agregado en las tareas y procesos que se ejecutan para
mejorar los resultados, en funcion de las necesidades sociales y de las exigencias de la Ley
Organica de Educacion Superior LOES y del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CEAACES, SENESCYT, y otras
leyes conexas como por ejemplo Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas,
LOSEP, CGE, entre otras.

3. Incremento de proyectos de autogestion, para promover el desarrollo institucional.

4. Desarrollo armoénico de los ejes estratégicos que toda universidad moderna persigue:
docencia, investigacién, vinculaciéon con la sociedad y gestion universitaria.

5. Difusién y aplicaciéon del Modelo Educativo Institucional orientado a los procesos del
inter-aprendizaje innovador y desarrollador.

6. Incremento permanente del acceso a redes de informacién cientifica y tecnolégica para el
personal docente, administrativo y estudiantil.

7. Ampliacién de la ejecucion de proyectos de desarrollo socioeconémico en el ambito local
y provincial, conforme el Plan Nacional para el Buen Vivir.

8. Fortalecimiento de la responsabilidad social en el contexto local, regional, nacional y
mundial.

9. Proyeccién visionaria de la comunidad institucional acorde a los adelantos y
requerimientos de la sociedad.

1.3 IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

La Universidad Nacional de Chimborazo es una institucion de educaciéon superior con
personeria juridica, sin fines de lucro, auténoma, de derecho publico, creada mediante Ley No.
98, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 771, del 31 de agosto de 1995, y
reconocida por el CONESUP el 19 de Junio de 1996, esta domiciliada en la ciudad de
Riobamba,; sus siglas son UNACH. Se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador, la
Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento, leyes conexas como: el Estatuto
Universitario, los reglamentos, acuerdos y resoluciones que expidan el Consejo de Educacion
Superior y la Universidad.

La UNACH es una institucion laica, autbnoma, democratica y pluralista. En su gestiéon se
garantiza la libertad de pensamiento y expresion. Desarrolla actividades académicas, de
gestioén, docencia, investigacioén, vinculaciéon con el sector externo con pertinencia hacia la
sociedad, las que responden a criterios de planificacién y evaluacién permanente e integral
para su acreditacion.

La autonomia e inviolabilidad de sus recintos esta garantizada de conformidad con la
Constituciéon de la Republica y con los Articulos 17, 18, 19 y 146 de la Ley Organica de
Educacién Superior. El orden interno de la Universidad Nacional de Chimborazo es de
exclusiva competencia y responsabilidad de sus Autoridades.
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En el campo académico esta constituida por Facultades, Escuelas, Institutos, Departamentos y
Centros. Tiene cuatro Facultades: Ciencias de la Educacién, Humanas y Tecnologias, Ciencias
de la Salud, Ciencias Politicas y Administrativas, e Ingenierfa, en las que se forman
profesionales a nivel de pregrado. El Instituto de Postgrado ofrece programas a nivel de
Maestrias y Especializaciones. La Unidad de Formaciéon Académica y Profesionalizacion
(UFAP) desarrolla programas con la modalidad semi-presencial en el ambito de pregrado,

exclusivamente en la ciudad de Riobamba.

La Universidad Nacional de Chimborazo, en sus diecisiete afios de vida institucional, goza de
un significativo prestigio en el ambito de la educacién superior ecuatoriana, por la seriedad de
su administracién y por el nivel del desarrollo académico alcanzado, se ha constituido en una
importante alternativa para la juventud estudiosa de Riobamba, Chimborazo y la zona 3 de la

region central del pais.
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2. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

21 DESCRIPCION DE LA INSTITUCION.- BREVE DESCRIPCION
HISTORICA Y ANTECEDENTES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO.

2.11 ANTECEDENTES

Dos son las etapas mas definidas de su vida institucional:

Primera etapa

Esta etapa comprende el tiempo transcurrido desde la creacion de la Extension de la
Universidad Central del Ecuador en Riobamba, hasta su transformacién en Universidad
auténoma, es decir desde 1970 hasta 1995.

Durante el tiempo que la Extension Universitaria de Riobamba permanecié dependiente de la
Universidad Central, se limité a cumplir las disposiciones administrativas y financieras que
provenian de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad
Central del Ecuador. En lo académico se mantuvo igual esquema, por lo que los mismos
planes y programas que se utilizaban en Quito servian para Riobamba.

Segunda etapa
La segunda etapa esta delimitada desde la creacion de la Universidad Nacional de Chimborazo
en adelante (a partir de 1995).

En 1995, la ex Extensién de la Universidad Central se convirtié en un centro de educaciéon
superior auténomo, y adopté el nombre de "UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CHIMBORAZO", estructurandose con las siguientes Unidades Académicas:

1. Facultad de Ciencias de la Educacién, que luego cambié su nombre por el de FACULTAD
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS;

2. Facultad de Cultura Fisica, que luego pasé a llamarse Facultad de Ciencias de la Salud,
Cultura Fisica y Turismo, en la actualidad se denomina: FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA SALUD;

3. FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS; y

4. Facultad de Ciencias Naturales, que hoy se denomina: FACULTAD DE INGENIERIA.

As{ también, se estructuran otras dependencias académicas para atender los requerimientos de
la sociedad, basicamente de aquellas personas y/o funcionarios que insertados en los
mercados laborales del sector publico, privado y otros; presentan la necesidad apremiante de
contar con su titulo profesional y/o grado académico, asf se crean:

5. Unidad de Extension Académica: en la actualidad se denomina UNIDAD DE
FORMACION ACADEMICA Y PROFESIONALIZACION.

6. Centro de Postgrado, adoptando posteriormente el nombre de INSTITUTO DE
POSGRADO
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2.1.2 ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS FACULTADES

Desde 1995, las nuevas autoridades se preocuparon por mejorar la oferta académica de las
diferentes carreras de pregrado y posgrado, para ese efecto se han realizado un sinnimero de
convenios con la Universidades nacionales e internacionales tales como de México, Cuba,
Venezuela, Argentina, Espafia, Italia, Francia, entre otros; particularmente con la Auténoma
de México; y se trajo al M.Sc. Benjamin Lovera, quien sent6 las bases para redisefiar el
curriculo de las diez carreras de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

El objetivo fundamental del redisefio curricular fue el de superar el desfase existente entre la
formacion universitaria y los nuevos requerimientos de la sociedad en materia educativa.

Como resultado de dicho trabajo se introdujeron modificaciones en los aspectos estructurales-
formales y se iniciaron algunos cambios relacionados con los aspectos procesales-practicos,
con el afan de mejorar la calidad en la formacién profesional de los egresados.

Posteriormente, y como un producto propio de la investigacion pedagdgica de docentes
universitarios de la UNACH, se gener6 el “Modelo pedagdgico institucional”; el mismo que
sienta las bases del proceso curricular fundamentado en la organizacién del hecho educativo
bajo referentes tedricos como la psicologia cognitiva, la pedagogia critica y la investigacion
para el desarrollo humano sostenible.

En los dltimos quince afios, la Universidad Nacional de Chimborazo ha vivido un constante e
importante desarrollo: ha potenciado notablemente el perfeccionamiento profesional de su
planta docente, ha fortalecido los procesos académicos en procura de conseguir una 6ptima
formacion de los profesionales que se forman en las treinta carreras de su oferta en pregrado,
otros procesos de mejoramiento continuo en las areas de investigacién y vinculacion; y ha
diversificado su oferta académica de pregrado y postgrado, para lo cual se ha visto exigida a
aplicar estandares de calidad en todas las areas o macroprocesos.

Por otra parte, se ha notado constante preocupacion de un elevado porcentaje de docentes y
empleados de la universidad, por actualizar sus conocimientos y competencias profesionales,
mejorar sus titulos académicos (casi todos los profesores de las Facultades estudiaron o
estudian Maestrias, Especialidades y/o Diplomados en diferentes areas del conocimiento), asi
también cada vez existen mayor numero de docentes aplicando estudios de Doctorado PhD.

As{ también, ha incrementado notablemente su infraestructura fisica y técnica, ha adquirido
modernos equipos de laboratorio y de apoyo a la docencia; se ha implementado Centros de
Cémputo de apoyo a todas las Facultades, para las catedras de informatica y, otros
laboratorios especializados para la formacion de profesionales en las diferentes carreras de
pregrado y postgrado.

La oferta académica de la Universidad Nacional de Chimborazo en la actualidad presenta las
siguientes carreras en las diferentes Facultades:
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a) Facultad de Ciencias de 1a Educaciéon Humanas y Tecnologias
o Disefio Grifico
e Biologia, Quimica y Laboratorio
o C(Ciencias Exactas
e C(Ciencias Sociales
e Educacién Biasica
e Educacién Parvularia e Inicial
e (Cultura Estética
e Electricidad Electrénica
e Mecanica Industrial Automotriz
e Idiomas Inglés
e Informatica Aplicada a la Educacién

e DPsicologia Educativa Orientacién Vocacional y Familiar

b) Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas
e Comunicacién Social
e Contabilidad y Auditoria
e Derecho
e Fconomia

e Ingenierfa Comercial

c) Facultad de Ciencias de la Salud
e Cultura Fisica
e Enfermeria
e TLaboratorio Clinico e Histopatologico
e Terapia Fisica y Deportiva
e Medicina
e DPsicologia Clinica

e Odontologia

d) Facultad de Ingenieria
e Ingenierfa Agroindustrial
e Ingenieria Ambiental
e Ingenieria Civil
e Ingenieria en Electrénica y Telecomunicaciones
e Ingenierfa Industrial
e Ingenierfa en Gestion Turistica y Hotelera
e Ingenieria en Sistemas y Computacion

e Arquitectura y Urbanismo
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2.2 SELLO INSTITUCIONAL

a)

DE LA GESTION Y ADMINISTRACION

e J.a Universidad Nacional de Chimborazo desarrolla sus actividades a base de la
Administracion por Procesos.

b) DE LA DOCENCIA

e Ja formacién cientifica, técnica y humana de los nuevos profesionales gira
alrededor de la investigacion, que constituye la principal herramienta didactica.

e Los contenidos teodricos estudiados se aplican a la practica, minimo en un 50%.

e Los valores éticos se fomentan, a través de las catedras, mediante tratamiento

transversal,

e [.a evaluacion del rendimiento de los estudiantes se realiza mediante la evaluacion

formativa y sumativa.

DE LA INVESTIGACION

e Jainvestigacion cientifica y tecnoldgica se halla vinculada al aparato productivo y a
las necesidades sociales de la provincia y regiéon central del pais, para impulsar su

desarrollo social y econémico, en armonia con la naturaleza.

d) DE LA VINCULACION

2.3

e Il trabajo de vinculaciéon con la colectividad se desarrolla a base de proyectos:
académicos, cultural-recreativos y de trabajo comunitario: de desarrollo
socioeconomico y de transferencia de tecnologia.

POLITICAS DE CALIDAD INSTITUCIONALES

La Universidad Nacional de Chimborazo es una instituciéon de educacién superior publica y

auténoma que, en cumplimiento de su misiéon, se compromete a:

)

b)

Mejoramiento e innovacién de los procesos académicos, administrativos, de investigacién y de
vinculacién, con sujecion a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.
Formacién integral comprometida con los valores humanisticos, morales, culturales y
cientificos.

Cumplimiento de las expectativas de actores y beneficiarios de los procesos, con alto nivel de
excelencia.

Aporte eficaz al desarrollo sostenible de la sociedad fundamentado en la ciencia, la innovacién
tecnologica, la cultura y la ética.

Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica y tecnoldgica, de fortalecimiento
institucional, de emprendimientos y de transferencia de tecnologfa a los diferentes sectores,
sociales y productivos.
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2.4

2.4.1

b)

d)

PRINCIPIOS, FINES, OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES DE LA UNACH

PRINCIPIOS

Autonomia Responsable.- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en los
ambitos académico, administrativo, financiero, organico y juridico, para cumplir sus
principios y objetivos, dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley. En
el ejercicio de este principio, la UNACH, mantendra relaciones de reciprocidad y
cooperacion con el Estado, otras Instituciones del Sistema de Educacion Superior y la
sociedad; ademas observara los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion
ciudadana, responsabilidad social y rendiciéon de cuentas;

Cogobierno.-. Es la direccion compartida de la Instituciéon por parte de los diferentes
estamentos de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados, servidores y
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género. El cogobierno es parte consustancial de la

autonomia universitaria responsable;

Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la
UNACH las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema, sin discriminacién por razones de género, credo, orientacion sexual, etnia,
cultural, preferencia politica, condicién socioeconémica o discapacidad; La UNACH
propendera por los medios a su alcance que se cumpla en favor de los migrantes el
principio de igualdad de oportunidades; promovera el acceso para personas con
discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas
en la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento;

Calidad.- Se refiere a la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la
pertinencia, produccién o6ptima, construccién del conocimiento y desarrollo del

pensamiento, mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente;

Pertinencia.- La UNACH respondera a las expectativas y necesidades de la sociedad,
a la planificacién nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial y a la diversidad cultural.

Para ello, articulara su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional
y nacional; a la innovacién y diversificaciéon de profesiones y grados académicos; a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional; a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculaciéon con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region; y, a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologfa;

Integralidad.- Corresponde a la articulacién entre el Sistema Nacional de Educacion,
sus diferentes niveles de enseflanza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de
Educacion Supetior; asi como la articulaciéon de éste dltimo. Para garantizar este
principio, la UNACH, integrara de manera efectiva a los actores y procesos, en especial
del Bachillerato; vy,
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g) Principio de autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y

2.4.2

conocimiento.- El principio de autodeterminacién consiste en la implementacion de
condiciones de independencia para la enseflanza, generaciéon vy difusion de
conocimientos en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los
avances cientifico-tecnolégicos locales y globales. Ademas, la UNACH, garantiza la
libertad de catedra y la libertad investigativa.

FINES

Son fines de la UNACH, a mas de los establecidos en los articulos 8 y 160 de la Ley

Organica de Educacion Superior, los siguientes:

)

b)

)

2.4.3

b)

)

Formar profesionales de pregrado y postgrado con solidos conocimientos cientificos,
técnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les permita participar
activamente en la solucién de los problemas fundamentales del pafs;

Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la
generacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y las
desigualdades sociales;

Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion administrativa,
docencia, investigacion y de vinculacién con la sociedad;

Integrar la formacion profesional con la practica de valores morales, éticos, civicos,
culturales, la defensa y proteccion de la naturaleza; y,

Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la creatividad, el
emprendimiento e iniciativa empresarial, como mecanismos necesarios para superar las

limitaciones sociales y econémicas.

OBJETIVOS

Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los
diferentes niveles y modalidades académicos, para que contribuyan efectivamente en la
solucion de problemas sociales locales, regionales y nacionales;

Generar conocimientos cientificos y tecnoldgicos, promoviendo y privilegiando las
lineas de investigacion institucionales, para enfrentar con oportunidad los problemas y
necesidades de la sociedad;

Desarrollar actividades de interaccion social a través de programas de vinculacion con
la sociedad como: extension académica, asistencia técnica, prestacion de servicios,
capacitacion, consultoria y asesotia, para mejorar la calidad de vida de la sociedad;

Formular y ejecutar planes estratégicos y operativos de desarrollo institucional, de
mediano y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la investigacion
cientifica, de articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de Desarrollo;
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g)

h)

2.4.4

b)

d)

2.5

2.5.1

Determinar estrategias que permitan el desarrollo cientifico y el intercambio de

conocimientos, en el marco de la integracion latinoamericana y mundial;

Organizar unidades de producciéon promoviendo la autogestion y el emprendimiento,
mediante la suscripcion de convenios nacionales e internacionales;

Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la cultura, la
educacion, el deporte y la recreacion, contando con la participacién de la comunidad
universitaria y demas actores sociales; y,

Programar y ejecutar planes de capacitacion y especializacion del talento humano

institucional, acorde con los requerimientos locales, regionales y nacionales.

ATRIBUCIONES

Constituirse en guia y referente de acciones que promuevan un mejoramiento de las
instituciones publicas y privadas, como del nivel de vida de las personas.

Formar profesionales que contribuyan proactivamente al desarrollo de la colectividad

en la que interactdan.

Construir y transferir conocimientos, a partir de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, con el fin de orientar la formulacién de propuestas de solucion a
situaciones problematicas.

Fortalecer los derechos humanos, la solidaridad, la justicia social y la democracia
participativa, para contribuir al cambio social y desarrollo sustentable, como

condiciones fundamentales para alcanzar el buen vivir.

Promover el respeto y la responsabilidad ética orientados a la conservacion del medio
ambiente y a la proteccién de los recursos naturales.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

ANTECEDENTES DE LA PLANIFICACION, EVOLUCION Y
RESULTADOS

La Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) inicia sus actividades como institucién de

educacion superior autbnoma el 31 de agosto de 1995. Luego de algunos afios de transcurrida

su primera etapa de consolidacion académica, se siente la necesidad de fortalecer la funcién de

gestion administrativa a través de la planificacion, es asi que desde 1998, se producen en la

universidad diversas manifestaciones que indican la predisposicién institucional por realizar

acciones de planeamiento organizacional en torno a las funciones universitarias.
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Una decision importante que se toma en el ano de 1998 es la creacion de la Coordinaciéon de
Planeamiento quien asume este rol, dando inicio a la actividad en esta area primordial; pero
cobra real importancia y posicionamiento la planificacién institucional en el inicio del tercer
periodo de gestion administrativa auténoma, cuando las Autoridades electas en noviembre de
2005 crean el Departamento de Planeamiento Institucional, estableciendo como objetivo
general: Disefiar y formular planes y proyectos tendientes al desarrollo integral de la UNACH,
en sus cuatro ejes estratégicos como son la docencia, la investigacion, la extension y la gestion,
aspectos o funciones fundamentales que tienen directa relaciéon con los ambitos académico-
docente, juridico-legal, econémico-financiero, fisico y de bienestar estudiantil y universitario,
contribuyendo de esta manera a superar las limitaciones de improvisacién, desarticulacion y
otras propias de la ausencia de un ente central planificador.

A partir de este tercer periodo de gestion universitaria, se reinicia el desarrollo de la
planificacién estratégica institucional en la que resurge la necesidad de institucionalizar la
planificacién, retomando y fortaleciendo esta funciéon a fin de coadyuvar en el mejor
desempefio de las tareas basicas de la institucion con una vision estratégica y prospectiva
formulandose el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2006-2010. En esta etapa se
aprueba el primer reglamento que transforma a la Coordinaciéon en Departamento de
Planeamiento Institucional, como ente asesor de las autoridades y organismos de direccion.

Con la reforma del Estatuto Universitario realizada en el 2005, se redefine la misiéon y
estructura del Departamento de Planeamiento Institucional para que se encargue de:
“planificar y evaluar las actividades académicas, investigativas, de vinculacién y gestion, a fin
de asegurar niveles de calidad en todos los procesos”.

Finalmente, el 17 de Octubre del afio 2006 se aprueba y publica el tercer PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2006-2010 en el cual se define la visién, mision,
principios, fines y objetivos institucionales; acorde a las 4 funciones universitarias. En este
plan se contemplaron basicamente proyectos, subproyectos y actividades enmarcados en los
32 Objetivos estratégicos institucionales de los 4 Ejes o Macroprocesos del Plan.

En el ano 2006 se inicia la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo 2006-2010 de la
UNACH. Para el efecto se crea la Guia de evaluaciéon y monitoreo de Planes y se aplica al
PEDI y Planes Operativos Anuales de todas las unidades académicas y administrativas de la
institucién. Con esto se promueve una cultura de planificacién y evaluacion por resultados por
parte de todos los servidores universitarios y directivos involucrados con la gestiéon de las
cuatro funciones basicas de la Universidad.

A partir del 2008, en tanto se instituye la nueva Constituciéon Politica del Ecuador, se
establecen regulaciones de caricter legal y en el ambito de la planificacién nacional la
Secretarfa Nacional de Planificacién y Desarrollo - SENPLADES se instaura como el ente
regulador de estos procesos en las entidades del sector publico.

La Constitucién de 2008 posiciona a la planificacion y a las politicas publicas como
medios para lograr los objetivos del Buen Vivir. Ademas, establece como objetivos de la
planificacién propiciar la equidad social y territorial, promover la igualdad en la
diversidad, garantizar derechos y concertar principios rectores de la planificacién del
desarrollo. La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado.
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Estas directrices llevaron a la formulacién del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-
2013 (PNBV), que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para el
sector privado del pais. Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas
definidos en el PNBV que las entidades del Estado deben desarrollar sus planes
institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia la obtencién eficiente de resultados y la
implantacién de una nueva cultura organizacional.

Es asi que desde el 2008, a partir de las regulaciones, directrices de SENPLADES y en
cumplimiento de la normativa vigente, la Direcciéon de Planeamiento Institucional implementa
las acciones pertinentes en la universidad para dar fiel cumplimiento a las politicas nacionales e
institucionales, cabe mencionar que a lo largo de la metodologia que se ha propuesto, y
a través de una serie de instrumentos y formatos para el desarrollo de los documentos
de planificaciéon, que han servido de insumo para en lo posterior alimentar el Sistema
Informatico de Planificaciéon de la SENPLADES, cuya funcionalidad ha permitido
consolidar la planificacién institucional, asi como realizar el seguimiento y evaluacion
de la planificacion estratégica y operativa.

Con los antecedentes referidos y, para ilustrar de manera objetiva y real el cumplimiento
de la planificaciéon institucional, se presentan cuadros resumen de la evaluacion a los
Planes Operativos Anuales, que sintetizan la valoracion al PEDI 2006-2010, se incluye la
evaluacion al periodo anual 2011. Informacion que es preciso indicar se ha reportado a la
SENPLADES y Ministerio de Finanzas en los periodos que se nos ha requerido, sean
trimestral, semestral o anualmente a través del SIPLAN.- Sistema Integrado de
Planificaciéon en su momento y, a través del SIPelP.- Sistema Integrado de Planificacion e
Inversion Puablica, conforme a la normativa y plazos correspondientes.

2.5.2 EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2006 — 2010

Se evaluaron las metas programadas y ejecutadas de las lineas estratégicas disefiadas en el
PEDI, en funcién de los objetivos operativos y sus correspondientes programas, proyectos y
actividades, mediante una metodologfa basada en los lineamientos de la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo (SENPLADES) y la normativa interna.

Los indicadores calculados fueron la efectividad y la eficacia; determinandose como resultado
general los que se consignan en el siguiente cuadro.

CUMPLIMIENTO - EFICACIA PEDI 2006-2010

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES 2006 - 2010

ARIO 2006 ACTIVIDADES PLANIFICADAS ACTIVIDADES ADICIONALES

CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - FEBRERO 83 84 90 91
MARZO - ABRIL 68 81 93 81
MAYO - JUNIO 63 76 92 90
JULIO - AGOSTO 66 75 99 90
SEPTIEMBRE - OCTUBRE 70 73 100 89
NOVIEMBRE - DICIEMBRE 69 77 100 88
PROMEDIO ANUAL 70 78 96 88

PROMEDIO GENERAL - 2006 83 83
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ACTIVIDADES PLANIFICADAS

ACTIVIDADES ADICIONALES

ANO 2007 NO PLANIFICADAS EN LOS POA’s
CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - JUNIO 82 92 100 100
JULIO - SEPTIEMBRE 84 82 100 100
OCTUBRE- DICIEMBRE 94 89 100 100
PROMEDIO ANUAL 87 88 100 100
PROMEDIO GENERAL - 2007 93 94
ACTIVIDADES ADICIONALES
O 2008 ACTIVIDADES PLANIFICADAS NG PLANIFICADAS EN LOS POA-«
CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - MARZO 88 88 100 100
ABRIL - JUNIO 90 88 100 99
JULIO - SEPTIEMBRE 83 86 100 96
OCTUBRE - DICIEMBRE 85 86 100 97
PROMEDIO ANUAL 87 87 100 98
PROMEDIO GENERAL - 2008 93 93

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

ACTIVIDADES ADICIONALES

ANO 2009 NO PLANIFICADAS EN LOS POA’s
CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - MARZO 93 89 100 95
ABRIL - JUNIO 90 86 100 94
JULIO - SEPTIEMBRE 97 92 100 97
OCTUBRE - DICIEMBRE 96 91 99 97
PROMEDIO ANUAL 94 90 100 96
PROMEDIO GENERAL - 2009 97 93

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

ACTIVIDADES ADICIONALES

ANO 2010 NO PLANIFICADAS EN LOS POA’s
CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - MARZO 91 82 100 93
ABRIL - JUNIO 92 86 100 93
JULIO - SEPTIEMBRE 95 88 100 97
OCTUBRE - DICIEMBRE 92 84 100 94
PROMEDIO ANUAL 93 85 100 94
PROMEDIO GENERAL - 2010 96 90
PROMEDIO GLOBAL - QUINQUENIO 2006-2010 86 85
v Considerando solo las Actividades PLANIFICADAS
PROMEDIO GLOBAL - QUINQUENIO 2006-2010
1. Considerando las Actividades PLANIFICADAS + las 92 90
ADICIONALES
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CUMPLIMIENTO - EFICACIA POA 2011
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES 2011

ACTIVIDADES ADICIONALES
ANO 2011 ACTIVIDADES PLANIFICADAS N T E DS 1 O DA
CUMPLIMIENTO EFICACIA CUMPLIMIENTO EFICACIA
ENERO - JUNIO 90 76 94 91
JULIO - DICIEMBRE 90,6 82,5 100 93
PROMEDIO ANUAL 90 79 97 92
PROMEDIO GLOBAL - 2011 94 86

Fuente: Departamento de Planeamiento Institucional
Elaboracion: Direccion de Planeaniiento
Fecha de corte: Diciembre de 2011.

La eficacia es alta, se cumple con el 85% de los objetivos y metas programadas, por tanto, el
indice de efectividad es muy bueno y supera lo establecido por el CONEA hasta el 2009 vy,
actualmente por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior - CEAACES, como estandar de calidad en el cumplimiento de la
planificacion institucional. Sin embargo, el indice de eficiencia es bajo, la ejecucion
presupuestaria que fuera determinada en la planificaciéon operativa anual y plurianual no es
totalmente optima, lo cual exige mejorar la gestion econémica y financiera de los proyectos
futuros y la ejecucion de la misma proforma presupuestaria institucional.

2.5.3 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONAL - TIC's

La Universidad Nacional de Chimborazo estd en un proceso de ampliaciéon de su
infraestructura fisica, con el fin de proporcionar la comodidad que normalmente requiere el

desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

En el Campus Central “La Dolorosa”, cuya superficie es de 35.588,44 m? funcionan: El
Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion, la Facultad de Ciencias de la Educacién y parte
de la Facultad de Ciencias Politicas, mientras que el Edificio Central Administrativo y las
Facultades de Ingenierfa, Ciencias de la Salud y Ciencias Politicas se encuentran ubicadas en
el Campus Norte “Edison Riera Rodriguez” ubicado en km. 1 1/2 de la via a Guano. Este
campus tiene una superficie de 129.092,67 m>.

En la actualidad el Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion funciona en el 50% de los
espacios de un edificio de tres plantas ubicado en el Campus “La Dolorosa”. El otro 50% son

aulas destinadas a la docencia y formacién en programas de posgrado.

La Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Humanas y Tecnologfas: esta ubicada en el campus
central sector La Dolorosa, cuenta con 1 edificio con oficinas, 1 biblioteca, 2 bloques para 37
aulas destinadas a la docencia, 4 aulas virtuales, 8 laboratorios de computo y 11 puestos de

trabajo para profesores.
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La Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas tiene:
Campus Centro: 1 edificio con 5 oficinas, 16 aulas, 1 aula virtual, 3 laboratorios varios y 4
puestos de trabajo para profesores.

Campus Norte: 22 aulas campus norte, 3 aulas virtuales, 5 centros de computo, 1 biblioteca y
5 puestos de trabajo para profesores.

La Facultad de Ciencias de la Salud cuenta con 3 edificios que tienen 14 oficinas, 33 aulas, 6
aulas virtuales, 1 auditérium, 2 centros de cémputo, 13 laboratorios varios, 1 biblioteca y 6

puestos de trabajo para profesores.

La Facultad de Ingenierfa cuenta con 3 edificios que tienen 10 oficinas, 36 aulas, 2 aulas
virtuales, 1 auditérium, 5 centros de cémputo, 1 biblioteca, 16 laboratorios varios y 5 puestos
de trabajo para profesores

Ademas la UNACH cuenta con un Departamento Médico Odontolégico con un dispensario
médico en el Campus “La Dolorosa” y otro Dispensario Médico en el Campus Norte dotados
con equipamiento moderno, 1596,76 m2 en areas verdes en el campus norte y 3398,03 m2
espacio para areas verdes en el campus centro, un coliseo, un teatro, canchas deportivas,
parque, 1 auditorio general con capacidad para 2500 personas aproximadamente, un estadio,
una piscina, un centro de tecnologia educativa, 1 guarderfa, 1 edificio para el area
administrativa, entre otros recursos fisicos y técnicos que contribuyen a brindar las
comodidades y condiciones adecuadas en el desarrollo de los procesos administrativos y
fundamentalmente los de formacion.

La infraestructura tecnoldgica y TIC s implementada en el campus universitario MsC Edison
Riera y campus La Dolorosa es acorde a los requerimientos sociales orientada a garantizar una
educacion de calidad, se detalla a continuacién por grupos o componentes técnicos:

1. Data Center
Servidores
a) Blade C3000
e ( servidores HP BL460cG7
o 1 servidor IBM

b) Blade C7000
e 2 servidores HP BL.460cG7

¢) 2 servidores HP ProLiant MI.370G5

2. Dispositivos de interconectividad
e Core 4503 ASSA5510
e PacketShaper 7500
e Cisco 7604
e Cisco 2600
e Access Ponity TP Link
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3. Backbone de fibra éptica — Campus Ms.C. Edison Riera

ENLACE

ESPECIFICACIONES

1er. Enlace de Fibra Optica MC - HC1
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

Edificio de la Facultad de Ingenierfa

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.

2do. Enlace de Fibra Optica MC - HC2
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

Bloque B Facultad de Ingenieria -
Biblioteca

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.

3er. Enlace de Fibra Optica MC -HC3
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

ANFITEATRO

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.

4to. Enlace de Fibra Optica MC - HC4
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

Facultad de Ciencias de la Salud

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.

5to. Enlace de Fibra Optica MC - HC5
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

ACCESO A TRIBUNA ESTADIO

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.

6to. Enlace de Fibra Optica MC - HC6
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

COLISEO

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.
Tendido de F.O.
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7mo. Enlace de Fibra Optica MC - HC7
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

PISCINA

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

bandeja de fibra 6ptica

Pigtails

patch cord de f.o.

Fusion de F.O.

Pruebas de F.O.

e Tendido de F.O.

8vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC8
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

AUDITORIO

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

e bandeja de fibra ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.

e Tendido de F.O.

9no. Enlace de Fibra Optica MC - HC9
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

EDIFICIO ADMINISTRATRTIVO

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO
ARMADA PARA DUCTO

e bandeja de fibra ptica
Pigtails

patch cord de f.o.
Fusion de F.O.
Pruebas de F.O.

e Tendido de F.O.

10mo. Enlace de Fibra ()ptica MC- HC10

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,

EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOG{A | ARMADA PARA DUCTO
EDUCATIVA - CTE" e bandeja de fibra ptica
EDIFICIO COMERDOR ESTUDIANTIL | ® Pigtails
— GREMIOS — SALAS DOCENTES e patch cord de f.o.
e Fusion de F.O.
e Pruebas de F.O.
e Tendido de F.O.
11vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10 | FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA | ARMADA PARA DUCTO

EDUCATIVA - CTE"
DOCENTES Y EMPLEADO UNACH

e bandeja de fibra 6ptica

e Pigtails -y- patch cord de f.o.
e Fusion de F.O.

e Pruebas de F.O.

e Tendido de F.O.

12vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

INGENIERIA INDUSTRIAL

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO ,
ARMADA PARA DUCTO

e bandeja de fibra ptica

e Pigtails -y- patch cord de f.o.
e TFusion de F.O.

e Pruebas de F.O.

e Tendido de F.O.

13vo. Enlace de Fibra Optica MC - HC10
EDIFICIO "CENTRO DE TECNOLOGIA
EDUCATIVA - CTE"

INGENIERIA CIVIL

FIBRA OPTICA 12 HILOS MONOMODO,
ARMADA PARA DUCTO

e bandeja de fibra optica
Pigtails -y- patch cord de f.o.
Fusion de F.O.

Pruebas de F.O.

Tendido de F.O.
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4. Laboratorios de Computo Facultades

Facultad Laboratorio | No. Computadoras | No. de Sillas
Ciencias de la Educacién N° 3 22 33
Humanas y Tecnologias
Ciencias de la Educacién Audio y Video 21 40
Humanas y Tecnologias
Ciencias de la Educacién Imac 21 41
Humanas y Tecnologias
Ciencias de la Educacién Psicologfa 19 29
Humanas y Tecnologias
Ciencias de la Educacién N° 4 25 43

Humanas vy Tecnologias

Ciencias Politicas y Administrativas 1 18 36
Ciencias Politicas y Administrativas 2 19 38
Ciencias de la Salud 1 25 50
Ciencias de la Salud 2 19 38
Ingenieria 1 27 54
Ingenieria 2 20 20
Ingenieria 3 16 36
Ingenieria 4 20 40
Ingenieria 5 20 40

NOTA: Los laboratorios de computo de las Facultades de Ingenierfa, Ciencias de la Salud
y, Ciencias Politicas y Administrativas se han concentrado en el Centro de
Tecnologia Educativa - CTE.

5. Computadoras Dependencias Administrativas

UNIDADES - Dependencias No. Computadoras

Edificio Administrativo 130
Facultad de Ingenieria 40
Facultad de Ciencias de la Salud 22
Facultad de Ciencias Politicas 20
Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

IICYD - Instituto de Posgrado 60
Facultad de Ciencias Educacion Humanas y Tecnologias

6. Infraestructura CTE

9 Laboratorios de computo

3 Salas de internet

3 salas de videoconferencias
Bibliotecas virtuales

Salas de lectura - Internet WiFi

7. Servicios informaticos

e Bibliotecas virtuales — Convenio SENESCYT

e Internet — CEDIA
o) Campus MsC Edison Riera 80 MB
o) Campus La Dolorosa 18 MB

Servidor DNS, Proxys

Servidor de cotreo electrénico
Servidor B-Learning

Video Streaming -y- Video conferencia

Redes colaborativas
Telefonia IP
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3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

La Universidad Nacional de Chimborazo actualmente desarrolla su gestién académica,
administrativa, de investigacion y vinculaciéon con la colectividad en atencién a su Estatuto
interno y al Organico estructural determinado por el Maximo Organismo colegiado.

3.1.1. SITUACION ADMINISTRATIVA

LLa UNACH cuenta con la siguiente estructura organizacional y administrativa:
Honorable Consejo Universitario
Rectorado

Dependen del Rectorado:

o Secretaria General
Procuraduria General
Direccion Financiera
Direccion de Planeamiento
Direccion de Auditoria Interna

Relaciones Publicas

Comisiones y Comités

Comité de Contrataciones

Comité de Concurso Privado de Precios
Comité de contratacién de Seguros
Comision Juridica

Comision de Cultura

Comision de Bajas

Comisién Econémica

Comision de Elecciones

Comision Técnica de Consultoria

Centros:

e Centro de Produccién

Vicerrectorado Académico

Dependen de este Vicerrectorado:

Departamento de Evaluacion y Acreditacion
Direccion General Académica

Centro de Perfeccionamiento Docente

Unidad Técnica de Control Académico (UTECA)
Unidad de Multimedia

Bibliotecas

Bienestar Estudiantil y Universitario

Unidad de Nivelacién y Admision
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Comisiones

Comisiéon Académica Permanente
Comision de Evaluacion Interna
Comisién de Gestion Universitaria
Comision de Disefio Curricular

FACULTADES:

Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Humanas y Tecnologias
Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas

Facultad de Ciencias de la Salud

Facultad de Ingenierfa

Unidad de Formaciéon Académica y Profesionalizacion

Centros:

Centro de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

Centro de Perfeccionamiento Docente e Innovacion Pedagogica
Centro de Cémputo

Centro de Idiomas en cada Facultad

Vicerrectorado Administrativo

Dependen de este Vicerrectorado:

Departamento de Administracion del Talento Humano
Departamento de Infraestructura

Departamento de Mantenimiento

Departamento de Fiscalizacion

Departamento Médico Odontolégico

Unidad de Imprenta y Reprografia

Unidad de Transportes y Riesgos Laborales

omisiéon de construccion de obras por administracion directa

Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion

Forman parte de este Vicerrectorado las siguientes dependencias:

Instituto de Postgrado

Instituto de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Saberes (ICITS)
Departamento de Vinculacion con la Colectividad

Centro de Emprendimiento

Centro de Transferencia y Tecnologia

Unidad de Seguimiento a los Graduados

Escuela de Conduccion de la UNACH

3.1.2. NORMATIVA JURIDICA

La vida institucional de la universidad se norma, a mas de las disposiciones legales

vigentes, a través de los Estatutos y de los siguientes reglamentos:
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No. REGLAMENTO - NORMATIVA Resolucion HCU Sesion fecha
1| Facultad de Ciencias de la Educacion, Humanas y Resolucién No. 135 02/07/2003
Tecnologias
2| Facultad de Cultura Fisica y Ciencias de la Salud Resolucion No. 135 02/07/2003
3 | Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas Resolucion No. 135 02/07/2003
4| Facultad de Ingenietia Resolucion No. 135 02/07/2003
Construccion de obras bajo la modalidad de
5| Administracién Directa Resolucién No. 214 12/11/2003
6 | Comisién de Vinculacion con la Colectividad Resolucion No. 178 09/05/2006
7 | Ayudantias de Catedra Resolucion No. 238 13/06/2006
8 | Direccién de Extensién Académica Resolucion No. 286 25/07/2006
9 | Viaticos, subsistencias y alimentacion al interior Resolucion No. 0221 09/10/2007
10| Pago de viaticos al extetior y de asistencia a eventos Resolucion No. 0221 09/10/2007
internacionales de: Autoridades, docentes y trabajadores
11 [ Utilizacién de uniformes del personal administrativo Resolucién No. 254 06/11/2007
12 | Manual Organico Funcional Resolucion No. 059 11/03/2008
13 | Administracion de Personal Resolucion No. 059 11/03/2008
14 | Modelo Pedagégico y Sello Institucional Resolucién No. 203 08/07/2008
15 | Manual de Procedimientos del Area Administrativa Resolucién No. 226 09/09/2008
16 | Instituto de Investigacién Cientifica y Desarrollo IICYD]| Resolucién No. 042 11/02/2009
17 | Administracién y control de bienes de la UNACH Resolucion No. 042 11/02/2009
18 [ Departamento Médico Odontoldgico Resolucion No. 042 11/02/2009
19 [ Procuraduria General Resolucion No. 042 11/02/2009
20 | Departamento de Comunicacién y Relaciones Resolucion No. 042 11/02/2009
Institucionales
21 | Funcionamiento de Bibliotecas Resolucion No. 042 11/02/2009
22| Centro de Cémputo Resolucion No. 042 11/02/2009
23| General de Régimen Académico Resolucion No. 199 22/07/2009
24 | Estatuto de la Universidad Nacional de Chimborazo
(Reformas CONESUP) RCP.S13 No. 331.09 29/10/2009
25| De orden y normas de los estudiantes Resolucién No. 059 02/02/2010
De Proyectos de investigacién para la graduacion
26 | estudiantil (contiene formatos) de la Facultad de Resoluciéon No. 100 17/03/2010
Ingenieria
Reglamento interno para la utilizacion, mantenimiento,
27| control y determinacién de responsabilidades de Resolucién No. 089 17/03/2010
vehiculos
28 | Interno de Jurisdiccion Coactiva Resolucion No. 195 08/06/2010
29 [ Calificacion de los Concurso de Merecimientos y Resoluciéon No. 226 06/07/2010
Oposicién para la designacion de docentes
30 [ Manual de Calidad Resolucién No. 238 21/09/2010
31| Prevencion de Riesgos Laborales Resolucién No. 240 21/09/2010
Instructivo para la convocatoria y selecciéon de los
32| facilitadores de los médulos de los diferentes Resolucion No. 325 15/12/2010
programas del IP
Para la eleccién de Rector o Rectora, Vicerrectores y
33 | Vicerrectoras: Académico/a, Administrativo/a; y, de Resolucion No. 0033 22/02/2011

Posgrado e Inv.
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34 | Elecciones de Cogobierno Resolucion No. 050 07/04/2011
35| Estatuto de FEUE Resolucion No. 051 07/04/2011
36 | Elecciones de FEUE Resolucion No. 051 07/04/2011
37 | Anticipo a Remuneraciones Resolucion No. 056 15/04/2011
Reglamento interno reformado de procedimientos
para la adquisicién o atrendamiento de bienes,
38| ejecucion de obras y prestacién de servicios, incluidos | Resolucion No. 113 25/05/2011
los de consultoria
Instructivo para la calificacién de concursos de
39 | merecimiento y oposicién para ascensos del personal | Resolucién No. 210 24/06/2011
Académico
40 | Admision y nivelacion para el ingreso estudiantil Resolucion No. 211 24/06/2011
41 [ Becas para estudiantes de la UNACH Res. No. 286 -193 09/09/2011-
13/18/06/2012
42 [ De tasas y aranceles Resolucién No. 22/09/2011
43 | Para otorgamiento de becas y concesién de afio
sabatico para el personal académico Resolucién No. 346 25/10/2011
44 | Capacitacion, especializacion, perfeccionamiento e
innovacion del personal académico Resolucion No. 347 25/10/2011
45 [ Instructivo al reglamento para el otorgamiento de becas | Resolucién No. 417 22/12/2011
y concesion de afio sabatico para el personal académico
46 | Lineas de Investigacion Resolucion No. 435 22/12/2011
47 | Sesiones del H. Consejo Universitario Resolucion No. 371 10/11/2011
48 | Procedimientos que faciliten el ingreso y permanencia [ Resolucién No. 050 08/02/2012
de los estudiantes con discapacidad fisica
49 | Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes [ Resolucién No. 0107 14/03/2012
Ancestrales
50 | Publicacion de material bibliografico de autoria de Resoluciéon No. 0106 14/03/2012
Docentes, Servidores y Estudiantes de la UNACH
51 | Planeamiento Institucional Resolucion No. 0105 14/03/2012
52 | Imprenta y Reprografia Resolucion No. 0104 14/03/2012
53 | Giras Académicas Estudiantiles Resolucion No. 0103 14/03/2012
54 | Fiscalizacion Resolucion No. 0102 14/03/2012
55 | Evaluacién por Pares Resolucion No. 0101 14/03/2012
56 | Departamento de Evaluacion Resolucion No. 0100 14/03/2012
57 | Comisioén Juridica Resolucion No. 099 14/03/2012
58 | Comisién de Evaluacion Interna Resolucion No. 098 14/03/2012
59| Cédigo de Etica de la Escuela de Comunicacién Social | Resolucién No. 097 14/03/2012
60 | Centro de Cultura Fisica Resolucion No. 096 14/03/2012
61 | Bienestar Estudiantil y Universitatio Resolucion No. 095 14/03/2012
62 | Auditorfa Interna Resolucion No. 094 14/03/2012
63 | Instituto de Posgrado Resolucién No.156 16/18/05/2012
64 | Escuela de Formacién de Conductores Profesionales Resolucion No. 156 16/18/05/2012
65 | Tutorias Académicas Resolucién No. 203 13/18/06/2012
66 [ Procedimiento, Aprobacion, Firma y Seguimiento de | Resolucién No. 203 | 13/18/06/2012
Convenios
67 | Aplicacion de Acciones Afirmativas Resolucion No. 203 13/18/06/2012
68 | Departamento de Infraestructura, Equipamiento y Resoluciéon No. 203 | 13/18/06/2012

Mantenimiento
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69 | Instructivo No. 001-ICITS-2012 para la actividad Resolucion No. 203 | 13/18/06/2012
investigativa de los Docentes Titulares Tiempo Complt

70 | Instructivo No. 002-ICITS-2012 para la ejecucién y Resolucion No. 203
seguimiento de los Programas y Proyectos de I+D+i 13/18/06/2012

71| Carrera Docente y Escalafén del Personal Académico |[Res. No. 185-251 13 /06-
de la UNACH 30/07/2012
Instructivo para la seleccion de profesores e

72 investigadorpes que no se encuerﬁran en un régimen de Resolucion No. 300 13/09/2012
dependencia UNACH

3.1.3. SITUACION ACADEMICA

3.1.3.1 OFERTA ACADEMICA - CARRERAS POR FACULTADES

La Universidad Nacional de Chimborazo, estd organizada académicamente en cuatro
Facultades, 27 Escuelas y 31 carreras en la modalidad presencial, segun el siguiente cuadro
correspondiente al ano 2011-2012.

N° ESTUDIANTES
FACULTAD ESCUELAS CARRERAS = i G
Escuela de Arte Disefio Grafico 85 34 119
Ciencias Exactas 41 44 85
Escuela de Ciencias Biologfa-Quimica y 42 51 93
Laboratorio
Escuela de Ciencias Sociales | Ciencias Sociales 42 48 90
FACULTAD : Educacién Basica
5 33 320 353
DE CIENCIAS | [scuela de Educacion Educacién Parvulatia ¢
DE LA Bésica Inicial
EDUCACION, Eecuels de Educacion Cultur.a. Estética . 12 12 24
HUMANAS Y Scue Electricidad y Electrénica 41 0 41
TECNOLO. | T R I N N
GIAS Escuela de Idiomas Idioma Inglés 90 121 211
Escuela de Informatica Informatica Aplicada a la 90 83 173
aplicada a la Educacién Educacion
Psicologia Educativa 58 74 132
Escuela de Psicologia Orienta%ién Vocacional y
Familiar
Escuelas: 8 Carreras: 11 TOTAL: 1407
Escuela de Ingenicria en | [ycnieria en Gestion 59 | 110 169
Hotelera y Turistica y Hotelera
E;ﬁgfﬁigsem{i{:{ en%erla Ingenierfa Agroindusttial 56 45 101
E;Cllbl?eli Sl T Ingenicria Ingenierfa Ambiental 70 59 129
E ‘]‘ECULTAD Escuela de Ingenieria Civil | Ingenieria Civil 246 | 133 379
, Escuela de Ingenieria en . L. 192 52 244
INGENIERIA | Electronica y g Ingenieria en Electrénica
Telecomunicaciones y Telecomunicaciones
Escuela de Ingenierfa en Ingenieria en Sistemas y 107 41 148
Sistemas y Computacion Computacién
fﬁggfiﬂe Ingenietia Ingenieria Industrial 103 28 131
Escuela de Arquitectura Arquitectura y Urbanismo 90
Escuelas: 8 Carreras: 8 TOTAL: 1391
Escuela de Cultura Fisica Cultura Fisica 145 33 178
Escuela de Enfermetia Enfermeria 22 307 329
Escuela de Medicina Medicina 297 512 809
FACULTAD
Escuela de Psicologia . PP
DE CIENCIAS Clinica g Psmologla Chmca 99 201 300
DE LA SALUD , Taboratorio Clinico e 7 1 2
%fé(iiilf de Tecnologia Histopatol6gico 6 83 >0
Terapia Fisica y Deportiva 68 177 245
Escuela de Odontologia Odontologia
Escuelas: 6 Carreras: 7 TOTAL:2111
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Escuela de Comunicacion Comunicacion Social 86 95 181
FACULTAD %Zilﬁila de Contabilidad Contabilidad y Auditorfa 72 359 431
DE CIENCIAS |\ ditoria Y| cpa
POLITICASY  MFcuela de Derecho Derecho 37 254 025
??VL:ISNISTRA Escuela de Economia Economia 103 115 218
]éf)%lgﬁiile Ingenieria Ingenieria Comercial 52 95 147
Escuelas: 5 Carreras: 5 TOTAL: 1602
TOTALES
GENE ES Escuelas: 27 Carreras: 31 TOTAL 5.120

Fuente: Departamento de Planeamiento Institucional
UTECA - Facultades
Fecha de corte: Diciembre de 2011.

3.1.3.2 OFERTA ACADEMICA DE LA UNIDAD DE FORMACION ACADEMICA
Y PROFESIONALIZACION (2011)

CARRERAS HOMBRES MUJERES TOTAL
Educacién Parvularia e Inicial 18 174 192
Educacién Basica 10 55 65
Ingenierfa en Ecoturismo 9 7 16
Secretariado y Relaciones Puablicas 1 9 10
Comunicacién Social 1 1
Cultura Fisica y Entrenamiento Deportivo 14 1 15
Ingenierfa Comercial 18 16 34
Ingenierfa en Computacién 10 3 13
Contabilidad CPA 12 37 49
Ingenieria en Administracién Industrial 9 9
Ingenieria en Manejo de Recursos Naturales 3 1 4
TOTAL 105 303 408

Fuente: UFAP

3.1.3.3 OFERTA ACADEMICA DEL INSTITUTO DE POSGRADO (2011)

PROGRAMAS HOMBRES MUJERES TOTAL

Maestria en Intervencién Psicopedagdgica 14 66 80
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia y 48 144 192
Educacién
Maestria en Ciencias de la Educacién. Aprendizaje 15 13 28
de la matematica
Maestria en Ciencias de la Educacién. Aprendizaje 23 12 35
de la fisica
Maestria en Ciencias de la Educacién. Mencion 55 60 115
Biologia
Maestria en Ciencias de la Educacién. Mencion 11 25 36
Geogratia Aplicada
Maestria en Educacion Parvularia 120 81 201
Maestria en Gestion Empresarial 38 68 106
Maestria en pequefias y medianas empresas. 40 39 79
Mencion finanzas
Maestria en Marketing Turistico y hotelero 12 16 28
Maestria en cadenas productivas agroindustriales 31 6 37
Maestria en seguridad y prevencién de riesgos 160 40 200
laborales y salud ocupacional
Maestria en enfermeria clinico quirargico 33 33

TOTAL 567 603 1.170

Fuente: Instituto de Posgrado
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3.1.3.4 PROFESORES: GENERO, FORMACION Y RELACION LABORAL

Para atender las 31 carreras de la modalidad presencial, la UNACH cuenta con una planta de
docentes experimentada y en permanente proceso de formacion. Los docentes acceden a la
catedra universitaria sin distinciéon étnico-cultural, género, politica, religiosa, etc., segin la
siguiente informacion:

a) Distribucion de docentes segin género y edad. Periodo 2010 - 2011

CIENCIAS INGENIERIA CIENCIAS CIENCIAS TOTAL EDAD

EDUCACION SALUD POLITICAS PROMEDIO
HOMBRES 65 72 70 65 272 55 aflos
MUJERES 28 28 45 12 113 43 afios
TOTALES 93 100 115 77 385 49 afios

Fuente: UTECA

b) Distribucién de profesores por género, tipo de relaciéon laboral y nivel de
formacion (2009 — 2010).

2009 2010

CONTRATO CON CONTRATO SIN CONTRATO CON CONTRATO SIN

NOMBRAMIENTO RELACION DE RELACION DE NOMBRAMIENTO RELACION DE RELACION DE

DEPENDENCIA DEPENDENCIA DEPENDENCIA DEPENDENCIA
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
Técnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Tecnolégico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Tercer Nivel 68 23 3 0 71 33 61 23 0 1 41 15

Doctor en Jurisprudencia o

filosofia 2 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 1
Diplomado Superior 26 12 0 1 19 16/ 26 14 0 0 14 6
Especialista 8 1 0 0 9 2 5 0 0 0 3 0
Maestria 63 27 0 1 42 23 55 26 0 0 0 100
Doctor en Ph.D 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0]
Total 167 63 3 2 142 75 151 63 0 1 58 122

Fuente: Departamento de Planeamiento (SNIESE)

c) Distribuciéon de profesores por tiempo promedio de dedicaciéon semanal y nivel
de formacion (2009 — 2010).

0-19 HORAS | 20-29 HORA§0020-39 HORAS | 40 HORAS | 0-19 HORAS | 20-29 HORA§0120-39 HORAS | 40 HORAS

Técnico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnoldgico Superior 0 0 0 0 0 0 0 0
Tercer Nivel 102 32 63 2 99 35 48 3
Doctor en Jurisprudencia o

filosofia 2 2 0 0 1 2 0 0
Diplomado Superior 41 15 17 0 50 4 19 0
Especialista 14 0 6 0 6 6 2

Maestria 66 13 71 0 69 15 55 4
Doctor en Ph.D 0 0 0 0 0 0 1 0
Total 225 62 157 2 225 62 125 7

Fuente: Departamento de Planeamiento (SNIESE)
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d) Numero total de profesores titulares segun nivel de formacién y ubicaciéon

escalafonaria (2010)

2010
Auxiliares | Agregados | Principales Total

Técnico Superior [0] [0] 0] 0]
Tecnolégico Superior [o} o} 0 0]
Tercer Nivel 33 12 27 72
Doctor en Jurisprudencia o

filosofia 1 1 1 3
Diplomado Superior 11 11 17 39
Especialista 1 1 4 6
Maestria 12 20 51 83
Doctor en Ph.D 1 1
Total 58 45 101 214

Fuente: Departamento de Planeamiento (SNIESE)
e) Proceso de capacitacion docente

El Centro de Perfeccionamiento Docente e Innovaciéon Pedagdgica, permanentemente
programa eventos de capacitacion en diferentes campos del conocimiento a los docentes de la
UNACH; principalmente en el proceso de comprension y aplicaciéon del Modelo Pedagogico
"Aprender investigando para el desarrollo humano sostenible" y el Disefio curricular por
competencias. el siguiente cuadro indica el proceso de capacitacion:

PROCESO DE CAPACITACION ANO 2010 | ANO 2011
N° DE EVENTOS ORGANIZADOS 15 11
N° DE HORAS TOTAL 578 368
N° DE PROFESORES CAPACITADOS 243 372

Fuente: CPDIP

Adicionalmente se debe sefialar que el H. Consejo Universitario aprobd el Proyecto de
Capacitaciéon de Profesores e Investigadores, Empleados y Trabajadores y el respectivo
Reglamento que posibilita la asistencia a eventos de capacitacion nacional e internacional, con
el auspicio econémico de la universidad. Paralelamente se aprobd el reglamento para

proporcionar facilidades y ayuda econémica a los docentes que deseen estudiar programas de
doctorado PhD..

3.1.3.5 ESTUDIANTES EN CARRERAS PRESENCIALES Y SEMIPRESENCIALES

a) Nuamero de cuotas de ingreso por grupos poblacionales histéricamente
excluidos o discriminados. (2010)

2010

Quintl 1 2.941
Quintil 2 1.634
Afroecuatorianos 82
Indigenas 261
Sectores Rurales 593

Personal con ) i
discapacidad NO CUENTA
Otros Grupos; SIN REFERENCIA

Fuente: UTECA - Departamento de Planeamiento
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a) Numero de estudiantes que recibieron al menos un beneficio (becas, créditos
educativos y/o ayudas financieras (2009-2010)

2009 2010
N* VALOR N* VALOR
Hombres 535 438
Mujeres 995 812
TOTAL 1530 272.794,48 1250 285.377,19

Fuente: Departamento de Bienestar Estudiantil y Universitario

b) Procedencia nacional de los estudiantes primer semestre (2011-2012)

PROVINCIA FACULTAD TOTAL
EDUCACION | INGENIERIA | SALUD POLITICAS
Azuay 1 3 4
Bolivar 9 8 28 15 60
Carchi 1 2 2 5
Cafiar 8 1 9
Chimborazo 297 276 398 422 1393
Cotopaxi 1 3 12 5 21
El Oro 1 1 1 2 5
Esmeraldas 3 8 5 5 21
Galapagos
Guayas 6 12 4 8 30
Imbabura 1 1 1 3
Loja 1 3 2 5 11
Los Rios 2 1 3
Manabi 1 3 4
Morona Santiago 2 6 4 4 16
Napo 2 3 3 9 17
Orellana 1 4 2 7
Pastaza 1 4 3 5 13
Pichincha 13 9 15 15 52
Santo Domingo Tsachilas 3 3 1 6 13
Sucumbios 1 5 2 1 9
Tungurahua 7 4 5 10 26
Zamora Chinchipe 1 1 1 3
TOTAL GENERAL: 1725

3.1.3.6 INFRAESTRUCTURA TECNICA

Laboratorios de Enfermeria.
Laboratorio de Microbiologia y Parasitologia.
Laboratorio de Cito-Histologia y Patologfa.
Laboratorio Clinico del Centro Médico.
Laboratorio de Evaluacion Psicolégica
Laboratorio de Genética
Laboratorio de Quimica y Toxicologia
Laboratorio de Fisioterapia.
Laboratorios de Fisiologfa.
Laboratorio Clinico de Docencia.
Laboratorio de Bioquimica.
Laboratorio de Idiomas; y Anfiteatro.

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Fuente: UTECA
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LLA EDUCACION HUMANAS Y TECNOLOGIAS

Laboratorios de Computo.

Laboratorio de Fisica.

Laboratorio de Biologfa.

Laboratorio Clinico.

Laboratorio de Psicotecnia.

Laboratorio de Disefio Grafico y Arte.
Talleres de Educacion Basica: Recursos Didacticos, Musica y Disefio de vestuario
Talleres de Educacion Técnica:

Mecanica Automotriz y Mecanica Industrial
Electricidad - Electronica

Cultura Estética.

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS

Laboratorios de Computo.
Laboratorio de Centro de Idiomas.
Laboratorio de Comunicacién Social.

FACULTAD DE INGENIERIA

Laboratorios de Computo.
TLaboratorio de Electronica.
Laboratorio de Eléctrica.

Laboratorio de Servicios Ambientales.
Laboratorio de Microbiologia.
Laboratorio de Ensayo de Materiales
Laboratorio de Industrial.

Laboratorio de Agroindustrial.
Laboratorio de Suelos y pavimentos
Laboratorio de PLLT

Laboratorio de Seguridad y ergonomia
Laboratotio de Quimica

Laboratorio de Fisica

Laboratorio de Maquinas y herramientas
Laboratorio de Operaciones unitarias
Laboratorio de Topografia

3.1.3.7 SOPORTE ACADEMICO

a COMPUTADORAS
FACULTAD N® DE LIBROS BIBLIOTECA VIRTUAL

Ciencias de la Educacion 6322 15

Ciencias Politicas y Administrativas 6120 8

Ciencias de la Salud 1518 18

Ingenieria 2300 11

Posgrado 312

TOTAL 14.272 52

Fuente: Coordinacion de Bibliotecas

Un aspecto relevante a destacar, es que la UNACH cuenta con la Biblioteca para NO
VIDENTES en la Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas. Se dispone de diez mil
libros en formato digital.
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3.1.4 SITUACION EN INVESTIGACION

El Vicerrectorado de Posgrado e Investigacion, es responsable de ejecutar las politicas de
investigacion del Sistema de Ciencia, Tecnologfa, Innovacién y Saberes Ancestrales, definidas
por el H. Consejo de Investigacion; y el Instituto de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Saberes
(ICITS) creado el 08 de enero del 2004 mediante resolucion N° 0012 del H. Consejo
Universitario, que es responsable de la administracién del Sistema de Ciencia, Tecnologfa,
Innovacién y Saberes Ancestrales y de la coordinacién con las Comisiones de Investigacion y
Desarrollo (CID) de las diferentes Facultades.

El Instituto de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Saberes (ICITS) cuenta con el Observatorio
de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico, el Centro de Informacion Geografica, la Unidad
de Gestioén de Proyectos, el Centro de Desarrollo Emprendedor y el Centro de Transferencia
de Tecnologia.

En el 2011 el ICITS se ejecutaron 13 proyectos de investigacion y para el 2012 se desarrollan
18 proyectos de investigacion, evidenciandose un notable progreso en inversion y actividades

de I+D+i en la Universidad Nacional de Chimborazo, cumpliendo asi lo estipulado en la
LOES en lo que tiene que ver a los fondos destinados a estas actividades.

NUmero de Proyectos de Investigacidon
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2009 2010 2011% 2012%%

#*Proyectos aprobados, con dictamen favorable y en ejecucién.

#¥*Proyectos de acverdo a la planificacién 2012
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Fuente: ICITS
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Entre los servicios que ofrece la Universidad Nacional de Chimborazo, a través del Instituto
de Ciencia, Innovacién, Tecnologia y Saberes, estan:

a) Formulacién, evaluacién y ejecucion de proyectos de investigacion, transferencia
tecnoldgica y emprendimiento.

b) Seguimiento, control de actividades de I+D+i, recolecciéon y procesamiento de
informacion de indicadores de investigacion.

c) Cartografia, georeferenciacion y desarrollo de Sistemas de Informacion Geografica.

d) Consultorfa en Gestion General, Financiera de Recursos Humanos de la
Comercializacion y de la Produccion

e) Consultoria relacionados con la ensefianza y capacitacion; educacion universitaria y
superior; educacion técnica y profesional postsecundaria.

f) Consultoria del Medio Ambiente, Informatica, Ingenierfa, Industria y Construccion.

g) Investigacién y desarrollo Experimental en Quimica, Biologia, Ingenierfa, Tecnologfa,
Ciencias Fisicas y Agricolas.

h) Investigacién y desarrollo Experimental en Ciencias Médicas, Farmacia, Enfermerfa y
fisioterapia.

i) Investigaciéon y desarrollo experimental de las Ciencias Culturales, Sociologia y
Psicologfa.

) Investigaciéon y desarrollo experimental de las Ciencias Sociales, Humanidades,
Ciencias Econémicas, Lingtistica e Idiomas.

k) Promocién, organizacién y explotacion de instalaciones de pruebas deportivas de
competicion y de esparcimiento.

Entre los principales demandantes de investigaciones estan las instituciones publicas y
privadas locales y nacionales, entre ellas: el H. Consejo Provincial, el Ilustre Municipio de
Riobamba, el Gobierno Municipal de Gonzalo Pizarro, el Gobierno Municipal del Canton
Guano, El Ministerio del Interior, La Gobernacién de Chimborazo, La Direccion Nacional de
Servicios Educativos (DINSE), El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI), El
Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), La Secretarfa Nacional de Gestién de
Riesgos, La Direccion Provincial de Salud, La Direccién Provincial de Educacion, las juntas
parroquiales y comunidades, los constructores y empresas del aparato productivo local. El
ICITS ha iniciado las acciones correspondientes para atender estos requerimientos sustentadas

en convenios y/o acuerdos con las antes mencionadas instituciones.

Se han establecido alianzas inter-universitarias con IES nacionales e internacionales, a través
del CEDIA (Consorcio Ecuatoriano para el Desarrollo del Internet Avanzado), con la Escuela
Politécnica del Ejército (ESPE), Universidad de Cuenca, La Escuela Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH), La Universidad de la Calabria (ITALIA), La Universidad de
Antioquia (COLOMBIA), la Universidad de Zaragoza de Espafia, la Fundacién Crecer, con el
proposito de participar de manera conjunta en actividades de I+D+i, asi como de
transferencia de tecnologia. De la misma forma se ha establecido el acuerdo con la Agencia de
Cooperacion Alemana (GTZ) con el objetivo de desarrollar y fortalecer capacidades de
facilitadores en Ecuador en el tema de la Gestién de Sustancias Quimicas.
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3.1.5 SITUACION EN VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

3.1.5.1 CAMPOS DE ACCION TIPO DE PROYECTOS

a) Académico
Estudios, asesorfas, capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento, educacién, popular, en
diferentes areas del conocimiento a los miembros intra y extra institucion.

b) Cultural, Recreativo
Promovera, desarrollara y difundird manifestaciones culturales y recreativas, procurando la
participacion de la colectividad intra y extra institucion.

c) Trabajo Comunitario
Actividades orientadas a mejorar la calidad de vida de los sectores mas vulnerables que habitan
en el area de influencia de la UNACH.

d) Seguimiento de Egresados
Este campo esta orientado a mejorar los procesos académicos y de gestién en la Institucion a
través de la recopilaciéon y analisis de la informacién sobre el desempefo profesional y
personal de los egresados.

3.1.5.2 PROYECTOS DE VINCULACION 2011

Se han realizado 68 proyectos académicos, 64 proyectos de trabajo comunitario y 18 proyectos
culturales recreativos en total se han ejecutado 150 proyectos de vinculacién - periodo 2011.

RESUMEN GENERAL DE LOS PROYECTOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA
POR UNIDADES ACADEMICAS Y CAMPOS DE ACCION

ENERO A DICIEMBRE 2011
UNIDADES CAMPOS DE ACCION
CULTURAL
No. | ACADEMICAS | ACADEMICO TRABAJO COMUNITARIO RECREATIVO | EGRESADOS | TOTAL
1 | INGENIERIA 3 17 0 0 20
2| ccss 2 16 0 0 18
3| CCER 19 1 14 0 34
4 | CC.POLITICAS 9 2 0 0 11
5 | UFAP 10 13 4 0 27
6|1p 23 15 0 0 38
7 | VINCULACON 2 0 0 0 2
TOTAL 68 64 18 0 150
Grafico de Proyectos
25 23
20 |7 19
16 5
15 14 13
10 )
H ACADEMICO
5 H TRABAJO COMUNITARIO
o o It
0 CULTURAL RECREATIVO
CC.PO VINCU
INGEN| - s | cc.ee |Lmica| urap | 1P | LACO
IERIA
S N
H ACADEMICO 3 2 19 9 10 | 23 2
H TRABAJO COMUNITARIO | 17 16 1 2 13 15 0
CULTURAL RECREATIVO | 0 0 14 0 4 0 0

Fuente: Dpto. de Vinculacion con Ia Colectividad
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A través de los proyectos de vinculacion con la colectividad se han realizado 57 publicaciones
entre manuales, modulos, folletos, libros, desde el periodo junio 2011 a abril del 2012.

3.1.5.3 EVENTOS DE CAPACITACION - VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

A través de la participacion de maestrantes de los diferentes programas ofertados por el
instituto de postgrado de la UNACH se han ejecutado eventos nacionales e internacionales de
alto nivel cientifico y académico, lo que ha permitido compartir experiencias entre
universidades fraternas y ha posibilitado la transferencia de ciencia y tecnologia. Producto de
esto tenemos los siguientes seminarios dictados:

I Seminario internacional Proceso enfermero en atencion al cliente clinico quirdrgico

Seminario y capacitacion sobre estrategias para el desarrollo de la afectividad para
docentes de educacioén inicial de la provincia de Chimborazo

I Seminario de psicopedagogia en educacion parvulario

Seminario y capacitacion sobre estrategias para el desarrollo de la afectividad para
docentes de educacion inicial de la provincia de Chimborazo Primer congreso
Nacional de Biologfa Aplicada a la Educacion

e Seminario sobre el cédigo de la produccion NIIF's e incentivos Tributarios en
Mipymes del Ecuador

3.1.5.4 USUARIOS DEL TRABAJO DE VINCULACION - SECTORES QUE SE ATIENDE

Son wusuarios del trabajo que realiza el Departamento de Vinculacién con la Sociedad las
instituciones publicas, privadas, instituciones de educaciéon primaria - media y superior,
sectores sociales como: bartios, asociaciones, comunidades, entre otros.

3.2. ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

3.21 CONTEXTO GEOGRAFICO, SOCIO-CULTURAL, POLITICO,
ECONOMICO, DEMOGRAFICO Y EDUCATIVO DE LA ZONA 3,
PROVINCIA DE CHIMBORAZO Y DEL CANTON RIOBAMBA.

Marco general del Ecuador, Zona 3, provincia de Chimborazo y canton Riobamba

El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y
se gobierna de manera descentralizada.

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad, y se ejerce a
través de los 6rganos del poder publico y de las formas de participacion directa previstas en la
Constitucion. (Art. 1.- Constitucion de la republica del Ecuador).

La Republica del Ecuador se encuentra ubicada en la parte Occidental de Sudamérica, entre
Colombia y Pert, el tipo de Gobierno: Republica Democratica, con cinco funciones:
Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Electoral y Transparencia y Control social. Su capital: Quito,
esta situada a 2.800 metros sobre el nivel del mar. Division Politica: 24 provincias con una
Superficie de: 270.667 km?. Algunos datos generales:

e DPoblacion: 14°483.499 de ecuatorianos (INEC 2010)

e Del total de la poblacién se determina lo siguiente: De 0 - 14 afios 31.2%, 15 - 24 afios
19%, 25 — 44 afios 27.3%, 45 - 64 afios 16%, y 65 y + anos 6.5%

e 50,4% de la poblacién total son mujeres; y el 49, 6% de la poblacién total son hombres

e 02.77% de la poblacién habita en urbes; y el 37.23% de la poblacién habita en sectores
rurales.
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En la actualidad la SENPLADES para coordinar el cumplimiento e implementacién de
politicas publicas, normas y estrategias de gestion local y regional tanto técnica, financiera
como administrativa, que contribuyan a la generacion de planes, programas y proyectos que
permitan alcanzar los objetivos estratégicos nacionales e institucionales ha establecido la
territorializacion del pafs en 8 zonas, la provincia del Chimborazo se encuentra en la zona 3
que la integran las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua.

La Zonal 3 colinda al Norte: Pichincha, Napo y Orellana; Sur: con Cafiar y Morona Santiago;
Oeste: Los Rios, Bolivar, Santo Domingo de los Tsachilas y Guayas, y al Este la Republica del
Perd. Cuenta con 30 cantones y 139 parroquias rurales distribuidas en 44.899 km2, que
corresponde al 18,10 % del territorio ecuatoriano y una poblacion de 1'456.302 habitantes, que
representa al 10.33% del total nacional, concentrandose el 62.85 % de ella en la zona rural.
(INEC, 2010).

Se destaca la produccién agropecuaria (sector primario) con el 44% de la poblacion
econ6émicamente activa (PEA), manufacturera con el 12% del PEA y las actividades
relacionadas al comercio el 13% del PIB y PEA y el transporte 11% del PIB y 4% del PEA.
En la Zonal 3, las capitales de las provincias que la integran como Ambato tiene 329.856
habitantes, Riobamba 225.741, Latacunga 91.800, Puyo 62.016 habitantes. Representa el 27 %
de la poblacion total del pafs. La Zonal 3 denota una gran riqueza étnica y cultural.

Cerca del 16 % del territorio de esta Zona, se encuentra bajo el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP), cuenta también con 841 km2 de bosques protectores, lo que representa el
0.33 % de la supetficie de la Zona, ademas posee grandes extensiones de paramo y amplias
zonas de bosque natural (487 km?2).

Chimborazo provincia de Ecuador, en el centro del pais, es una de las diez que integran la
region de la Sierra. Esta dividida politico-administrativamente en los Cantones: Riobamba,
sede de la capital de la provincia, Alausi, Colta, Chambo, Chunchi, Guamote, Guano,
Pallatanga, Cumanda y Penipe. Su superficie es de 6.569 km?; poblacion (2004), 412.836
habitantes, que representa el 3,3% del pais.

La provincia de Chimborazo se ubica en la cordillera occidental. Su nevado mas alto (6.310
msnm) da nombre a la provincia. Tiene una poblacién total de 458.581 habitantes, segiin datos
del Censo de Poblacién y vivienda 2010. Es la novena provincia mas poblada del Ecuador
donde la mayorfa habita en el sector rural.

La poblacién indigena y campesina, realiza principalmente actividades de: agricultura,
ganaderfa y manufacturas textiles (alfombras, tapices); la materia prima para la industria textil
proviene del ganado ovino, el ganado vacuno suministra insumos para la industria lactea y la
del cuero.

En el sector productivo destacan: la empresa "Cemento Chimborazo” instalada a pocos
kilémetros de la ciudad de Riobamba; Tubasec, empresa dedicada a la produccion y
comercializacién de productos de fibrocemento, polipropileno, tejas de ceramica, pisos de
gres, etc; Ecuaceramica, productora de azulejos, baldosas, sanitarios, etc; Prolac, procesadora

de lacteos.

La industria minera no se ha desarrollado adecuadamente por el escaso apoyo de los poderes

centrales, aunque existe un potencial importante en la provincia.
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La industria turfstica cuenta con varias posibilidades de desarrollo, entre ellas tenemos:

a) Turismo de aventura: ascension a los nevados Chimborazo, Altar y los Cubillines; el viaje en
ferrocarril desde Urbina por la "ruta del hielo" hasta la “Nariz del Diablo” — Huigra y Duran; y
el parque nacional Sangay.

b) Turismo religioso: visita a la primera iglesia colonial construida en América, situada en
Balbanera (Colta), a templos religiosos de alto valor arquitectonico: iglesia de la Loma de
Quito, la Concepciodn, la Basilica, la Catedral y otras ubicadas en las cabeceras cantonales y
parroquiales de la provincia.

¢) Turismo gastronémico en el que se destacan: el hornado y bebidas con hielo extraido del
nevado Chimborazo en el mercado de la Merced, las fritadas y cholas de Guano, el ceviche de
chochos, entre otros.

d) Turismo lacustre: visita a las lagunas de Colta, Ozogoche, Atillo.

Riobamba, "ciudad de las Primicias", fundada en 1534 en la actual Sicalpa. En 1799, luego de
un devastador terremoto se asent6 en la llanura de Tapi, en la que se encuentra actualmente.
Cabe destacar que Riobamba, fue la primera capital del pais.

Segun el INEC (censo del 2010), el area urbana del cantén de Riobamba tiene 225.741
habitantes. El perimetro urbano de la ciudad abarca una superficie de 1150,2 km?.

A. UBICACION

El cantén Riobamba estd situado a 2.754 metros sobre el nivel del mar, a 1° 41” 46” latitud
Sur; 0° 37 36” longitud Occidental del meridiano de Quito. Se encuentra a 175 km. al sur de la
ciudad de Quito, en la regién Sierra Central y es la capital de la Provincia de Chimborazo.

GRAFICO No 1 Ubicacion del Canton Riobamba en el contexto global y local

= PAIS - ECUADOR
- b N}»‘ »4 S

AMERICA-ECUADOR

CANTON RIOBAMBA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

FUENTE: DIPROC
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B. LIMITES
Norte:  Cantones de Guano y Penipe Sur:  Cantones de Colta y Guamote
Este: Cantén Chambo Oeste:  Provincia de Bolivar

C. DIVISION POLITICA

Consta de cinco parroquias urbanas: Maldonado, Veloz, Lizarzaburu, Velasco y Yaruquies; y
de once parroquias rurales: San Juan, Licto, Calpi, Quimiag, Cacha, Flores, Punin, Cubijies,
San Luis, Pungala y Lican.

GRAFICO No. 2 Division politica del Canton Riobamba
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FUENTE: DIPROC

D. DEMOGRAFIA

Segun la informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2010. El cantén Riobamba cuenta
con una poblacién de 225.741 habitantes, de los cuales 106.840 es decir el 47% son hombres y
118.901, el 53% son mujeres.

CUADRO No. 1 Composicion de la poblacion por jurisdiccion y sexo del Ecuador.

]URISDICCION NUMERO DE HABITANTES
ECUADOR
Poblacion Total 14.483.499
Poblacién Masculina 7.177.683
Poblacion Femenina 7.305.816
PROVINCIA CHIMBORAZO
Poblacion Total 458.581
Poblacion Masculina 219.401
Poblacion Femenina 239.180
% con relacion al pais 3.16%
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CANTON RIOBAMBA
Poblacién total 225.741
Poblacion Masculina 106.840
Poblacion femenina 118.901
% en relacion con la provincia 49%

FUENTE: INEC, Censo de poblacion y vivienda 2010

CUADRO No. 2 Composicion de Ia poblacion por jurisdiccion y sexo del Canton Riobamba.

PARROQUIAS HOMBRES | MUJERES TOTAL %
CACHA 1.662 2.121 3783 1,96
CALDPI 2.825 3.345 6.170 3,19
CUBIJIES 982 1.225 2.207 1,14
FLORES 2.440 3.108 5.548 2,87
LICTO 3.304 4195 7.499 3,88
PUNGALA 2.850 3.260 6.110 3,16
PUNIN 2,619 3.361 5.980 3,00
QUIMIAG 2.634 2.838 5472 2,83
RIOBAMBA 63.885 71.465 135.350 70,01
(LICAN)
SAN JUAN 3283 3.580 6.863 3,55
SAN LUIS 4.035 4318 8.353 432
TOTAL 90.519 102.816 193.335 100,00

FUENTE: SIISE 4.0

La cabecera cantonal de Riobamba cuenta con 124.807 habitantes, que corresponde al 70.01%
de la poblacién y el 29.09% a las 11 parroquias rurales. El crecimiento poblacional de la capital
chimboracense, es de 2.2%.

Las parroquias rurales tienen una poblacion inferior a los 9.000 habitantes. Por la migracién
constante se va reduciendo significativamente afio tras afo, de tal manera que se da un
decrecimiento demografico en parroquias como Cacha con el —2,82%, Flores con el —1,36%,
Licto con —0,67%, en cambio, en parroquias como San Juan, Pungala, Quimiag, Punin, se
tiene tasas de crecimiento inferiores al 1% y solamente San Luis, registra una tasa de

crecimiento demografico del 3.18 %. P

La piramide poblacional de las parroquias, indica que la menor cantidad de habitantes es
aquella comprendida entre los 15 y los 49 afios, ya que un porcentaje elevado de pobladores ha
salido por la falta de fuentes de trabajo, buscando mejorar sus condiciones de vida.

Los habitantes de la ciudad de Riobamba son basicamente oriundos de los cantones de la
misma provincia. Tanto es asi que las principales instituciones estain administradas por
profesionales que no son riobambefios, pero que han logrado dar un significativo impulso a
las organizaciones que dirigen.
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3.3. CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

En atencién a la Constitucién de la Republica, que en su Art. 275 establece: "El régimen de
desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas econdmicos,
politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacién del buen vivir, del sumak
kawsay. ...

... El Estado planificara el desarrollo del pafs para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucion. La planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la
concertacion, y serd participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente...".

Bajo esta premisa, el proceso de planificacién estratégica en la institucién, considera dos

puntos esenciales:

1. Un analisis de las condiciones actuales del entorno en que la institucioén se desarrolla y
de sus caracteristicas internas; y

2. El convencimiento de que el entorno externo es dindmico y cambiante, y sus
necesidades también; por lo que la institucién debe responder a esa dinamica,
adecuando periédicamente su oferta a los cambios producidos.

En el entorno externo estan actuando fuerzas macro ambientales claves, que definen los
horizontes mas cercanos, y son las encargadas de generar las condiciones en las que se
desarrollan las organizaciones.

En el presente analisis se han identificado esas fuerzas para, a través de indicadores relevantes,
ir construyendo tres escenarios: muy probable (I), probable (II) y poco probable (III). El Plan
Estratégico se basa en la 16gica del escenario mas probable.

Las fuerzas macro ambientales identificadas, y su correspondiente operacionalizaciéon de los
indicadores se registran en las siguientes matrices:

e Dolitica,

e FEconomia,

e Demografia,

e Fuerzas Sociales,

e Educacion.

3.3.1 ESCENARIOS

A.- POLITICA ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
Indicadores MUY PROBABLE PROBABLE POCO PROBABLE
Estabilidad del Habra estabilidad en el Que continde la misma | No exista
Gobierno proximo quinquenio linea y actitud de los Estabilidad del
grupos sociales Gobierno
Prioridad Politica Salud Salud Educacion ‘
del Gobi Educacion Educacion Produccién industtial
o oblemo Vialidad Agricultura Salud
Vivienda Vivienda Agricultura
Agricultura Vialidad Vivienda
Grado de consenso Se mantiene la oposicion | Que se establezcan Exista el consenso
con la oposicion Alianzas
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Consenso ciudadano | Que exista consenso Cierto grado de Que no exista
con el gobierno consenso consenso
Credibilidad del Exista credibilidad parcial | Que exista credibilidad Que no exista
Gobierno parcial credibilidad
Descentralizacién a | Que se consolide la Se mantiene la Que disminuya la
nivel de gobiernos descentralizacion descentralizacion descentralizaciéon
. (Regionalizacién)
seccionales.

ANALISIS DEL ASPECTO POLITICO.- Se puede advertir que es muy probable que el pais
tenga estabilidad en el Gobierno de turno en los proximos cinco afios, la prioridad politica

sera la atencion al ambito social en salud y educacion.

El bajo nivel de consenso del gobierno con la oposicién politica se mantendra tal cual se ha

manifestado en los ultimos tiempos de vigencia democratica. El gobierno mantendra el nivel
de credibilidad actual.

Las politicas gubernamentales se orientan hacia la regionalizacién y descentralizaciéon de la

administracién publica, con el propésito de atender las necesidades del pueblo ecuatoriano.

B.- ECONOMIA ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
Indicadores MUY PROBABLE PROBABLE POCO PROBABLE

Gasto Publico Que se mantenga un Que se incremente en Que disminuya
incremento gradual y niveles altos
moderado

Comportamiento Que se mantenga el Que se incremente el Que disminuya el

del empleo indice de desempleo y indice de desempleo y indice de
subempleo. subempleo. desempleo y

subempleo

Inflacion

Que se incremente el
indice en forma
moderada

Que se mantenga el
indice actual

Que disminuya

Indice de sueldos y Que se incremente de Que suba en un Que no se

salarios acuerdo con la inflacién. porcentaje inferior a la incremente.
inflacion.

Acceso a créditos Se mantiene el acceso a Se limite el acceso a Se dificulte el

créditos

créditos

acceso a créditos

internacionales

Tasas de interés Que bajen Que se mantengan Que suban
PIB Incremente Mantenga Disminuya
Inversiones Que se mantengan Que suban Que bajen
externas

Presupuesto del Que suba Que se mantenga Que baje

Estado parala
Educacion Superior

ANALISIS DEL ASPECTO ECONOMICO.- Este ambito se distinguira por el incremento
gradual y moderado del gasto publico, la inflacién y el PIB, asi como se mantendra el indice de
desempleo y subempleo; por otro lado es posible que las inversiones extranjeras se
incrementen y las tasas de interés bajen. El indice de sueldos y salarios es muy probable que se
mantenga, asi como el acceso a créditos internacionales.

Se incrementaran las asignaciones por parte del Estado al presupuesto para la educacion
superior, con el fin de mejorar la calidad de la educacion, por lo que las universidades y
escuelas politécnicas, dispondran de mayores recursos para su desarrollo.
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C.- DEMOGRAFIA ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
Indicadores MUY PROBABLE PROBABLE POCO PROBABLE

Migracion Campo a | Incrementa el indice Se mantiene indices Disminuya

Ciudad

Crecimiento Incrementa el indice Se mantiene indices Disminuya

poblacional

Migracion Inter- Incrementa el indice Se mantiene indices Disminuya

urbana

Emigracion Incrementa el indice Se mantiene indices Disminuya

Tasa de Natalidad Disminuya Se mantiene Incremente

Tasa de morbilidad | Aumenta Se mantiene Disminuye

Tasa de mortalidad | Aumenta Se mantiene Disminuye

ANALISIS DEL ASPECTO DEMOGRAFICO.- Como se puede observar en la matriz, el
escenario mas probable en el aspecto demografico, sefiala un incremento en los indices de
emigracion, asi como también en las tasas de morbilidad y mortalidad; no ocurre asi con la tasa
de natalidad, aspectos que merecen la atencion para la proyeccién y suministro de los servicios
basicos, fundamentalmente en el area de salud y educacion.

D.- SOCIAL ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
Indicadores MUY PROBABLE PROBABLE | POCO PROBABLE
Organizaciones
Sociales (Camaras, . 4 P
sindicatos, ONG's, Se mantienen Se modifican Se diversifican
Federaciones, etc.)
Necesid.ades Salud, educacioén, Empleo, vivienda, Educacion, salud,
predpmlnantes vivienda seguridad vivienda
/sociedad
Valores ) Se fortalezca la practica Se mantenga la Disminuye la
predominantes de valores morales practica actual. practica de valores
(morales ). morales
Seguridad Social Mantenga Aumenta Disminuye

ANALISIS DEL ASPECTO SOCIAL.- Otro aspecto importante para el analisis del futuro
del pais es el componente social, donde el escenario mas probable se determina por las
necesidades predominantes de la sociedad: salud, educacién, vivienda, seguridad y empleo.

Las organizaciones sociales en el pafs mantendran su influencia, y dada la politica social
implementada por el actual gobierno, los valores éticos y morales van cobrando vigencia, con
el fin de garantizar la transparencia, la equidad y el control social, como pilares fundamentales

para construir e impulsar el proceso de cambio en el largo plazo.
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E.- EDUCACION ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
SUPERIOR MUY PROBABLE PROBABLE POCO PROBABLE
Indicadotres

o RECURSO HUMANO
Calidad Técnica de los | Mediana. Tiende a mejorar Alta Baja
profesionales los estandares en la

Educacién superior

Incremento de Alto Mediano Bajo

profesio- nales en
relacion al crecimiento
poblacional

Capacidad Ejecutiva Mediana Baja Alta

del recurso
humano /Profesional

o INDICADORES GENERALES

Tasa de desercién Disminuya Se mantenga Incremento
Tasa de repitencia Se mantenga Incremente Baje
Competencia local y Se mantenga Aumento Disminuya

regional por carreras

Preferencia por las Se mantiene Aumente Disminuya

carreras tradicionales

o RECURSOS FINANCIEROS

Comportamiento Se incremente Se mantenga Disminuya
Presupuestario
Desarrollo del Sistema Aumenta Se mantenga Disminuya

Financiero (de los servicios)

Aporte del Incrementa Se mantiene Disminuye

Financiamiento externo

Priorizaciéon de Se incrementa Se mantiene Disminuye

Inversion en la
Educacion nacional

o RECURSOS FiSICOS.- (CAPITAL SOCIAL BASICO -CSB- DE CHIMBORAZO

Y ZONA 3 - CENTRAL DEL PAIS)

Capacidad instalada Se incremente Se mantenga Que disminuya
Calidad de la capacidad | Se incremente Se mantenga Que disminuya
instalada

Cantidad y calidad dela | Se incremente Se mantenga Disminuya

infraestructura para
educacién

ANALISIS DEL ASPECTO EDUCATIVO EN GENERAL.- El escenario mas probable en

el aspecto educativo, se caracteriza por:

Una mediana calidad técnica y capacidad ejecutiva del recurso humano profesional, que sin
embargo va en constante mejora, dadas las exigencias de los organismos supetiores que
regulan el Sistema de Educacion Superior; asi también, las necesidades sociales incrementan
la demanda de profesionales en las diferentes ramas.

Los Recursos Financieros para la educacién cada vez se incrementan, se advierte la
posibilidad de un ligero aumento del aporte extranjero, lo cual propiciara el desarrollo del
sistema financiero, al menos en los servicios basicos para la educaciéon y la inversién
publica.

Los recursos fisicos involucrados dentro del capital social basico se incrementaran en la
cantidad, calidad y capacidad instalada, asunto que obviamente va en beneficio de las
condiciones en que se desenvolvera la educacion del pais.

El pronéstico mas preocupante se refiere la dificultad de acceso de los estudiantes al
sistema de educacion superior. La tasa de repitencia se mantendra en los mismos niveles, lo
propio sucedera con las preferencias por las carreras tradicionales y la competencia local y
regional de los centros de educacion superior, en las diversas ofertas académicas.
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F.- EDUCACION ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
. ‘ilNAg'H MUY PROBABLE Poio
ndicadores PROBABLE PROBABLE

Demanda de educacién superior (en los proximos 5 afios)...
DEMANDA POR FACULTADES:

Ciencias de la Educacion Disminuya Se mantiene Aumenta
Ciencias de la Salud Se mantiene Disminuye Aumenta
Ciencias Politicas Se mantiene Disminuye Aumenta
Ingenieria Se mantiene Disminuye Aumenta

Insercion de los profesionales en el campo ocupacional (en los préximos 5 afios)...
DE LAS FACULTADES:

Ciencias de la Educacion Se mantiene Aumente Disminuye
Ciencias de la Salud Aumente Se mantiene Disminuye
Ciencias Politicas Aumente Se mantiene Disminuye
Ingenieria Aumente Se mantiene Disminuye

ANALISIS DE LA EDUCACION EN LA UNACH.- La proyeccién de la demanda y de la
insercion en el campo laboral, indican lo siguiente:

e [a demanda de educacién superior en las tres Facultades: Ciencias de la Salud, Ingenieria y
Ciencias Politicas en los préximos 5 afios se mantendra, dadas las nuevas oportunidades del
mercado laboral, de la produccién y, fundamentalmente de los requerimientos de la ciudad,
provincia y Zona 3 - Region central del pais; no ocurrira este fenémeno con la Facultad de
Ciencias de la Educacion, ya que para ésta se reducira la demanda en las carreras que oferta.

e De acuerdo con las condiciones sociales, econémicas y productivas, la inserciéon de los
profesionales al campo ocupacional, durante los préximos 5 afios, aumentara, superando

los niveles actuales.

50



Plan Estratégico de Desavolle Jnstitucional 2012-2016

4. ANALISIS FODA
ENTORNO INTERNO - ENTORNO EXTERNO

4.1

ENTORNO INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En el presente Plan se ha identificado las principales fortalezas y debilidades institucionales
en los cuatro ejes, en forma global y su incidencia en el Area de Trabajo Institucional, s6lo
en el eje de Docencia y Formacién de Recursos Humanos se ha realizado un desglose por
Facultades, a base de las capacidades: ejecutiva, humana, fisica, financiera y tecnolégica, como
consta a continuacion:

4.11 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - GESTION Y ADMINISTRACION CENTRAL

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD |EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad o o Capacidad Los procesos y procedimientos
. . La estructura organizacional ejecutiva . . no responden a una estructura
Ejecutiva es descentralizada y flexible. Ejecutiva otganizacional descentralizada
(los tramites administrativos
son lentos).
Dificulta el cumplimiento de
metas.
2 Capacidad La mayor parte del personal estd Capacidad I\CIIO t'odo el 'personal dlel iirea
Humana calificado para enfrentar el entorno Humana ;r(ﬁler;f;;z?zggzsgf tEiltrlllcci)c’)n.
actual y futuro. Ademis necesita actualizaciéon y
y
perfeccionamiento.
El personal tiene expetiencia Un elevado porcentaje del
competencias y habilidades. personal no responde al
compromiso contraido con la
institucion.
3 Capacidad Las instalaciones fisicas permiten Capacidad Las obras de infraestructura no
Fisica reahza}r en un elevado porcentaje, Fisica se ejecutan en los plazos
las actividades programadas. programados
4 Capacidad Existe suficiente asignacion para Capacidad Ta €jecucli.én presupuestaria
. . activos . . n realiz rtunamen
Financiera El presupuesto institucional posibilita Financiera er? fs‘gncei%n ?(113 Ilaao funamente,
la gestion y desarrollo. planificacién programada
5 Capacidad EX'iStC equipamiento en cantidad y Cap acidad No se r@aﬁza un
T 160 calidad _ T 1601 mantenimiento oportuno
€cnologiCa T o5 equipos se utilizan en forma ecnologica de los equipos
eficiente

4.1.2 FORTALEZASY DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, HUMANAS Y TECNOLOGIAS

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD | EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad | Estructura organizacional y Capacidad Inapropiada linea de coordi-
Ei ¢ funcional ejecutiva flexible Ejecutiva nacién intrainstitucional de
jecutiva ciertas dependencias
organizativas
Participacion e integracion Retraso en el cumplimiento
decidida de los diferentes actores de actividades por parte de
en los procesos académicos y algunos integrantes de la
administrativos unidad académica
Oferta académica flexible Disminucion de la demanda
y de la admisién estudiantil
en algunas carreras.
2 Capacidad Talento humano titular y contratado Capacidad Insuficiente talento humano
con capacidad académica y titular por causa de jubilacién.
Humana experiencia profesional Humana
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Organizacién de cursos de capacita-
cién y actualizacién para el personal
docente, administrativo y de setvicio.

Distributivos de trabajo y horarios
claborados en funcién de perfiles
profesionales, de requerimientos
estudiantiles y de normativas
institucionales

Resistencia de algunos
integrantes de la unidad
académica a los procesos de
capacitacion y actualizacién

Inconformidad de docentes en
la aplicacién de horarios por la
duplicidad de trabajos en otras
instituciones

3 Capacidad Los espacios existentes permiten una Capacidad Insuficientes espacios en
, . operacién medianamente flexible de , . relacién con las necesidades
Fisica los procesos académicos y Fisica de la facultad
administrativos
4 Capacidad Existen convenios y contratos Capacidad El financiamiento para la
Financiera interinstitucionales que generan Financiera facultad es insuficiente.
ingresos para la Universidad Escasos recursos financieros
para proyectos de inversion
establecidos
5 Capacidad Los equipos existentes se utilizan Capacidad Insuficiente equipamiento en
T 160 en forma eficiente T 1601 cantidad y calidad
€cnologica g caliza mantenimiento €cnologica  Ipiceesos de instalacion,

adecuado de los equipos

reparacién y reposicién lentos

4.1.3 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD |EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad La estructura organizacional Capacidad No existe una adecuada
. . eiecutiva es adecuada K . comunicacién entre el nivel
Ejecutiva ] Ejecutiva directivo y operativo
i ersonal es idéneo para enfrentar i o todo el personal cumple a
2 Capacidad | Elp L es idoneo p f; Capacidad No todo el p I cumpl
H el entorno actual y futuro H cabalidad con sus funciones
umana El personal tiene experiencia, umana
habilidad y competencia profesional
3 Capacidad | Los ambientes administrativos y Capacidad No existen suficientes aulas y
Fisi aulas existentes son modernos y Fisi cubiculos para docentes TC, en
1s1ca adecuados 1s1ca relacién con las necesidades
4 Capacidad Tiene recursos presupuestarios para el Capacidad No se cumple a cabalidad los
Financiera desarrollo del POA y PAC. Financiera POA — PPC y PAC.
i 0s equipos existentes se utilizan en i o existe suficiente equipa-
5 Capacidad | Los equipos exi il Capacidad No exi fici quip
T 160i forma eficiente T 160 miento en cantidad y calidad
€CNologlca g™ caliza un buen mantenimiento de ecnologica

los equipos

414 FORTALEZASY DEBILIDADES - FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD |EFECTOSEN EL ATI
1 Capacidad La estructura organizacional Capacidad No existe una adecuatlia. |
Ejecutiva ejecutiva es adecuada Ejecutiva 3?2;{33??;;:&?06 nive
2 Capacidad El fpersona} esta caliﬁcadolpa;a Capacidad No existen docentes
enfrentar el entorno actual y futuro i
Humana El personal tiene experienciya, Humana suficientes
habilidad y competencia profesional
3 Capacidad La calidad de los espacios disponibles Capacidad No existen suﬁcientes aulas
Fisica es adecuada. Fisica ni espacios de infraestructura
deportiva, en relacion con las
necesidades.
4 Capacidad Se generan recursos de Capacidad El financiamiento pata la
Financiera autogestion a través de Financiera facultad es insuficiente
laboratorios de especialidad.
Tiene recursos presupuestarios para No se cumple a cabalidad los
el desarrollo del POA y PAC. Planes POA — PPC y PAC.
5 Capacidad Existen laboratorios modernos Capacidad No se realiza un buen
Tecnolégica para las carreras de la Facultad Tecnolégica mantenimiento de los equipos

Se dificulta el tratamiento
interdisciplinario en los
procesos de formacion, por
desconocimiento de las TIC’s.
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41.5 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FACULTAD DE INGENIERIA

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD | EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad La estructura organizacional Capacidad No existe una adecuada difusion
Ei . ejecutiva es adecuada y permite Ei . de los logros alcanzados
jecutiva cumplir metas jecutiva
2 Capacidad TLa ‘mayor patte del personal esta Capacidad No todo el personal cumple a
Humana giltlicla;hf)uﬁ?fg enfrentar el entorno Humana cabalidad con sus funciones
Existe predisposicion al cambio No existen docentes
mn?va.aé; y perfeccionamiento suficientes para la facultad
profesion
El personal tiene experiencia,
habilidad y competencia profesional
3 Capacidad La calidad de los espacios Capacidad No existen suficientes
Fisica disponibles es adecuada Fisica espacios en relacion con las
necesidades
4 Capacidad C(_mvgm'os CO? entidadqs plibcliicas y Capacidad El financiamiento para la
. . rivadas para financiamiento de . . : :
Financiera groyectogde los estudiantes Financiera facultad es insuficiente
Existe proyectos de autogestion
que generan recursos econémicos
para la institucion
5 Capacidad Los estudiantes disefian y . Capacidad No existe suficiente
. . construyen equipos de laboratorio L. . . idad
Tecnoldgica | para la Facultad Tecnologica | equipamiento en cantidad y

Los equipos son nuevos

Los equipos existentes se utilizan en
forma eficiente y tienen un adecuado
mantenimiento

calidad

Se dificulta el tratamiento
interdisciplinario en los procesos
de formacién.

41.6 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - FUNCION DE INVESTIGACION

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD | EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad Se han elaborado algunos Capacidad La estructura organizacional
Eiecutiva proyectos de investigacién Eiecutiva ¢jecutiva es inadecuada,

] J porque no permite llevar a
cabo las politicas
institucionales
No se ejecutan oportunamente
los proyectos de investigacion
¢ inversién

2 Capacidad Existe predisposicién al cambio Capacjdad _El per_song@ que tr.abaja en
; 60 v ; ; investigacion no tiene
Humana innovacion y petfeccionamiento Humana formma cgién ni experiencia en el
profesional . R
campo de la investigacién
generativa
No existe personal de alta
competencia en el campo de la
produccién cientifica y
tecnolégica
3 Capacidad La calidad de los espacios disponibles Capacidad No existen suficientes espacios
L. en las unidades académicas es L. en relacion con las necesidades
Fisica adecuada para la investigacion Fisica del ICITS
formativa Limita la capacidad de accion
del Area
i Existe suficiente asignacion i No se cumple a cabalidad los
4 C,a paCIflad presupuestaria en bagse a lo requerido C.a P acldad Planes POK —PAL
Financiera en el POA, proyectos de inversién y Financiera
en relacion a las exigencias de la
LOES (6% del presupuesto
institucional).
5 Capacidad Existe equipamiento técnico Capacidad No existe suficiente
L. adecuado a los requerimientos de .. : ient tidad v
Tecnologica algunos proyectos de investigacion, Tecnologica cquipamiento en cantidad y

que se utilizan en forma eficiente.

Se realiza un buen mantenimiento de
los equipos destinados a investigacién

calidad.
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4.1.7 FORTALEZAS Y DEBILIDADES - VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

N° FORTALEZAS DEBILIDADES
CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI CAPACIDAD EFECTOS EN EL ATI
1 Capacidad En los programas y proyectos de Capacidad No todos los programas y
Ejecutiva extension participan docentes y Ejecutiva proyectos constituyen un
estudiantes importante aporte a la sociedad
No se impulsa la transferencia
tecnolégica al sector
productivo local y provincial
2 Capacidad El personal docente tiene experiencia, Capacidad Falta capacidad organizativa y
Humana iniciativa, creatividad y competencias Humana de enlace con el sector
profesionales en algunas 4areas. productivo y actores sociales
3 Capacidad Existen suficientes espacios en Capacidad
Fisica relacion con las necesidades Fisica
4 Capacidad Existe suficiente asignacién Capacidad No se cumple a cabalidad los
Financiera presupuestaria en base a lo requerido Financiera Planes POA — PAIL
en el POA, proyectos de inversién
5 Capacidad Existe equipamiento disponible Capacidad No.se utilizan en forma '
Tecnol(')gica en las unidades académicas Tecnol(')gica eficiente la tecnologfa existente

42 ENTORNO EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Las oportunidades y amenazas estain en el sector externo: las primeras constituyen
circunstancias favorables que abren posibilidades de trabajo, financiamiento, de
cooperacion pedagogica o técnica, etc. para la institucion; y las segundas son riesgos para el
Area de Trabajo Institucional (ATT), existentes en el entorno, y que hay que tomar en
cuenta para contrarrestarlos.

421 PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES

Tomando en cuenta la probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre la ATI, identificamos las
OPORTUNIDADES de alta prioridad, que constan a continuacion:

a) La capacidad instalada en el capital social basico de la provincia de Chimborazo y de la
region central del pafs, genera la necesidad de profesionales emprendedores.

b) Las necesidades de investigacién provinciales y regionales abren la posibilidad de que
la universidad contribuya a su solucion.

¢) La politica administrativa del gobierno, que coloca a la educaciéon dentro de sus
prioridades, abre la posibilidad de liderar procesos de formaciéon que se distingan por
su calidad.

d) El desarrollo socioeconémico del paifs brinda la posibilidad de establecer convenios
entre la UNACH, el sector productivo y ONG's, para cooperacién interinstitucional,
pasantias, transferencia tecnoldgica y académica.

e) La politica financiera internacional se orienta al incremento del aporte externo para las
instituciones publicas, por lo que la UNACH debe generar proyectos que logren captar
la cooperacion externa no reembolsable.

f) La tendencia a descentralizar la administraciéon a nivel de gobiernos auténomos
seccionales y regionales, genera posibilidades de asesoramiento, consultorfas e
insercion de graduados de la UNACH, a través de convenios.
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4.2.2 PRIORIZACION DE AMENAZAS

Entre las AMENAZAS de alta prioridad, encontramos las siguientes:

a)
b)
©)

d)

El escaso incremento de oportunidades de trabajo en algunas carreras, se traduce en
un saldo negativo que afecta a los nuevos profesionales.

La escasa posibilidad de ingreso de los estudiantes a algunas carreras atenta contra la
permanencia de las mismas.

El nivel de exigencia exagerado de los reglamentos que orientan la educacion superior
del pais, atenta contra la carrera docente.

La carencia de estimulos al perfeccionamiento profesional y al trabajo docente, incide
en la calidad del desempefio académico.

La escasa posibilidad de contratar profesionales formados en el area de la investigacion
que conozcan nuestra realidad local, regional y nacional, dificulta el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnologica en la UNACH.

La existencia de centros de educaciéon superior locales y regionales con mayor
experiencia en la ejecucion de proyectos de vinculacion, restan posibilidades de

posicionamiento de la universidad en este campo.
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5. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

51  VISION

"La Universidad Nacional de Chimborazo sera una institucion lider en el Sistema de
Educacién Superior, comprometida con el progreso sustentable y sostenible de la sociedad,
con sujecién al Plan Nacional de Desarrollo y Régimen del Buen Vivit" (Art. 4 del Estatuto
Reformado de la UNACH).

52  MISION

“La mision de la Universidad Nacional de Chimborazo es formar profesionales investigadores
y emprendedores, con bases cientificas y axiolégicas, que contribuyan en la soluciéon de los
problemas de la comunidad y del pais”. (Art. 3 del Estatuto Reformado de la UNACH).

5.3  PRINCIPIOS (Art. 5 del Estatuto de la UNACH).

a) Autonomia Responsable.- Es un derecho para organizarse y desarrollarse en los
ambitos académico, administrativo, financiero, organico y juridico, para cumplir sus
principios y objetivos, dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley. En
el ejercicio de este principio, la UNACH, mantendra relaciones de reciprocidad y
cooperacion con el Estado, otras Instituciones del Sistema de Educaciéon Superior y la
sociedad; ademas observara los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion
ciudadana, responsabilidad social y rendiciéon de cuentas;

b) Cogobierno.-. Es la direccion compartida de la Institucion por parte de los diferentes
estamentos de la UNACH: profesores, estudiantes, graduados, servidores y
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género. El cogobierno es parte consustancial de la
autonomia universitaria responsable;

c) Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar a todos los actores de la
UNACH las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema, sin discriminacién por razones de género, credo, orientaciéon sexual, etnia,
cultural, preferencia politica, condiciéon socioeconémica o discapacidad; La UNACH
propendera por los medios a su alcance que se cumpla en favor de los migrantes el
principio de igualdad de oportunidades; promovera el acceso para personas con
discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas
en la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento;

d) Calidad.- Se refiere a la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la
pertinencia, producciéon Optima, construccion del conocimiento y desarrollo del
pensamiento, mediante la autoctitica, la critica externa y el mejoramiento permanente;

e) Pertinencia.- La UNACH respondera a las expectativas y necesidades de la sociedad,
a la planificacién nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnolégico mundial y a la diversidad cultural. Para ello,
articulara su oferta docente, de investigaciéon y actividades de vinculacién con la
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional; a la innovacién y diversificacion de profesiones y grados académicos; a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional; a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculaciéon con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region; y, a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologfa;
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f) Integralidad.- Corresponde a la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacion,
sus diferentes niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de
Educacion Superior; asi como la articulaciéon de éste ultimo. Para garantizar este
principio, la UNACH, integrara de manera efectiva a los actores y procesos, en especial
del Bachillerato; vy,

g) Principio de autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y
conocimiento.- El principio de autodeterminacién consiste en la implementacion de
condiciones de independencia para la enseflanza, generaciéon vy difusion de
conocimientos en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los
avances cientifico-tecnologicos locales y globales. Ademas, la UNACH, garantiza la
libertad de catedra y la libertad investigativa.

5.4 FINES Y OBJETIVOS

Art. 6.- De los fines. Son fines de la UNACH, a mas de los establecidos en los articulos 8 y
160 de la Ley Organica de Educacién Superior, los siguientes:

a) Formar profesionales de pregrado y postgrado con sélidos conocimientos cientificos,
técnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les permita participar
activamente en la solucién de los problemas fundamentales del pafs;

b) Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la
generacion de conocimientos y tecnologias que contribuyan a superar la pobreza y las
desigualdades sociales;

c) Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion administrativa,
docencia, investigacion y de vinculacién con la sociedad;

d) Integrar la formacién profesional con la practica de valores morales, éticos, civicos,
culturales, la defensa y proteccion de la naturaleza; y,

e) Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la creatividad, el
emprendimiento e iniciativa empresarial, como mecanismos necesarios para superar las
limitaciones sociales y econémicas.

Art. 7.- De los Objetivos.- Son objetivos de la UNACH, los siguientes:

a) Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los
diferentes niveles y modalidades académicos, para que contribuyan efectivamente en la
solucién de problemas sociales locales, regionales y nacionales;

b) Generar conocimientos cientificos y tecnolégicos, promoviendo y privilegiando las
lineas de investigacion institucionales, para enfrentar con oportunidad los problemas y
necesidades de la sociedad;

¢) Desarrollar actividades de interaccion social a través de programas de vinculacién con
la sociedad como: extension académica, asistencia técnica, prestacion de servicios,
capacitacion, consultoria y asesorfa, para mejorar la calidad de vida de la sociedad,;

d) Formular y ejecutar planes estratégicos y operativos de desarrollo institucional, de
mediano y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la investigacion
cientifica, de articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales; y, con el Plan Nacional de Desarrollo;
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e) Determinar estrategias que permitan el desarrollo cientifico y el intercambio de
conocimientos, en el marco de la integracion latinoamericana y mundial;

f) Organizar unidades de producciéon promoviendo la autogestion y el emprendimiento,
mediante la suscripcion de convenios nacionales e internacionales;

@) Realizar actividades que fomenten y fortalezcan las manifestaciones de la cultura, la
educacion, el deporte y la recreacion, contando con la participacion de la comunidad
universitaria y demas actores sociales; y,

h) Programar y ejecutar planes de capacitaciéon y especializaciéon del talento humano
institucional, acorde con los requerimientos locales, regionales y nacionales.

5.5 VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad Nacional de Chimborazo se encuentra empefiada en la cimentacién y practica
de valores morales y humanos, entre ellos:

El respeto a la dignidad humana, la libertad de pensamiento y expresion, la justicia, la
solidaridad, el espiritu critico, la responsabilidad, la transparencia, eficiencia, legalidad y
equidad, el pluralismo ideolégico y la tolerancia.

Aspiramos trascender en el campo del saber ser, del saber convivir y del saber hacer, de

manera que podamos sentir genuina satisfaccion por nuestro legado a las nuevas generaciones.
Son ejes importantes en el quehacer institucional:
a) la atencioén al bienestar de la comunidad universitaria y a su desarrollo; y,

b) el fomento del trabajo en equipo.

El desarrollo institucional se basa en el principio de mejora continua y en la cooperaciéon con
otras instituciones académicas, publicas y privadas.

58



Plan Estratégico de Desavolle Jnstitucional 2012-2016

6. EJES DEL PLAN

Se han definido CINCO EJES en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, los mismos
que constituyen las lineas maestras de trabajo de la Universidad Nacional de Chimborazo para
el periodo 2012 — 2010, estos son:

Al A S

EJE DE GESTION Y ADMINISTRACION (E-GA)

EJE DE DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS (E-DF)
EJE DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (E-ICT)
EJE DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD (E-VC)

EJE DE INVERSION PUBLICA INSTITUCIONAL (E-IP)

La GESTION Y ADMINISTRACION es un cje trascendental de la vida universitaria
ya que se ocupa de la gestion administrativa, juridica y financiera. Es un macroproceso
transversal que opera como soporte del trabajo académico, de investigacion y de
vinculacién con la comunidad y requiere de un sistema efectivo de manejo del recurso

humano.

La DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS implica la
constante busqueda de la excelencia, de ahi que la gestion académica, constituya una
responsabilidad primordial de la Universidad Nacional de Chimborazo. Es un
macroproceso clave (vertical), del cual depende el nivel de calidad que se logre en la
formacién profesional.

La INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.- Es un macroproceso
vertical muy importante en el quehacer universitario que, a la vez, opera como una
herramienta eficaz para el desarrollo académico, de la ciencia y de la tecnologia en
general.

La VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD, Este eje permite establecer nexos
de apoyo, en diferentes campos de accidn, preferentemente de las carreras con sectores
de la comunidad local y provincial. Y a su vez, puede constituirse en una fuente de
ingresos para la institucion, dependiendo del tipo de trabajo que se ejecute.

La INVERSION PUBLICA, cs un eje fundamental en la gestiéon actual de la
universidad, ya que posibilita liderar, planificar, dirigir, orientar y programar anual y
plurianualmente la inversion publica institucional, con el objetivo de impulsar proyectos
prioritarios en todas las areas del quehacer universitario y optimizar el uso de los

recursos para el cumplimiento de los objetivos institucionales, que estain enmarcados en
los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo PNBV 2009-2013.

Cada uno de los ejes del Plan Estratégico tiene objetivos y metas, que han de servir de guia

para la elaboraciéon de los Planes Operativos Anuales de las diferentes unidades

administrativas y académicas, éstos deben estructurarse precisamente bajo las directrices
generales del PEDI.
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
METAS E INDICADORES

Conforme los EJES en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de Chimborazo para el perfiodo 2012 — 2016, se han establecido los Objetivos
Estratégicos Institucionales responden a la planificacién nacional y tienen plena concordancia
con los 12 grandes Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013.

Los Objetivos estratégicos de la UNACH, describen los resultados que la institucion
desea alcanzar en el periodo determinado 2012 al 2016, y plantea hacia dénde deben
dirigirse los esfuerzos y recursos de la misma. ILos objetivos estratégicos
institucionales (OEI), son un desglose de la visién institucional y guardan consistencia
con la misién. Ademads, cumplen con las caracteristicas técnicas como: estar
claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes.

A continuacion se anota la formulacién de los OEI a partir del alineamiento a los
instrumentos de la politica publica nacional, que en el ambito de la planificacién la
regula SENPLADES, de alli que se consignan los datos e informacion registrada en
el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica - SIP e IP:

INFORMACION INSTITUCIONAL — PLAN PLURIANUAL — PAPP 2012-2016
Remitida a través del SIPelP (26-Abril-2012 - Oficio No. 305-DPI-2012)

ALINEACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL AL PNBV

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO

Funcion
Tipo de Tipo ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y
Institucion AUTONOMAS
RUC 0660001840001
Version 1
Funcion CAPITULO V - DE LOS FINES Art.6.- De los fines:
Principal segtn | 2 Formar profesionales de pregrado y postgrado con sélidos conocimientos
Mandato Legal * cientificos, técnicos y humanisticos, generando una conciencia critica que les
(max. 1000) permita participar activamente en la solucién de los problemas fundamentales de

la sociedad;

b) Constituirse en promotora del desarrollo sustentable y sostenible, mediante la
generacién de conocimientos y tecnologfas que contribuyan a superar la pobreza y
las desigualdades sociales;

c) Propiciar la excelencia en el desarrollo de las funciones de gestion administrativa,
docencia, investigacién y de vinculacion con la sociedad;

d) Integrar la formacién profesional con la practica de valores morales, éticos,
civicos, culturales y, la defensa y proteccion del medio ambiente; y,

e) Promover y fomentar el desarrollo del talento humano, la creatividad, el
emprendimiento e iniciativa empresarial como mecanismos necesarios para
superar las limitaciones sociales y econémicas.

Tipo de Norma * Ley
Numero de Norma * N. 98
Base Legal Registro Oficial * N. 771
Fecha Registro Oficial * ago, 31 1995
Observaciones Art. 1.- La Universidad Nacional de Chimbotazo es
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una institucion de educacion superior en docencia e
investigacion, con personeria juridica, sin fines de
lucro, auténoma, de derecho publico, creada
mediante Ley No. 98, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial No 771 del 31 de agosto de
1995, su domicilio principal es la ciudad de
Riobamba; sus siglas son UNACH. Se rige por la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador,
la Ley de Educacién Superior, su Reglamento, otras
leyes conexas, el presente Estatuto, los Reglamentos
y Resoluciones que expidan el Consejo de
Educacion Superior y la Universidad.

Estructura
Organizacional *
(.PDF)

Archivo registrado Archivo Subido:

ESTRUCTURA_ORG_UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CHIMBORAZO.pdf

Elementos
Orientadores

Misioén *

Art. 3 De la Mision.- La misién de la Universidad
Nacional de Chimborazo es formar profesionales
investigadores y emprendedores con  bases
cientificas y axioldgicas, que contribuyan en la
soluciéon de los problemas de la comunidad y del
pais.

Vision *

Art. 4 De la Vision.- La Universidad Nacional de
Chimborazo serd una institucion lider en el Sistema
de Educaciéon Superior, comprometida con el
progreso sustentable y sostenible de la sociedad,
con sujeciéon al Plan Nacional de Desarrollo y
Régimen del Buen Vivir.

CAPITULO VI DE LOS OBJETIVOS - Art. 7 De los Objetivos.- Son objetivos de la
UNACH los siguientes:

2

b)

Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales en los diferentes
niveles y modalidades, para que contribuyan efectivamente en la solucién de problemas
sociales locales, regionales y nacionales;

Generar conocimientos cientificos y tecnolégicos, promoviendo y privilegiando las lineas
de investigacién, pata enfrentar con oportunidad los problemas y necesidades de la
sociedad;

Desarrollar actividades de interaccién social a través de vinculacién con la sociedad,
extensioén académica, asistencia téenica, prestacion de servicios, capacitacién, consultorfa y
asesorfa para mejorar la calidad de vida de la comunidad;

Formular y ejecutar planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional, de
mediano y largo plazo, que contemplen acciones en el campo de la investigacién cientifica y
de articulacién con el Plan Nacional de Ciencias y Tecnologia, innovacién y Saberes
Ancestrales y con el Plan Nacional de Desarrollo;

Organizar unidades de produccién y realizar actividades que fomenten las manifestaciones
de la cultura, la educacién, el deporte y la recreacién, promoviendo la autogestion y el
emprendimiento, mediante la suscripcién de convenios nacionales e internacionales,
contando con la participacién de la comunidad universitaria y demds actores sociales; y,
Programar y ejecutar planes de formacién del talento humano a nivel de pre y postgrado,
acorde con los requerimientos locales, regionales y nacionales.

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion administrativa, juridica y financiera como soporte del trabajo académico,
de investigacion y de vinculacién con la colectividad, optimizando los procedimientos, a través
de la aplicacion de una politica de resultados y del mejoramiento del sistema de gestion por
procesos, para atender con eficiencia los requerimientos de la sociedad.

PRIORIDAD 1

Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Politica Meta Indicador
2.5 Fortalecer la educacion superior | 2.5.2 Alcanzar el promedio de
con vision cientifica y humanista, América Latina en la tasa de Tasa neta de matricula en
articulada a los objetivos para el matricula en educacion superior | educacion superior
Buen Vivir al 2013
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cumplir la misiéon institucional formando profesionales criticos, proactivos y
emprendedores, con solidas bases cientificas, humanisticas y axiologicas, sustentadas en
los Modelos Educativo y Pedagogico institucionales, a fin de que aporten eficazmente a la
solucién de los problemas locales, regionales y del pais.

PRIORIDAD 2
Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Politica Meta Indicador
2.4 Generar procesos de
capacitacién y formacioén continua Sin Asignar Sin Asignar

parala vida, con enfoque de
género, generacional e intercultural
articulados a los objetivos del Buen

Vivir.

2.5 Fortalecer la educacion superior | 2.5.2 Alcanzar el promedio de

con vision cientifica y humanista, América Latina en la tasa de Tasa neta de matricula en
articulada a los objetivos para el matricula en educacion superior | educacion superior

Buen Vivir al 2013

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Desarrollar la Investigacion Cientifica y Tecnologica, aplicando politicas y lineas de
investigacion y ejecutando proyectos que guarden concordancia con los Planes de
Desarrollo Nacionales, regionales y locales.

PRIORIDAD 3

Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Politica Meta Indicador
2.6 Promover la investigacion y el 2.6.2 Alcanzar el 0.44% de gasto
conocimiento cientifico, la en I+D+i como porcentaje del Gasto en I+D+i como
revalorizaciéon de conocimientos y PIB al 2013 Porcentaje del PIB
saberes ancestrales, y la innovacién
tecnologica.
2.5 Fortalecer la educacién superior | 2.5.1 Aumentar 969
con vision cientifica y humanista, investigadores dedicados a Numero de investigadores
articulada a los objetivos para el I+D+i al 2013 dedicados a I+D+i
Buen Vivir

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculacion con la colectividad para contribuir
al progreso sustentable y sostenible de la sociedad, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo y del Buen Vivir, incorporando la participacion estudiantil y docente en el
marco de convenios de cooperacion interinstitucionales.

PRIORIDAD 4

Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Politica Meta Indicador
2.4 Generar procesos de
capacitacion y formacién continua Sin Asignar Sin Asignar

para la vida, con enfoque de
género, generacional e intercultural
articulados a los objetivos del Buen

Vivir.

2.5 Fortalecer la educacién superior | 2.5.1 Aumentar 969

con vision cientifica y humanista, investigadores dedicados a Numero de investigadores
articulada a los objetivos para el I+D+i al 2013 dedicados a I+D+i

Buen Vivir
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Ampliar la infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte académico; y fortalecer la
capacitacion de profesores e investigadores y personal administrativo de la UNACH, a
través de la ejecuciéon de proyectos de inversidn publica, con criterios de calidad,
transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos académicos, de
investigacion y de vinculacion con la sociedad.

PRIORIDAD 5

Objetivo PNBV: 2 Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Politica

Meta

Indicador

2.7 Promover el acceso a la
informacion y a las nuevas
tecnologias de la informacion y
comunicacion para incorporar a la
poblacion a la sociedad de la
informacion y fortalecer el ejercicio
de la ciudadania.

2.7.1 Alcanzar el 55% los
establecimientos educativos
rurales con acceso a Internet y el

100% de los urbanos al 2013

Establecimientos educativos
urbanos y rurales con acceso
a Internet

2.6 Promover la investigacion y el
conocimiento cientifico, la
revalorizacion de conocimientos y
saberes ancestrales, y la innovacion
tecnologica.

2.6.2 Alcanzar el 0.44% de gasto
en I+D+i como porcentaje del
PIB al 2013

Gasto en I+D+i como
Porcentaje del PIB

2.5 Fortalecer la educacion superior
con vision cientifica y humanista,
articulada a los objetivos para el Buen
Vivir

2.5.2 Alcanzar el promedio de
América Latina en la tasa de
matricula en educacion superior
al 2013

Tasa neta de matricula en
educacién supetior

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion administrativa, juridica y financiera como soporte del trabajo
académico, de investigacion y de vinculacién con la colectividad, optimizando los
procedimientos, a través de la aplicaciéon de una politica de resultados y del
mejoramiento del sistema de gestién por procesos, para atender con eficiencia los
requerimientos de la sociedad.

* Indicador Intermedio

Porcentaje (%) de cumplimiento de la planificacién estratégica y operativa institucional
Porcentaje (%) de ejecucién presupuestaria institucional

* Unidad de Medida PORCENTAJE
* Linea Base 85 PORCENTAJE
* Fecha de la Linea Base dic 31, 2011

* Fuente de la Linea Base

En el afio 2011, se cumplieron con el seguimiento y evaluacion y la entrega de 2 informes
semestrales, por parte de cada unidad académica y administrativa, con un 85% de
cumplimiento y eficacia de los POAs. El nivel de eficiencia alcanzé alrededor del 70%.

* Periodicidad de la Linea Base

Afo

* Meta 100  PORCENTAJE

Férmula Numera}dor Porcentaje ejecutado (Eficacia y Eficiencia) - Informes de seguimiento y evaluacién ejecutados
Denominador Porcentaje programado (Eficacia y Eficiencia) - Evaluaciones programadas

* Prioridad 1

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Cumplir la misién institucional formando profesionales criticos, proactivos y
emprendedores, con sélidas bases cientificas, humanisticas y axiologicas,
sustentadas en los Modelos Educativo y Pedagogico institucionales, a fin de que
aporten eficazmente a la solucién de los problemas locales, regionales y del pais.

* Indicador Intermedio

Profesionales graduados en las diferentes catreras de pregrado y programas de posgrado

* Unidad de Medida

PERSONAS

* Linea Base

800 PERSONAS

* Fecha de la Linea Base

dic 31, 2011

* Fuente de la Linea Base

INFORMACION ESTADISTICA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CHIMBORAZO.- Faculatdes, UFAP e Instituto de Posgrado.

* Periodicidad de la Linea Base

Afo

* Meta 1800 PERSONAS (200 graduados anualmente).

Férmula Numem‘dor PROFESIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO GRADUADOS
Denominador PROFESIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO EGRESADOS

* Prioridad 2
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SIPelP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Desarrollar la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, aplicando politicas y lineas de
investigacion y ejecutando proyectos que guarden concordancia con los Planes de
Desarrollo Nacionales, regionales y locales.

* Indicador Intermedio

Numero de Proyectos de investigacion ejecutados anualmente
Numero de proyectos interinstitucionales de investigacién ejecutados anualmente

* Unidad de Medida

UNIDAD

* Linea Base

10 Proyectos UNIDAD

* Fecha de la Linea Base

dic 31, 2011

* Fuente de la Linea Base

Instituto de Ciencia, Innovacién, Tecnologia - Informacién Estadistica Institucional.
En el afio 2011, se han ejecutado alrededor de 10 proyectos de investigacién e inversion, de
acuerdo a las lineas de investigacién institucionales.

* Periodicidad de la Linea Base

Afio

* Meta

50 UNIDAD (10 Proyectos ejecutados por afio).

Bt I Numerador PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS - CONVENIOS SUSCRITOS/EJECUTADOS
| Denominado PROYECTOS DE INVESTIGACION PROGRAMADOS - CONVENIOS PROGRAMADOS
* Prioridad 3

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculaciéon con la colectividad para
contribuir al progreso sustentable y sostenible de la sociedad, en concordancia con
el Plan Nacional de Desarrollo y del Buen Vivir, incorporando la participacion
estudiantil y docente en el marco de convenios de cooperacion interinstitucionales.

* Indicador Intermedio

Numero de Proyectos de vinculacion ejecutados anualmente
Nuamero de convenios interinstitucionales de vinculacién ejecutados anualmente

* Unidad de Medida

UNIDAD

* Linea Base

100 Proyectos UNIDAD - 10 Convenios

* Fecha de la Linea Base

dic 31, 2011

* Fuente de la Linea Base

Dpto. de Vinculacién con la Colectividad, Departamento de Planeamiento Institucional,.
En el afio 2011, se han ejecutado alrededor de 100 proyectos de vinculaciéon con la
colectividad en los campos o lineas de accién de extensién académica, esto es: Educativo,
Cultural recreativo y Desatrollo comunitario.

* Periodicidad de la Linea Base

Afio

* Meta

300 Proyectos UNIDAD - 30 Convenios (50 Proyectos ejecutados por afio).

Férmula | Numerador PROYECTOS DE VINCULACION EJECUTADOS - CONVENIOS SUSCRITOS/EJECUTADOS
| Denominado PROYECTOS DE VINCULACION PROGRAMADOS - CONVENIOS PROGRAMADOS
* Prioridad 4

SIPelP - Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Publica

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Ampliar la infraestructura fisica, tecnologica y de soporte académico; y fortalecer la
capacitacion de profesores e investigadores y personal administrativo de la
UNACH, a través de la ejecucion de proyectos de inversion publica, con criterios de
calidad, transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos
académicos, de investigacion y de vinculacion con la sociedad.

* Indicador Intermedio

Numero de Proyectos de desarrollo tecnolégico - PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA en los ambitos de investigacion, vinculacién con la colectividad, infraestructura,
equipamiento técnico y tecnoldgico, entre otros.

* Unidad de Medida UNIDAD
* Linea Base 15 UNIDAD
* Fecha de la Linea Base dic 31, 2011

* Fuente de la Linea Base

Departamento de Planeamiento Institucional, Dpto. de Infraestructura, ICITS, Dpto. de
Vinculacién. En el afio 2010, se iniciaron 8 proyectos de inversién en desarrollo tecnolégico
-INFRAESTRUCTURA, INVESTIGACION,  VINCULACION CON LA
COLECTIVIDAD.

* Periodicidad de la Linea Base

Afio

* Meta

30 UNIDAD (5 Proyectos de inversion publica ejecutados por afio).

Férmula Numerador Proyectos de inversién publica ejecutados
Denominado Proyectos de inversién publica programados
* Prioridad 5
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8. POLITICAS INSTITUCIONALES

7.1

d)

POLITICAS INSTITUCIONALES Y DE GESTION ESTRATEGICA
Politicas de Gestion y Administracion:

Mejoramiento integral de la administracion universitaria a base de la gestién por
procesos.

Planificaciéon como herramienta técnica de gestion, que posibilite el cabal
cumplimiento de las funciones.

Establecimiento de indicadores de calidad en todas los ejes estratégicos, como
referentes de control, evaluacion y acreditacion.

Participaciéon de todos los estamentos universitarios en los procesos de evaluacion
para mejorar la calidad de la educacion y lograr la acreditacion.

Creaciéon de incentivos para estimular los mejores desempefos de docentes,
estudiantes, empleados y trabajadores.

Incremento del prestigio de la Universidad Nacional de Chimborazo, en el ambito
nacional e internacional, a base del cumplimiento de las metas mas importantes.

Politicas de Docencia y Formacion de Recursos Humanos:

Incremento constante del nivel académico para generar ventajas competitivas en la
formacién de recursos humanos.

Capacitacién y actualizacion profesional, dentro y fuera del pafs, de profesores e
investigadores y servidores de la Universidad Nacional de Chimborazo.

Evaluacién periddica del curriculo e implementacion de medidas de autorregulacion.

Implementacion de estrategias innovadoras en el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Politicas de Investigacion Cientifica y Tecnologica:

Fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica para plantear soluciones a
problemas del medio natural y social.

Practica de la investigacion formativa, en todas las carreras de la UNACH en
concordancia con el modelo pedagdgico institucional.

Difusion de las investigaciones mas relevantes (articulos cientificos, libros, ponencias)
y registro legal de los productos cientificos (patentes, ISBN, ISSN).

Evaluacién del grado de desarrollo de la practica investigativa de la UNACH.

65




Plan Estratégico de Desavolle Jnstitucional 2012-2016

Politicas de Vinculacion con Ia Colectividad:

Ejecucién de proyectos para mejorar la calidad de vida y el desarrollo sustentable.
Fortalecimiento de la identidad nacional, conforme a los enfoques de igualdad.

Consecucién de recursos extrapresupuestarios para financiar proyectos de desarrollo
local.

Interaccion de las actividades de vinculacion con la colectividad, con la docencia y la
investigacion.

Politicas de Autogestion:

El impulso a la elaboracién y ejecuciéon de proyectos de autogestion, en todas las
unidades administrativas y académicas de la Universidad Nacional de Chimborazo.

La creacion de Unidades de Produccién y de Consultorfas para diversificar los
servicios que presta la UNACH.

La atencion a las demandas de formacién de profesionales a nivel de postgrado.

Aprovechamiento de oportunidades de capacitacion de los profesionales en el ejercicio
de su funcion, a través de cursos, seminarios, etc.

Politicas de Descentralizacion de la gestion académica y administrativa:
Impulso de una mesurada descentralizacion de la gestion académica y administrativa.

Organizacién de las dependencias administrativas y/o académicas en lineas de mando
separadas.

Definicion de lineas de autoridad y de responsabilidades para la direccién y control del
trabajo de departamentos, unidades y/o secciones.

Delegacién de funciones con responsabilidad compartida por parte de quien delega.

Seleccion de personal idéneo, sin considerar edad, titulo o antigliedad para la
delegacion de funciones.
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9. OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS
PARA LA PROGRAMACION PLURIANUAL
Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y METAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL POR EJES O FUNCIONES UNIVERSITARIAS.
Considerando la informacién anterior, en base a los Objetivos Estratégicos de Desarrollo que van a guiar el trabajo en la UNACH en sus ejes o funciones
sustantivas para cumplir con la misién institucional y proyectar el logro de la vision, se establecen los objetivos especificos y metas:

9.1 EJE DE GESTION Y ADMINISTRACION (GA)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Fortalecer la gestion administrativa, juridica y financiera como soporte del trabajo
académico, de investigacion y de vinculacién con la colectividad, optimizando los procedimientos, a través de la aplicacion de una politica de
resultados y del mejoramiento del sistema de gestion por procesos, para atender con eficiencia los requerimientos de la sociedad.

N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Orientar la gestiéon administrativa al OGA.1-M.1 | Identificar los procesos repetitivos y elaborar el mapa de procesos para normalizar la
OGA.1 cumplimiento de los lineamientos gestion, hasta el primer semestre del afio 2013
. ; ) ) OGA.1-M.2 | Disefiar la estructura organizacional de la institucién para adecuarla a los
juridicos vigentes y al mejoramiento requerimientos de la gestién por procesos, hasta el afio 2013.
constante de los procesos para - Elaborar la normativa que viabilice la gestidon por procesos para agilitarlos
OGA.1-M.3 | A que g por p P gl y
incrementar la calidad del valor mejorarlos, a partir del afio 2013. ~ . _
agregado, mediante el desarrollo de una OGA.1-M.4 | Implementar desde el segundo semestre del afio 2013, un sistema de auditorfa de
) ) procesos administrativos y académicos, que gire alrededor del autocontrol, para
conducta orientada hacia las metas. incrementar su eficiencia.
OGA.1-M.5 | Implementar una plataforma informatica institucional para la medicién de los
resultados de eficacia en el cumplimiento de la planificacién y eficiencia en la
ejecucion presupuestaria, hasta el primer semestre del afio 2013.
Actualizar la normatividad institucional OGA.2-M.1 | Actualizar perié.dicamente el estatuto y reglamentos de la institucion, suj etandolos a las
OGA.2 y desarrollar una gestion administrativa nuevas disposiciones de las leyes y reglamentos que norman la vida de los centros de

eficiente para atender con equidad los
requerimientos de la sociedad en el
campo de la educacion superior.

educacion supetior.

OGA.2-M.2

Realizar por lo menos una auditoria o un examen especial anual al ejercicio financiero
institucional.
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N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Actualizar la normatividad institucional | OGA.2-M.3 | Realizar una administraciéon que garantice la consecucion de por lo menos el 80% de
. . . . . las m zZ n los plan rati n nl imizacién de |
OGA.2 y desarrollar una gestién administrativa as metas trazadas en los planes operativos a uales, con la optimizacién de los
. . recursos asignados, a partir del afio 2012.
eficiente para atender con equidad los OGA.2-M.4 | Realizar por lo menos dos monitoreos anuales de los servicios de bienestar
requerimientos de la universidad universitario para verificar su calidad y cobertura, con el fin de aplicar medidas de
autorregulacion, a partir del afio 2013.
OGA.2-M.5 | Evaluar el desempefio del personal que trabaja en la administracién y realizar la
autoevaluacion institucional, aplicar las recomendaciones que se deriven de las
evaluaciones y desarrollar los planes de mejoramiento, periodo 2012-2016.
Gestionar el apoyo de instituciones OGA.3-M.1 | Conseguir del Gobierno Central y organismos gubernamentales recursos
T . . resupuestarios necesarios para mejorar los servicios de bienestar universitario que
OGA.3 publicas o privadas para mejorar los presupu p j rvicios d b au
. R presta actualmente la instituciéon.
servicios que presta la institucion OGA.3-M.2 | Coordinar acciones con el Gobierno Seccional para generar proyectos autosustentables
que propicien el mejoramiento de los servicios de bienestar universitario que presta
actualmente la institucion.
OGA.3-M.3 | Conseguir de organismos no gubernamentales recursos presupuestarios necesarios
para desarrollar los ejes estratégicos institucionales.
Establecer convenios de cooperacién OGA.4-M.1 | Elaborar, hasta el primer semestre del afio 2013, un programa de capacitacion y
. . . . erfeccionamiento profesional para autoridades, personal administrativo, técnico
OGA.4 nacional e internacional para cualificar pertecc protes para autoridades, pers dministrativo, técnico y
o R docente de la UNACH; y establecer mecanismos para la seleccion de beneﬁcmnos
al personal docente y administrativo de OGA.4-M.2 | Actualizar profesionalmente a por lo menos diez docentes por afio, en universidades
la universidad extranjeras mediante la ejecucion de convenios, durante el periodo 2012-2016.
OGA.4-M.3 | Actualizar profesionalmente a por lo menos dos funcionarios de la administraciéon por
afio, en universidades extranjeras mediante la ejecucién de convenios, durante el
periodo 2012-2016.
Posicionar a la universidad en el OGA.5-M.1 | Suscribir y ejecutar por lo menos cinco convenios en que la UNACH proporcione
. . . nsultori ramiento técni ransferenci logi rganism
OGA.5 contexto nacional e internacional para la consultorias, asesoramiento téc coy/otans,ee cia de tecnologia a organismos
. .. ] nacionales y/o internacionales, durante el periodo 2012-2016.
prestacion de setvicios profesionales y OGA.5-M.2 | Insertar la universidad a por lo menos 8 redes de instituciones de educacion superior

tecnologicos.

nacionales o internacionales, hasta el afio 2016.

68




Plan Estratégico de Desawiallo Jnstitucional 2012-2016

OGA.6

Impulsar la elaboracién y ejecucion de
proyectos de autogestion en los campos
de docencia, investigacién y vinculacion
con la comunidad.

OGA.6-M.1 | Aplicar las politicas de autogestion en los respectivos planes operativos, a set
ejecutados desde el 2012, por todas las unidades administrativas y académicas.
OGA.6-M.2 | Lograr que todas las Facultades ejecuten anualmente por lo menos un proyecto de

autogestion, a partir del afio 2012.

9.2 EJE DE DOCENCIA Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS (DF)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Cumplir la misién institucional formando profesionales criticos, proactivos y
emprendedores, con sdlidas bases cientificas, humanisticas y axiologicas, sustentadas en los Modelos Educativo y Pedagégico institucionales,
a fin de que aporten eficazmente a la solucion de los problemas locales, regionales y del pais.

N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Adecuar la organizacién académica ODF.1-M.1 | Organizar las disciplinas por areas de conocimiento para facilitar el trabajo académico
ODF.1 institucional a los lineamientos juridicos interdisciplinario, desde el primer semestre del 2013.
vigentes y a los requerimientos de una ODF.1-M.2 | Estructurar equipos de docentes, por carreras, que se encarguen de la ejecucién de
EDUCACION INTEGRAL (que proyectos de investigacién y de vinculacién, desde el afio 2013
atienda a los componentes: cientifico ODF.1-M.3 | Incorporar a los procesos de formacién estrategias transversales de trabajo docente,
L . 1. .P ) ’ que desarrollen actitudes emprendedoras y ceflidas a la moral, en los estudiantes de
técnico y axiologico). todas las carreras y programas, durante el periodo 2012-2016
ODF.1-M.4 | Actualizar el Reglamento de Régimen Académico acorde a los lineamientos nacionales
y a las necesidades de una educacién integral, declaradas en el Modelo Educativo y
Pedagdgico Institucional, a partir del 2013.
Evaluar la aplicacion del Modelo ODF.2-M.1 | Realizar una investigacién diagnéstica que refleje los resultados de la aplicacién del
ODEF.2 Pedagoégico, el Disefio Curricular por Modelo Pedagégico, el Disefio Cutricular por Competencias y los Logros de
Competencias y los Logros de Aprendizaje, para adoptar correctivos y ajustes; y en la que participen los diferentes
Aprendizaje estamentos universitarios, hasta el segundo semestre del afio 2014
Impulsar la homologacion de las ODF.3-M.1 | Homologar el 100% de las carreras de la UNACH, con sus similares a nivel nacional,
ODF.3 carreras de la institucion, de acuerdo con hasta el 2014.

los lineamientos establecidos por el
CES, segun el articulo 130 de la LOES.

69




Plan Estratégico de Desawiallo Jnstitucional 2012-2016

Proporcionar capacitacion y estimulos ODF.4-M.1 | Formalizar y ejecutar convenios de cooperacién académico cientifica con los
ODF.4 permanente a los docentes, . organismos de planificacién y capacitacion del Estado para capacitar a los docentes,
lnvestlgadorcrzs, emplead.o,s y trabajadores investigadores de la UNACH, en aspectos epistemoldgicos, legales, pedagdgicos,
Eara que actuen en funplonl de l(is { didicticos, cientificos, culturales y uso de herramientas informaticas que mejoren el
neamientos constitucionales y legales servicio a los usuarios, periodo 2012-2016
ODEF.4 Proporcionar capacitacion y estimulos ODF.4-M.2 N°
permanente a los docentes,
investigadores, empleados y ODF.4-M.3 | Logtar que al menos 5% de los docentes hagan uso de afio sabatico para realizar
trabajadores para que actien en funcion investigaciones, a partir del 2013. : _ :
de los i ent titucional ODF.4-M.4 | Lograr que al menos un 10% de empleados titulares de la Universidad, asistan a
¢ los incamientos constitucionales 'y eventos académicos de caricter internacional en temas telacionados a su funcién. En
legales. el periodo 2012-2016.
ODF.4-M.5 | Firmar y ejecutar al menos 4 convenios con universidades nacionales e internacionales
para la ejecucion de programas de cuarto nivel, desde el afio 2012.
ODF.4-M.6 | Lograr que al menos el 40% de los docentes titulares de tiempo completo, obtengan
titulo de PHD, hasta el afio 2017.
Formalizar y ejecutar convenios de ODF.5-M.1 | Otganizar por lo menos dos seminarios o cursos por aflo para los profesionales
ODE.5 cooperacién interinstitucional para téenicos, con fines de actualizacién en los campos cientifico y tecnolégico, mediante
. . ; convenios nacionales o internacionales, a partir del afio 2013.
incorporar los avances cientificos y ODF.5-M.2 | Ejecutar el 100% de los convenios interinstitucionales de cooperacion cientifico-
tecnolégicos técnica, para potenciar el desarrollo de los recursos humanos de la Universidad
Nacional de Chimbotazo, desde el 2013.
Elevar el nivel académico en todas las ODF.6-M.1 | Evaluar el desempefio académico de los docentes y el funcionamiento de carreras de
ODE.6 carreras de las Facultades y programas Fregrado y/o programas de postgrado, aplicar las recomendaciones que se deriven de
as evaluaciones y desarrollat los planes de mejoramiento, en el periodo 2012-2016.
de posgrado. ODF.6-M.2 | Realizar por lo menos un control y seguimiento, por periodo académico, al desempefio
académico de todos los docentes de cada Escuela y del posgrado.
ODF.6-M.3 | Conseguir que por lo menos el 50% de los docentes elabore y publique documentos de
apoyo para sus catedras, durante el perfodo 2012— 2016
Perfeccionar el funcionamiento de las ODF.7-M.1. | Actualizar anualmente, el Sistema de Control Académico estudiantil (SICOA), para

mejorar o incorporar nuevos servicios de informacion para la comunidad universitaria.
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ODF.7

herramientas técnicas instaladas y
ejecutar eventos de actualizacion para
docentes, estudiantes y personal
administrativo, utilizando la tecnologia
informatica que dispone la institucion.

ODF.7-M.2

Optimizar el funcionamiento de la capacidad técnica instalada y ejecutar por lo menos
un evento anual de actualizacién, en el manejo de la tecnologfa informatica, para
docentes y administrativos.

ODF.7-M.3

Organizar y ejecutar por lo menos un curso o seminatio anual sobre manejo de la
tecnologia informatica para los estudiantes de cada Facultad, como refuerzo académico
para la profesion.

9.3 EJE DE INVESTIGACION CIENTI{FICA Y TECNOLOGICA (ICT)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Desarrollar la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, aplicando politicas y lineas de
investigacion y ejecutando proyectos que guarden concordancia con los Planes de Desarrollo Nacionales, regionales y locales.

N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
OICT.1-M.1 Reestructuracion y reglamentacién del SCITIS de la UNACH, hasta el afio 2012.
OICT 1 Normalizar los procesos y las OICT.1-M.2 Diagnéstico y actualizacion continua de las demandas de investigacion de los
’ actividades de I+D+i de 1a UNACH ) ) sectores sociales y productivos locales, regionales y/o nacionales, desde el 2012,
OICT.1-M.3 Actualizacion de lineas de investigacion para orientar las actividades de I+D+ide
orado y posgrado, desde el 2012.
_ Fortalecimiento del Observatorio de Investicacidon y Desarrollo Tecnoldgico
OICT.1-M.4 de la UNACH, a partir del 2012. 8 ! 8
Formar nucleos de investigacion en las | OICT.2-M.1 Reglamentacién y consolidacion de las Comisiones de Investigacién y Desarrollo
OICT.2 . s . (CID) de las Facultades, hasta el afio 2013.
u,nldades 'acade.rn IC?? articulados a las OICT.2-M .2 Capacitacion en metodologifa y en otros procesos de I+D+i, desde el 2012.
lineas de investigacion de la UNACH. — — . - . —
OICT.2-M..3 Capacitacion especializada en concordancia con las lineas de investigacioén de la

UNACH, desde el 2012.
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OICT.3

Ejecutar proyectos de

I+D+i garantizando la calidad y
pertinencia dirigidos a la solucion de
problemas locales, regionales y/o
nacionales.

OICT.3-M 1 Sistematizacion de la convocatoria para el acceso a fondos concursables para el
financiamiento de programas y proyectos, a partir del afio 2012.

OICT.3-M.2 Desarrollo de proyectos de I+D+i dando soluciéon de problemas
concretos locales, regionales y/o nacionales, a partir del afio 2012.

OICT.3-M.3 Consolidacion de acuerdos de evaluacion de petfiles de proyectos por pares
externos, desde el afio 2012.

OICT.3-M.4 Reglamentacién e implementacion del seguimiento y evaluacion de proyectos
de I+D+i, a partir del afio 2012.

OICT.3-M.5 Reglamentacion de la publicacién de la produccion intelectual resultado de
actividades de I+D+i, a partir del afio 2012.

OICT.3-M.6 Gestion de la propiedad intelectual y difusion de los resultados de la investigacion
institucional, desde el afio 2012,

OICT.3-M.7 Fomento de la investigacion formativa a través de todas las asignaturas y/o

modulos de las carreras de grado y programas de posgrado, desde el afio 2012.

9.4 EJE DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD (VC)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Desarrollar planes, programas y proyectos de vinculaciéon con la colectividad para
contribuir al progreso sustentable y sostenible de la sociedad, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y del Buen Vivir,
incorporando la participacion estudiantil y docente en el marco de convenios de cooperacion interinstitucionales.

N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Incorporar la participacién docente y OVC.1-M.1 C'oordin.a’r, a partir de la Direccion departamental, la ejecucion de los proyectos de
OVC.1 estudiantil en la ejecucion de proyectos vinculacion de las carreras con sus respectivas comisiones.
) ., ] ] OVC.1-M.2 Asesorar a los estudiantes de las carreras de pregrado y programas de posgrado, en la
de vinculacién, y difundir sus elaboracién de proyectos de desatrollo comunitario, sujetindose a los campos de
resultados interna y externamente. accion establecidos en la institucion, a partir del afio 2012.
OVC.1-M.3 Ejecutar proyectos académicos, cultural recreativo, comunitarios y de transferencia
de tecnologia, de cada carrera, con la participacién de docentes y estudiantes.
OVC.1-M.4 Ejecutar y mantener pot lo menos un programa educativo a través de radio y/o TV,
con la participacion docente, estudiantil y empleados.
OVC.2 Mejorar los procesos y resultados enlos | OvC.2-M.1 Elaborar, hasta el segundo semestre del afio 2012, mecanismos de organizacion y

proyectos que se ejecutan a través de
vinculacién con la colectividad

administracién para mejorar los procesos y los resultados en los programas y
proyectos que se ejecutan en el entorno social.
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Contribuir al desarrollo local y regional, | OVC.3-M.1 Elaborar hasta el segundo semestre del 2012, un plan para solucionar las necesidades
OVC.3 Mediante la ejecucion de proyectos de relacionadas con el desatrollo, de los sectotes sociales con los cuales entra en
; ;] contacto la universidad.
transferencia de tecnologia. OVC.3-M.2 Ejecutar anualmente en la comunidad local, por lo menos, cinco proyectos de
transferencia de tecnologia por Facultad, con la participacién de docentes y
estudiantes.
Realizar estudios para conocer los OVC.4-M.1 Establecer contactos con gremios, empresas, instituciones, juntas parroquiales, y
OVC.4 requerimientos que puedan ser organizaciones de la ciudad y provincia para conocer los requerimientos que puedan
atendidos por la UNACH, en el ser atendidos por la UNACH. _ _ -
entorno social OVC.4-M.2 Realizar encuentros nacionales para intercambiar experiencias sobre los proyectos de
vinculacién ejecutados por las universidades.
OVC.5 Impulsar la investigacion para OVC.5-M.1 Mantener una base de datos actualizada del seguimiento a egresados de todas las
descubrir tendencias del mercado carreras de la universidad.
ocupacional local y regional con fines OVC.5-M.2 Realizar estudios del mercado ocupacional Iocal y regional, con el fin de propiciar Ia

de insercion de los egresados.

inserci6én de los egresados de las Facultades, a partir del afio 2013.

9.5 EJE DE INVERSION PUBLICA (PPI)

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.- Ampliar la infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte académico; y fortalecer la
capacitacion de profesores e investigadores y personal administrativo de la UNACH, a través de la ejecucion de proyectos de inversion publica,
con criterios de calidad, transparencia y oportunidad, de acuerdo con los requerimientos académicos, de investigacion y de vinculacién con la

sociedad.
N° OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS

Disefiar y ejecutar programas y OPPI.1-M.1 Elaborar programas y proyectos de inversion publica, en atencién a las

OPPI1 proyectos de inversiéon publica necesidades y proyecciones de la institucion, desde el afio 2012.
institucionales para cimentar el OPPI.1-M.2 Asesorar a los funcionarios de las areas involucradas, en la elaboracion de
desarrollo académico, tecnolégico, de proyectos de inversion publica, sujetandose a la normativa, directrices y
investigacion, vinculacion; asi como formatos establecidos por las entidades gubernamentales y de apoyo externo.
también el fortalecimiento institucional | OPPI.1-M.3 Coordinar , la ejecucion de los proyectos de desarrollo e inversion publica en

del sector docente e investigadores,
estudiantil y de los servidores publicos

todas los ejes estratégicos de la universidad, conforme a las programaciones
establecidas.
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de la UNACH.

OPPI.1-M .4

Registrar oportunamente por parte de los departamentos responsables de
cada proyecto, la informacién técnica, expedientes, estudios y evaluacion en
los sistemas informaticos: SIPelP, eSIGEF, entre otros.

OPPI.1-M.5

Aplicar procesos sistematicos y técnicos de ejecucion, seguimiento y
evaluacion de programas y proyectos de inversion publica, para alcanzar el
100% de la programacion establecida.

OPPI.2

Gestionar el apoyo nacional e
internacional para ampliar la
infraestructura fisica de la institucién

OPPI.2-M.1

Elaborar, hasta el primer semestre del afio 2013, un Plan de Inversion del
sistema fisico-espacial de la UNACH para ejecutarlo durante el perfodo 2013-
2016.

OPPI.2-M.2

Conseguir financiamiento nacional para ampliar la infraestructura fisica y
tecnoldgica en los Campus de la UNACH, durante el periodo 2012-2016

OPPI.2-M.3

Conseguir cooperacion externa no reembolsable y/o créditos internacionales
para el fortalecimiento institucional en sus areas estratégicas de desarrollo.

74




Plan Estratégico de Desavolle Jnstitucional 2012-2016

10. OPERATIVIDAD, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL PEDI

El Plan estratégico de la UNACH 2012 - 2016, necesariamente debe tener un sistema de
seguimiento y evaluacion, el cual permita medir el avance y cumplimiento del mismo a lo largo
de los cinco anos. Esto requiere de un monitoreo permanente de cada uno de los indicadores
o criterios de medida establecidos para cada uno de los objetivos estratégicos en el plan.

El trabajo operativo se hara de por periodos trimestrales, semestrales y anuales, conforme a las

disposiciones internas y de los Organismos superiores de control como son SENPLADES,

MEF, SENESCYT, CEAACES, entre otros.

° Cada Estamento, Facultad, Centro y Unidad Administrativa elaborara su plan
operativo sobre la base del Plan Estratégico Institucional, estableciendo sus proyectos
o actividades, objetivos, metas, indicadores y criterios de medida, presupuestos y
resultados esperados.

° El Plan Operativo sera puesto en consideraciéon de las autoridades, la Direccion de
Planeamiento y Jefatura de Presupuesto para su aprobacién financiera.

o Con los Planes Operativos debidamente financiados, la Direccién de Planeamiento
consolidara esta informacién y pondra en consideracion del H.C. Universitario para su
aprobacién y posterior ejecucion.

Para la fase de control, seguimiento y evaluacion:

° La Direccién de Planeamiento realizara periddicamente la evaluacion de los planes
operativos de todas las unidades académicas y administrativas de la UNACH. Para
recopilar la informacion referente a dichos planes elaborara las gufas y formatos para el
control y evaluacion de las actividades del plan operativo institucional.

Estas guias incluiran los aspectos metodolégicos, normas y directrices para obtener la
informacién requerida sobre el avance y resultados y otros aspectos relacionados a las
actividades planificadas.

Las gufas incluiran también cronogramas de actividades de evaluacion, las cuales serin
semestrales y anuales, conforme a los requerimientos internos y externos.

. Finalmente los resultados obtenidos seran procesados y difundidos en un informe
institucional anual, el cual presentara resultados de eficacia y eficiencia, de cada una de
las Unidades Académicas y Administrativas y de la Universidad de forma global, de
manera que se cumpla con la Constitucion del Ecuador, en lo referente a la rendicion
social de cuentas.

En el afio 2013 se contara con una plataforma informatica institucional para la medicién de los
resultados, la misma que ayudard a realizar mas rapidamente el proceso de control,
seguimiento y evaluacién y, por lo tanto tomar oportunamente mejores decisiones en el
ambito de la gestiébn universitaria, por parte de las Autoridades, Directivos y Jefes
departamentales de las unidades académicas, administrativas, de investigacion y vinculacion.
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